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รายงานประจ าปี 2568 
สารจากประธานกรรมการบริษัท 

 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 
 

ปี 2568 เป็นปีท่ีประเทศไทยและอุตสาหกรรมเหล็กเผชิญแรงกดดันรอบด้าน ทั้งความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ มาตรการกีดกันทางการค้า และนโยบายภาษีตอบโต้ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ส่งออกไทย ขณะเดียวกัน เหตุการณ์น้ าท่ วม แผ่นดินไหว และกรณีอาคารถล่มได้
ตอกย้ าความส าคัญของความปลอดภัยเชิงโครงสร้าง และยกระดับความตระหนักต่อการเลือกใช้เหล็กที่ได้มาตรฐาน
เหมาะสมกับการใช้งาน 

แม้เศรษฐกิจไทยเริ่มฟื้นตัวจากการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและภาคการก่อสร้าง แต่อัตราการใช้ก าลังการผลิตเหล็ก 
ในประเทศยังอยู่ในระดับต่ า สะท้อนการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงจากสินค้าน าเข้า ต้นทุนที่ผันผวน และข้อก าหนด
ด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดังกล่าวถือเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญในการยกระดับคุณภาพ 
มาตรฐานความปลอดภัย และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ
ความยั่งยืนในระยะยาวของอุตสาหกรรมไทย 

 
ผลการด าเนนินงานลละการบริาารเนสียยราาททางการเนงิน 
 

ในปี 2568 บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขาย และ
การให้บริการ 25,041 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากปีก่อน  โดยมีปริมาณส่งมอบเหล็กรวม 1,190 พันตัน  และมีราคาขาย 
HRC เฉล่ียอยู่ที่  19,564 บาท/ตัน หรือประมาณ 596 เหรียญสหรัฐ/ตัน มีต้นทุนขายและให้บริการรวม 25,214 ล้านบาท 
ส่งผลให้มีผลขาดทุนขั้นต้น 173 ล้านบาท ขาดทุนลดลงร้อยละ 53 จากปีก่อน  แม้ว่าราคาขายจะปรับลดลงในอัตราที่สูง
กว่าราคาวัตถุดิบ แต่ปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นมีส่วนสนับสนุนผลการด าเนินงานโดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อย 
มี Consolidated EBITDA ที่ 1,270 ล้านบาท  และมีผลขาดทุนสุทธิ 1,636 ล้านบาท ขาดทุนลดลงร้อยละ 48 จากปีก่อน 
โดย ผลขาดทุนสุทธิหลักเกิดจากผลขาดทุนสุทธิของบริษัท 1,656  ล้านบาท ขาดทุนลดลงร้อยละ 46 จากปีก่อน   

ทั้งนี้ การบริหารจัดการภาระหนี้และเสถียรภาพทางการเงิน จากข้อจ ากัดด้านสภาพคล่องที่เกิดขึ้น บริษัทได้ด าเนินการ
เชิงรุกในการบริหารจัดการภาระหนี้เพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถในการช าระคืนจริงและเป็นไปตามหลักการ         
การให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 
ลนวทางการปรับโครงสร้างการช าระานย้ 
 

บริษัทได้ยื่นข้อเสนอขอผ่อนผันการช าระเงินต้นที่ถึงก าหนดตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2568 
รวมระยะเวลา 12 เดือน และได้รับความเห็นชอบจากเจ้าหนี้เสียงส่วนใหญ่ให้พักช าระเงินต้นในช่วงเวลาดังกล่าว 
เพื่อเสริมสภาพคล่องและรักษาเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทยังคงช าระดอกเบี้ยตามก าหนดอย่างเคร่งครัด 
และการผ่อนผันการช าระเงินต้นครั้งนี้ไม่ถือเป็นเหตุผิดนัดภายใต้เงื่อนไขของแผนฟื้นฟูกิจการแต่อย่างใด 
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ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวม 40,587 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จาก 39,102 ล้านบาท        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีสาเหตุหลักมาจากการรับรู้หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS9) 

 โดยบริษัท มีหนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการจ านวน 31,950 ล้านบาท แบ่งเป็น 1) หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ
ที่มีก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 1,892 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 716 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2) หนี้สิน
ภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 30,058 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 30,186 ล้านบาท ณ งวดสิ้นปี 2567 

 ณ ส้ินปี 2568 บริษัทสามารถช าระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ยให้แก่เจ้าหนี้ตามแผนฯ รวมทั้งส้ินประมาณ 79 ล้านบาท 
(รวมเจ้าหนี้ได้รับช าระหนี้แล้วทั้งส้ิน 11,755 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 145 ของจ านวนรวมที่ต้องช าระตามแผนฯ) 
 

การเนสริมความลข็งลกร่งเนชิงโครงสร้างลละการเนสริมทลังร่วมกันทางธุรกิจ (synergy) 

ในปี 2568 บริษัทร่วมกับ JFE Steel และ Marubeni-Itochu Steel ในฐานะผู้ร่วมทุนของบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบ
ไทย จ ากัด (TCS) และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) ได้ตกลงให้ TCRSS รับโอนกิจการทั้งหมด
ของ TCS  โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2568 การรับโอนกิจการท้ังหมดครั้งนี้มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างพลังร่วม (Synergy) 
ในด้านการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาด ยกระดับคุณภาพสินค้าและโซลูชันให้ตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร และ
เสริมสร้างห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่งตั้งแต่ธุรกิจเหล็กกลางน้ าถึงปลายน้ า ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน         
ในระยะยาว และสนับสนุนความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมเหล็กไทยโดยรวม 

 
กลยุทธ์การตลาดลละนวัตกรรมผลิตาัณฑ์ 
 

ภายใต้การแข่งขันท่ีเข้มข้น บริษัทได้ปรับกลยุทธ์สู่การสร้าง “ความแตกต่าง” โดยแบ่งกลุ่มตลาดอย่างละเอียด 
(Sub-segmentation) และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของแต่ละอุตสาหกรรม  ในปี 2568 
บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 3 รายการ ได้แก่ 

 HRC-WF400 เหล็กผิวเรียบพิเศษส าหรับงานท่ีต้องการคุณภาพผิวสูง 
 SM490YA ขนาด 1.50 มม. เหล็กก าลังสูงบางพิเศษส าหรับงานก่อสร้าง ช่วยลดน้ าหนักโครงสร้าง 
 QSTE500TM และ QSTE550TM เหล็กก าลังสูงตามมาตรฐานจีน รองรับอุตสาหกรรมยานยนต์ 
ปี 2568 บริษัทมีปริมาณส่งมอบผลิตภัณฑ์รวม 1.19 ล้านตัน โดยผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างและมูลค่าเพิ่มคิด

เป็นร้อยละ 53 ของยอดขาย และตั้งเป้าเพิ่มเป็นร้อยละ 60 ในปี 2569 เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการท าก าไร
และการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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ความย่ังยืนลละการบริาารการเนปลย่ยนลปลงสาาทาูมิอากาศ 
 

บริษัทบูรณาการหลัก ESG เข้ากับการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน บริหารจัดการคุณภาพอากาศ น้ า และ
ของเสียได้ดีกว่ามาตรฐานกฎหมาย พร้อมรีไซเคิลของเสียร้อยละ 100 ตามข้อก าหนดในด้านความปลอดภัย บริษัทมีค่า LTIFR 
เท่ากับศูนย์ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 สะท้อนวัฒนธรรมความปลอดภัยที่เข้มแข็ง ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทค านวณ
และรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน ISO 14064-1 โดยในปี 2567 มีการปล่อย Scope 1 และ 2 รวม 219,066 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และได้รับการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

นอกจากนี้ บริษัทได้ด าเนินโครงการประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (LCA) ร่วมกับ World Steel Association 
และสนับสนุนลูกค้าในการขึ้นทะเบียนฉลาก Carbon Footprint of Product (CFP) ซึ่งช่วยยกระดับมาตรฐานส่ิงแวดล้อม
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และเตรียมความพร้อมต่อมาตรการ CBAM ของสหภาพยุโรปที่จะมีผลเต็มรูปแบบในปี 2569 
 
ความส าเนร็จลละการยอมรับ 
 

ในปี 2568 บริษัทได้รับรางวัลส าคัญหลายรายการ อาทิ 

 รางวัลองค์กรสุขภาวะดีเด่นระดับก้าวหน้า 
 รางวัล Thailand Kaizen Award 2025 ระดับ Gold 
 เกียรติบัตรโครงการแพลตฟอร์มคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรสู่ Net Zero 
 โล่เกียรติคุณองค์กรส่งเสริมคุณธรรมด้วยระบบ Moral Credit 
 โล่ประกาศเกียรติคุณ Zero Accident Campaign 2025 ระดับเงิน 

รางวัลเหล่านี้สะท้อนความมุ่งมั่นด้านประสิทธิภาพการด าเนินงาน ความยั่งยืน และธรรมาภิบาล 

 

ทิศทางการด าเนนินงานปี 2569 
 

ในปี 2569 บริษัทก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ภายใต้วิสัยทัศน์ใหม่ “บริษัทเหล็กแผ่นรีดร้อนชั้นน าเป็นที่เชื่อมั่นในการ
สร้างสรรค์แห่งนวัตกรรมและเป็นที่ไว้วางใจด้านความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่อุปทานสีเขียว”  และพันธกิจ “สร้างสรรค์นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์เหล็กและบริการที่มีคุณค่าเพิ่มพิเศษ ช่วยลูกค้าและผู้ใช้ผลิตผลิตภัณฑ์สุดท้ายอย่างแข่งขันได้และยั่งยืน 
ด้วยห่วงโซ่อุปทานเหล็กสีเขียว น าการพัฒนาตลาด บุคลากรและอุตสาหกรรมเหล็กสู่อนาคต และสร้างคุณค่าร่วม
และความไว้วางใจอย่างยั่งยืนส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย” เพื่อยกระดับบทบาทจากผู้ผลิตเหล็ก สู่การเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์
ที่ส่งมอบโซลูชันครบวงจร ตอบโจทย์ทั้งประสิทธิภาพทางธุรกิจ มาตรฐานความปลอดภัย และความรับผิดชอบ  
ต่อส่ิงแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทานผ่าน 3 แกนหลัก ได้แก่ 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์เหล็กคุณภาพสูงและเหล็กคาร์บอนต่ าที่สร้างมูลค่าเพิ่มและรองรับมาตรฐานสากล 
2. เชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตรเพื่อส่งมอบโซลูชันครบวงจร เพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และสร้าง Synergy ทางธุรกิจ 
3. ขับเคล่ือนการด าเนินงานภายใต้หลัก ESG เสริมความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความไว้วางใจระยะยาวแก่

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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ด้วยแนวทางดังกล่าว บริษัทตั้งเป้าสร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ เสริมความแข็งแกร่งทางการเงิน และยกระดับ
มาตรฐานอุตสาหกรรมเหล็กไทยสู่ความยั่งยืนในระดับภูมิภาคและสากล 

 
ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหาร ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ พันธมิตร และพนักงานทุกท่านที่ให้

ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทเสมอมา บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่น
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อก้าวผ่านความท้าทายและสร้างความมั่นคงในระยะยาวต่อไป 
 

 

 

 

 

 

นายกมล จันทิมา 

ประธานกรรมการบริษัท 
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ส่วนท่ี 1 
 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายแรกของประเทศไทย 

มีโรงงานตั้งอยู่ที่อ าเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้วยก าลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนสูงสุด  4 ล้านตันต่อปี 
และก าลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ ามันสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี เพื่อรองรับความต้องการใช้
เหล็กที่เพิ่มขึ้นของภูมิภาคในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ยานยนต์ พลังงานเครื่องใช้ไฟฟ้า บรรจุภัณฑ์ ขนส่ง และการก่อสร้าง 

 บริษัทมีการร่วมลงทุนในโครงการเหล็กปลายน้ าต่อเนื่องที่ส าคัญ ประกอบด้วยบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
จ ากัด (มหาชน) (“TCRSS”) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นรายแรกและรายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย ด้วยก าลังการผลิต
สูงสุด 1.2 ล้านตันต่อปี บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด (“TCS”) ผู้ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้า
รายแรกของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีก าลังการผลิตสูงสุด 180,000 ตันต่อปี  

โดยเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 บริษัทร่วมกับ JFE Steel และ Marubeni-Itochu Steel ในฐานะผู้ร่วมทุนของ
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด (TCS) และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) ได้อ านวยการให ้
TCRSS รับโอนกิจการท้ังหมดของ TCS  เพื่อสร้างพลังร่วม (Synergy) ในด้านการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาด 
ยกระดับคุณภาพสินค้าและโซลูชันให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร พร้อมทั้งเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ธุรกิจเหล็กกลางน้ าถึงปลายน้ า ซึ่งจะเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 
และสนับสนุนความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมเหล็กไทยโดยรวมอย่างยั่งยืน 

โรงงานทั้งหมดในประเทศไทยของกลุ่มบริษัทตั้งอยู่บนชายฝ่ังด้านตะวันตกของอ่าวไทย ณ อ าเภอบางสะพาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครเพียง 400 กิโลเมตร และเป็นท าเลยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดในประเทศ
ส าหรับการด าเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร บริษัทมีการร่วมลงทุนในบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด ( “PPC”) ให้บริการ
ท่าเรือพาณิชย์เอกชนที่มีความลึกที่สุดในประเทศไทย รองรับการขนถ่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กได้ในปริมาณมาก 
นอกจากนี้ บริษัทยังขยายขีดความสามารถในงานด้านเทคโนโลยีและวิศวกรรมบริการโดยลงทุนร้อยละ 99.99 ใน
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“WCE”) ให้บริการโซลูชันเทคโนโลยีและวิศวกรรมที่เหมาะสมทันสมัย ด้าน
นวัตกรรม ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในงานซ่อมบ ารุงโรงงานอุตสาหกรรม งานผลิตและซ่อมแซมปรับปรุง
เครื่องจักรและอะไหล่ งานพันขอลวดและซ่อมแซมมอเตอร์ขนาดใหญ่ งานผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก งานก่อสร้าง
สะพานและโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมและติดตั้งเครื่องจักร งานก่อสร้างพลังงาน
ทางเลือกและพลังงานทดแทน งานผลิตติดตั้งระบบหุ่นยนต์ขนถ่ายและหุ่นยนต์เชื่อม งานออกแบบติดตั้งระบบ
ขบวนการผลิตอัตโนมัติอุตสาหกรรม งานผลิตหรือซ่อมแซมรถบรรทุกตู้สินค้า รถโดยสาร หัวรถจักร และงานซ่อมบ ารุง
ระบบรางและรถไฟ 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้เข้าถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) คิดเป็นร้อยละ 100 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โดย RBT ตั้งอยู่ในเขตเซาต์แบงค์ ริมฝั่งแม่น้ าทีส์ ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร 
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ท าธุรกิจท่าเทียบเรือน้ าลึกเพื่อขนส่งสินค้า ซึ่งมีศักยภาพในการบริการขนส่งสินค้าเพื่อรองรับการพัฒนาเขตอุตสาหกรรม
ในบริเวณใกล้เคียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีพนักงานรวมทั้งส้ิน 2,964 คน โดยเป็นพนักงานสัญชาติไทย  ร้อยละ 99.69 
ต่างชาติร้อยละ 0.31 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังคงยึดมั่นในนโยบายการรับคนในท้องถิ่นเข้าท างาน โดย ณ ส้ินปี 2568 
จากจ านวนพนักงานท่ีท างานในโรงงานบางสะพานรวม 2,130 คน มีจ านวนพนักงานท่ีเป็นคนท้องถิ่นรวม 1,545 คน หรือ
คิดเป็นร้อยละ 72 ของพนักงานในโรงงานบางสะพาน 

  
การด าเนินงานหลกัของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจได้ดังนี้ 
 

กลุ่มธุรกิจเหล็ก 
ธุรกิจเหล็กรีดร้อนด าเนินการโดยบริษัท ส าหรับใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน เครื่องใช้ไฟฟ้า ถังแก๊ส 

ท่อเหล็ก และก่อสร้าง และใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทได้ขยายขอบข่ายทางธุรกิจ โดยจัดตั้ง
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีก่อสร้างเอสเอสไอ (SSI Building Technology Business Unit: SSI BDT) ที่ให้บริการด้านอาคาร
และการก่อสร้างแบบครบวงจร ตั้งแต่ R&D การออกแบบและวิศวกรรม การผลิต การติดตั้ง และการบริการต่อเนื่อง และ
หน่วยธุรกิจท่อและเหล็กแปรรูป (Pipe and Derivative Steel Business: PDS) จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กเคลือบ
สังกะสีและเหล็กแปรรูปประเภทต่างๆ ส าหรับกลุ่มงานก่อสร้างทั่วไป ผู้รับเหมาและโรงงานอุตสาหกรรม  

ธุรกิจเหล็กปลายน้ า ด าเนินการโดย TCRSS  ครอบคลุม ธุรกิจเหล็กแผ่นรีดเย็นซึ่งใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง
ของบริษัทเป็นวัตถุดิบในการผลิตบางส่วน และธุรกิจเหล็กแผ่นเคลือบซึ่งใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นเป็นวัตถุดิบในการผลิต โดยในปี 2568 
TCRSS ได้รับโอนกิจการทั้งหมดของ TCS ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568  

 
ธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

บริษัทลงทุนร้อยละ 99.99 ใน  WCE ซึ่งในช่วงเริ่มต้นให้บริการแก่กิจการภายในกลุ่มบริษัทเป็นหลัก ปัจจุบันได้
ขยายการให้บริการไปสู่ลูกค้า งานโครงการภายนอกจากลูกค้ากลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมกระดาษ กลุ่มพลังงาน 
กลุ่มขนส่ง กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรม กลุ่มผู้ผลิตเครื่องจักรและเทคโนโลยี การรถไฟแห่งประเทศไทย กรมทางหลวงชนบท 
และการทางพิเศษแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

 
ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน 

บริษัทได้ร่วมลงทุนใน  PPC ซึ่งมีท่าเทียบเรือให้บริการจ านวน 4 ท่า สามารถรองรับเรือขนถ่ายสินค้าที่มีระวางขับน้ า
สูงสุดถึง 100,000 DWT พร้อมกัน 2 ล า โดยในปี 2555 ได้เริ่มเปิดให้บริการขนถ่ายเหล็กแท่งแบนด้วยเครนหน้าท่าขนาด
น้ าหนักยกสูงสุด 100 ตัน จ านวน 2 ตัว เพื่อลดต้นทุนการขนส่งและรองรับการขนถ่ายผลิตภัณฑ์เหล็กอย่างมีประสิทธิภาพ
  
ท่าเทียบเรือน้ าลึกในธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
 บริษัทถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) ท าธุรกิจท่าเทียบเรือน้ าลึกเพื่อขนส่ง
สินค้า ตั้งอยู่ในเขตเซาต์แบงค์ ริมฝ่ังแม่น้ าทีส์ ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร  
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1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม (ประจ าปี 2568) 
  
วิสัยทัศน์  
บริษัทเหล็กชั้นน าและเป็นที่ไวว้างใจด้านนวัตกรรมและโซลูชันทางธุรกิจ ดว้ยเครือขา่ยสีเขยีว 

 
พันธกิจ 

M1: สร้างสรรค์นวตักรรมผลิตภัณฑ์เหล็กและบริการทีม่ีคุณคา่เพิม่พิเศษส าหรับลูกคา้และผู้บริโภค  
M2: สร้างคณุค่าร่วมและความไว้วางใจอยา่งยั่งยืนส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย 

 
 

             ค่านิยม iFacts+ “คนเก่ง ดี มีใจ             

           คนเก่ง 
           มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
           ส่ือสารชัดเจน 
           สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

ด ี
สัจจะ 
ตรงไปตรงมา 
เคารพและให้เกยีรต ิ

มีใจ 
สู้ไม่ถอย 
มุ่งเน้นลูกค้า 
ส านึกในการให้บริการ/บริการผู้อื่นก่อนตนเอง 
ท างานเป็นทีม 
กล้าเปล่ียน  

 

 

 

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา สรุปได้ดังนี้ 
 
ปี 2566 
16 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 

16 รายการ ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  
12 เมษายน 2566 บริษัทได้รับการรับรอง Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 24 รายการ 

ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  
1 มิถุนายน 2566  คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง ผลการ

พิจารณาทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาดต่อไป ตามมาตรา 57 กรณี
สินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน ที่มีแหล่งก าเนิดจากสหพันธ์สาธารณรัฐ
บราซิล สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐตุรกี โดยให้ขยายระยะเวลาบังคับใช้มาตรการ
อีก 5 ปี (2 มิถุนายน 2566 – 1 มิถุนายน 2571) 

27 มิถุนายน 2566 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยค าร้องขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 4 โดยในที่ประชุมเจ้าหนี้เมื่อ           
วันที่ 28 เมษายน 2566 มีเจ้าหนี้ที่ยอมรับค าร้องข้อเสนอขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 4 ของบริษัท คิดเป็น     
ร้อยละ 95.99 ของเจ้าหน้ีที่ออกเสียงและลงมติ 

10 กรกฎาคม 2566  คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง ผลการพิจารณา
ทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาดต่อไป ตามมาตรา 57 กรณีสินค้า
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เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน ที่มีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐประชาชนจีนและ
มาเลเซีย โดยให้ขยายระยะเวลาบังคับใช้มาตรการอีก 5 ปี (11 กรกฎาคม 2566 – 10 กรกฎาคม 2571) 

15 กรกฎาคม 2566 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าท่อเหล็ก จ านวน 6 รายการ 
ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  

11 กันยายน 2566 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 860,533,753,755 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 11,113,018,280 บาท เป็น 871,646,722,055 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 871,646,772,055 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท กับนายทะเบียน 
บริษัทมหาชนจ ากัด กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เพื่อรองรับการแปลงหน้ีเป็นทุนตาม
ข้อ 7.3(4) และข้อ 7.3(5) ของแผนฟ้ืนฟูกิจการ  

15 กันยายน 2566 ประกาศกรมการค้าต่างประเทศ เรื่อง เปิดการไต่สวนการหลบเล่ียงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด 
กรณีสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน ที่มีแหล่งก า เนิดจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพื่อขยายการเรียกเกบ็อากรตอบโต้การทุ่มตลาดกับการน าเข้าสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนเจืออัลลอย ที่มีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐประชาชนจีนของผู้ผลิต 
จ านวน 17 ราย  

17 ตุลาคม 2566  บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วของบริษัท จ านวน 331,330,039 หุ้น กับกระทรวงพาณิชย์ 
ท าให้ ณ ปัจจุบัน บริษัทมีทุนช าระแล้วเปล่ียนแปลงจากเดิม 11,113,018,280 บาท เป็น 11,444,458,319 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 11,444,458,319 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีทุนจดทะเบียน
จ านวนทั้งสิ้น 871,646,722,055 บาท 

18 ตุลาคม 2566  ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยค าร้องขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 5 โดยในที่ประชุมเจ้าหนี้เมื่อวันที่  
29 กันยายน 2566 มีเจ้าหนี้ที่ยอมรับค าร้องข้อเสนอขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 5 ของบริษัท คิดเป็น
ร้อยละ 95.84 ของเจ้าหน้ีที่ออกเสียงและลงมติ 

11 พฤศจิกายน 2566 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 
5 รายการตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(ระบบใหม่ต่ออายุ 2 ปี) 

4 ธันวาคม 2566 กรมการค้าต่างประเทศมีประกาศเปิดการทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาด
ต่อไป ตามมาตรา 57 กรณีเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนชนิดเป็นม้วนและไม่ เป็นม้วนที่มี
แหล่งก าเนิดจากประเทศจีน 

6 ธันวาคม 2566 กรมการค้าต่างประเทศมีประกาศให้เรียกเก็บหลักประกันการช าระอากรตอบโต้การทุ่มตลาดใน
ระหว่างการทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาดต่อไป กรณีเหล็กแผ่นรีดร้อน
เจือโบรอนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งก าเนิดจากประเทศจีน มีผลบังคับตั้งแต่ 13 ธันวาคม 2566 
เป็นระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี (ไม่เกิน 12 ธันวาคม 2567) 

13 ธันวาคม 2566   ศาลล้มละลายกลางได้พิจารณาค าร้องและมีค าสั่งให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของบริษัทตาม
มาตรา 90/70 แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย พ.ศ. 2483 
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ปี 2567 
15 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 

16 รายการตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(ระบบใหม่ต่ออายุ 2 ปี) 

 12 เมษายน 2567 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 
24 รายการตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(ระบบใหม่ต่ออายุ 2 ปี) 

15 กรกฎาคม 2567 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าท่อเหล็ก จ านวน 6 รายการ 
ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (ระบบใหม่ต่ออายุ 2 ปี) 

1 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน  มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง 
มาตรการตอบโต้การหลบเลี่ยงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน
และไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อขยายการเรียกเก็บอากรตอบโต้
การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนเจืออัลลอย ที่มีแหล่งก าเนิดจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน ของผู้ผลิต จ านวน 17 ราย (เริ่มบังคับใช้ในการเรียกเก็บอากรตั้งแต่ 
16 กันยายน 2566) 

7 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง ผลการ
พิจารณาทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาดต่อไป ตามมาตรา 57 กรณี
สินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนโดยให้บังคับใช้มาตรการฯ ต่อไปอีก 5 ปี (8 พฤศจิกายน 2567 – 7 พฤศจิกายน 2572) 

 
ปี 2568 
3 พฤศจิกายน 2568 กรมการค้าต่างประเทศ มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง เปิดการไต่สวนการหลบเล่ียงมาตรการ

ตอบโต้การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งก าเนิดจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อขยายการเรียกเก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน
เจือ และไม่เจือ ชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วน หน้ากว้าง ท่ีมีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐประชาชน
จีน ของผู้ผลิต จ านวน 6 ราย (กรมการค้าต่าประเทศมีหนังสือให้กรมศุลกากรท าทะเบียนน าเข้า
ตั้งแต่วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2568) 

18 พฤศจิกายน 2568 บริษัทได้รบัการรับรอง (ต่ออาย)ุ Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 5 
รายการตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินคา้ที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจดัซื้อจดัจา้งภาครัฐ 
(ระบบใหมต่่ออายุ 2 ปี) 
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รางวัลแห่งความส าเร็จ 
28 กุมภาพันธ์ 2568 รางวัลองค์กรสุขภาวะดีเด่นระดับก้าวหน้า จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

(สสส.) 
8 สิงหาคม 2568 รางวัล Thailand Kaizen Award 2025 ประเภท Project Kaizen ระดับ Gold Award จากสมาคม

ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)  
21 สิงหาคม 2568 เกียรติบัตร “โครงการทดสอบแพลตฟอร์มคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อมุ่งสู่ Net Zero (ระยะที่ 2)”   

จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
21 สิงหาคม 2568      โล่เกียรติคุณ “องค์กรส่งเสริมคุณธรรมด้วยระบบ Moral Credit ภาคเอกชน ประจ าปี 2568” จาก

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
1 กันยายน 2568 รางวัลเกยีรตยิศสูงสุดยิง่สถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจ าปี 

2568 ระดับประเทศ ปีท่ี 23 จากกระทรวงแรงงาน  
2 กันยายน 2568 โล่ประกาศเกียรติคุณระดับเงิน กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์ 

ประจ าปี 2568 (Zero Accident Campaign 2025) จากสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน (องค์การมหาชน) 

18 พฤศจิกายน 2568 เกียรติบัตร รางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ระดับประเทศ (Thailand Safety Award) ประจ าปี 2568 ปีท่ี 1 จากกระทรวงแรงงาน  

 
1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได ้
สายผลิตภัณฑ์ / 

กลุ่มธุรกิจ 
ด าเนินการโดย ร้อยละ 

การถือหุ้น
ของบริษัท 

2568 2567 2566 
รายได้ 2) 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 2) 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 2) 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี - 23,9161) 93.17 25,3931) 95.20 24,4811) 94.89 
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
และวิศวกรรม  

บจก. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง 99.99 266 1.04 690 2.59 742 2.88 

กลุ่มธุรกิจโครงสร้าง  
   พื้นฐาน 

บจก. ท่าเรือประจวบ 
 

51.00 
 

909 3.54 215 0.80 197 
 

0.76 
 

ท่าเทียบเรือน้ าลึกใน
กลุ่มธุรกิจโรงถลุง
เหล็ก 

Redcar Bulk Terminal Limited3) - 276 1.08 327 1.23 316 1.23 

รายได้อื่นๆ บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
บจก. ท่าเรือประจวบ 
บจก. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง 
Redcar Bulk Terminal Limited 

 284 
5 
4 
9 

1.10 
0.02 
0.02 
0.03 

9 
10 

4 
26 

0.03 
0.04 
0.01 
0.10 

27 
8 
5 

23 

0.10 
0.03 
0.02 
0.09 

 รวม  25,670 100 26,674 100 25,799 100 
 

1) รวมรายได้จากการขายให้ บมจ.เหลก็แผ่นรีดเย็นไทย จ านวน 219 ล้านบาท 107 ลา้นบาท และ 189 ล้านบาท ในปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 
ตามล าดับ 

2) เป็นรายได้ของแต่กลุ่มธุรกิจ โดยไม่ได้ตัดรายการระหวา่งกัน 
3) Redcar Bulk Terminal Limited เป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยอ้อม  
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
 
 1.2.2.1 กลุ่มธุรกิจเหลก็รีดร้อน 
 1.2.2.1.1 บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot-Rolled Coil) ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ เป็น
จ านวนมาก เช่น โครงสร้างงานก่อสร้างขนาดใหญ่ การผลิตท่อเหล็ก การผลิตถังแก๊ส การผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์  
การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า การผลิตเฟอร์นิเจอร์เหล็ก การผลิตตู้คอนเทนเนอร์ การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น หม้อต้มไอน้ า 
ภาชนะรับแรงดันสูง อุตสาหกรรมต่อเรือ และศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) เป็นต้น 

เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้นของบริษัท ประกอบด้วย 

 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ที่มีขนาดความกว้างระหว่าง 750 - 1,565 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 
0.90 -20.00 มิลลิเมตร ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ส าหรับการใช้ในประเทศ และตาม
มาตรฐานคุณภาพสากล เช่น Japanese Standard, American Standard, DIN Standard, British 
Standard  และอื่นๆ โดยบริษัทได้ด าเนินโครงการขยายมีก าลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนเป็น
สูงสุด 4 ล้านตันต่อปีเสร็จสมบูรณ์ในเดือนกุมภาพันธ์ 2548 เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทให้
สามารถผลิตเหล็กได้บางสุด 0.90 มิลลิเมตร ไปจนถึงหนาสุด 22.00 มิลลิเมตร และปรับปรุงคุณภาพ
สินค้าให้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกันต้นทุนการผลิตลดลง ทั้งนี้ ในปี 2551 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดม้วนไม่กี่รายของโลก ที่สามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดความบางสุดได้ถึง 0.90 มิลลิเมตร  
ในเชิงพาณิชย์ และ ณ ปัจจุบัน บริษัทประสบผลส าเร็จในการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดบางสุด 
0.80 มิลลิเมตร   

 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ ามัน หรือ “Clean Strip” ที่มีขนาดความกว้าง
ระหว่าง 750 - 1,565 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 1.20 – 7.00 มิลลิเมตร ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
เหล็กแผ่นมาตรฐานสูง ส าหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้า โครงการน้ีเริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2547   

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง (Differentiated Products) อย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อยกระดับคุณภาพของสินค้าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า พร้อมก้าวสู่ความเป็นผู้น าในตลาดเหล็ก
แผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กและการบริการที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษส าหรับลูกค้า
และผู้บริโภค ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที่ปรับแต่งพิเศษตามความต้องการของลูกค้า (Customized Products), ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อน
ความแข็งแรงสูง (High Strength Steel), ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม (Innovated Value Products - IVP) ซึ่งมีการออกแบบและการควบคุม
คุณภาพพิเศษแตกต่างจากผลิตภัณฑ์หลักของ SSI เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า และผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่นเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของ SSI (Unique Products)  
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การพัฒนาระบบการจดัการนวัตกรรมและนวัตกรรมธุรกิจ 

ในยุคที่มีการเปล่ียนแปลงบริบทในโลกสูงโดยธุรกิจถูกขับเคล่ือนด้วยความรู้นวัตกรรม เทคโนโลยี สังคม 
วัฒนธรรม การเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านนวัตกรรม การที่องค์กรธุรกิจ
อุตสาหกรรมจะประสบความส าเร็จและอยู่รอดท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วนั้น ขึ้นอยู่กับการมี
ความคิดสร้างสรรค์ การค้นพบส่ิงใหม่ๆ และการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งกระบวนการสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อตอบสนองการแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึง
มีแนวคิดน าการจัดการทางด้านนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ โดยเริ่มน าระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 มาใช้ใน
องค์กรตั้งแต่ต้นปี 2565 และได้ขอรับการทวนสอบ (Verify) เพื่อแสดงความสอดคล้องของการน ามาตรฐานไปปฏิบัติ  
จากสถาบันรับรองชั้นน า MASCI โดย SSI เป็นรายแรกของผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ชนิดม้วนในประเทศไทยที่ผ่านการทวนสอบ
และได้รับประกาศนียบัตรของระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณค่าต่อ
ลูกค้าและสังคม 

ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทได้ประสบความส าเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า 
จ านวน 3 รายการ ได้แก่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

 HRC-WF400 เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพผิว เรียบพิเศษ (Wrinkle Free) ส าหรับ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและงานที่ต้องการคุณภาพผิวหลังการท าสีเรียบ สวยงาม บริษัทวางต าแหน่ง
ผลิตภัณฑ์นี้เป็น “ผลิตภัณฑ์เชิงสินทรัพย์ (Asset Product)”  เพื่อสร้างกระแสรายได้ระยะยาวและ
การขยายการใช้งานไปสู่อุตสาหกรรมอื่นที่ให้ความส าคัญกับคุณภาพผิวชิ้นงาน  
โดยเริ่มจ าหน่ายที่ 2,400 ตันต่อปี และเติบโตเฉล่ียร้อยละ 8-10 ต่อปี  

 SM490YA - 1.50 mm. เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนก าลังสูงบางพิเศษส าหรับอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง ช่วยให้โครงสร้างมีความแข็งแรงสูง  แต่น้ าหนักเบาลง สนับสนุนการลดการใช้วัสดุใน
แนวทางการก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์นี้เป็น “ผลิตภัณฑ์
เชิงสินทรัพย์ (Asset Product)”  ที่เติบโตตามอุตสาหกรรมก่อสร้างและขยายการใช้งานไปสู่  
อุตสาหกรรมอื่นที่ต้องการโครงสร้างน้ าหนักเบา 
โดยจะเริ่มจ าหน่ายที่ 1,200 ตันต่อปี  และเติบโตเฉล่ียร้อยละ 8-15 ต่อปี  

 QSTE500TM และ QSTE550TM เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนก าลังสูงภายใต้มาตรฐานจีน 
อุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อรองรับการขยายการลงทุนของค่ายรถยนต์จากประเทศจีนในประเทศไทย 
บริษัทวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้เป็น “ผลิตภัณฑ์เชิงสินทรัพย์ (Asset Product)”  เชิงกลยุทธ ที่ฝังตัว
อยู่ในซัพพลายเชนของ OEM และ Tier-1 Supplier เพื่อสร้างความต่อเนื่องของค าส่ังซื้อและการเติบโตใน
ระยะยาว 
โดยจะเริ่มจ าหน่ายที่ 1,200 ตันต่อปี และเติบโตเฉล่ียร้อยละ 9-15 ต่อปี  
 

 นอกจากนี้ เพื่อสนับสนุนนโยบายภาครัฐในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า xEV (Hybrid, Plug-in 
Hybrid, EV และ Fuel Cell) บริษัทมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างคุณค่าเพิ่มส าหรับยานยนต์ยุคใหม่ โดยเน้นเทคโนโลยีวัสดุ
น้ าหนักเบา (Lightweight Materials) เพื่อช่วยลดน้ าหนักตัวรถ (Lighter Body) และเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน 
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ปัจจุบัน บริษัทสามารถผลิตเหล็ก High Tensile ก าลังดึง 650 MPa ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ และได้เริ่มศึกษาและ
พัฒนาเหล็กก าลังสูงระดับ 780 MPa เพื่อรองรับความต้องการวัสดุสมรรถนะสูงในอนาคต ควบคู่กับการสนับสนุนนโยบาย
การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรของภาครัฐ ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวมและสนับสนุน  
การเติบโตของความต้องการใช้เหล็กในประเทศอย่างยั่งยืน 
 

(2)  การตลาดและการแข่งขนั 

(ก)  การตลาด 
 ในอุตสาหกรรมเหล็กที่มีการแข่งขันสูง บริษัทมีการแบ่งกลุ่มตลาดให้มีความละเอียดและชัดเจนมากขึ้นและสร้างกลยุทธ์
ส าหรับตลาดย่อย (Sub-segment)แต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม และบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญตั้งแต่การส่ังซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิต การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สินค้าที่แตกต่างจากสินค้าในตลาดอย่างต่อเนื่อง และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าแต่ละอุตสาหกรรม  
การรักษาส่วนแบ่งตลาด การตอบสนองความต้องการของลูกค้า การสร้างห่วงโซ่อุปทานสีเขียวส าหรับคู่ค้าส าหรับด าเนิน
กิจกรรม ลดการปลดปล่อย Carbon Emission สนับสนุนกิจกรรมรักษาส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้างความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ตลอดจนการส่งมอบสินค้าให้ตรงตามก าหนด และบริการหลังการขายที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเน้นสร้างความได้เปรียบ
ผ่านการลดต้นทุนการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งที่ต้นทุนสามารถแข่งขันได้ 
 

กลยุทธท์างการตลาด  
 บริษัทมุ่งเน้นการขยายตลาดภายในประเทศให้ครอบคลุมทุกตลาด โดยเริ่มมีการศึกษาการแบ่งกลุ่มตลาดให้มี
ความละเอียดและชัดเจนมากขึ้นโดย แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย (Sub-segment) จากผลิตภัณฑ์ที่น าไปใช้งานแต่ละ
อุตสาหกรรม เพื่อก าหนดกลยุทธ์การตลาดที่ชัดเจนและตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าแต่ละตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
พร้อมการขยายตลาดไปยังลูกค้าใหม่กลุ่มที่ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนและตลาดใหม่กลุ่มที่ใช้งานผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูป
จากเหล็กแผ่นรีดร้อน เพื่อทดแทนการน าเข้าซึ่งครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุดและรักษาฐานลูกค้าเดิม ขยายฐานลูกค้าใหม่ 
โดยใช้กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สินค้าที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ในตลาดทั่วไป และบริการที่ตอบโจทย์ธุรกิจ
ของลูกค้า รวมถึงการสร้างคุณค่าร่วมและความไว้วางใจอย่างยั่งยืน การวิเคราะห์คู่แข่งในประเทศ การน าเข้า และ
สินค้าทดแทน ตลอดจนขยายตลาดการส่งออกไปยังต่างประเทศ  
 

ลูกค้าเป้าหมาย  
ได้แก่ ผู้ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนในอุตสาหกรรมต่างๆ  เช่น การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น การผลิตรถยนต์และชิ้นส่วน

รถยนต์ การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า การผลิตเครื่องจักรกล การผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่มีเหล็กเป็นส่วนประกอบ การผลิตถังแก๊ส 
การผลิตเหล็กแปรรูปเชื่อมประกอบ การผลิตท่อเหล็กส าหรับอุตสาหกรรมการก่อสร้าง นอกจากนี้ยังมีศูนย์บริการเหล็ก 
(Service Center) ตัวแทนการค้า (Trading Firms) และลูกค้าต่างประเทศ 
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ลักษณะของลกูค้า  
 ลูกค้าของบริษัทแบ่งได้เป็น 9 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

1. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและ
เคลือบน้ ามันและเหล็กชั้นคุณภาพพิเศษต่างๆ เป็นหลัก โดยที่กลุ่มลูกค้าปลายทาง ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิต    
ยานยนต์ ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งการซื้อขายจะมีการตกลงกันเป็นรายไตรมาส หรือราย 6 เดือน โดยมีการซื้อขาย
เป็นสกุลเงินบาท 

2. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่ม Substrate และบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตถังแก๊ส ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิต
คอนเทนเนอร์ และลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ซึ่งในประเทศไทยมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นอยู่ 5 ราย 
โดยเป็นกลุ่มที่เน้นคุณภาพผิวและการส่งมอบเป็นส าคัญและมีความต้องการความมีเสถี ยรภาพด้านราคา 
ซึ่งการซื้อขายจะมีการตกลงกันรายเดือน การซื้อขายแบบล่วงหน้า หรือการซื้อขายตามโครงการที่ลูกค้า
มีการประมูลแข่งขัน โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

3. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มศูนย์บริการเหล็กชั้นคุณภาพสูง ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตยานยนต์ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิต
เครื่องใช้ไฟฟ้า และลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเครื่องจักรกล ซึ่งการซื้อขายจะมีการตกลงเป็นรายไตรมาส รายเดือน หรือ
การขายแบบ Spot โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

4. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กส าหรับโครงสร้างก่อสร้าง ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมโครงสร้าง 
ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตท่อเหล็กเชื่อมไร้ตะเข็บ กลุ่มผู้ผลิตท่องานระบบ กลุ่มผู้ผลิตท่อเกลียวและโครงสร้างเหล็ก
ขนาดใหญ่ กลุ่มผู้ผลิตเสาไฟฟ้าและราวเหล็กกันขอบถนน  โดยการซื้อขายจะมีการตกลงเป็นรายเดือน หรือ
การขายแบบ Spot โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

5. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเหล็กรายย่อยหรือค้าปลีก (ไม่แปรรูป) ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม
โครงสร้าง ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเหล็กแผ่น ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตท่อเหล็ก และลูกค้ากลุ่มขายเหล็กแผ่นลาย ซึ่งการซื้อขาย 
จะมีการตกลงเป็นรายเดือน  โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

6. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า และกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ 
ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า และลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ ซึ่งการซื้อขายจะมีการตกลงเป็นรายไตรมาส 
และรายเดือน โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

7. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มศูนยบ์ริการเหล็ก ชั้นคุณภาพทั่วไป ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเหล็กแผ่น ซึ่งการซื้อขายจะ
มีการตกลงเป็นรายเดือน หรือการขายแบบ Spot โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

8. ลูกค้าภายในประเทศ ส าหรับสินค้าโครงสร้างเหล็ก เหล็กแปรรูป (ready-to-install) ซึ่งลูกค้าสามารถน าไปใช้งาน  
ได้ทันที และการรับจ้างผลิตสินค้า หรือแปรรูปวัตถุดิบให้เป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป โดยมีการซื้อขายรายสัปดาห์ โดย
มีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

9. ลูกค้าต่างประเทศ ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลายมีการซื้อขายแบบ Spot โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงิน        
ดอลลาร์สหรัฐ 
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นโยบายการขาย 
1. การขายแบบไตรมาส เป็นไปตามกลไกของตลาดโลก เพื่อรองรับลูกค้าที่มีความต้องการในการก าหนดปริมาณ

และราคาไตรมาส ส าหรับตลาดภายในประเทศ ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  กลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ กลุ่มศูนย์บริการเหล็กกลุ่มชั้นคุณภาพสูง และกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก 
Substrate 

2. การขายแบบรายเดือน เป็นไปตามกลไกตลาดภายในประเทศ ราคาขึ้นอยู่กับปริมาณและเงื่อนไขการช าระเงิน 
โดยส่งมอบสินค้าภายในเดือนของค าสั่งซื้อเดือนนั้นๆ ส าหรับตลาดภายในประเทศ ได้แก่ กลุ่มบรรจุภัณฑ์ 
กลุ่มศูนย์บริการเหล็กชั้นคุณภาพสูง และกลุ่มชั้นคุณภาพทั่วไป   กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กส าหรับโครงสร้าง
ก่อสร้าง และกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเหล็กรายย่อยหรือค้าปลีก (ไม่แปรรูป)  

3. การขายแบบรายครั้ง เป็นไปตามกลไกราคาตลาดภายในประเทศ ณ ปัจจุบัน และความเร่งด่วนในการส่งมอบสินค้า 
เพื่อรองรับลูกค้าที่ต้องการซื ้อโดยไม่มีการแจ้งแผนล่วงหน้า ส าหรับตลาดภายในประเทศกลุ่ม ได้แก่  
กลุ่มศูนย์บริการเหล็ก ชั้นคุณภาพสูง และกลุ่มศูนย์บริการเหล็ก ชั้นคุณภาพทั่วไป  กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก
ส าหรับโครงสร้างก่อสร้าง และกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเหล็ก (ไม่แปรรูป) 

4. การขายแบบล่วงหน้า เป็นไปตามโครงสร้างต้นทุนของวัตถุดิบ เพื่อรองรับลูกค้าที่มีความต้องการซื้อสินค้า
ล่วงหน้าและมีเงื่อนไขการส่งมอบ การช าระค่าสินค้าล่วงหน้า ตามเงื่อนไขที่ตกลง ส าหรับใช้ในงานโครงการ
ต่างๆ ส าหรับตลาดภายในประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก Substrate กลุ่มบรรจุภัณฑ์ กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก
ส าหรับโครงสร้างก่อสร้าง และกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเหล็ก (ไม่แปรรูป)  
 
การขายผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างมีมูลค่าเพิ่มพิเศษ 
บริษัทได้มีการก าหนดนิยามผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 
 ผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างมีมูลค่าเพิ่มพิเศษ (Differentiated Product) คือ ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบ พัฒนา 

ยกระดับให้มีความแตกต่างจากสินค้าทั่วไป (Generic Product) ทั้งด้านคุณภาพ คุณสมบัติ การใช้งาน บริการ หรือแบรนด์ 
จนสามารถสร้างคุณค่าเพิ่มที่ลูกค้ารับรู้ได้จริง (Customer-perceived Value) น าไปสู่การลดต้นทุนรวม เพิ่มประสิทธิภาพ 
หรือเพิ่มความมั่นใจในการใช้งาน และท าให้ลูกค้ายอมจ่ายเพิ่ม รวมถึงสร้าง Margin และความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับองค์กร โดยประกอบไปด้วย 6 ผลิตภัณฑ์ดังนี ้

1. ผลิตภัณฑ์ปรับแต่งเฉพาะลูกค้า (Customized Product) คือ ผลิตภัณฑ์ที่ถูกออกแบบหรือปรับแต่งให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้าเฉพาะราย ซึ่งแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานท่ัวไป 

2. ผลิตภัณฑ์ชั้นคุณภาพพิเศษ (High Grade Product) คือ ผลิตภัณฑ์ที่มีระดับคุณภาพสูงกว่าสินค้าทั่วไป 
ทั้งด้านคุณสมบัติทางกล การผลิตและการควบคุมคุณภาพพิเศษ จึงเหมาะส าหรับงานที่ต้องการประสิทธิภาพสูง 
ความปลอดภัยสูง หรือเงื่อนไขการใช้งานที่เฉพาะเจาะจง  

3. ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า  (Innovated Value Product) คือ ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่
พัฒนาการผลิต สูตรการผลิต การออกแบบฟังก์ชัน หรือคุณสมบัติพิเศษ ท าให้มีคุณสมบัติแตกต่างจากผลิตภัณฑ์
ทั่วไป และสร้างมูลค่าเพิ่มพิเศษให้กับลูกค้า เช่น ช่วยลดต้นทุนรวม (Total Cost Saving), เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
งาน ลดปัญหาในกระบวนการผลิต 

4. ผลิตภัณฑ์เฉพาะของ SSI (Unique Product) คือ ผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะตัว แตกต่างจากผลิตภัณฑ์
ทั่วไป ท้ังในด้านคุณสมบัติ คุณลักษณะ และ SSI เป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียว 
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5. ผลิตภัณฑ์กรรมสิทธิ์เฉพาะของ SSI (Proprietary Product) คือ ผลิตภัณฑ์ที่ SSI เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ทาง
เทคโนโลยีหรือทรัพย์สินทางปัญญา เช่น สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า หรือเทคโนโลยีลับทางการค้า ซึ่งผู้อื่นไม่สามารถ
ผลิตหรือจ าหน่ายได้โดยไม่ละเมิดสิทธิ 

6. ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ (Branded Product) คือ ผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภครับรู้คุณค่าและจดจ าจาก “แบรนด์” 
เป็นหลัก โดยแบรนด์เป็นปัจจัยส าคัญต่อการตัดสินใจซื้อ มากกว่าคุณสมบัติของตัวสินค้าเพียงอย่างเดียว 

ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณการส่งมอบผลิตภัณฑ์จ านวน 1.19 ล้านตัน ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างมีมูลค่าเพิ่ม
พิเศษ (Differentiated Product)  ร้อยละ 53 โดยในปี 2569 SSI มุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และเพิ่มคุณค่า
ส าหรับลูกค้า โดยเพิ่มสัดส่วนยอดขายของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างให้สูงขึ้นร้อยละ 60 ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
ได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 

(ข) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขัน  

อุตสาหกรรมเหล็กโลกปี 2568  
สมาคมเหล็กโลก หรือ World Steel Association (WSA) รายงานตัวเลขประมาณการผลิตเหล็กดิบของโลก 

(Crude Steel Production) ในปี 2568 อยู่ที่ 1,850 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 2 จากปี 2567 ในขณะที่ปริมาณการบริโภค
เหล็ก อยู่ที่ 1,751 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 0.11  จากปี 2567 ท าให้ในภาพรวมปริมาณเหล็กที่ผลิตออกมายังมีปริมาณสูง
กว่าความต้องการบริโภคโดยที่สถานการณ์เหล็กโลก ในช่วงครึ่งปีแรก 2568 เศรษฐกิจโลกเติบโตลดลงจากปีก่อนหน้า 
จากความกังวลเกี่ยวกับมาตการภาษีที่สหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและเครื่องใช้ไฟฟ้ามีการเร่ง
ผลิตเพื่อส่งออกไปสหรัฐอเมริกาก่อนที่มาตรการภาษีจะมีผลบังคับใช้หลังจากครึ่งปีหลัง และในช่วงครึ่งปีหลัง ประเทศจีน
มีนโยบายควบคุมและจ ากัดการผลิตเหล็กในประเทศและควบคุมการส่งออกที่เข้มงวดขึ้น  เนื่องจากเกิดปัญหาอุปทาน
ส่วนเกินจากภาคอสังหาริมทรัพย์ที่หดตัว และเศรษฐกิจภายในประเทศที่ยังคงอ่อนแอ อย่างไรก็ตามแม้จีนจะลดการผลิตลง
แต่ประเทศอินเดียและกลุ่มผู้ผลิตในอเมริกาเหนือมีความต้องการและการผลิตเหล็กที่เพิ่มสูงขึ้นจากเศรษฐกิจที่เริ่มฟื้นตัวขึ้น 
ท าให้ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2568 ความต้องการบริโภคเหล็กปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 

ปริมาณและราคาเหล็กปี 2568 ราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน FOB China  มีราคาขายเฉล่ีย 506 USD/MT 
ลดลงร้อยละ 12 จากปี 2567  คิดเป็นราคาประมาณ 70 USD/MT โดยที่ประเทศจีนผลิตเหล็กออกมาทั้งหมด 960 ล้านตัน 
ในปี 2568 ลดลงร้อยละ 4.76 จากปี 2567 (รายงานจาก CISA) เนื่องจากมาตรการทางภาษีของสหรัฐอเมริกาส่งผลให้จีน
ส่งออกไปสหรัฐอเมริกาลดน้อยลง และส่งออกมาที่เอเชียตะวันออกเฉียงใต้เพิ่มมากขึ้น ท าให้ราคาเหล็กปรับราคาลดลง
มาเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เพื่อรองรับอุปทานที่มีออกมามากและราคาเสนอขายที่ลดลง 

 
อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศปี 2568 

อุตสาหกรรมเหล็กภายในประเทศ  ในช่วง ปี 2568 มี Apparent Finished Steel Consumption อยู่ที่ 18.47 ล้านตัน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2568 (ข้อมูลจากสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย หรือ ISIT) 
และเมื่อพิจารณาในรายผลิตภัณฑ์ พบว่าการบริโภคเหล็กผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาวเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 และการบริโภค
เหล็กทรงแบนเพิ่มขึ ้นร้อยละ 6.6 สาเหตุมาจากการเริ ่มฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและมีการเร่งผลิตเครื่องจักรกลและ
เครื่องใช้ไฟฟ้าเพื่อส่งออกก่อนมาตรการภาษีของสหรัฐอเมริกาจะมีผลกระทบหลังช่วงครึ่งปี  อีกทั้งการมีการก่อสร้าง
ซ่อมแซมเพิ่มขึ้นจากผลกระทบของแผ่นดินไหว ในช่วงครึ่งปีหลังมีความต้องการเหล็กเพิ่มสูงขึ้น เนื่องมาจากงบประมาณ
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ภาครัฐปี 2569 ผ่านการอนุมัติในครึ่งปีหลัง โดยเฉพาะในเดอืนตลุาคมการผลิตเหล็กส าเร็จรูปในเดือนนั้นเพิ่มขึ้นเกือบร้อยละ 30.6 
YoY โดยเฉพาะเหล็กทรงยาวและผลิตภัณฑ์โครงสร้างที่เกี่ยวข้องกับภาคก่อสร้างและโครงการขนาดใหญ่ในประเทศ 
รวมถึงการบริโภคเหล็กส าเร็จรูปในไทยที่เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 18.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

ในปี 2568 ปริมาณการผลิตเหล็กในประเทศอยู่ที่ประมาณ 8.08 ล้านตัน โดยแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาว 
5.3 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.4 และผลิตภัณฑ์เหล็กทรงแบน 2.78 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.6 ส่งผลให้ภาพรวมการผลิต
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 23.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากประเทศจีนจ ากัดการส่งออก อีกทั้งผู้ผลิตเหล็กรีดเย็นมีการพึ่งพาการใช้เหล็ก 
ในประเทศมากขึ้น อีกทั้งภาคการก่อสร้างที่เริ่มฟื้นตัวจากการผลิตและการบริโภคเพิ่มขึ้น การใช้ก าลังการผลิตสูงขึ้น 
แต่ต้องเผชิญแรงกดดันจากการน าเข้าและราคาที่อ่อนตัวในตลาด 

 
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย 
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนต้องพึ่งพาการน าเข้าจากต่างประเทศมาโดยตลอด จนกระทั่งบริษัทได้เปิด

ด าเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนขึ้นในปี 2537 เป็นแห่งแรกในประเทศไทย ในปัจจุบันมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน
ทั้งหมด 6 ราย ดังต่อไปน้ี 

ผู้ประกอบการ ก าลังการผลิตสูงสดุ  
(ตัน/ปี) 

เร่ิมผลิต ผลิตภัณฑ ์

1) บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตร ี 4,000,000 2537 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
2) บมจ. จี สตีล 1,800,000 2542 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
3) บมจ. จี เจ สตีล 1,500,000 2540 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
4) บจก. ไพร์ม สตีล มิลล์  840,000 2558 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
5) บมจ. สหวิริยาเพลทมิล 1,000,000 2539 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา 
6) บมจ. แอล พี เอ็น เพลทมิล 500,000 2539 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา 

 
ส าหรับสถานการณ์การแข่งขันในตลาดการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย คาดการณ์ว่าจะมีผู้ประกอบการผลิต

เหล็กแผ่นรีดร้อนจากต่างประเทศซึ่งได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  จะเข้ามามีส่วน
ร่วมในตลาดการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย และคาดว่าจะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในการแข่งขันภายในตลาดการผลิต
เหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทยในอนาคต 

ในปี 2568 ตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนมีส่วนแบ่งการตลาดที่เปล่ียนแปลงไป โดยผู้ผลิตในประเทศมีส่วนแบ่งรวมร้อยละ 43  
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน  โดยในจ านวนนี้ บริษัทมีส่วนแบ่งร้อยละ 20 ขณะที่ผู้ผลิตรายอื่นรวมกันอยู่ที่ร้อยละ 23  ด้านสินค้าน าเข้ามี
ส่วนแบ่งร้อยละ 57 ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากการส่งออกจากจีนลดลงเนื่องจากการควบคุมการผลิตและส่งออก อีกทั้ง
มาตรการทางการค้าเรื่องเหล็กหน้ากว้างส่งผลให้ปริมาณการน าเข้าลดลง 
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(3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การผลิต 

บริษัทมีโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน จ านวน 1 แห่ง และโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน
ประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 1 แห่ง ทั้ง 2 โรงงาน ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน ณ อ าเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต   

 โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนของบริษัทมีก าลังการผลิตสูงสุด (Design Capacity) 4 ล้านตันต่อปี บริษัทมี
นโยบายการผลิตตามค าส่ังซื้อของลูกค้าเป็นหลัก (Made to Order) ควบคู่กับการผลิตเพื่อส ารองสินค้าคงคลังในระดับที่เหมาะสม 
โดยรักษาระดับสินค้าคงคลังเฉล่ียประมาณ 1 เดือน (Made to Stock) ทั้งนี้ การก าหนดแผนการผลิตจะพิจารณาจาก
ความต้องการของตลาด ค าส่ังซื้อของลูกค้า และความเหมาะสมทางเทคนิคในการผลิต โดยมีการวางแผนล่วงหน้าเป็น
รายเดือน และด าเนินการผลิตวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง และมีการหยุดซ่อมบ ารุงเป็นประจ าปี ปีละ 1 ครั้ง ครั้งละ
ประมาณ 10-15 วัน 

วัตถุดบิและการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน   

 กระบวนการผลิตของบริษัทใช้เหล็กแท่งแบน (Slab) เป็นวัตถุดิบหลักเพียงประเภทเดียว โดยปัจจุบันยังไม่มี
การผลิตเหล็กแท่งแบนในประเทศไทย บริษัทจึงต้องน าเข้าจากต่างประเทศทั้งหมด ส่งผลให้บริษัทมีความเส่ียงด้านความผัน
ผวนของราคาวัตถุดิบ อัตราแลกเปล่ียน รวมถึงความไม่แน่นอนของการจัดส่งและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและภูมิรัฐศาสตร์
ในประเทศผู้ผลิต เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว บริษัทมีการกระจายแหล่งจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้จ าหน่ายหลายรายในต่างประเทศ 
คัดเลือกคู่ค้าที่มีความน่าเชื่อถือ และมีการบริหารระดับสินค้าคงคลังให้เหมาะสมกับแผนการผลิตและค าส่ังซื้อของลูกค้า ทั้งนี้ 
บริษัทมีการติดตามสถานการณ์ตลาดวัตถุดิบและโลจิสติกส์อย่างใกล้ชิด เพื่อรักษาความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทานและ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจ 

วัตถุดบิ  

 เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตของบริษัทเป็นการน าเหล็กแท่งแบน (Slab) มาผ่านกระบวนการรีดแต่เพียงอย่างเดียว 
ดังนั้นวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตจึงมีเพียง Slab เท่านั้น ซึ่งยังไม่มีการผลิตในประเทศไทย จึงต้องน าเข้าจากต่างประเทศ
ทั้งหมด 

 Slab มีลักษณะเป็นเหล็กแท่งยาวทรงแบน มีพื้นที่หน้าตัดทึบ ได้จากกระบวนการถลุงและหลอมเหล็กและ
เหล็กกล้า (Iron & Steel Making) เมื่อน าเข้าเครื่องหล่อแล้วจึงจะได้เหล็กแท่งแบน ซึ่งมีความหนาตั้งแต่ 160 - 250 มิลลิเมตร 
ความกว้าง 800 - 1,550 มิลลิเมตร ความยาว 4,300 - 10,800 มิลลิเมตร น้ าหนัก 15.5 - 32.0 ตัน 

 เหล็กแท่งแบนในตลาดโลกมีหลายชนิดตามประเภทของเหล็ก เช่น ชนิด Low Carbon,  Medium Carbon, 
High Carbon หรือ Stainless และในแต่ละประเภทจะมีหลายชั้นคุณภาพ ในปัจจุบันบริษัทผลิตเหล็กประเภท 
Low Carbon เป็นหลัก โดยชั้นคุณภาพของเหล็กแท่งแบนที่บริษัทจะน ามารีดนั้นจะขึ้นอยู่กับชนิดของเหล็กแผ่นรีดร้อนที่
ต้องการผลิต ซึ่งเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า 
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แหล่งที่มาและจ านวนผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ  

บริษัทน าเข้าวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จากต่างประเทศทั้งหมด โดยมีผู้ผลิตกระจายอยู่ในหลายภูมิภาคทั่วโลก 
ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้จัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตใน 5 ภูมิภาคหลัก ได้แก่ เอเชียตะวันออก เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ 
แอฟริกา และตะวันออกกลาง ผ่านการเจรจาต่อรองแบบรายเดือน ทั้งการซื้อผ่านตัวแทนจ าหน่ายและการซื้อโดยตรงจาก
ผู้ผลิต 

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการแหล่งวัตถุดิบ บริษัทมีการประสานงานกับตัวแทนจ าหน่ายและผู้ผลิตผ่านกรอบความร่วมมือ 
ด้านการวางแผนการจัดหาวัตถุดิบ โดยการแลกเปล่ียนข้อมูลประมาณการความต้องการใช้วัตถุดิบ ในรูปแบบรายปีหรือรายไตรมาส 
เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนจัดหาวัตถุดิบ และใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนจัดสรรปริมาณวัตถุดิบของผู้ผลิตในการเสนอ
ขายให้กับบริษัท ทั้งนี้การด าเนินงานดังกล่าว มิได้เป็นข้อผูกพันในการส่ังซื้อ แต่ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นและความพร้อม
ของวัตถุดิบในภาพรวม 

ในปี 2568 สถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์โลกยังคงมีความไม่แน่นอน โดยความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย–ยูเครนยังคง
ด าเนินต่อเนื่อง ขณะที่ความสัมพันธ์ระหว่างสหรัฐอเมริกาและอิหร่าน แม้จะมีสัญญาณบวกจากการเจรจาช่วงครึ่งแรก
ของปี แต่สถานการณ์กลับตึงเครียดขึ้นจากเหตุการณ์ความขัดแย้งทางทหารและการกลับมาใช้กลไก snap-back 
mechanism ซึ่งส่งผลให้โอกาสในการผ่อนคลายมาตรการคว่ าบาตรถูกจ ากัด 

นอกจากนี้ มาตรการภาษีน าเข้าของสหรัฐอเมริกา และการใช้มาตรการทางการค้า (trade measures) ของ
หลายประเทศต่อจีน รวมถึงมาตรการทางการค้าของสหภาพยุโรป (EU) ที่เข้มงวดขึ้นต่อผู้ส่งออกบางประเทศ อาทิ ญี่ปุ่น
และไต้หวัน ส่งผลให้โครงสร้างอุปสงค์–อุปทานเหล็กโลกมีความผันผวน และท าให้เกิดปริมาณวัตถุดิบส่วนเกินจากจีน
และประเทศผู้ผลิตบางส่วนในตลาดโลก ซึ่งช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีทางเลือกแหล่งจัดหาวัตถุดิบมากขึ้น  และเอื้อต่อ
ความยืดหยุ่นในการบริหาร supply chain  

ภายใต้บริบทดังกล่าว ในปี 2568 บริษัทสามารถขยายฐานแหล่งจัดหาวัตถุดิบ โดยมีการจัดซื้อจาก ผู้ผลิตรายใหม่
จ านวน 3 ราย จากภูมิภาคเอเชยีตะวันออก ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการแหล่งวัตถุดิบ และสนับสนุนความต่อเนื่อง
ของการด าเนินธุรกิจ 

 
1.2.2.1.2 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยก่ีอสร้าง เอสเอสไอ  
(SSI Building Technology Business Unit: SSI BDT) 
 
ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกจิ 

 

หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีก่อสร้าง เอสเอสไอ (SSI BDT) ด าเนินธุรกิจให้บริการโซลชูนัอาคารโครงสร้างเหล็กแบบครบวงจร 
ภายใต้วิสยัทศัน์ธุรกิจโซลชูนัอาคารโครงสร้างเหล็ก ด้วยนวตักรรมการออกแบบหมนุเวียนและการบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน
ครบวงจร เพื่อการก่อสร้างและสิ่งปลกูสร้างที่ปลอดภยัและยัง่ยืน และสงัคมคาร์บอนต ่า" โดยมุ่งเน้นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภณัฑ์เหล็กของกลุม่เอสเอสไอ (Steel Application) ผ่านการออกแบบวิศวกรรมขัน้สงูและการผลิตชิน้สว่นส าเร็จรูป
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จากโรงงาน เพื่อตอบสนองความต้องการในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่ต้องการความรวดเร็ว แม่นย า และเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม 

ผลิตภัณฑ์และบริการหลักของ SSI BDT ประกอบด้วย: 

 SSI AirPEB (Pre-Engineered Building) นวัตกรรมอาคารเหล็กประกอบส าเร็จรูป: โซลูชันอาคาร
โครงสร้างเหล็กส าเร็จรูปส าหรับช่วงพาดกว้าง ออกแบบมาเพื่อตอบโจทย์โรงงานและคลังสินค้าโดยเฉพาะ 
โดยในปี 2569 ได้รับการพัฒนาเป็นรุ่น AirPEB v2 นวัตกรรมอาคารเหล็กประกอบส าเร็จรูป เวอร์ชัน  2 
ด้วยแนวคิด Hybrid Design (การออกแบบผสมผสาน) ที่ผสานการใช้เหล็กก าลังสูง (High Strength 
Steel) ร่วมกับเหล็กเกรดมาตรฐาน ช่วยลดน้ าหนักโครงสร้างและลดต้นทุนการผลิตลงได้ประมาณร้อยละ 4 
โดยยังคงความแข็งแรงและมาตรฐานทางวิศวกรรมอย่างครบถ้วน  

 SSI AirTruss นวัตกรรมอาคารท่อเหล็กประกอบส าเร็จรูป: โซลูชันโครงสร้างเหล็กถักจากท่อเหล็กก าลังสูง 
ที่ผสานความแข็งแรง ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าในการลงทุน โดย AirTruss v2 นวัตกรรมอาคาร
ท่อเหล็กประกอบส าเร็จรูป เวอร์ชัน 2 ได้รับการพัฒนาให้ลดต้นทุนโครงการได้ประมาณร้อยละ 5 
จากการออกแบบและบริหารจัดการวัสดุแบบ Hybrid (ผสมผสาน) ในจุดต่อและชิ้นส่วนส าคัญ ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพโครงสร้างโดยไม่ลดทอนมาตรฐานทางวิศวกรรม  

 SSI AirDesign ระบบอาคารเหล็กดีไซน์พิเศษตามความต้องการ: บริการออกแบบโครงสร้างเหล็กแบบ
เฉพาะตามความต้องการ (Customized Solution) ที่มีความยืดหยุ่นรองรับการใช้งานทุกรูปแบบ โดยมุ่ง
ตอบโจทย์งานสถาปัตยกรรมที่มีความซับซ้อน ผ่านการออกแบบทางวิศวกรรมที่ท างานร่วมกับสถาปนิก
และวิศวกรตั้งแต่ระยะเริ่มต้นของโครงการ เพื่อให้เกิดการใช้วัสดุอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นไปตาม
มาตรฐานทางวิศวกรรม 
 

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจและระบบนิเวศดิจิทัล 

SSI BDT มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการท างานทั้งระบบ
ภายใต้โครงการ SMART System ได้แก่: 

 Engineering Management System: การบูรณาการข้อมูลผ่าน BIM Model Center, BOM Data Center 
และ CAD Center เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลการออกแบบไปสู่การผลิตอย่างอัตโนมัติ ลดความผิดพลาดและเพิ่ม
ความแม่นย าในการถอดแบบวัสดุ 

 SMART Tracking & Production: ระบบติดตามสถานะการผลิตแบบเรียลไทม์ และการบริหารจัดการ
โรงงาน เพื่อให้มั่นใจในการส่งมอบงานได้ตรงตามก าหนดเวลา 

 Green Construction: การพัฒนาโซลูชันอาคารคาร์บอนต่ าที่สอดรับกับนโยบาย Net Zero โดยใช้เหล็กก าลังสูง
เพื่อลดปริมาณการใช้ทรัพยากร และลดขยะก่อสร้างหน้างาน 
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 การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

 ในปี 2569 SSI BDT ตั้งเป้าหมายรายได้รวมที่ 692 ล้านบาท โดยด าเนินกลยุทธ์เชิงรุก ท่ีมุ่งเน้นการเจาะตลาดผ่าน 3 
ช่องทางหลัก เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างอัตราก าไรและปริมาณงาน ดังนี้  

1. กลุม่โครงการเข้าต้นน า้ - สดัสว่นร้อยละ 30 

 ลักษณะ: มุ่งเน้นการเข้าหาลูกค้าตั้งแต่ระยะเริ่มต้นโครงการ โดยท างานร่วมกับเจ้าของโครงการ หรือ
สถาปนิกผ่านโครงการ "Architects & Engineers Connect" 

 กลยุทธ์: มุ่งเน้นการน าเสนอโซลูชันการออกแบบ (Spec-in) ที่ใช้สินค้า AirDesign, AirTruss และ AirPEB 
เพื่อสร้างความแตกต่างและล็อคสเปคสินค้าตั้งแต่ต้นทาง กลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่สร้างอัตราก าไรสูงสุดเนื่องจาก
คู่แข่งเข้าถึงได้ยาก 

2. กลุม่โครงการเข้ากลางน า้ - สดัสว่นร้อยละ 60 

 ลักษณะ: การเข้าร่วมประมูลงานในระยะที่แบบก่อสร้างแล้วเสร็จแต่ยังต้องการการบริหารจัดการต้นทุน 
(Value Engineering: VE) 

 กลยุทธ์: ใช้นวัตกรรม AirPEB และ AirTruss ในการออกแบบโครงสร้างใหม่ เพื่อลดน้ าหนักเหล็กและ
ลดต้นทุนรวมของโครงการ เพื่อแข่งขันกับโครงสร้างเหล็กน าเข้าและระบบก่อสร้างเดิม  

3. กลุม่โครงการเข้าปลายน า้ - สดัสว่นร้อยละ 10 

 ลักษณะ: การรับจ้างผลิตและติดตั้งตามแบบที่ก าหนดมาแล้วอย่างชัดเจน 

 กลยุทธ์: มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการส่งมอบที่รวดเร็วตรงตามก าหนด เพื่อใช้เติมเต็ม
ก าลังการผลิตของโรงงานในช่วงที่ว่างเว้นจากงานโครงการหลัก เพื่อให้เกิดการใช้สินทรัพย์อย่างคุ้มค่าที่สุด 

 

ภาวะการแข่งขัน 
● การแข่งขันกับสินค้าน าเข้า: คู่แข่งจากจีนและเวียดนามยังคงมีความได้เปรียบด้านราคาวัสดุ แต่ SSI BDT 

ใช้จุดแข็งด้าน "Total Solution" การบริการหลังการขายที่รวดเร็ว และความสามารถในการปรับแก้แบบหน้างาน
ที่ยืดหยุ่นกว่าในการแข่งขัน 

● การแข่งขันในประเทศ: ผู้ผลิตรายย่อยเน้นตัดราคาค่าแรง บริษัทจึงหลีกเล่ียงสงครามราคา โดยมุ่งเน้น
ตลาดกลางและบนที่ต้องการมาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพงานเชื่อมระดับสากล 

 
การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

การบริหารจัดการการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน 

เพื่อรองรับเปา้หมายรายได้ 692 ล้านบาท และสดัสว่นงานที่เพิ่มขึน้ SSI BDT ได้ยกระดบัประสทิธิภาพการด าเนินงาน 

ของโรงงานบางปะกง สูก่ารเป็น Smart Factory อยา่งเต็มรูปแบบ: 

 การขยายก าลงัการผลติ: ด าเนินการปรับปรุงผงัโรงงานและย้ายพืน้ท่ีจดัเก็บวตัถดุิบเพื่อเพิ่มพืน้ที่การผลิต 

ส่งผลให้ก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้จาก 400 ตนั/เดือน เป็น 700 ตนั/เดือน รองรับงานโครงการขนาดใหญ่ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 การบริหารต้นทนุการผลิต : ตัง้เป้าลดต้นทนุการแปรรูป ลงเหลือ 5.5 บาท/กิโลกรัม ภายในปี 2569 ผ่านการใช้

ระบบวางแผนการผลิตอจัฉริยะ (Smart Production Planning) และการบริหารจดัการเศษวสัด ุ

 ความมัน่คงด้านวตัถดุิบ : ใช้ความได้เปรียบจากการเป็นบริษัทในเครือผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ (SSI) ในการจดัหา

เหลก็แผน่รีดร้อนและเหลก็ก าลงัสงูท าให้สามารถบริหารจดัการต้นทนุวตัถดุิบและความเสี่ย ด้านราคาได้ดีกว่า

คูแ่ขง่รวมถึงการสร้างเครือขา่ยพนัธมิตรเพื่อช่วยรับงานในช่วงที่มีปริมาณค าสัง่ซือ้สงูเกินก าลงัการผลิต 

 

 1.2.2.1.3 สายงานธุรกิจทอ่และเหล็กแปรรูป (Pipe and Derivative Steel Business: PDS) 
 
 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกจิ 
 
 ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็ก (Steel Pipe) และเหล็กแปรรูป (Derivative Steel) เป็นสินค้าทีใ่ชง้านในภาคก่อสร้างทั่วไป 
เช่น โครงสร้างบ้านและที่อยู่อาศยั อาคารพาณิชย์และอาคารโกดงัสินค้า เป็นต้น  

ท่อและเหล็กแปรรูปของบริษัท ประกอบด้วย 

 ท่อเหล็กทรงกลม เหล่ียมและแบน (Round/Square/Rectangular Steel Pipe) ขนาดตั้งแต่ 1 นิ้ว จนถึง 
6 นิ้ว ความยาวมาตรฐาน 6 เมตร หรือปรับแต่งตามลูกค้าต้องการ โดยผิวของท่อเหล็กมี 2 ประเภทคือ 
ผิวเหล็กด าเปลือย (Hot Rolled Steel Pipe) หรือผิวเคลือบกัลวาไนซ์ (Galvanized Steel Pipe) โดยวิธี
จุ่มร้อน (Hot Dipped Galvanized) และวิธีไฟฟ้า (Electro-Galvanized) 

 ท่อเหล็กทรงกลมความแข็งแรงสูง (Hollow Structural Section, HSS) ความต้านทานแรงดึงสูงสุด 500 
เมกะพาสคัลขึ้นไป ขนาดตั้งแต่ 3 นิ้วขึ้นไป ความยาวมาตรฐาน 6 เมตร หรือปรับแต่งตามลูกค้าต้องการ 

 เหล็กตัวซี (C-Lip Channel) ขนาดตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ตั้งแต่ 3 นิ้ว จนถึง 6 นิ้ว ความยาว
มาตรฐาน 6 เมตร หรือปรับแต่งตามลูกค้าต้องการ 

 เหล็กแปรรูปชนิดต่างๆ เช่น เหล็กแผ่นแถบชนิดม้วน เหล็กแผ่นปิดหัวเสา เหล็กตะแกรงฉีก เป็นต้น 

บริษัทมุ่งเน้นการสร้างและรักษาพันธมิตรของธุรกิจเหล็กแปรรูป และพัฒนาโซลูชันทางธุรกจิ (Business Solution) ร่วมกับ
คู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยมีสินค้าที่มีดีไซน์และไลฟ์สไตล์ที่ตรง
กับความต้องการของผู้บริโภคและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ซึ่งตอบสนองลูกค้าทั้งกลุ่มร้านค้าและกลุ่มอุตสาหกรรม  
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีจ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์ (SKU) ของผลิตภัณฑ์ท่อและเหล็กแปรรูป 302 SKU โดยแบ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่อ 139 SKU ตัวซี 48 SKU ท่อ HSS500 30 SKU ตะแกรงเหล็กฉีก 14 SKU เหล็กแผ่นขนาดเล็ก 3 SKU เหล็กแผ่นลาย 
5 SKU แผ่นทางเดินอเนกประสงค์ 8 SKU ผลิตภัณฑ์สินค้าไลฟ์สไตล์ 55 SKU และอยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์อีก 10 SKU 
และในป ี2568 บริษัทยังมีแผนพัฒนาผลิตภัณฑเ์พื่อมุ่งไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าเหล็กแปรรูป ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
รวมถึงสร้างสรรค์สินค้าดีไซน์และไลฟ์สไตล์ที่ผลิตจากเหล็ก อันได้แก่ 
  
 ผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูป 

 ท่อเหล็กทรงกลมความแข็งแรงสูง (Hollow Structural Section, HSS) ความต้านทานแรงดึงสูงสุด 500 เมกะพาสคัล
ขึ้นไป ที่เน้นการออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อลดต้นทุน เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและเพิ่มมูลค่าของอาคาร 
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 ท่อเหล็กและเหล็กตวัซ ี
 

ผลิตภัณฑ์เหลก็ส าเร็จรูป 
 ผลิตเหล็กที่ออกแบบส าเรจ็พร้อมใชง้าน เช่น 

 ประตูรั้วเหล็กส าเร็จรูป 
 ทางเดินส าหรับแผงโซลารเ์ซลตดิตั้งบนหลังคา 

 โครงสร้างเหล็กส าเร็จรูปที่ออกแบบส าเร็จพร้อมติดตัง้และใช้งาน เช่น 
 โครงสร้างเหล็กอาคารคลังสินคา้ หรืออาคารอเนกประสงค์ 
 โครงสร้างเหล็กส าหรับที่อยู่อาศยั ร้านอาหารขนาดเล็ก  

 สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ 
 สินค้าเบ็ดเตล็ดและแกดเจ็ต เช่น ท่ีวางโน๊ตบุ๊ค ท่ีเน้นการออกแบบและใส่ใจสิง่แวดล้อม  
 เฟอร์นิเจอร์ท่ีมกีารออกแบบด้วยแนวคิดเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการปลดปล่อยคาร์บอน 
 

  โดยตั้งเป้าหมายให้มีจ านวนหน่วยผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 400 SKU ในปี 2569 เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและผู้บริโภคได้อย่างครบครัน 

นอกจากนี้ บริษัทได้ค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่เกิดขึ้นตลอดอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์ โดยได้มี
แผนงานท่ีจะจัดท าข้อมูล ส าหรับการขอรับรองฉลาก Environment Product Declaration (EPD) กับผลิตภัณฑ์ท่อเหล็ก
และเหล็กตัวซี ภายในปี 2568 ซึ่ง EPD (Environmental Product Declaration) เปรียบเหมือนฉลากที่บอก “ส่วนผสม” 
ของผลิตภัณฑ์ รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นตลอดอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์นั้นๆ โดยจะมีการค านวณ
จากวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment; LCA) ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่งสินค้า 
ไปจนถึงการใช้งาน มีรายละเอียดในเรื่องของทรัพยากรที่ใช้ต่างๆ และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยยึดจากมาตรฐานที่ได้รับ
การรับรองจากองค์กรอิสระท่ีมีข้อมูลอย่างโปร่งใส แม่นย า และครบถ้วน  
 
การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธท์างการตลาด 
 บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อให้การบริหารงานขายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญ
ตั้งแต่การส่ังซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง การรักษาส่วนแบ่งตลาด การตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า ตลอดจนการส่งมอบสินค้าให้ตรงตามก าหนด และบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ 
 บริษัทเน้นการขยายตลาดภายในประเทศให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าร้านค้าเหล็กในทุกภูมิภาค ทั้งยังมีโครงการ
สิทธิประโยชน์ท่ีมอบให้กับลูกค้าผ่านโปรแกรม “SSI Rewards” ให้กับลูกค้าที่เข้าร่วมรายการเพื่อมอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
ให้กับลูกค้า รวมทั้งลูกค้าผู้ใช้งานของร้านค้าเหล่านี้อีกด้วย ซึ่งเป็นบริการพิเศษที่มอบให้กับลูกค้าภายใต้ แนวคิด 
“SSI Steel Buddy” ที่บริษัทพร้อมที่จะเป็นพันธมิตร เพื่อนคู่คิด สนับสนุนลูกค้าในด้านต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจร่วมกัน 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   
ได้แก่ ร้านค้าเหล็กและวัสดุก่อสร้างที่กระจายตามภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมใน

ภาคการก่อสร้างที่ใช้ผลิตภัณฑ์ท่อและเหล็กแปรรูปเป็นวัตถุดิบในการผลิต รวมทั้งกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างทั่วไป 
 
การแข่งขัน 

ตลาดท่อเหล็ก เหล็กตัวซี และเหล็กแปรรูปในปัจจุบันมีมูลค่าตลาดอยู่ที่ประมาณ 28,000 ล้านบาทต่อปี และมี
การแข่งขันด้านราคาจากการน าเข้าท่อเหล็กส าเร็จรูปจากประเทศจีน ลาว กัมพูชา และเวียดนาม อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตใน
ประเทศยังคงความได้เปรียบเรื่องมาตรฐานของสินค้าที่ได้คุณภาพ เหมาะสมกับการใช้งานในการก่อสร้าง บริษัทจึงเน้น
เรื่องการผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม รวมทั้งกลยุทธ์ทางการตลาดที่สนับสนุนลูกค้าใน
ด้านต่างๆ เพื่อแข่งขันกับสินค้าน าเข้า  

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 บริษัทมีนโยบายการผลิตตามค าส่ังซื้อของลูกค้า (Made to Order) กรณีที่ลูกค้ามีความต้องการพิเศษ
นอกเหนือจากมาตรฐานท่ัวไป รวมทั้งการผลิตสินค้าตามขนาดมาตรฐานตามความต้องการของตลาด พร้อมขาย (Made 
to Stock) โดยใช้วัตถุดิบเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot-Rolled Coil) หรือเหล็กเคลือบสังกะสีชนิดม้วน (Galvanized 
Steel Coil) ในการผลิตท่อเหล็กและเหล็กตัวซี ซึ่งได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยมีทั้งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศและ
น าเข้าจากต่างประเทศ รวมทั้งจัดหาสินค้าเหล็กแปรรูปพร้อมขาย จากพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อความหลากหลายของสินค้า 

 

 1.2.2.2 กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด – บริษัทย่อย 

(1)  ลักษณะบริการ 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“WCE”) เป็นผู้ให้บริการด้านวิศวกรรมการจัดการงานซ่อมบ ารุงโรงงาน
อุตสาหกรรมงานออกแบบ ผลิตเครื่องจักรและชิ้นส่วนเครื่องจักรกล งานขึ้นรูปและประกอบโครงสร้างเหล็ก การให้บริการ
ด้านการออกแบบวิศวกรรมและโครงการวิศวกรรมขนส่งทางราง รวมถึงเทคโนโลยีระบบหุ่นยนต์และอัตโนมัติ ส่ิงแวดล้อม 
และงานบริการแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องใช้ความรู้ความช านาญเฉพาะทางโดยเฉพาะ การผลิต การซ่อมบ ารุง
เครื่องจักร และอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งมีความหลากหลายทางเทคโนโลยี งานผลิตเครื่องจักรส าหรับงานอุตสาหกรรมผลิตเหล็ก 
เครื่องจักรในงานขนถ่ายวัสดุ เทคโนโลยีแก๊สชีวภาพ เทคโนโลยีผลิตพลังงานชีวมวล และระบบการส่งจ่ายและบ าบัดน้ า 

WCE ได้ก าหนดขอบข่ายในการด าเนินธุรกิจในปี 2568 ดังนี้ 

 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีซ่อมบ ารุงและผลิตเครื่องจักร 

 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมการก่อสร้าง 

 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมหุ่นยนต์อัตโนมัติ  

 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมระบบราง 
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WCE มีการด าเนินงานภายใตร้ะบบมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบ ISO 9001:2008 ระบบ ISO 14001:2004 และ
ได้ปรับเปล่ียนจากมาตรฐาน TIS 18001:2554 เป็น OHSAS 18001:2007 ได้รับใบรับรองมาตรฐาน มอก.17025 
นอกจากนี้ WCE ยังได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 5 ปี
ติดต่อกัน (2549-2553) และทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติใน 5 สาขา จากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  

 

(2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก)   การตลาด 

กลยุทธ์ทางการตลาด  

WCE มีที่ตั้งอยู่บริเวณภาคใต้ตอนบน ในพื้นที่บริเวณดังกล่าวยังไม่มีการให้บริการในลักษณะนี้ นอกจากนี้  
WCE ยังมีขอบเขตการให้บริการค่อนข้างครบวงจรเพื่อสนับสนุนโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ และได้ขยายตลาด      
สู่กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นอย่างต่อเนื่อง 

จุดเด่น 

1. มีความเชี ่ยวชาญและประสบการณ์ในเชิงลึกทางด้านงานวิศวกรรมเฉพาะด้านที ่เกี ่ยวข้องกับ

อุตสาหกรรมเหล็ก 

2. มีระบบการท างานระดับมาตรฐานสากล โดยได้รับใบรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน  ISO 9001: 2000, 

ISO 14001, TIS/OHSAS 18001 และ IEC17025  

3. ท าเลที่ตั้งอยู่ใกล้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และใกล้ท่าเรือน้ าลึก สามารถขนย้ายวัตถุดิบและชิ้นงานขนาดใหญ่

ผ่านการขนส่งทางเรือสู่ต่างประเทศได้ง่าย 

4. เป็นสถานประกอบการมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

5. ได้รับใบอนุญาตให้สามารถเป็นวิศวกรผู้ออกแบบและติดตั้งระบบก๊าซธรรมชาติ 

6. ฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้รับการประกาศรายชื่อผู้รับท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีจากกระทรวงการคลัง 

จุดด้อย  

1. ไกลจากพื้นท่ีที่มีอุตสาหกรรมหนาแน่นอย่างในภูมิภาคอื่น เช่น ภาคตะวันออกภาคเหนือและภาคกลาง 

2. ต้นทุนวัตถุดิบค่อนข้างสูง เนื่องจากต้องซื้อจากผู้ขายในกรุงเทพฯ 

3. การขยายธุรกิจต้องใช้การลงทุนภายในเองที่มีมูลค่าสูง ซึ่งการใช้ระบบ Outsourcing เป็นไปได้ยาก

เนื่องจากอยู่ไกลจากแหล่งศูนย์กลาง 

 WCE ได้ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อวางแนวทางการขยายผลิตภัณฑ์ในอนาคต ดังนี้ 

1) มุ่งลดค่าใช้จ่ายภายใน และร่วมกับลูกค้าหลักในอุตสาหกรรมเหล็กเพื่อปรับลดค่าใช้จ่ายงานสัญญาซ่อมบ ารุง
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และบริการด้วยกลยุทธ์ Smart Effective Cost Control รวมถึงงานผลิตและซ่อมแซมอุปกรณ์ด้วยโครงการ R&D 

Part 

2) เจาะตลาดกลุ่มลูกค้าเดิม อาทิ  

 งานผลิตและซ่อมแซมอะไหล่ เจาะกลุ่มลูกค้า คือ อุตสาหกรรมเหล็ก โรงไฟฟ้า และโรงปูนซีเมนต์ 

 งานโครงสร้างเหล็ก เจาะกลุ่มลูกค้า คือ อุตสาหกรรมเหล็กและกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 

3)  ขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ อาทิ 

 งานวิศวกรรมและบริหารโครงการ ขยายสู่กลุ่มลูกค้าธุรกิจต่างๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมขนส่ง อุตสาหกรรม
ผู้ผลิตเครื่องจักรและเทคโนโลยี อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซ อุตสาหกรรม

กระดาษ พลังงานทางเลือก และภาครัฐ เช่น การทางพิเศษแห่งประเทศไทย  

 งานโครงสร้างเหล็ก เจาะกลุ่มลูกค้า คือ การรถไฟแห่งประเทศไทย กรมทางหลวงชนบท กรมทางหลวง 

และกลุ่มลูกค้าในประเทศญี่ปุ่น  

 งานผลิตและซ่อมแซมอะไหล่ เจาะกลุ่มลูกค้า คือ อุตสาหกรรมเหล็ก และภาครัฐ เช่น การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย  

4) น าเสนอสินค้าและบริการใหม่เข้าสู่ตลาด อาทิ 

 ให้บริการงาน Engineering Design Service เช่น การรับงานออกแบบ ก่อสร้าง การประกอบติดตั้ง

โรงเก็บถ่านหินและติดตั้งระบบล าเลียงถ่านหิน  และท่าเทียบเรือ  

 ให้บริการงาน Engineering Solution Service อาทิ Surface Engineering  และ Machining Mobile  

 ให้บริการตรวจสอบขนาด สอบเทียบระดับ และติดตั้งงานด้วยอุปกรณ์ Portable Laser Tracker 

Measurement and CMM 

 ผลิต จ าหน่าย และส่งออกผลิตภัณฑ์โครงสร้างเหล็กประกอบประเภทเสาและคาน (Built up Beam) 

ไปยังตลาดประเทศญี่ปุ่น 

5) การพัฒนาธุรกิจเพื่อสร้างโอกาสทางด้านตลาด   

 Business Alliance สร้างพันธมิตรร่วมในงานวิศวกรรมและการออกแบบเครื่องจักรกล งานโครงการ 

งานโครงสร้างเหล็ก และงาน Machine Shop รวมถึงพันธมิตรในด้านเครื่องมือทดสอบพิเศษต่างๆ 

 พัฒนาสินค้าใหม่สู่ตลาด 5 ประเภท ได้แก่ Steel Machinery, Bio Gas/ Bio Mass, Handling Solution, 

Environmental และผลิตภัณฑ์โครงสร้างเหล็กประกอบประเภทเสาและคาน (Built up Beam) 

6) จัดท าระบบการควบคุมต้นทุนและวางระบบการตรวจสอบการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (Cost Control System) 
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ลักษณะของรายได้ 

 ในปี 2568 WCE มีรายได้จากการขายและให้บริการ ลูกค้าในกลุ่มเอสเอสไอที่อ าเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ คิดเป็นร้อยละ 41 และนอกเครือ คิดเป็นร้อยละ 59  

ซึ่งประกอบด้วยลูกค้าในกลุ่มเอสเอสไอหลักจ านวน 2 ราย ดังนี้ 

1. บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ร้อยละ   28 

2. บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) ร้อยละ   10 

(ข)   ภาวะการแข่งขัน 

ในปี 2568 WCE ยังคงวางแผนด้านการให้บริการเพื่อให้สอดรับกับความต้องการของลูกค้า โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์  
ในการช่วยลูกค้าลดต้นทุนในส่วนของงานซ่อมบ ารุงและงานผลิตอะไหล่ แต่เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจไทยที่มีอัตราการเติบโตต่ า 
กระบวนการจัดตั้งรัฐบาลใหม่ที่ใช้เวลานานและการใช้จ่ายภาครัฐที่ลดลง ท าให้การลงทุนก่อสร้างภาครัฐหดตัว ส่งผลท าให้
ความสามารถในการสร้างรายได้ยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยรายได้รวมในปี 2567 เท่ากับ 694 ล้านบาท  

 WCE ได้เปิดตัวเข้ารับงานโครงการภายนอกจากลูกค้ากลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมกระดาษ กลุ่มพลังงาน 
กลุ่มขนส่ง และกลุ่มผู้ผลิตเครื่องจักรและเทคโนโลยี การรถไฟแห่งประเทศไทย  โดยใช้กลยุทธ์แสดงความแข็งแกร่งเฉพาะ
ทางของ WCE ในด้านงานวิศวกรรมและการบริหารงานโครงการอย่างเป็นระบบ โดยรายได้จากลูกค้าอื่นในปี 2568 
เท่ากับ 535 ล้านบาท  

(3)  การจัดหาบริการ 

   (ก) การจัดให้ได้มาซึ่งบริการ 

 การผลิต 

 ในปี 2568 สายงานการผลิตไม่ได้มีการขยายการลงทุนในสายงานการผลิตในส่วนของโรงงานมากนัก 
อย่างไรก็ตาม WCE ยังคงใช้แผนกลยุทธ์ด้าน Outsourcing ในงานผลิตและงานโครงการต่างๆ โดยการสร้างพันธมิตร
ทางการค้า เช่น งานโยธา งานติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ และตัวแทนความร่วมมือด้านการผลิตต่างๆ เพราะไตรมาสที่ 
1-2 ได้มีการรับงานด้านโครงการเข้ามามาก  ประกอบกับระบบการวางแผนและควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานของ WCE 
ที่เข้มแข็ง ท าให้ WCE สามารถให้บริการได้ครอบคลุม รองรับต่อความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้าในสินค้าและผลิตภัณฑ์
ต่างๆ ได้ 

ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต 

ในด้านเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตและให้บริการ WCE ไม่มีแผนการขยายงานโดยการลงทุนเพิ่ม แต่ได้มุ่งเน้น
เรื่องการปรับปรุงและพัฒนาการใช้เครื่องจักรที่มีอยู่ให้ใช้งานอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการวางระบบซ่อมบ ารุง          
ที่ทันสมัย และการเปิดชั่วโมงการท างานให้มากขึ้นจาก 8 ชั่วโมงเป็น 16 ชั่วโมง และ 24 ชั่วโมง และมีการวางแผนการใช้
เครื่องจักรของพันธมิตร Workshop เข้ามาเสริมในกรณีไม่เพียงพอให้มากขึ้น 

ในด้านบุคลากร WCE เลือกสรรบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าเป็นพนักงานประจ า เนื่องจากการให้บริการงาน
โครงการและงานวิศวกรรมแก่บริษัทต่างๆ มีความหลากหลายทางเทคโนโลยีที่แตกต่างกันออกไป และเลือกใช้แรงงาน
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จากบริษัทภายนอก (Outsourcing) ซึ่งผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน นอกจากนี้ WCE มีนโยบายที่จะพัฒนา
ฝึกอบรมพนักงานให้มีทักษะความรู้ความช านาญในงานวิศวกรรมด้านต่างๆ ให้มากขึ้น 

ในด้านวัตถุดิบ WCE จัดซื้อจากผู้ขายในประเทศเป็นส่วนมาก แต่ส าหรับส่วนที่เป็นวัตถุดิบเกรดพิเศษ WCE ได้ส่ังซื้อ
จากตัวแทนในประเทศหรือส่ังซือ้โดยตรงจากตา่งประเทศ เพื่อน าเข้ามาผลิตชิ้นส่วน อะไหล่ และชิ้นงานท่ีเป็น Fabricated 
Parts ให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ตามได้มีนโยบายการจัดหาวัสดุที่ใช้บ่อยในแหล่งราคาถูก ที่มี
คุณภาพดีตามต้องการ โดยพิจารณายกร่างการจัดซื้อเป็นแบบ Contract Price เพื่อลดความเส่ียงด้านระยะเวลาส่งมอบ
และราคา 

WCE ไม่มีสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค  

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

 WCE มีผลการด าเนินงานจากการให้บริการด้านวิศวกรรมและบริการต่างๆ ในปี 2568 ดังนี้ 

1. หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีซ่อมบ ารุงและผลิตเครื่องจักร  491 ล้านบาท 

2. หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมการก่อสร้าง   349 ล้านบาท 

3. หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมหุ่นยนต์อัตโนมัติ     49 ล้านบาท 

4. หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมระบบราง     20 ล้านบาท 

รายได้รวมจากการขายและให้บริการ     909 ล้านบาท    

 (ข)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

WCE ยึดถือปฏิบัติตามมาตรการป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อส่ิงแวดล้อมตามที่ภาครัฐก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
และยังคงรักษาไว้ซึ่งระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2004  

 WCE ไม่มีประวัติการกระท าผิดเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

(4)   งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 WCE มีงานท่ีอยู่ระหวา่งด าเนินการ ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2568 มูลค่า 371 ล้านบาท 

 1.2.2.3 กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน  

1.2.2.3.1 บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด – บริษัทย่อย 

(1) ลักษณะบริการ 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (“PPC”) มีท่าเรือน้ าลึกเอกชน ให้บริการขนถ่ายผลิตภัณฑ์ทั้งในกลุ่มเอสเอสไอ และนอก
กลุ่มเอสเอสไอซึ่งเป็นกลุ่มของผู้ถือหุ้นของ PPC รวมทั้งยังให้บริการรับฝากสินค้าน าเข้าในคลังสินค้าทัณฑ์บน ซึ่ง  PPC 
ได้รับสิทธิยกเว้นอากรขาเข้า 2 ปี โดยท่าเรือของ PPC ตั้งอยู่ที่บริเวณอ่าวเทียน อ าเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ปัจจุบัน PPC มีท่าเทียบเรือจ านวนทั้งสิ้น 4 ท่า มีความลึกหน้าท่าตั้งแต่ 8 เมตร ถึง 15 เมตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ท่าเทียบเรือ A ตัวท่ามีขนาดกว้าง 25 เมตร ยาว 450 เมตร ความลึกจากระดับน้ าทะเลปานกลาง (MSL)  
15 เมตร สามารถจอดเรือขนาดไม่เกิน 100,000 DWT ได้พร้อมกัน 2 ล า 

2) ท่าเทียบเรือ B ตัวท่ามีขนาดกวา้ง 25 เมตร ยาว 245 เมตร ความลึกจากระดับน้ าทะเลปานกลาง (MSL) 8-12 เมตร 
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สามารถจอดเรือขนาดไม่เกิน 20,000 DWT ได้พร้อมกัน 2 ล า 
3) ท่าเทียบเรือ C ตัวท่ามีขนาดกวา้ง 50 เมตร ยาว 892 เมตร ความลึกจากระดับน้ าทะเลปานกลาง (MSL) 8-14 เมตร 

สามารถจอดเรือได้พร้อมกัน 5 ล า เป็นขนาดไม่เกิน 110,000 DWT จ านวน 1 ล าและขนาดไม่เกิน 20,000 DWT 
จ านวน 4 ล า 

1) ท่าเทียบเรือ D ตัวท่ามีขนาดกว้าง 50 เมตร ยาว 250 เมตร ความลึกจากระดับน้ าทะเลปานกลาง (MSL) 8 เมตร 
สามารถจอดเรือ Barge ขนาดไม่เกิน 2,200 DWT ได้พร้อมกัน 4 ล า  

นอกจากนี้ในปี 2555 PPC ได้จัดซื้อเครนขนาดความสามารถยกขนสูงสุด 100 ตัน จ านวน 2 ตัว จาก Gottwald 
Port Technology ประเทศเยอรมนี ซึ่งได้ติดตั้งแล้วเสร็จและเริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2555  

ลักษณะรายได้  
 PPC มีรายได้หลักจากผู้ใช้บริการท่าเรือ ประกอบด้วย 

1) จากเจ้าของเรือหรือตัวแทนเจ้าของเรือ (Charges against Ship Owners or Ship’s Agents) ได้แก่ 
ค่าบริการเครื่องหมายช่วยการเดินเรือ ค่าบริการเรือลากจูง ค่าภาระการใช้ท่าของเรือ ค่าบริการน าร่อง 
(Berthing Master) 

2) จากผู้น าเข้าหรือผู้ส่งออก (Charges against Consignees or Consignors) ได้แก่ ค่าภาระยกขนสินค้า  
ค่าภาระฝากสินค้า 

 

ในปี 2568 ที่ผ่านมา PPC มีรายได้จากผู้ใช้บริการต่าง ๆ ดังนี้  

ประเภทรายได้ (ล้านบาท) จ านวนเงิน สัดส่วนรายได้ (ร้อยละ) 

รายได้น าเข้า / ส่งออก จากตัวแทนเรือ 168.28 63.26 
รายได้น าเข้าจากผู้น าเขา้ 82.25 30.92 
รายได้ส่งออกจากผู้ส่งออก 3.81 1.43 
รายได้อื่นๆ 11.67 4.39 

รวม 266.01 100.00 
 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) การตลาด 

 กลยุทธ์และจุดเด่นทางการตลาด 

1. เป็นท่าเรือเอกชนรายแรกที่ได้รับการรับรอง 4 มาตรฐานพร้อมกัน คือ ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001: 2015) 
ระบบจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001:2015) ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001: 2018) 
และระบบการรักษาความปลอดภัยสากล (ISPS Code) 

2. ตัวสถานท่ีตั้งของท่าเรืออยู่ใกล้กับสถานประกอบการของผู้ใช้บริการ 
3. การขนส่งทางน้ าเป็นการขนส่งที่ต้นทุนถูกที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับการขนส่งวิธีอื่น 
4. สามารถให้บริการการขนส่งได้อย่างครบวงจร เนื่องจากมีกิจการขนส่งทางบกในกลุ่มเอสเอสไอ ซึ่งมี

ยานพาหนะและเครื่องมือยกขนเสริมการให้บริการ  
5. เป็นจุดที่สามารถส่งสินค้าไปต่างประเทศ ส าหรับลูกค้าในภาคตะวันตกและภาคใต้ตอนบน 



 

32 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

6. เป็นเขตท าเนียบท่าเรือ และมีคลังสินค้าทัณฑ์บนท่ัวไป 

ลักษณะของลูกค้า 

 ผู้ใช้บริการเกือบทั้งหมดเกินกว่าร้อยละ 85 เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กในกลุ่มเอสเอสไอที่อ าเภอบางสะพาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ 
 1.  บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน)  
 2.  บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)  
 3.  บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 

ลูกค้าหลัก  

 ได้แก่ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) โดยมี
รายได้จากการให้บริการคิดเป็นร้อยละ 41 และร้อยละ 21 ของรายได้ทั้งหมดในปี 2568 ตามล าดับ  ส าหรับลูกค้านอก
เครือสหวิริยาที่มาใช้บริการในปี 2568 ประกอบด้วย กลุ่มบริษัทผลิตน้ ามันปาล์ม บริษัทสินแร่ บริษัทหิน และ Offshore 

(ข) ภาวะการแข่งขัน  
PPC ไม่มีคู่แข่งรายส าคัญ เนื่องจากเป็นผู้ให้บริการท่าเรือน้ าลึกเอกชนแห่งเดียวในพ้ืนท่ี  

(3)  การจัดหาบริการ 

(ก)  การจัดให้ได้มาซึ่งบริการ 

ท่าเรือน้ าลึกของ PPC ตั้งอยู่ห่างจากโรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กอ าเภอบางสะพาน ประมาณ 4 - 4.5 กิโลเมตร 
เพื่อให้บริการขนถ่ายวัตถุดิบซึ่งน าเข้าจากต่างประเทศ และขนถ่ายสินค้าส าเร็จรูปเพื่อการจ าหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศ 
ให้แก่โรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กอ าเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ก าลังผลิตและปริมาณการผลิต 

 ท่าเรือประจวบ ประกอบด้วยตัวท่าเรือ 4 ท่า คือ 

1) ท่าเทียบเรือ A  
 สามารถรองรับปริมาณสินคา้ผ่านท่าเขา้และออกได้ปีละ 3,024,000 เมตริกตัน 
2) ท่าเทียบเรือ B  
 สามารถรองรับปริมาณสินคา้ผ่านท่าเขา้และออกได้ปีละ 2,016,000 เมตริกตัน 
3) ท่าเทียบเรือ C   
 สามารถรองรับปริมาณสินคา้ผ่านท่าเขา้และออกได้ปีละ 8,000,000 เมตริกตัน 
4) ท่าเทียบเรือ D   
 สามารถรองรับปริมาณสินคา้ผ่านท่าเขา้และออกได้ปีละ 2,000,000 เมตริกตัน 

 รวม 15,040,000 เมตริกตัน  
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ปริมาณสินค้าผ่านท่า (เมตริกตัน) 
 2568        2567 2566 

(1)  สินค้าขาเข้า (Import) 1,875,715 1,567,434 1,560,443 

(2)  สินค้าขาออก (Export) 173,714 47,442 45,544 

(3)  สินค้าขนส่งชายฝั่ง (Coastal) 392,073 274,414 187,229 

รวม 2,441,502 1,889,290 1,793,216 
นอกจากท่าเทียบเรือแล้ว PPC มีเครนขนาดความสามารถยกขนสูงสุด 100 ตัน จ านวน 2 ตัว เพื่อใช้รองรับการ

ขนถ่ายสินค้าจากเรือขนาดใหญ่ 
 

(ข)   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

PPC ได้มีการว่าจ้างบริษัทผู้เชี่ยวชาญศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เป็นประจ าทุกปี 
ตามมาตรการรักษา ส่ิงแวดล้อมของกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวี และส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (สผ.) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ท้ังนี้ PPC ไม่มีประวัติการกระท า
ผิดเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

(4)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี – 
 

 1.2.2.4 ท่าเทียบเรือน้ าลึกในกลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 

     บริษัท Redcar Bulk Terminal จ ากัด – บริษัทยอ่ยทางอ้อม 

 1) ลักษณะบริการ  
 บริษัท Redcar Buk Terminal Limited (“RBT”) ถือหุ้นท้ังหมดโดยบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ RBT ด าเนินธุรกิจท่าเรือน้ าลึก ตั้งอยู่ในเขตเซาต์แบงค์ ริมฝ่ังแม่น้ าทีส์ ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร 
ท่าเรือของ RBT ตั้งอยู่ในเขตศุลกากรภายใต้หน่วยงานก ากับดูแลด้านภาษีของสหราชอาณาจักร (HM Revenue and 
Customs; HMRC) และเขตศุลกากรของ Teesside Freeport ซึ่งมีการด าเนินการพิเศษด้านอากรและภาษีขาเข้า 
 RBT ให้บริการขนถ่ายสินค้าให้กับลูกค้าบุคคลภายนอกจ านวนหลายราย โดยมีท่าเทียบเรือขนาดใหญ่ 1 แห่ง  
มีขนาดความยาว 320 เมตร ท าให้รองรับเรือที่มีความยาวได้ถึง 305 เมตร หรือเรือขนาดเล็กได้สูงสุด 2 ล าพร้อมกัน 
ท่าเทียบเรือสามารถรองรับเรือที่มีระดับความลึกสูงสุด 17 เมตร ความกว้าง 48 เมตร ในการล าเลียงสินค้า RBT ติดตั้ง
แกนตี้เครน (gantry crane) เชื่อมต่อกับระบบสายพานล าเลียง สามารถล าเลียงสินค้าน าเข้าได้เป็นจ านวนมากไปยังพื้นที่
คลังสินค้า 4 แห่งที่อยู่ด้านใน 
 โครงสร้างรายได ้
 รายได้ของ RBT มาจากค่าธรรมเนียมการขนถ่ายสินค้าน าเข้าและส่งออก ค่าธรรมเนียมการขนถ่ายวัตถุเทกองน าเข้า 
ค่าธรรมเนียมการจัดเก็บสินค้า และรายได้จากการด าเนินงานอื่น เช่น การล าเลียงสินค้าภาคพื้นดิน รายได้ที่ดินจาก
สัญญาเช่าและใบอนุญาตระยะส้ัน 
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โครงสร้างรายได้หลักของ RBT ในปี 2568 ประกอบด้วย 
รายได้จากทา่เรือ   238   ล้านบาท 
รายได้อื่นๆ                              47   ล้านบาท 
รวม                                      285   ล้านบาท          
 
2) การตลาดและแขง่ขนั 

        (ก) การตลาดและจุดเด่น  
           RBT ได้รับการรับรองระบบการจัดการคุณภาพ (ISO 9001:2015), ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001:2015),    
และการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001:2015) ท่าเรือมีพื้นทื่ จ านวน 320 เอเคอร์ รวมทั้ง
มีทางเชื่อมต่อกับถนนและทางรถไฟ และตั้งอยู่ในท าเลยุทธศาสตร์บนชายฝ่ังตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร 
ซึ่งสะดวกในการขนส่งสินค้าออกไปยังยุโรป เนื่องจาก RBT เป็นส่วนของ Teesside Free Port (ท่าเรือเสรีที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่ง
ในสหราชอาณาจักร)  จึงสามารถดึงดูดลูกค้าที่ต้องการประโยชน์จากการยกเว้นภาษีอากร  ขณะเดียวกันท่าเทียบเรือ
ยังตั้งอยู่ในท าเลที่เหมาะสมต่อการสนับสนุนโครงการดักจับคาร์บอนที่ก าลังพัฒนาในพื้นที่ Teesside 
 ลักษณะของลกูค้า 

ท่าเรือ RBT ก่อตั้งขึ้นในช่วงทศวรรษ 1960 เพื่อให้บริการแก่โรงถลุงเหล็กที่เมอืง Redcar ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
ถ่านหินเป็นสินค้าหลักที่มีการขนถ่ายผ่านท่าเรือมากที่สุด อย่างไรก็ตาม การหดตัวของตลาดถ่านหินในสหราชอาณาจักร
ท าให้ RBT จ าเป็นต้องปรับตัวและมองหาลูกค้ารายใหม่  ในปี 2568 ลูกค้าที่ใช้บริการท่าเทียบเรือส่วนใหญ่เป็นผู้น าเข้า
วัสดุก่อสร้างประเภทมวลรวม (aggregates) และปูนซีเมนต์ ขณะเดียวกันโครงการปรับปรุงท่าเทียบเรือยังเอื้อให้สามารถ
รองรับการขนถ่ายโมดูลส าหรับโครงการดักจับและกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ (Carbon Capture, Utilisation and Storage: 
CCUS) ในอนาคต 
 (ข) ภาวะการแข่งขัน  

RBT มีคู่แข่งในธุรกิจการขนถ่ายสินค้าประเภทเทกองทั้งในพื้นที่ Teesside และบริเวณปากแม่น้ า Humber 
ขณะเดียวกันบริษัทได้รับประโยชน์จากท าเลที่ตั้งซึ่งอยู่ใกล้กับพื้นที่พัฒนาโครงการดักจับและกักเก็บคาร์บอน (CCUS) 
 3) การจัดหาบริการ 

RBT มีขนาดความยาวของท่าเรือ 320 เมตร และสามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้ 23,000,000 เมตริกตันต่อปี 
 

 ปริมาณสินค้าผ่านท่า (เมตรกิตัน) 
        ปี       2568     2567     2566 
(1) น าเขา้ (Import)     52,499   443,568   495,180  
(2) ส่งออก (Export)        -   224,398     55,002  
(3) สินค้าขนส่งชายฝัง่ (Coastal) 146,410                310,492                476,360 
 รวม   198,909             978,458           1,026,542  
  
 ในปี 2567 เครนขนถ่ายสินค้าแบบโครงเหล็กเดิมของท่าเรือทั้งสองตัวถูกปลดระวาง ท าให้ในปี 2568 RBT 
ให้บริการเฉพาะลูกค้าที่ใช้เรือแบบขนถ่ายสินค้าได้ด้วยตนเอง (self-discharge) โดยในระยะยาว RBT มีแผนมุ่งให้บริการ
ลูกค้าเชิงกลยุทธ์ท่ีติดตั้งโครงสร้างพื้นฐานและระบบขนถ่ายวัสดุของตนเอง 
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 4) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 RBT ได้ท างานร่วมกับบริษัทภายนอกเพื่อติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายท้องถิ่น และ
ท างานใกล้ชดิกับส านกังานส่ิงแวดล้อมท้องถิ่น ท้ังนี้ RBT ไม่มีประวัติการกระท าผิดเกีย่วกับส่ิงแวดล้อม 

 
1.2.3  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษัทย่อย   

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 
1. ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน 
2. อาคารโรงงานและส านักงาน 
3. เครื่องจักร  เครื่องมือ และอุปกรณ์โรงงาน 
4. ท่าเทียบเรือ เรือลากจูงและสาธารณูปโภค 
5. เครื่องตกแตง่ ติดตั้ง เครื่องใช้ส านักงาน  และยานพาหนะ 
6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 
7. อะไหล่ 

2,243 
296 

6,910 
354 

53 
602 
430 

 10,888 

 
 

(1) ที่ดนิ และส่วนปรับปรุงทีด่นิ 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 68 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 
จ านวน 174 แปลง รวมเนื้อท่ี 1,349-0-68 ไร่  

 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเปน็ท่ีตั้งโรงงาน 
อ่างเก็บน้ า ลานเก็บสินคา้ และถนน 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 696 ติดจ านอง 73 แปลง  
รวมเนื้อท่ี  

723-1-77 ไร่ 

2. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ เนื้อท่ี 
120-0-00 ไร่ 

 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเปน็ท่ีตั้ง
ส านักงาน และอื่นๆ 

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา
เช่าต่ออายุทุก 3 ปี  

ช าระคา่เช่าเป็นรายปีๆ ละ  
0.97 ล้านบาท  

- - 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 68 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

3. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 
 เนื้อท่ี 230-1-46 ไร่ 
 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเปน็ลานเก็บ

วัตถดุิบและสินค้าคงคลัง และอืน่ๆ  

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา
เช่าต่ออายุทุก 3 ปี ช าระค่า

เช่าเป็นรายปีๆ  ละ  
2.21 ล้านบาท 

 

- - 

4. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 
 เนื้อท่ี 17-3-26 ไร่ 

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อปลูกพืช
พลังงาน 

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา
เช่าต่ออายุทุก 3 ปี  

ช าระคา่เช่าเป็นรายปีๆ ละ  
14,505 บาท 

- - 

5. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 
 เนื้อท่ี 23-2-23 ไร่ 

วัตถุประสงค์การถือครอง  
เพื่อปลูกพืชพลังงาน 

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา
เช่าต่ออายุทุก 3 ปี  

ช าระคา่เช่าเป็นรายปีๆ ละ  
18,268 บาท 

- - 

6. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 
 เนื้อท่ี 52 ไร่ 

วัตถุประสงค์การถือครอง  
เพื่อปลูกพืชพลังงาน 

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา
เช่าต่ออายุทุก 3 ปี  

ช าระคา่เช่าเป็นรายปีๆ ละ  
43,680 บาท 

- - 

7. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 
 เนื้อท่ี 74-1-16 ไร ่
 วัตถุประสงค์การถือครอง  
      เพื่อท าถนนไปท่าเรือ 

สิทธิตามภาระจ ายอม 
ให้ใช้ประโยชน ์

 

- - 

8. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์จ านวน 
83 แปลง รวมเนื้อท่ี 599-2-45.5 ไร ่

 วัตถุประสงค์การถือครอง  
     เพื่อเป็นท่ีตั้งท่าเทยีบเรือ และถนน 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 
ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

339 
 
 
 

ติดจ านอง 35 แปลง 
เนื้อท่ีรวม  

181-4-141 ไร ่
  

9.  ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์  
เนื้อท่ี 46-2-72 ไร ่

 วัตถุประสงค์การถือครอง  
      เพื่อเป็นท่ีตั้งส านกังาน และโรงซ่อม 

บริษัท เวสท์โคสท์  
เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด 

 

47 ติดจ านองทัง้
จ านวน 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 68 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

10.  ที่ตั้ง เขตเซาต์แบงค์ ริมฝ่ังแม่น้ าทีส์  
ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร 
เนื้อท่ี 313 เอเคอร ์

 วัตถุประสงค์การถือครอง  
     เพื่อเป็นท่ีตั้งท่าเทยีบเรือและส านักงาน 

Redcar Bulk Terminal 
Limited 

1,161 
(27.2 ลา้นปอนด์สเตอริง) 

 

  2,243  
 

 
(2) อาคารโรงงานและส านักงาน    

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. อาคารส านักงานกรงุเทพ 
ที่ตั้ง ถ.สุรศักดิ์ กรงุเทพฯ 

สิทธิการเชา่พื้นที่ของบรษิัท 
 สัญญาเชา่ต่ออายุทุกๆ 3 ปี  
ค่าเช่าเดือนละ 951,215 บาท 

- 

 

- 
 

2. อาคารส านักงาน โรงงาน และอื่นๆ 
ที่ตั้ง อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรขีันธ์ 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 133 
 

ติดจ านอง 
ทั้งจ านวน 

(ยกเว้นอาคาร
ส านักงานโรงงานท่ี
ตั้งอยู่บนท่ีดินทีเ่ชา่
เนื้อท่ี 120-0-00 ไร่) 

3. อาคารส านักงานกรงุเทพ 
ที่ตั้ง ถ.สุรศักดิ์ กรงุเทพฯ 

สิทธิการเชา่พื้นที่ของบรษิัท 
ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

สัญญาเชา่ต่ออายุทุกๆ 3 ปี 
ค่าเช่าเดือนละ  
274,498 บาท 

- 
 

- 

4. อาคารส านักงาน และโรงพักสินคา้ 
ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 
ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

13 - 

5. อาคารส านักงาน และโรงซ่อมบ ารุง 
ทีต่ั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

กรรมสิทธิ์ของ 
บริษัท เวสท์โคสท์  
เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด 

13 ติดจ านองทัง้
จ านวน 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

6. อาคารส านักงาน โรงงาน และอื่นๆ 
ที่ตั้ง เขตเซาต์แบงค์ ริมฝ่ังแม่น้ าทีส์  
ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราช
อาณาจักร 

กรรมสิทธิ์ของ 
Redcar Bulk Terminal 

Limited 

137 
(3.21 ลา้นปอนด์สเตอริง) 

 

  296  
 

 
(3) เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์โรงงาน 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. 1. เครื่องรีดเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 1 ชุด 
2.        

 2.           เครื่องเจยีรนัยลูกรีด จ านวน 2 ชุด 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 
สิทธิครอบครอง 

5,709 
 

 ติดจ านอง 
ทั้งจ านวน 

 
2. เครื่องรีดผวิเรียบ จ านวน 2 ชุด และเครื่อง

ตัดแบ่ง จ านวน 2 ชุด 
เครื่องรีดผวิเรียบ จ านวน 1 ชุด 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 
 

สิทธิครอบครอง 

163 
 

258 

ติดจ านอง 
ทั้งจ านวน 

 
 

3. เครื่องล้างผิวและเคลือบน้ ามัน กรรมสิทธิ์ของบริษัท 535 - 
4. ระบบสาธารณูปโภค กรรมสิทธิ์ของบริษัท 38 - 
5. เครื่องมือ และอุปกรณ์ กรรมสิทธิ์ของบริษัท 40 - 
6. เครื่องจักร และอุปกรณ์ กรรมสิทธิ์ของ 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
106 - 

7. เครื่องจักร และอุปกรณ์ซ่อมบ ารงุ กรรมสิทธิ์ของ 
บริษัท เวสท์โคสท์  
เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด 

28 - 

8. เครื่องจักร และอุปกรณ์ กรรมสิทธิ์ของ 
Redcar Bulk Terminal 

Limited 

30 
(0.7 ลา้นปอนด์สเตอริง) 

- 

   6,909  
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(4) ท่าเทียบเรือ เรือลากจูง และสาธารณูปโภค 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. ท่าเทียบเรือและสาธารณูปโภค 
 

กรรมสิทธิ์ของ 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  

15 - 
 

2. ท่าเทียบเรือส่วนต่อขยาย กรรมสิทธิ์ของ 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

331 - 

3. เรือลากจงู กรรมสิทธิ์ของ 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

8 - 

  354  

 

 

(5) เครื่องตกแต่ง  ติดตั้ง  เครื่องใช้ส านกังาน และยานพาหนะ 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. เครื่องตกแตง่และเครื่องใช้ส านกังาน กรรมสิทธิ์ของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

47 - 
 

2.     ยานพาหนะ กรรมสิทธิ์ของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

6 - 

  53  
 

 

 

(6) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง กรรมสิทธิ์ของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

602 - 

  602  
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(7) อะไหล ่

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

อะไหล่ กรรมสิทธิ์ของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

430 - 

  430  
 

ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทมีการปรับนโยบายบัญชี เรื่องบัญชีส าหรับการตีราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จากวิธีการตีราคาใหม่
เป็นวิธีราคาทุน ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ การเปล่ียนแปลงนโยบายการ
บัญชีดังกล่าวเพื่อให้งบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทสามารถเปรียบเทียบกันได้กับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม   

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง มูลค่าราคาทุนรวม 324 ล้านบาท มีเงินลงทุนในการร่วมค้า 1 แห่ง มูลค่า
ราคาทุน 2,629 ล้านบาท  

 

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท   
1.3.1 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท   
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1.3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียง  

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (“PPC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีบริษัท เอส วี แอล คอเปอร์เรชั่น จ ากัด 
(“SVL”) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 49 โดย SVL มีความเกี่ยวโยงกับบริษัทโดยมีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันและมีกรรมการบริษัท
ถือหุ้นทางอ้อม ท าธุรกิจขนส่งและให้บริการขนส่งในประเทศ ซึ่งเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจของ PPC ที่ให้บริการ
ท่าเรือพาณิชย์ 

1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

สืบเนื่องจากในระหว่างที่อยู่ในกระบวนการฟื้นฟูกิจการ บริษัทมีหน้าที่ด าเนินการฟื้นฟูกิจการของบริษัท
เกี่ยวกับการปรับโครงสร้างทุนภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนและเพิ่มทุนช าระแล้วของบริษัทเพื่อ
แปลงหน้ีเป็นทุนให้กับเจ้าหน้ีกลุ่มต่างๆ ส่งผลโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัเป็นไปตามรายละเอียดปรากฏในหัวขอ้ 
“รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่” ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งเป็นเจ้าหนี้หลักของบริษัทด้วยนั้น เป็นธนาคารพาณิชย์ที่สามารถให้การสนับสนุน
ทางการเงินต่างๆ ได้ตามผลิตภัณฑ์ของธนาคาร เช่น เงินกู้เงินทุนหมุนเวียน เงินกู้ระยะยาว การป้องกันความเส่ียงจาก
อัตราแลกเปล่ียน และอื่นๆ แต่ธุรกิจหลักของบริษัทมิได้มีความสัมพันธ์กับธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ดงักล่าวโดยตรง นอกจากนี้ 
การแปลงหนี้เป็นทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการดังกล่าวยังท าให้  บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด และบริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามล าดับ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทด้วย  

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งในกลุ่มธุรกิจกลุ่มเอสเอสไอซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เดิมด าเนิน
ธุรกิจประเภทผลิตและจ าหน่ายเหล็กชนิดต่างๆ โดยมีรายละเอียดรายการระหว่างกันปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน” 
ทั้งนี้ บริษัทในฐานะผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนได้จ าหน่ายสินค้าของบริษัทให้กับลูกค้าทั้งที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้องกันในมาตรฐานราคาที่ไม่แตกต่างกัน โดยขึ้นอยู่กับปริมาณการส่ังซื้อและความสม่ าเสมอในการส่ังซื้อ และ
เนื่องจากถือเป็นรายการระหว่างกัน บริษัทจึงมีข้อก าหนดการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงินให้ระบุรายการกับกิจการ
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยถ้าเป็นการซื้อขายระหว่างกันก็ให้ระบุนโยบายก าหนดราคาไว้ด้วย ตามรายละเอียดที่แสดง
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท 
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1.3.4  ผู้ถือหุ้น 
 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่
รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 9 เมษายน 2568 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด  
 
 

 
ชื่อผู้ถือหุน้ 

ณ วันที ่9 เมษายน 2568 
จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

ของจ านวน 
หุ้นท้ังหมด 

1.    ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)   4,499,394,589 39.315 
2.    ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากัด (มหาชน)  4,469,534,816 39.054 
3.    ธนาคารทิสโก้ จ ากดั (มหาชน)  874,888,641 7.645 
4.    STANDARD CHARTERED BANK (HONG KONG) LIMITED 184,310,286 1.610 
5.    บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั  159,817,180 1.396 
6.    บริษัท เครือสหวิริยา จ ากัด  159,756,038 1.396 
7.    นายสุชิน  รัตนศิรวิิไล 100,079,689 0.874 
8.    บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 86,000,000 0.751 
9.    นายวิน  วิริยประไพกิจ 85,622,859 0.748 
10.  นายวิโรจน์  อ้ึงไพบูลย์ 59,966,879 0.524 
 
การกระจายการถือหุน้ตามสญัชาติ  

ตามทะเบียนผู้ถือหุน้ 
ณ วันที่ 9 เมษายน 2568 
จ านวนหุ้นรวม คิดเป็น 

ร้อยละ 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย        จ านวน  14,144  ราย 11,149,146,700 97.42 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติตา่งด้าว   จ านวน      114  ราย 295,311,619 2.58 

 
ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (http://www.ssi-steel.com) 
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 ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
 

 บริษัทมีข้อจ ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนช าระแล้ว โดย ณ วันที่  

30 ธันวาคม 2568 มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 2.58 
  

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 
 
ทุนจดทะเบียน   จ านวน 871,646,772,055 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ   จ านวน 871,646,772,055 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท 
 
ทุนช าระแล้ว   จ านวน 11,444,458,319 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ   จ านวน 11,444,458,319 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท 
 
1.5 การออกหลกัทรัพย์อื่น 
 - ไม่มี – 
 
1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล 
 บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิ 

หลังหักภาษีเงินได้ ส ารองตามกฎหมาย และส ารองอื่นๆ ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลจากงบการเงิน  

เฉพาะกิจการดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ก าไรจากการด าเนินงาน แผนการลงทุน เงื่อนไขสัญญาต่างๆ และ  

ความเหมาะสมอื่นๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

 มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการนั้น ให้น าเสนอเพื่อขออนุมัติจาก  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจาก  

งบการเงินเฉพาะกิจการได้แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัท บริษัทไม่ได้ก าหนดอัตราส่วนในการจ่ายไว้  

แต่อย่างใด ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆจะพิจารณาจ่ายเงินปันผล

เป็นกรณีไป 

 ในปี 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 28 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติงดจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2567 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสะสมอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567     
จึงไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตามกฎหมาย 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่งต่อความยั่งยืนขององค์กร บริษัทได้พัฒนา
นโยบาย และการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง   
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร การด าเนินการดังกล่าวมีคณะกรรมการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

 คณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ตลอดจนก ากับดูแลเรื่องการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าที่สอบทานและน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียง และความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการ
บริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร และสอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงที่ส าคัญและ
ด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  รวมถึงการให้
ข้อเสนอเพิ่มเติมส าหรับการจัดการความเส่ียง รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง
ให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงและติดตามการบริหารความเส่ียงที่ส าคัญ
ของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้าจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

 คณะท างานบริหารความเส่ียง ท าหน้าที่ก ากับดูแลและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายในของบริษัท ให้ความเห็นชอบในความเหมาะสมของระดับหรือขนาดความเส่ียง 
และมาตรการในการจัดการความเส่ียง (Risk Response) รวมทั้งพิจารณาระดับหรือขนาดของความเส่ียง 
ตลอดจนมาตรการในการจัดการความเส่ียงใดที่จ าเป็นต้องน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง              
เพื่อพิจารณาอนุมัติยอมรับความเส่ียง และให้ความเห็นชอบตามระดับหรือขนาดของความเส่ียงที่ก าหนด  

 เจ้าของความเส่ียง ท าหน้าที่ร่วมกับคณะท างานบริหารความเส่ียงและส านักบริหารความเส่ียงกลุ่มใน           
การพิจารณาก าหนดความเส่ียงและระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งด าเนินการควบคุมและจัดการ
กับความเส่ียงที่เกีย่วข้องกบัหน่วยงานตามที่ได้รับมอบหมายและมีการประเมินความเส่ียงอย่างเหมาะสมภายใต้
กรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

 ส านักบริหารความเส่ียงกลุ่ม ท าหน้าที่ผลักดันให้มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมในองค์กร จัดการให้มี
การด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียง และร่วมประเมินและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเส่ียง 

 พนักงานบริษัท ท าหน้าที่ท าความเข้าใจกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทและตระหนักถึงความเส่ียงใน  
การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ หากพบความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่บริษัท และให้ความร่วมมือในการด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท 
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ทั้งนี้  บริษัทก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงทุกไตรมาส หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม            
อย่างมีนัยส าคัญ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะน าเสนอรายงานการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทมุ่งสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงผ่านการด าเนินการในด้านต่างๆ โดยมุ่งหวังให้พนักงานทุกระดับ
เกิดความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนตระหนักถึงความส าคัญในการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง โดยในภาพรวม 
บริษัทได้ด าเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่องดังนี้ 

 ประกาศใช้นโยบายการบริหารความเส่ียง และส่ือสารให้กับบุคลากรทั่วทั้งองค์กรทราบ 

 วางกรอบการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท และบูรณาการหลักการบริหารความเส่ียงเข้ากับกระบวนการ
ท างานภายในองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักถึงความไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนส่งเสริมให้การบริหาร
ความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน 

 เจ้าของความเส่ียงสามารถก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk Appetite/Risk Tolerance) 
และส่ือสารให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ 

 ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์องค์กรที่ทุกหน่วยงานต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติ 
รวมถึงเน้นย้ าให้พนักงานทุกระดับค านึงถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นก่อนการตัดสินใจ และปฏิบัติงาน 

 จัดอบรมด้านความเส่ียงกับหน่วยงานภายในองคก์ร เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นเจ้าของความเส่ียง สามารถเข้าใจ 
และประเมินความเส่ียงที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียง ตลอดจนติดตามความคืบหน้าการจัดท ามาตรการจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ตลอดปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการการทบทวนและประเมินปัจจัยเส่ียงพร้อมกับก าหนดมาตรการ
ควบคุมเพื่อลดความเส่ียงเป็นรายไตรมาส  ความเส่ียงหลักและการบริหารจัดการความเส่ียงที่ส าคัญในปี 2568 สามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี ้

1. ความเสี่ยงด้านการตลาด  

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา ปริมาณและส่วนต่างราคาขายและราคาวัตถุดิบของบริษัท 

ความผันผวนของราคา ปริมาณและส่วนต่างราคาขาย  และราคาวัตถุดิบของบริษัท เป็นความเส่ียงที่             
อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและอาจท าให้บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่วางแผนไว้ได้             
ซึ่งการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ ภาวการณ์แข่งขันในอุตสาหกรรม รวมทั้งการเปล่ียนแปลงอื่นๆ ที่เกิดขึ้นทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ มีผลกระทบต่อราคาและความต้องการบริโภควัตถุดิบเหล็กแท่งแบนและสินค้าเหล็กแผ่น
รีดร้อนได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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 ในปี 2568 ภาวะเศรษฐกิจโลกที่เริ่มฟื้นตัวส่งผลให้ปริมาณการใช้เหล็กโดยรวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าเล็กน้อย 
ขณะเดียวกัน ประเทศจีนซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ท่ีสุดของโลก เผชิญกับปัญหามาตรการทางภาษีของสหรัฐอเมริกาซึ่ง
ท าให้การส่งออกจากจีนไปสหรัฐอเมริกาลดลง อีกทั้งภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาและปัญหาในภาคอสังหาริมทรัพย์ ส่งผลให้
ความต้องการใช้เหล็กภายในประเทศลดลง น าไปสู่ภาวะอุปทานล้นในภาคการผลิต เพื่อรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว   
จีนจึงเร่งส่งออกผลิตภัณฑ์เหล็กไปยังตลาดต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส่งผลให้ราคา
เหล็กในตลาดโลกลดลง อุตสาหกรรมเหล็กของไทยในปีนี้ยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งจากมาตรการทาง
ภาษีของสหรัฐอเมริกาที่กระทบกับภาคการส่งออก และการแข่งขันที่รุนแรงจากเหล็กน าเข้าราคาถูกจากจีน ส่งผลให้
ปริมาณและราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนปรับตัวลดลงตามภาวะตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมุ่งมั่นด าเนินตาม
แผนและเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อจ ากัดผลกระทบต่อธุรกิจให้น้อยที่สุด ทั้งในด้านราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน รวมถึง
ต้นทุนวัตถุดิบ เพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความมั่นคงให้กับธุรกิจในระยะยาว 

 จากปัจจัยเส่ียงความผันผวนด้านราคาและปริมาณและส่วนต่างราคาขายและราคาวัตถุดิบของบริษัทดังกล่าว
ข้างต้น ประกอบกับสถานการณ์เหล็กยังคงมีเหล็กน าเข้าในปริมาณใกล้เคียงกับปีก่อน บริษัทได้มีมาตรการเพื่อลด     
ความเส่ียงที่ส าคัญ ดังนี้ (1) โครงการการขายล่วงหน้า (Forward sale) เพื่อลดความเส่ียงในราคาที่ผันผวนกับลูกค้า และ
มีการใช้นโยบายการขายตามความเหมาะสมในแต่ละลูกค้าเพื่อรักษาส่วนต่างราคาขายและราคาวัตถุดิบเป็นไปตามที่วางไว้  
(2)  มีการจัดท า Gold  Partnership Program เพื่อช่วยลดความเส่ียงในภาวะที่ตลาดซบเซา (3) ติดตามสถานการณ์
ตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อน ามาใช้วิเคราะห์และพิจารณาการขายสินค้าให้สอดคล้องกับการส่ังซื้อและ
การน าเข้าวัตถดุิบเหล็กแท่งแบนจากตา่งประเทศ ตลอดจนแสวงหาแหล่งน าเข้าวัตถุดิบให้มากขึ้นเพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่
มีคุณภาพสูง ราคาต่ า ปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ สามารถส่งมอบได้ในระยะเวลาอันส้ัน และมีการควบคุม
ปริมาณวัตถุดิบคงคลังให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกระแสเงินสดของบริษัท ด้วยการควบคุมการซื้อวัตถุดิบ
เท่าที่จ าเป็น (4) ติดตามสถานการณ์การทุ่มตลาดของสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ การน าเข้าอย่างไม่เป็นธรรม รวมทั้งมีการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสมและรวดเร็ว (5) หาลูกค้าใหม่ในกลุ่มผู้น าเข้าที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด 
(Anti-dumping: AD) และมาตรการตอบโต้การหลบเลี่ยงมาตรการทางการค้า (Anti-Circumvention : AC)             
(6)  ร ักษาสัดส ่วนการตลาดโดยผลักด ันการเพิ ่มส ัดส ่วนการขายผลิตภัณฑ์ที ่แตกต ่างม ีม ูลค ่า เพิ ่มพ ิเศษ 
(Differentiated Product) ซึ ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนต่างราคาขายและราคาวัตถุดิบสูงกว่าผลิตภัณฑ์ทั ่วไป            
โดยตั้งเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนจากร้อยละ 50 ในปี 2568 เป็นร้อยละ 60 ในปี 2569  

 
2. ความเสี่ยงด้านการผลิต  

 

 ความเสี่ยงด้านกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีในการผลิต  

ในการผลิตสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน บริษัทมีความเส่ียงด้านการผลิตทั้งที่มาจากเครื่องจักร วิธีการผลิต และ
เทคโนโลยีในการผลิต โดยความเส่ียงที่ส าคัญในการผลิต ประกอบด้วยความเส่ียงจากเครื่องจักรส าคัญที่อาจเสียหายจาก
การใช้งาน ความเส่ียงเกี่ยวกับการควบคุมคณุภาพวตัถุดบิ ความเส่ียงจากกระบวนการผลิตที่ไม่เหมาะสมท าให้ผลิตสินคา้
ผิดไปจากความต้องการของลูกค้าหรือไม่สามารถผลิตสินค้าบางเกรดได้ รวมถึงความเส่ียงจากความสูญเสียของ
กระบวนการผลิต (Yield Loss) จ านวนมาก และความเส่ียงจากเครื่องจักรไม่พร้อมใช้งานเนื่องจากอะไหล่ล้าสมัย 
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(Obsolete Part) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน หรืออาจท าให้ต้องหยุดการผลิต และมีผลต่อเนื่อง     
ต่อการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าอีกด้วย 

เพื่อป้องกันความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นต่อกระบวนการผลิต บริษัทมีขั้นตอนในการดูแลกระบวนการผลิตการแก้ไข
ปัญหาการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารความเส่ียง จัดท าและทบทวนแผนบริหารวัสดุคงคลังเพื่อเตรียม
อะไหล่ส ารองให้มีความพร้อมใช้งานตลอดเวลา รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิต และเพื่อให้
ประสิทธิภาพของการควบคุมคุณภาพมีความแม่นย าสูงขึ้น จึงท าการติดตั้งระบบการตรวจสอบผิว (Surface Inspection 
System) เพื่อช่วยในการตัดสินใจแบบ Real Time ซึ่งจะท าให้สามารถรับรู้และปรับปรุงกระบวนการผลิตได้อย่างทันทีที่
ผลิตภัณฑ์ไม่ได้คุณภาพ ท าให้ช่วยลดการเกิดสินค้าด้อยคุณภาพจ านวนมากได้ และบริษัทยังมีการจัดหาระบบอัตโนมัติ
ในการบริหารคุณภาพสินค้าให้เหมาะสมกับการใช้งานของลูกค้าเพื่อลดการผิดพลาดจากการตัดสินใจของผู้ปฏิบัติงาน  
ท าให้ระดับคุณภาพสินค้าที่ส่งมอบให้ลูกค้าจะมีความสม่ าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้มีคณะท างาน               
ในการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อแก้ไขปัญหาแต่ละด้านให้ลดลงอีกด้วย โดยคณะท างานจะท าหน้าที่ในการวิเคราะห์            
วางแผนการปรับปรุงและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในโครงการที่ด าเนินการแล้ว และคิดค้นโครงการใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดต้นทุนการผลิต รวมทั้งมีการปรับปรุงด้านคุณภาพ โดยมีโครงการต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น 1.โครงการ Zero Scrap              
2.โครงการลดอุณหภูมิเผาไหม้ในเตาเผา  3.โครงการลดความสิ้นเปลืองการใช้งานลูกรีดของแท่นรีดละเอียด  4.โครงการ    
ซ่อมบ ารุง Edge Induction Heater โดยบุคลากรภายในบริษัท  5.โครงการระบบควบคุมเครื่องม้วนเก็บแบบอัตโนมัติเพื่อ
ลดของเสียจากการกดทับชิ้นงานท่ีผิดปกติ  6.โครงการปรับปรุงและถ่ายโอนโปรแกรมพร้อมทั้งข้อมูลของระบบควบคมุการ
ผลิตด้วยตนเอง 7.โครงการเพิ่มอัตราการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน  8.โครงการ     
การบ ารุงรักษาด้วยตนเองที่ทุกคนมีส่วนร่วม(TPM)  9.โครงการ Zero Accident  และ 10.โครงการจิตอาสาสร้างวินัย 
วัฒนธรรมความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม (BBS)  

 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ อัคคีภัย และเหตุฉุกเฉินอื่นๆ  

บริษัทตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์วาตภัย อุทกภัย และอัคคีภัย ซึ่งจะก่อให้เกิดการสูญเสีย 
โอกาสในการผลิต และการส่งมอบ จึงได้มีการบริหารจัดการตั้งคณะท างาน และเตรียมความพร้อมทั้งด้านบุคลากร และ
อุปกรณ์ เพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน รวมถึง การท าประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายในด้านทรัพย์สิน ความเสียหาย
ของสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่อาจเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ ดังกล่าว ตลอดจนการหยุดชะงักทา งธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น            
จากอัคคีภัยหรือภัยธรรมชาติ  

ในป ี2568 มีการฝึกซ้อมเพื่อพร้อมรับต่อเหตุการณ์อุทกภัย 1 ครั้ง และด้านอัคคีภัย บริษัทได้มีการซ้อมแผนฉุกเฉินไปแล้ว 
ทั้งหมด 11 ครั้ง และแผนฉุกเฉินอื่นๆ อีก 12  ครั้ง รวมซ้อมแผนฉุกเฉินไปทั้งหมด 24 ครั้ง เพื่อเป็นการทบทวนและ     
เตรียมความพร้อมให้กับพนักงานหากเกิดเหตุฉุกเฉินในอนาคต 
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 ความเสี่ยงจากการผลิตที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน  

บริษัทได้ประเมินปัจจัยเส่ียงจากการผลิตที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนในพ้ืนท่ีในทุกๆ ด้าน 
ทั้งในด้านส่ิงแวดล้อม ด้านการใช้ทรัพยากร ด้านสังคมความเป็นอยู่ ด้านความปลอดภัย รวมถึงด้านเศรษฐกิจของชุมชน
ในพ้ืนท่ี  

เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการผลิตของบริษัทต่อชุมชนภายนอก บริษัทได้ด าเนินการตามมาตรฐานระบบ
การจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 และได้ขอการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร และติดตามการเปล่ียนแปลง
กฎหมายส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทได้เลือกใช้เชื้อเพลิงน้ ามันเตาที่มีก ามะถันต่ า ไม่เกินร้ อยละ 2          
มีการควบคุมและตรวจสอบระบบการเผาไหม้ให้มีการเผาไหม้ที่สมบูรณ์ ควบคุมตรวจสอบอุปกรณ์ระบบบ าบัดอากาศ
และระบบบ าบัดน้ าให้พร้อมใช้งานเสมอ มีการน าน้ าที่บ าบัดแล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ทั้งหมดโดยไม่มีการระบายออก
สู่ภายนอก ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศและน้ าไม่เกินมาตรฐานที่ราชการก าหนด ด าเนินการตรวจประเมินบริษัท      
รับก าจัดกากของเสียและใช้บริการบริษัทรับก าจัดกากที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และติดตามตรวจสอบ
การขนส่งจนเสร็จส้ินกระบวนการก าจัดของเสีย นอกจากนี้ยังได้มีการฝึกซ้อมแผนตอบสนองเหตุฉุกเฉินจากการผ ลิต     
เพื่อลดผลกระทบจากเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้น   

ในส่วนของผลกระทบต่อชุมชนที่อาจเกิดขึ้นจากการขนส่งสินค้า บริษัทได้มีการควบคุมและก ากับดูแลรถขนส่ง
ของบริษัทในกลุ่มเอสเอสไออย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานผ่านคณะขับเคล่ือนสภาผู้น าชุมชน โดยมี
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อป้องกันอุบัติเหตุจากการขนส่ง อาทิ การอบรมพนักงานขับรถ การติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อ
ตรวจสอบพฤติกรรมการขับขี่ในพื้นที่ชุมชน การติดตั้งระบบ GPS ในรถขนส่งทุกคันและควบคุมการเดินรถผ่านศูนย์ควบคุม
ตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงการจัดตัง้จดุตรวจวดัความพร้อมของพนักงานขับรถระหวา่งเส้นทางขึ้นกรุงเทพฯ และการจัดเตรียม
สถานท่ีพักผ่อนส าหรับพนักงานขับรถ 

นอกจากนี้ ชมรมผู้ประกอบการขนส่งบางสะพานร่วมกับ SVL Group ได้จัดท าแผนการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของชุมชนในพื้นที่อ าเภอบางสะพาน ส าหรับรถขนส่งในกลุ่มเอสเอสไอ โดยมีการด าเนินโครงการ “จองคิว    
เว้นระยะห่าง สร้างความปลอดภัย” การก าหนดเส้นทางรถเปล่า บ้านกรูด–ดอนส าราญ–ท่ามะนาว และโครงการถนน
ต้นแบบปลอดภัย “ห่วงใยใส่หมวกกันน็อค” เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยในการสัญจรและลดผลกระทบต่อชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน    

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงที่บริษัทไม่สามารถที่จะปฏิบัติตามภาระผูกพันต่างๆ เมื่อครบก าหนด
อันเนื่องจากบริษัทไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสด หรือไม่สามารถจัดหาเงินในจ านวนที่เพียงพอกับความต้องการ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและมีต้นทุนที่เหมาะสม ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ โดยปัจจัยเส่ียงที่ส าคัญ    
ที่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัท เป็นผลต่อเนื่องมาจากยอดขายที่อาจไม่เป็นไปตามแผนและลูกหนี้การค้าที่ไม่
สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนดช าระหนี้ ซึ่งกระทบกับกระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่ายและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
และนอกจากปริมาณและราคาขายสินค้าที่มีความผันผวน และลูกหนี้การค้าที่ไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนดแล้ว 
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บริษัทยังมีภาระหนี้ที่ต้องช าระตามแผนฟื้นฟูกิจการ หลังจากที่ “ศาล” มีมติเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูกิจการตั้งแต่วันที่ 15 
ธันวาคม 2559 อีกด้วย 

ในปี 2568 บริษัทเผชิญกับปัจจัยความท้าทายจากสภาวะเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ ส่งผลให้   
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยคาดการณ์ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย
จากการด าเนินงาน (Operating EBITDA) อยู่ที่ประมาณ 5 ล้านบาท ซึ่งต่ ากว่าประมาณการเดิมอย่างมีนัยส าคัญ 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญในปี 2568 
1.สภาวะล้นตลาดจากเหล็กน าเข้า: การส่งออกเหล็กจากประเทศจีนท าสถิติสูงสุดในรอบ 11 ปี 

(มากกว่า 100 ล้านตันต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2) ส่งผลให้ราคาเหล็กในประเทศถูกกดดันจากสินค้าน าค้าราคาต่ า 
2.การชะลอตัวของอุปสงค์ในประเทศ: ความไม่แน่นอนทางการเมืองส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ

ภาครัฐที่ล่าช้า ประกอบกับการชะลอตัวของภาคการผลิต โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์ ท าให้ยอดส่ังซื้อ
ลดลง 

3.ข้อจ ากัดจากแผนฟื้นฟูกิจการ: บริษัทยังมีภาระหนี้ที่ต้องช าระตามแผนฟื้นฟูกิจการ (ศาลเห็นชอบ
เมื่อ 15 ธันวาคม 2559) ซึ่งต้องบริหารจัดการท่ามกลางกระแสเงินสดรับท่ีผันผวน 

 

กลยุทธ์การบริหารจัดการและแนวทางการแก้ไข 
บริษัทได้ด าเนินมาตรการเชิงรุกเพื่อรักษาสภาพคล่องและเสถียรภาพทางการเงิน ดังนี้ 
1.การปรับโครงสร้างการช าระหนี้: บริษัทได้รับความเห็นชอบจากเจ้าหนี้ส่วนใหญ่ให้พักช าระเงินต้น 

ตั้งแต่เดือนมกราคม – ธันวาคม 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดจากการด าเนินงานจริง 
2.การก ากับดูแลที่เข้มงวด: มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการเจ้าหนี้เป็นประจ าทุกเดือน และใช้

ผู้สอบทานกระแสเงินสด (Cash Flow Monitor) เพื่อติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
3.การบริหารเงินทุนหมุนเวียน: มุ่งเน้นการเร่งเก็บเกี่ยวหนี้จากลูกหนี้การค้า และบริหารจัดการระดับ

สินค้าคงคลังให้สมดุลกับความต้องการของตลาดที่ชะลอตัว 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ  

เนื่องจากการซื้อเหล็กแท่งแบนซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทเป็นการน าเข้าจากต่างประเทศ             
ทั้งจ านวน ท าให้บริษัทมีภาระรายจ่ายคงค้างที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ในขณะที่รายรับของบริษัทส่วนใหญ่เป็นการขาย
ในประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังมีหนี้สินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการบางส่วนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทจึงมีความเส่ียงจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเกิดขึ้น อันเป็นผลมาจากการที่อัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน จนอาจส่งผลกระทบ     
ต่อผลการด าเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ฝ่ายจัดการได้มีการบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนภายใต้
นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั โดยจะใช้วิธีการ matching คือการน ารายได้สกุลเดียวกนัจากคู่คา้รายหนึง่
มา match กับรายจ่ายที่ต้องช าระให้แก่คู่ค้าอีกรายหนึ่ง ส่วนที่เหลือจะท าสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า 
(Forward Contract)  

 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้รับอนุมัติวงเงินในการท าธุรกรรมการซื้อหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า(Forward 
Contract)  ไม่เพียงพอในการปิดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศที่มาจากการด าเนินธุรกิจ
ปกติ และหนี้เงินเหรียญสหรัฐตามแผนฟื้นฟูกิจการ  เนื่องจากถูกระงับวงเงินในการท าสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปล่ียน
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ล่วงหน้าจากการที่บริษัทเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟู ต่อมาบริษัทได้รับอนุมัติวงเงินในการท า Forward Contract  ภายใต้
เงื่อนไขที่มีการวางเงินประกัน นอกจากนี้ บริษัทมีบัญชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit -FCD) 
ไว้ส าหรับการถือเงินตราต่างประเทศ และปิดความเส่ียงจากการซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายที่ตกลงช าระหนี้เป็นเงินบาทตาม
อัตราแลกเปล่ียนที่ตกลงไว้ในสัญญา และเพื่อลดความเส่ียงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
บริษัทในฐานะผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ ได้ยื่นขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการ (ครั้งที่ 2) ให้สิทธิแก่เจ้าหนี้กลุ่มที่ 4 ในการแปลงหนี้ค้ าประกัน
จากสกุลเงินต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาท โดยศาลล้มละลายกลางได้มีค าส่ังเห็นชอบด้วยแผน เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564  

 ความเสี่ยงจากการให้สนิเชื่อทางการคา้ 

ความเส่ียงจากการให้สินเชื่อทางการค้า เป็นความเส่ียงที่เกิดจากการที่ลูกค้าของบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
และข้อตกลงในสัญญาซื้อขายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ ท าให้ไม่สามารถช าระหนี้ได้เมื่อครบก าหนด ส่งผลต่อสภาพคล่อง     
ทางการเงินของบริษัท  

ทั้งนี้ บริษัทได้มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับคุณภาพของสินเชื่อ การควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ 
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และรวมถึงนโยบายการปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวด การทบทวนการให้สินเชื่อ ตลอดจนอ านาจใน
การอนุมัติสินเชื่อ เพื่อให้เกิดมาตรฐานในการให้สินเชื่ออย่างต่อเนื่อง และเพื่อจ ากัดความเส่ียงจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่มากจนกระทบกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท  ซึ่งบริษัทได้มีการด าเนินการติดตามยอดหนี้คงค้าง
เกินก าหนดอย่างใกล้ชิด โดยร่วมก าหนดแผนการช าระเงิน และก าหนดนโยบายสินเชื่อในการให้ช าระหนี้คงค้างเกิน
ก าหนด (ถ้ามี) ก่อนที่จะส่งมอบสินค้าใหม่ให้กับลูกค้า อย่างไรก็ตาม  บริษัทมียอดหนี้ค้างช าระเกินก าหนดจากลูกหนี้
บริษัทในเครือ 2 ราย ซึ่งบริษัทได้ควบคุมการช าระเงินและการส่งมอบสินค้าให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในแผนฟื้นฟู
กิจการ โดยบริษัทได้ตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไว้แล้วเต็มจ านวน นอกจากนี้ บริษัทได้เสนอแนวทางการช าระหนี้คงค้างของ
ลูกหนี้ทั้ง 2 ราย และการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการเจ้าหนี้ ตามที่ก าหนดไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการฉบับแก้ไขแล้ว และ
บริษัทได้น าเสนอการช าระหนี้ของลูกหน้ีดังกล่าวในปี 2569 ต่อคณะกรรมการเจ้าหน้ีให้รับทราบแล้ว 

4. ความเสี่ยงจากการที่ไม่ด าเนินการตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ (แผนฟื้นฟูกิจการฉบับแก้ไขครั้งที่ 5) 

จากการที่บริษัทได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ โดยศาลล้มละลายกลาง (“ศาล”) ได้มีค าส่ังเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559 
ให้บริษัทฟื้นฟูกิจการและตั้งบริษัทเป็นผู้ท าแผน และต่อมามีมติเห็นชอบแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท เมื่อวันที่ 15  ธันวาคม 2559 
โดยในแผนฟื้นฟูกิจการได้ก าหนดให้บริษัทเป็นผู้บริหารแผน  การเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการภายใต้พระราชบัญญัติล้มละลาย
ตามค าส่ัง “ศาล” ในขั้นตอนใดๆ อาจถูกคัดค้านจากเจ้าหนี้ หรือมีเหตุให้ไม่ได้รับความเห็นชอบจากศาล จนส่งผลให้ฟื้นฟู
กิจการล่าช้าหรือไม่ส าเร็จ ซึ่งอาจมีผลให้บริษัทอาจถูกเจ้าหน้ีฟ้องล้มละลายได้   

ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทได้มีการยื่นค าร้องขอแก้ไขแผนฟ้ืนฟูกิจการ (“แผน”) และศาลได้มีค าส่ังเห็นชอบด้วยแผนที่มี
การแก้ไข ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2563  ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564  ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2565  ครั้งที่ 
4 เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 และครั้งที่ 5 เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2566 โดยในระหว่างการฟ้ืนฟูกิจการ บริษัทสามารถ
ด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ (“แผน”) อย่างต่อเนื่อง จนสามารถบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ในแผน และต่อมาเมื่อวันที่ 
13 ธันวาคม 2566 ศาลจึงมีค าส่ังให้ยกเลิกการฟ้ืนฟูกิจการของบริษัท  

 
 



 

51 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

การบริหารจัดการภาระหนี้และเสถียรภาพทางการเงิน 
จากข้อจ ากัดด้านสภาพคล่องที่เกิดขึ้น บริษัทได้ด าเนินการเชิงรุกในการบริหารจัดการภาระหนี้เพื่อให้สอดคล้อง

กับความสามารถในการช าระคืนจริงและเป็นไปตามหลักการ การให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible 
Lending) ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 

แนวทางการปรับโครงสร้างการช าระหนี้ 
1.การขอผ่อนผันช าระเงินต้น: บริษัทได้ยื่นข้อเสนอต่อเจ้าหนี้เพื่อขอผ่อนผันการช าระเงินต้นที่ถึงก าหนดตั้งแต่

งวดเดือนมกราคมจนถึงเดือนธันวาคม 2568 (รวมระยะเวลา 12 เดือน) 
2.มติเห็นชอบจากเจา้หน้ี: ปัจจุบันบริษัท ได้รับความเห็นชอบจากเจ้าหนี้เสียงส่วนใหญ่ให้ท าการ พักช าระเงินต้น

เป็นระยะเวลา 12 เดือน (เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคมจนถึงเดือนธันวาคม 2568) เพื่อเป็นการเสริมสร้างสภาพคล่องและรักษา
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

3.การปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการ: ทั้งนี้ บริษัทยังคงด าเนินการช าระดอกเบี้ยให้แก่เจ้าหนี้ทุกรายตาม
ก าหนดการเดิมอย่างเคร่งครัด โดยการผ่อนผันการช าระเงินต้นในครั้งนี้ ไม่ถือเป็นเหตุผิดนัด (Event of Default) ภายใต้
เงื่อนไขของแผนฟ้ืนฟูกิจการแต่อย่างใด 

การประเมินความเพียงพอของกระแสเงินสด 
จากการปรับตารางช าระหนี้ดังกล่าวประกอบกับแผนการเพิ่มรายได้ บริษัทคาดการณ์ว่าในปี 2569 จะมีกระแส

เงินสดรับที่เพียงพอและเหมาะสม (Cash Flow Adequacy) ในการรองรับกระแสเงินสดจ่ายและภาระผูกพันทางการเงินที่จ าเป็น 
ช่วยให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

5. ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 
ความเส่ียงที่จะเกิดใหม่เป็นความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากความเส่ียงที่ยังไม่ได้ปรากฏขึ้นในปัจจุบันแต่อาจจะเกิดขึ้นได้

ในอนาคต เนื่องจากสภาวะแวดล้อมที่เปล่ียนไป ความเส่ียงประเภทนี้เป็นความเส่ียงที่เกิดขึ้นอย่างช้าๆ ยากที่จะระบุได้             
มีความถี่ของการเกิดต่ าแต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ความเส่ียงที่จะเกิดใหม่นี้มักจะถูกระบุขึ้นมาจากการคาดการณ์
บนพื้นฐานของการศึกษาจากหลักฐานที่มีปรากฏอยู่ ความเส่ียงที่จะเกิดใหม่นี้มักจะเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงทาง
การเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทาง กายภาพ หรือการเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติ ในบางครั้งผลกระทบของ
ความเส่ียงประเภทนี้อาจจะไม่สามารถระบุได้ในปัจจุบัน เช่น ปัญหาที่เกิดขึ้นจากนาโนเทคโนโลยี หรือการเปล่ียนแปลงของ
สภาวะภูมิอากาศ เป็นต้น  

ดังนั้น บริษัทต้องเตรียมตัวรับมือความเสียหายและด าเนินการอย่างรอบคอบ จากความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นใหม่         
ในอนาคต โดยบริษัทท าการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องความเส่ียงที่ก าลังจะเกิดใหม่นี้และท าการวิเคราะห์อยู่อย่างต่อเนื่อง       
เพื่อท าความเข้าใจและหาวิธีการในการจ ากัดผลกระทบที่จะมีต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสม  และได้มีการทบทวน ทุกขั้นตอน 
กระบวนการท างาน เพื่อให้มั่นใจว่าความเส่ียงที่จะเกิดใหม่ได้ถูกน ามาพิจารณาแล้ว นอกจากนั้นในปี 2568 บริษัทได้จัดท าแผน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถน าไปใช้ในการตอบสนอง และ
ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ หรือการมุ่งร้ายต่อองค์กร             
โดยไม่ให้สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินดังกล่าวส่งผลให้หน่วยงานต้องหยุดการด าเนินงาน หรือไม่สามารถให้บริการ        
ได้อย่างต่อเนื่อง 
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2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์   

 จากการที่บริษัทได้ยื่นค าร้องขอฟื้นฟูกิจการต่อศาลล้มละลายกลางในวันที่ 1 ตุลาคม 2558 และอยู่ระหว่าง
กระบวนการฟื้นฟูกิจการภายใต้พระราชบัญญัติล้มละลายตามค าส่ัง “ศาล” ให้บริษัทฟื้นฟูกิจการ เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559 
ส่งผลให้บรรดาสิทธิตามกฎหมายของผู้ถือหุ้นระงับลง เว้นแต่สิทธิที่จะได้รับเงินปันผล ต่อมาตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ได้ประกาศให้หุ้นสามัญของบริษัท เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอนจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เนื่องจาก     
งบการเงินประจ าปี 2558 ปรากฏส่วนของผู้ถือหุ้นมีค่าน้อยกว่าศูนย์  และมีมติเพิกถอนหุ้นสามัญของบริษัท จากการเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียน มีผลตั้งแต่วันที่ 11 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป  เนื่องจากบริษัทไม่สามารถแก้ไขเหตุเพิกถอน
ดังกล่าวให้หมดไปได้ภายในระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดนั้น  

ศาลล้มละลายกลางได้มีค าส่ังให้ยกเลิกการฟ้ืนฟูกจิการบริษัท เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านมา หลักทรัพย์  ส่งผลให้
อ านาจหน้าที่ในการจัดการกิจการและทรัพย์สินของบริษัท โดยบริษัทในฐานะผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการส้ินสุดลง โดย
อ านาจหน้าที่ดังกล่าวกลับคืนสู่ผู้บริหารของบริษัทและบรรดาสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายของผู้ถือหุ้นของบริษัทก็กลับคืน
ตามเดิมนับแต่วันท่ีศาลล้มละลายกลางมีค าส่ังยกเลิกการฟ้ืนฟูกิจการบริษัท เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีหน้าที่
ต้องช าระหนี้ตามที่ระบุไว้ในแผน ซึ่งแผนจะเปรียบเสมือนสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ ที่บริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดและเงื่อนไขที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้บริษัทยังคงเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ รวมทั้งงบการเงินของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทราบถึงสถานะและผลประกอบการของบริษัทอย่างต่อเนื่องบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท 

 
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) หรือเอสเอสไอ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม                      
โดยยึดมั่นปรัชญาในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจเป็นรากฐานในการบริหารงาน พร้อมมุ่งพัฒนา และสร้าง                     
การเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลและประสานประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม  

บริษัทตั้งเป้าหมายด้านความยั่งยืนโดยมุ่งพัฒนาธุรกิจ และยกระดับคุณค่าตลอดห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ                                 
พร้อมร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจโดยรวมเติบโตอย่างมีคุณภาพ เกิดการลงทุนอย่างต่อเนื่อง                
ขยายโอกาสการจ้างงาน และสนับสนุนการจัดเก็บรายได้ภาครัฐ อันเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในระยะยาว 

การด า เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ภายใต้กรอบขององค์การสหประชาชาติ ซึ่งก าหนดเป็นวาระแห่งการพัฒนาโลก              
ในช่วงปี พ.ศ. 2558–2573  อีกทั้งบริษัทตั้งเป้าหมายผลักดันอุตสาหกรรมเหล็กไทยสู่ธุรกิจคาร์บอนต่ า และสนับสนุน
เป้าหมายการมุ่งสู่  Net Zero ของประเทศในปี 2050 เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียว
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
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       กรอบแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนเอสเอสไอ 

 
การสนับสนนุเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนของเอสเอสไอ 

การสร้างคุณคา่ร่วมกับ
ลูกค้าและคูค่้า 

 ผลักดันให้เกดิการพัฒนาสินคา้ นวัตกรรม และ   
การบริการที่มีมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

 ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์
เหล็ก 3 ผลิตภัณฑ ์

 จัดซื้อจัดหาวัสดุและบริการจากชมุชนในพื้นท่ี 

 พัฒนางานวจิัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับ
อุตสาหกรรม 

 ประเมินวัฏจกัรชีวติของผลิตภัณฑ์ (Life Cycle 
Assessment: LCA) 

 

 

 

 

 

การจดัการด้าน
ส่ิงแวดล้อม 
 

 บริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล  ISO 14001 

 ส่งเสรมิการอนุรักษ์พลังงาน และการจดัการพลังงาน
ตามมาตรฐานสากล ISO 50001 

 ประกาศนโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ของกลุ่มบริษัท และบริหารจัดการ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 ใช้น้ าอย่างคุม้ค่าตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน  
โดยน ากลับมาใช้ใหม ่

 จัดซื้อทีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมชมุชนผ่านโครงการด้าส่ิงแวดล้อม 
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 ลดของเสียและมลพษิดว้ยหลัก 3R และ BCG Model 

 ส ารวจความหลากหลายทางชวีภาพ 
การจดัการความ
ปลอดภัย-อาชวีอนามยั 
 

 จัดการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และ
ส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 45001 

 ส่งเสรมิงานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ผ่านโครงการรณรงคล์ด
อุบัติเหตุจากการท างาน และโครงการปรบัเปล่ียน
พฤตกิรรมการปฏิบัตงิานดว้ยความปลอดภัย  

 บริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อมในการตอบสนอง
เหตุฉุกเฉิน  

 จัดการความปลอดภัยในการขนส่งวัตถดุิบและ
ผลิตภัณฑ์ 

 

การด าเนินธุรกจิดว้ย
ความเป็นธรรม 
 

 ปฏิบัติต่อคู่คา้-คู่แข่งขันทางการค้าอยา่งเป็นธรรม 
โดยปฏิบัติตามข้อกฎหมายของภาครัฐ  

 สนับสนุนภาครัฐในการดูแลการค้าเสรีท่ีเป็นธรรม 

 สนับสนุนการด าเนนินโยบายการตอ่ตา้นการทุจรติ
คอร์รัปชั่นของบริษัท 

 ด าเนินธุรกิจตามจริยธรรมธุรกจิ 

 

การพัฒนาบุคลากร
และสิทธิมนุษยชน 
 

 ก าหนดโครงสร้างการจา้งงาน คา่ตอบแทนและ
สวัสดิการ การพัฒนาทกัษะความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 สร้างความสมดุลระหวา่งชีวติการท างาน ชวีติส่วนตวั
และครอบครัว (Work Life Balance)  

 ไม่เลือกปฏิบัติในการสรรหาพนักงาน 

 ดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมพนักงาน 

 

การพัฒนาชุมชน 
และสังคม 
 

 ส่งเสริมประชาชนและเยาวชนมคีวามรู้ มีทักษะใน
การด าเนินธุรกจิและพัฒนาอาชพีเพื่อสร้างรายได้ 

 สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวติของชมุชน  
ผ่านกิจกรรมและโครงการด้านความยั่งยืน 

 จ้างงานโดยมุง่เน้นบุคลากรในพ้ืนถิ่น ส่งเสริม
สถาบันครอบครัว และลดการอพยพย้ายถิ่น 

 ส่งเสริมการออมเงินของชุมชนในพื้นที่ด าเนินธุรกจิ 
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3.2 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ของบริษัทมีดังนี้ 

 การจัดหาวัตถุดิบ 
 บริษัทจัดหาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จากต่างประเทศทั้งหมด โดยกระจายแหล่งจัดซื้อจากผู้ผลิต            
ในหลายภูมิภาคทั่วโลก เพื่อเสริมความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบและลดความเส่ียงจากการพึ่งพาแหล่งใดแหล่งหนึ่ง                  
ในปี 2568 บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตใน 5 ภูมิภาคหลัก ได้แก่ เอเชียตะวันออก เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ 
แอฟริกา และตะวันออกกลาง ผ่านการเจรจาต่อรองเป็นรายเดือน ทั้งการซื้อผ่านตัวแทนจ าหน่ายและการซื้อโดยตรงจาก
ผู้ผลิต โดยค านึงถึงภาวะตลาดและโครงสร้างต้นทุนเป็นส าคัญ 

บริษัทด าเนินการบริหารจัดการแหล่งจัดหาวัตถุดิบภายใต้กรอบความร่วมมือกับตัวแทนจ าหน่ายและผู้ผลิต  
ผ่านการแลกเปล่ียนข้อมูลประมาณการความต้องการใช้วัตถุดิบในรูปแบบรายปีหรือรายไตรมาส ข้อมูลดังกล่าวใช้
ประกอบการวางแผนจัดสรรปริมาณวัตถุดิบของผู้ผลิตในการเสนอขาย ทั้งนี้ การด าเนินการดังกล่าวไม่เป็นข้อผูกพัน               
ในการส่ังซื้อ แต่ช่วยเพิ่มความพร้อมของวัตถุดิบและสนับสนุนความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทานในภาพรวม 

ในปี 2568 สถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์โลกยังคงมีความไม่แน่นอนจากความขัดแย้งระหว่างประเทศและการใช้
มาตรการทางการค้าของประเทศหลัก ส่งผลให้โครงสร้างอุปสงค์–อุปทานเหล็กโลกมีความผันผวน อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ดังกล่าวเอื้อให้เกิดปริมาณวัตถุดิบส่วนเกินในตลาดโลก และเปิดโอกาสให้บริษัทมีทางเลือกในการจัดหา
วัตถุดิบที่หลากหลายมากขึ้น 

ภายใต้บริบทดังกล่าว บริษัทสามารถขยายฐานแหล่งจัดหาวัตถุดิบ โดยมีการจัดซื้อจากผู้ผลิตรายใหม่                          
จ านวน 3 รายในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก ซึ่งช่วยเสริมความมั่นคงด้านวัตถุดิบและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

 การผลิตสินค้า  
บริษัทด าเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนด้วยกระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติ และพัฒนากระบวนการผลิต

โดยการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการด าเนินการผลิตตาม
ระบบการจัดการคุณภาพ (Quality Management System - QMS) ระดับสากล เพื่อให้ด้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมาตรฐาน และ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างสม่ าเสมอ มีความพร้อมในการปรับกระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบ
เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงด้านความต้องการของลูกค้าและการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

บริษัทมุ่งปลูกฝังวัฒนธรรมการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมไคเซ็น (Kaizen)                
ทั่วทั้งองค์กร การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการปรับปรุงทางวิศวกรรม (Engineering Improvement) และการวิจัย
และพัฒนา (R&D) การขับเคล่ือนกิจกรรมบ ารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance 
- TPM) การด าเนินกิจกรรมวงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Cycle - QCC) และการส่งเสริมการท างาน 
แบบกลุ่มท างานข้ามสายงานในรูปแบบ Task Force Group ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิตและการพัฒนาการด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงการควบคุมต้นทุนการผลิตให้อยู่ในระดับที่สามารถ
แข่งขันได้ 

 การขายและการตลาด 
บริษัทด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนให้แก่อุตสาหกรรมหลักหลายประเภท อา ทิ 

อุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ก่อสร้าง และบรรจุภัณฑ์ โดยให้ความส าคัญกับทุกกลุ่มลูกค้า บริษัทใช้กลยุทธ์การขาย 
ที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมและลูกค้าเป็นรายกรณี โดยน าเสนอรูปแบบการขายล่วงหน้า (Forward Sale)  
การขายรายไตรมาส (Quarterly Sale) การขายรายเดือน (Monthly Sale) และการขายรายครั้ง (Spot Sale)                              
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เพื่อลดความผันผวนของตลาดที่ใช้เหล็กเป็นวัตถุดิบ ทั้งนี้ บริษัทมุ่งรักษาสมดุลระหว่างราคาขายสินค้าและต้นทุนวัตถุดิบ 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความมั่นคงทางธุรกิจแก่คู่ค้าและผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการปรับโครงสร้างราคาและกลยุทธ์
ทางการค้าให้สอดคล้องกับภาวะตลาดทั้งในและต่างประเทศ เพื่อป้องกันการทุ่มตลาดจากสินค้าน าเข้าและการค้า                           
ที่ไม่เป็นธรรม พร้อมพัฒนาโครงการ Gold Partnership Program เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในห่วงโซ่อุปทาน                   
ลดความเส่ียงจากภาวะตลาดซบเซาหรือสินค้าขาดแคลน อีกทั้งในปี 2568 ได้มีการขยายตลาดเพิ่มมากขึ้น โดยมี              
การขายสินค้าส่งออกไปยังต่างประเทศ เช่น เบลเยียม อิตาลี เยอรมัน  และเริ่มมีการศึกษาการแบ่งกลุ่มตลาดให้มี               
ความละเอียดและชัดเจนมากขึ้น โดยแบ่งตลาดย่อย (Sub-segment) จากผลิตภัณฑ์ที่น าไปใช้งานแต่ละอุตสาหกรรม 
เพื่อก าหนดกลยุทธ์การตลาดที่ชัดเจนและตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าแต่ละตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในปี 2568 บริษัทมุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่าง (Differentiated product) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับการออกแบบ พัฒนา ยกระดับให้มีความแตกต่างจากสินค้าทั่วไป และตอบโจทย์การใช้งานของลูกค้าให้ได้มากที่สุด 
โดยมีสัดส่วนยอดขายของสินค้ากลุ่มนี้อยู่ที่ร้อยละ 53 ของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด และวางเป้าหมายการขายสินค้ากลุ่มนี้             
ให้มีสัดส่วนสูงขึ้นไปท่ีร้อยละ 60 ในปี 2569 เพื่อเพิ่มยอดขายและมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น 

ในด้านการบริหารจัดการ บริษัทวิเคราะห์และวางแผนการขายให้สอดคล้องกับค าส่ังซื้อ พร้อมบริหารจัดการ
วัตถุดิบ การผลิต และการส่งมอบสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการจัดการและวางแผนห่วงโซ่อุปทาน                          
เพื่อลดระยะเวลาการส่งมอบสินค้าให้รวดเร็วขึ้น ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที  

นอกจากนี้ บริษัทได้สนับสนุนนโยบายภาครัฐในการส่งเสริมการใช้สินค้าที่ผลิตภายในประเทศ โดยได้น า
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเข้ารับการรับรอง MiT (Made in Thailand) ซึ่งเป็นการรับรองสินค้าที่ผลิตในประเทศไทยตาม
หลักเกณฑ์ของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อยืนยันถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าไทย พร้อมทั้งส่งเสริมให้
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน เลือกใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น อันเป็นการสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 การส่งมอบสินค้า  
บริษัทให้ความส าคัญกับการขนส่งผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัย ถูกต้อง ตรงต่อความต้องการของลูกค้า และตรงต่อเวลา  

โดยควบคุมพัฒนาทุกกระบวนการกิจกรรมการส่งมอบสินค้าของบริษัท ตั้งแต่กระบวนการภายในบริษัท กระบวนการขนส่ง
สินค้า กระบวนการส่งมอบสินค้าจนกระทั่งถึงลูกค้าอย่างปลอดภัย โดยทุกกระบวนการได้ปฏิบัติอย่างถูกต้องตามหลัก                   
ความปลอดภัย กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระเบียบและข้อก าหนดทางสังคม และปฏิบัติตามกฎระเบียบของลูกค้าแต่ละราย                    
พร้อมติดตามการด าเนินงาน โดยมีการวางเกณฑ์ การประเมินและปรับปรุงกระบวนการส่งมอบสินค้า อาทิ การจัดท า                         
กลุ่มติดตามการท างานด้านโลจิสติกส์ร่วมระหว่างบริษัทและผู้รับจ้างขนส่ง รวมถึงการจัดท ากิจกรรมผ่านชมรมผู้ประกอบการ
ขนส่งบางสะพานและศูนย์ปฏิบัติการควบคุมขนส่งสินค้า (Operation Control Center) ที่เปิดท าการตลอด 24 ชั่วโมงเพื่อเป็น
ศูนย์กลางในการติดตามรถขนส่งสินค้าตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง และรับข้อร้องเรียนรวมถึงข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มส าหรับน ามาปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งบริษัทยังให้ความใจใส่ต่อส่ิงแวดล้อม                                       
ได้มีการปรับกระบวนการส่งมอบสินค้าในห่วงโซ่อุปทานสีเขียว โดยขนส่งสินค้าทางเรือเพิ่มมากขึ้น และได้ตั้งเป้าหมาย                  
ปี 2569 ในการลดการปล่อย Carbon Emission ในกระบวนการขนส่งสินค้าลงมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 2  

 การบริการหลังการขาย  
บริษัทมีช่องทางในการส่ือสารกับลูกค้าเพื่อรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และค าติชมจากทางลูกค้า ซึ่งมุ่งเน้น                    

ด้านความรวดเร็วในการให้บริการเพื่อให้เกิดการแข่งขันที่ได้เปรียบทางด้านธุรกิจของลูกค้า โดยก าหนดเป้าหมายการให้บริการ
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หลังการขายในด้านการปิดข้อร้องเรียนภายใน 15 วันท าการ และประชุมติดตามการใช้งานผลิตภัณฑ์กับลูกค้า รวมถึง           
การพัฒนาสินค้าและบริการให้สอดรับกับการด าเนินธุรกิจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้เข้ารับฟัง และสอบถาม
ข้อเสนอแนะการใช้งานของลูกค้าทุกกลุ่มตลาด (Empathy Program) ส าหรับน ามาปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
รวมถึงการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์และหาแนวทางการบริหารจัดการประเด็น   
ที่ลูกค้าให้ความส าคัญ ตลอดจนให้ความรู้ ค าปรึกษากับลูกค้า 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญต่อห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยบริษัท ได้แบ่งกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสีย เป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้ถือหุ้น  2) ลูกค้า  3) คู่ค้า  4) คู่แข่งทางการค้า  5) พนักงาน  6) องค์กรก ากับดูแล  
และ 7) สังคมและชุมชน  

                             การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ปี 2568 

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ประเด็นความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการส่ือสาร แนวทางการด าเนินการ เพื่อตอบสนองประเด็น 
ข้อกังวล หรือความคาดหวงั 

ผู้ถือหุ้น
และ              
นักลงทุน 

 การสร้างผลประกอบการท่ีด ี

 การส่ือสารและเปิดเผยข้อมูล
การด าเนินธุรกจิที่ถูกต้องและ
ครบถ้วน  

 กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ
ประสบความส าเร็จ 

 รายงาน 56-1 One Report 

 งบการเงิน 

 การวเิคราะห์และค าอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ   

 เว็บไซต์บริษัท 

 การประชมุชีแ้จงตอบข้อซกัถาม 

 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษ
อย่างต่อเนื่อง  

 จัดท าและเผยแพร่รายงาน 56-1 One Report งบแสดง
ฐานะการเงิน และค าอธิบายการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis – MD&A) 

 ปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการอย่างครบถ้วน  
จนบรรลุผลส าเร็จของแผน                             

ลูกค้า  สินค้าและบริการท่ีมคีุณภาพ
ในราคาที่เหมาะสม 

 การบริหารจดัการข้อร้องเรยีน
อย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพ 

 การสนับสนุนด้านเทคนิค  
 ปริมาณสินค้าเพียงพอและ
สม่ าเสมอต่อการใชง้านลูกค้า 

 การส่งมอบตรงเวลา 

 ข้อมูลสินค้าที่ถูกต้อง
เหมาะสม  

 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทาง
สังคมและส่ิงแวดล้อม 

 การส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

 กิจกรรมลูกค้าสัมพันธ ์

 การประชุมรายเดือน หรือ 
ไตรมาส 

 ช่องทางการรับเรื่อง หรือ 
ข้อร้องเรียน  

 ผู้บริหารเข้าพบลูกคา้ 

 ส่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลสินคา้ 

 เว็บไซต์บริษัท 

 โปรแกรมส าหรับการเข้าถงึ
ข้อมูลสินค้าให้ลูกค้าสามารถ
ตรวจสอบสถานะการผลิต
สินค้าของลูกค้าได้ (SSI 

 ใช้วัตถุดิบเหล็กแท่งแบนที่มีคุณภาพในการผลิต และ
เพียงพอ รวมถึงควบคุมราคาให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างต้นทุนการผลิต และกลไกราคาตลาด 

 ปรับปรุงตรวจสอบคุณภาพการผลิตสม่ าเสมอ 
รวมถึงวิเคราะห์จัดการแก้ไขเรื่องร้องเรียนรวดเร็ว    
มีประสิทธิภาพ 

 ให้ข้อมูลด้านเทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เหล็ก 
อย่างถูกต้องครบถ้วน และเหมาะสมตามการใช้งาน 

 ร่วมวางแผนการส่ังซื้อและการผลิตร่วมกับลูกค้า  
เพื่อความรวดเร็วในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ 

 ขอรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพรินต์ผลิตภัณฑ์เหล็ก
แผ่นรีดร้อนชนิดม้วน และผลิตภัณฑ์เหล็กท่อเหลี่ยม  

 ขอรั บรอ งฉลาก  Env i r o nmen ta l  P r oduc t 
Declaration (EPD) ส าหรับผลิตภัณฑ์ HRC และ 
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ประเด็นความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการส่ือสาร แนวทางการด าเนินการ เพื่อตอบสนองประเด็น 
ข้อกังวล หรือความคาดหวงั 

Portal) 

 การรับฟัง ข้อเสนอแนะของ
ลูกค้า (Empathy Program) 

HRC P/O ส าหรับลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 

 ต่ออายุใบรับรองสินค้า MiT หรือ Made in Thailand 

คู่ค้า  การส่ือสารนโยบายและแนวทาง 
การจัดซื้อจัดหาอย่างสม่ าเสมอ 

 ความเป็นธรรมในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

 การสนับสนุนการจัดซื้อจัดจ้าง
ผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อมและสิทธิ
มนุษยชนเพิ่มมากขึ้น 

 

 การประชุมสมัมนาผู้ขาย
ประจ าปี   

 การพบปะเจรจา 

 กระบวนการในการสรรหา
และคัดเลือกคู่ค้า 

 ระบบการใหค้ าแนะน า 

 ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติ  วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
คุณลักษณะข้อก าหนดของสินค้า และบริการ อย่างชัดเจน 
ถูกต้อง และครบถ้วน  

 สรรหาและคัดเลือกคู่ค้าตามข้อก าหนดและแนวปฏิบัติ   
ของบริษัท รวมถึงมีการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง  

 จัดซื้อสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 10  กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์  

 จัดซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าที่ ได้ รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 14001 จ านวน 12 ราย 

 มีกระบวนการประเมินผู้ขายตามแนวทาง ESG 
คู่แข่ง
ทางการคา้ 

 การคา้อย่างเป็นธรรม  
 การไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็น 
   ความลับของคู่แข่งทางการคา้
ด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือ 

    ไม่เหมาะสม  

 การไม่ท าลายชื่อเสียงคู่แข่ง
ทางการคา้  

 นโยบาย/มาตรการท่ีเป็น
ประโยชน์ในภาพรวม  

 สมาคมการคา้ที่เป็นตัวแทน
อุตสาหกรรม และเป็นกลาง  

 การท าธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม และเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของภาครฐั       
เพื่อรักษาภาพลักษณ์ของ
อุตสาหกรรม 

 การประชุมหารือ 

 การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคม  
 การพบปะ และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ร่วมกัน  

 ปฏิบัติตามข้อกฎหมาย พระราชบัญญัติการแข่งขัน
ทางการค้า พระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและ
บริการ และแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ  

 ร่วมผลักดันนโยบายการค้าและการแข่งขันที่เป็นธรรม
ผ่านหน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานอื่น  ๆที่เกี่ยวข้อง  

 ร่วมผลักดันนโยบายดา้นส่ิงแวดล้อมที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศรวมถงึ
ให้เกดิความเสมอภาคกันทั้งสินคา้ในประเทศ และ
สินค้าน าเข้า 

พนักงาน  ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

 สวัสดิการท่ีด ี

 การประชุม  
 การฝึกอบรมภายใน  

 จัดท ามาตรฐานค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างชัดเจน
ครบถ้วนถูกต้องตามกฎหมายก าหนด 
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ประเด็นความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการส่ือสาร แนวทางการด าเนินการ เพื่อตอบสนองประเด็น 
ข้อกังวล หรือความคาดหวงั 

 ความเทา่เทียมเสมอภาคและ
ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงาน 

 สภาพแวดล้อม สุขอนามัย 
ความปลอดภัยในการท างาน 

 การพัฒนาทักษะเพื่อ
ความกา้วหน้า 

 กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์  
 การพบปะ 

 เสียงตามสาย  
 ระบบอินทราเน็ต 

 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
 การรับเรื่องร้องเรียน 

 ให้สิทธิแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน เคารพ
และปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค 

 จัดฝึกอบรมภายในให้กับพนักงานทุกระดับ จ านวน 
214 หลักสูตร 276 ครั้ง ก าหนดเส้นทางสายอาชีพ
ของทุกต าแหน่งงาน พร้อมทั้งสนับสนุนการเติบโต
ของพนักงาน 

องค์กร
ก ากับดูแล 

 ความโปร่งใสดา้นการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีด ี

 การปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎหมายข้อบงัคับ ระเบยีบ 
และมาตรฐานตา่งๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

 การเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ · 
ความปลอดภัยทางไซเบอร์
และข้อมูลส่วนบุคคล 

 การเขา้ร่วมประชมุ และให้ข้อมูล  
 เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  
 รายงานข้อมูลตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

 ช่องทางรับเรื่องร้องเรยีน 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมาตรฐาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส 

 การก ากับดูแลตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก 
โปร่งใส มีความรับผิดชอบ และตรวจสอบได้ 

สังคมและ
ชุมชน 

 การพัฒนาชุมชน 

 การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม     
อาชีวอนามยั และความปลอดภัย
ที่ด ี

 โครงการลงทุนเพิ่มเติม 

 การถา่ยทอดความรู ้
 การสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 

 การขนส่งผลิตภัณฑ์ผ่านพ้ืนท่ี
ชุมชน 

 การพบปะ  
 การประชุมประจ าเดือน  
 การประชุมกลุ่มผู้น า 

 การเยี่ยมชม  
 การสนับสนุนกิจกรรม  
 การใหค้วามชว่ยเหลือ 

 กิจกรรมการส่ือสาร 
 การส ารวจความคิดเห็น  
 การรับเรื่องร้องเรียน 

 พัฒนาชมุชนครอบคลุมด้านเศรษฐกจิ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม  

 ส ารวจทัศนคติชมุชน เพื่อน าผลไปวิเคราะห์ปรับปรงุ
พัฒนาการด าเนินงานกจิกรรมร่วมกับชมุชน 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ชมุชน พร้อมกับชี้แจง       
การด าเนินงานโครงการดา้นพัฒนาสังคมของบริษัท
รับข้อเสนอแนะ และรับเรื่องร้องเรียน 

 

 

 

 

3.2.3 การประเมินประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน  
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บริษัทประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นดังกล่าว ครอบคลุมถึง           
การทบทวนความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต โดยพิจารณาจากความส าคัญที่มีผลต่อ                    
การด าเนินธุรกิจระดับความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสะท้อนประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม การก ากับดูแล และการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การระบุประเด็นส าคัญขององค์กร คัดเลือกประเด็น ระบุประเด็นที่มีนัยส าคัญด้านความยั่งยืน โดยพิจารณา
จากธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และแนวโน้มของธุรกิจเหล็กก่อนคัดเลือกประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ประเด็นความเส่ียงทางธุรกิจ กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท รวมถึงประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญ คาดหวัง          
และสร้างคุณค่าร่วมกัน 

2. การประเมินระดับความส าคัญ ประเมินประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ และประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย
ให้ความสนใจ ตามระดับนัยส าคัญสูงสุดและปานกลาง ส าหรับประเด็นอื่นๆ ท่ัวไป  

3. การทวนสอบประเด็น  สอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ข้อมูลที่รายงานสอดคล้องกับประเด็น
ที่อยู่ในความสนใจ และความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะท างานบริหารระบบความรับผิดชอบต่อสังคมตรวจสอบ
การประเมินประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อองค์กร และก าหนดรูปแบบของรายงาน เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานมีความครอบคลุม
ประเด็นทีม่ีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 
3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของอุตสาหกรรมเหล็กในฐานะกลไกส าคัญที่สนับสนุนการพัฒนาประเทศ                      
ซึ่งกระบวนการผลิตจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทจึงให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องกับการบริหารจัดการ                    
ด้านส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม รวมถึงแผนงาน                  
ด้านส่ิงแวดล้อมและการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ เพื่อควบคุม ลด และชดเชยการปล่อย                            
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ก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) และ
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ควบคู่กับการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

โดยมีส านักจัดการส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการบริหารจัดการ                      
ด้านส่ิงแวดล้อมร่วมกับหน่วยงานผลิตในโรงงาน โดยแต่งตั้งผู้จัดการส่ิงแวดล้อม ผู้ควบคุมและผู้ป ฏิบัติงานประจ า          
ระบบควบคุมบ าบัดมลพิษ น้ า อากาศ และกากของเสียครบถ้วนตามกฎหมาย และปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม                  
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ได้แก่ การศึกษาและจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม การปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันแก้ไขและลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมจากการผลิตเหล็ก มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม                      
ระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001 และมาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย                        
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ISO 45001  

ส าหรับภายนอกพื้นที่โรงงาน บริษัทมีการด าเนินการร่วมกันกับบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยาในพื้นที่อ าเภอบางสะพาน 
เพื่อส่งเสริมการสร้างจิตส านึก ความร่วมมือระหว่างชุมชนกับโรงงานผ่านกิจกรรมต่างๆ ตลอดปี   

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 การจัดการพลังงาน 
บริษัทให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์พลังงาน เนื่องจากพลังงานเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตสินค้าและ

เป็นต้นทุนรองจากวัตถุดิบ บริษัทมุ ่งมั ่นเพิ ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานให้เกิดคุณค่าสูงสุด พร้อมลดการ                  
สูญเปล่าของพลังงานให้น้อยที่สุด  โดยบริษัทได้น าระบบบริหารจัดการพลังงานตามมาตรฐาน ISO 50001 มาใช้
ในการด าเนินงาน ภายใต้การก ากับดูแลของคณะจัดการพลังงาน ระบบนี ้ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการใช้
พลังงานต่อหน่วยการผลิต ส่งผลให้สามารถลดการใช้พลังงานได้อย่างเป็นรูปธรรม และขับเคลื่อนการผลิต                 
และบริการให้มีความยั่งยืนยิ่งขึ้น 

อัตราการใช้พลังงานโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน 

พลงังานท่ีใช ้ พลงังานท่ีใช ้
2566 2567 2568 

1.พลงังานความร้อนจากเช้ือเพลิงน ้ ามนัเตา (กิโลแคลอร่ีต่อกิโลกรัมเหลก็
แท่งแบน : kcal/kg slab) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 76 

   

- ช่วงการใหค้วามร้อน (Heating) ของการรีด 1 เตาเผา  (HRC) 328.06 336.66 336.96 

- ช่วงการใหค้วามร้อน (Heating) ของการรีด 2 เตาเผา  (HRC) 351.53 366.43 352.37 

2. พลงังานไฟฟ้า (กิโลวตัต-์ชัว่โมงต่อตนั  : kWh/ton)  
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16 

   

- เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดมว้น (HRC) 159.31 148.82 141.52 

- เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดมว้นประเภทลา้งผิวและเคลือบน ้ ามนั  (HRC P/O) 16.29 16.14 14.67 

3.พลงังานความร้อนจากเช้ือเพลิง LPG (กิโลกรัมแอลพีจีต่อตนั : kg 
LPG/ton coil) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 8 (HRC P/O) 

3.48 3.20 3.11 
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ผลจากการบริหารจัดการพลังงานของบริษัทในปี 2568  บริษัทมีการใช้พลังงาน 2,161 เมกะจูลต่อตัน (MJ/Ton)     
ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีการใช้พลังงานอยู่ที่ 2,191  เมกะจูลต่อตัน (MJ/Ton) พบว่าบริษัทสามารถลดการใช้พลังงาน
ลงได้ 30  เมกะจูลต่อตัน (MJ/ton) ของผลิตภัณฑ์ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.37 ของอัตราการใช้พลังงานในปีก่อน เทียบเท่ากับ
การลดการปลดล่อย CO2 ได้ 5.59 เมตริกตัน (Mt) ในปี 2568  ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานไฟฟ้า     
ด้วยการลดความสูญเปล่าของระบบการจ่ายน้ าในกระบวนการผลิต และจากสถานการณ์ผลิตที่มีอัตราการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าต่ า  ส่วนพลังงานความร้อนจากน้ ามันเตามีอัตราการใช้เลดลงจากสถานการณ์ผลิตที่มีอัตราการใช้น้ ามันเตาต่ าลง 

 การจัดการน้ า 
โรงงานเอสเอสไอบางสะพานใช้น้ าดิบจากคลองบางสะพาน ซึ่งเป็นแหล่งน้ าผิวดินขนาดใหญ่ และอยู่ห่างจาก

โครงการ 13.5 กิโลเมตร โดยสูบน้ ามายังบ่อเก็บน้ าในโครงการที่มีความจุรวม 2.4 ล้านลูกบาศก์เมตร และก าหนด
มาตรการไม่สูบน้ าจากฝายบางสะพานในช่วงฤดูแล้งซึ่งระดับน้ าในฝายต่ ากว่า 2.2 เมตร รวมถึงการออกแบบโรงงานให้มี
การหมุนเวียนน้ ามาใช้ซ้ าอย่างต่อเนื่องในสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน จากการบริหารจัดการน้ าใช้ของโรงงาน 
ท าให้บริษัทสามารถด าเนินการผลิตได้โดยไม่ก่อให้เกิดปัญหาเรื่องการแย่งน้ า ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ใช้ร่วมกันกับชุมชนและ
ภาคเกษตรกรรมในพ้ืนท่ี ท้ังนี้ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทยังคงด าเนินการตามมาตรการท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

ในส่วนการบ าบัดน้ าเสีย บริษัทติดตั้งระบบบ าบัดน้ าทางเคมีส าหรับน้ าเสียที่เกิดขึ้นในสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
ประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน ติดตั้งถังตกตะกอน ถังกรองทรายและระบบดักไขมันในสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน
และติดตั้งระบบบ าบัดทางชีวภาพส าหรับน้ าทิ้งจากการอุปโภคและบริโภคในโรงงาน โดยคุณภาพน้ าในระบบทั้งหมด       
มีการตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ และตรวจสอบซ้ าโดยหน่วยงานภายนอกซึ่งได้รับอนุญาตจากทางราชการ
เป็นระยะๆ  ทั้งนี้ น้ าทิ้งที่ผ่านการบ าบัดแล้ว มีการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ และบางส่วนได้น าไปรดน้ าต้นไม้ โดยไม่มี        
การระบายน้ าทิ้งออกนอกโรงงาน (Zero Discharge) 

ในรอบปี 2568 โรงงานเอสเอสไอบางสะพานมีปริมาณการใช้น้ าที่ 0.83 ล้านลูกบาศก์เมตร ประกอบด้วย  
1) สายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 0.29 ล้าน ลูกบาศก์เมตร  
2) สายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดล้างผิวและเคลือบน้ ามัน  0.07 ล้านลูกบาศก์เมตร  
3) น้ าเพื่อการสาธารณูปโภค 0.47 ล้านลูกบาศก์เมตร 
 

การใช้น้ าของโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน 

 
กระบวนการผลิต 

ปริมาณน ้ าท่ีใช ้(ลา้นลูกบาศกเ์มตร) 
2566 2567 2568 

การผลิตเหลก็แผน่รีดร้อนชนิดมว้น 0.24 0.23 0.29 

การผลิตเหลก็แผน่รีดร้อนชนิดมว้นประเภทลา้งผิว
และเคลือบน ้ ามนั 

0.08 0.07 0.07 

สาธารณูปโภค 0.40 0.42 0.42 

รวม 0.72 0.72 0.83 
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โดยอัตราการใช้น้ าต่อตันการผลิตของโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน มีดังนี้ 
1. การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนในปี 2568 มีอัตราการใช้น้ า อยู่ที่ 0.23 ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต       

เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งอยู่ที่ 0.23 ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต ซึ่งท าได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 

อัตราการใชน้้ าของการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วน  
(หน่วย: ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต) 

 
 
2. การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน ในปี 2568 มีอัตราการใช้น้ าอยู่ที่ 0.32 

ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ 0.5 ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิตเล็กน้อย และเมื่อเทียบกับปี 2567     
มีอัตราการใช้น้ า ที่ 0.34 ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต หรือลดลงร้อยละ 5.88 

 
อัตราการใชน้้ าของการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามนั 

(หน่วย: ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต) 
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 การควบคุมคุณภาพน้ า 
บริษัทได้ออกแบบระบบบ าบัดให้ไม่มีการระบายน้ าเสียใดๆ ออกนอกโรงงาน (Zero Discharge) อย่างไรก็ตาม

บริษัทยังคงด าเนินการตรวจสอบคุณภาพน้ าภายในและภายนอกบริเวณโรงงาน ดังนี้  
1. การตรวจวัดคุณภาพน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้ว จ านวน 4 สถานี โดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับอนุญาตจาก

กรมโรงงานอุตสาหกรรม พบว่ามีผลการตรวจวัดดีกว่าค่ามาตรฐานน้ าทิ้ง ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2560  
2. การตรวจวัดคุณภาพน้ าใต้ดินทุกครึ่งปี จ านวน 9 สถานี โดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับอนุญาตจาก

กรมโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้ประเทศไทยยังไม่มีการก าหนดมาตรฐานที่ เกี่ย วข้อง จึงด าเนินการเฝ้าระวัง                   
ความเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้น โดยในรอบหลายปีที่ท าการตรวจวิเคราะห์ยังไม่พบการเปล่ียนแปลงใดๆ ที่มีนัยส าคัญ  

3. การตรวจคุณภาพน้ าผิวดินในแหล่งน้ าสาธารณะทุกครึ่งปี จ านวน 3 สถานี โดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับ
อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อให้มั่นใจว่าการประกอบกิจการของบริษัทจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี
ผลการตรวจวัดคุณภาพน้ าผิวดินดังนี้ 
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ผลการตรวจวเิคราะห์คณุภาพน้ าผิวดนิ 

ดัชนีตรวจวดั หน่วย 
ผลการตรวจวิเคราะห ์

มาตรฐาน คลองท่าขาม ต้นน้ าคลองแม่ร าพงึ ท้ายน้ าคลองแม่ร าพึง 
เม.ย. 68 ก.ย. 68 เม.ย. 68 ก.ย. 68 เม.ย. 68 ก.ย. 68 

pH - 7.60 7.10 7.90 7.00 7.50 7.40 5.0-9.01/ 
Suspended Solid mg/l 23.5 40.7 23.0 11.4 20.8 30.4 - 
Total Dissolved 
Solid 

mg/l 26,264 20,310 20,378 12,004 23,374 14,226 - 

Acidity mg/l as  
CaCO3 

10 9 7 8 6 7 
- 

Alkalinity mg/l 
CaCO3 

109 109 125 109 126 114 
- 

COD mg/l as 
O2 

38 96 29 86 25 76 
- 

Grease & Oil mg/l <2 <2 <2 <2 <2 <2 - 
Total Coli form 
Bacteria 

MPN/100 
ml 

7.8 79 7.8 68 93 93 
ไม่เกิน

20,0001/ 
Iron mg/l 0.29 0.71 0.37 0.80 0.28 0.68 - 
Manganese mg/l 0.13 0.11 0.11 0.13 0.20 0.12 ไม่เกิน 

1.01/ 

หมายเหตุ 1/มาตรฐานน้ าผิวดิน (ประเภทที่ 3) ประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2537 
บริษัทท่ีตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม      บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด 
ผู้บันทึก                    นายไชยสิทธิ์ ค าเถาว์ 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม                  นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวัช  (ว-011-ค-0013) 
เบอร์โทรศัพท์                   02-939-4370 
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 การใช้สารเคมี 
ระบบผลิตน้ าใช้ในกระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน และกระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด

ประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน มีการใช้สารเคมีหลายชนิด โดยในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการน าสารเคมีชนิดใหม่
เข้ามาใช้ และอัตราการใช้สารเคมีในกระบวนการต่างๆ ไม่มีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ผลการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 การควบคุมและบริหารจัดการสารเคมีในโรงงานเป็นไปตามมาตรฐาน     
การปฏิบัติ โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงจ านวนหน่ึงซึ่งผู้เกี่ยวข้องได้น าไปจัดท าแผนงานเพื่อปรับปรุงแล้ว 

 การจัดการของเสียและมลพิษ 
บริษัทมุ่งเน้นการลดปริมาณของเสียที่แหล่งก าเนิดโดยยึดหลัก 3R ซึ่งประกอบด้วย การลดการก่อให้เกิดของเสีย 

(Reduce)  การน าของเสียกลับมาใช้ซ้ า (Reuse) และการน าของเสียไปเปล่ียนสภาพ (Recycle) เช่นโครงการต่างๆ ดังนี้  
- Reduce โครงการลดการเกิดของเสีย เช่น ควบคุมการใช้น้ ามันไฮดรอลิก หรือควบคุมการใช้วัสดุดูดซับน้ ามัน 

เพื่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด ฯลฯ 
- Reuse โครงการน าของเสียกลับมาใช้ซ้ า เช่น ลดการปนเปื้อนของน้ ามันเก่าเพื่อน ากลับมาใช้ซ้ า  
- Recycle โครงการน าของเสียกลับมาใช้ใหม่ เช่น เปล่ียนวิธีก าจัดของเสียจากการฝังกลบหรือการเผาในเตาเผาขยะ 

เป็นการรีไซเคิล  
นอกจากนี้ ส าหรับของเสียที่เกิดขึ้น บริษัทเลือกใช้วิธีก าจัดที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ได้แก่ 
- Disposal การก าจัดหรือการปรับสภาพของเสีย โดยเลือกใช้บริการจากบริษัทผู้รับก าจัดกากของเสียที่มี            

ความช านาญเฉพาะด้าน และได้รับการรับรองจากหน่วยงานราชการที่อนุญาต มีมาตรฐานในการด าเนินการจัดการก าจัด          
กากของเสียอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

- การควบคุมการปฏิบัติการจัดการกากอุตสาหกรรม บริษัทมีผู้ควบคุมระบบมลพิษกากอุตสาหกรรมเป็น                   
ผู้ควบคุมดูแลจัดการกากอุตสาหกรรม เพื่อให้ด าเนินการได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมาย 

ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นท้ังส้ิน 28,620.25 ตัน โดยมีรายได้จากการขายของเสีย 22,537.07 ตัน 
คิดเป็นมูลค่า 71.59 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายในการก าจัดของเสีย 17.61 ล้านบาท ซึ่งของเสียที่เหลือจากการขาย
ดังกล่าวถูกน าไปก าจัดดว้ยวิธีการรีไซเคลิ ร้อยละ 100 ซึ่งได้รับอนุญาตจากหน่วยงานราชการตามข้อก าหนดของกฎหมาย  

 
ตารางข้อมูลปริมาณของเสียโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน 

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปริมาณของเสีย (ตัน) 63,806.22 20,936.69 28,620.25 

ปริมาณของเสียที่ขายได้ (ตัน) 22,105.88 17,036.08 22,537.07 

รายได้จากการขายของเสีย (ล้านบาท) 41.46 40.12 71.59 

ค่าใช้จา่ยในการก าจัดของเสีย (ล้านบาท) 14.92 14.26 17.61 

การก าจัดด้วยวิธกีารรีไซเคิล (ร้อยละ) 100 100 100 
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 การควบคุมคุณภาพอากาศ  
โรงงานเอสเอสไอบางสะพานถูกออกแบบให้มีการใช้เชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพ ติดตั้งระบบควบคุมการเผาไหม้

ด้วยคอมพิวเตอร์ ควบคุมระดับก ามะถันเจือปนในเชื้อเพลิงไม่เกินร้อยละ2 ซึ่งมีผลให้ค่าการระบายอากาศออก            
นอกโรงงานของเอสเอสไอ มีค่าดีกว่ามาตรฐานและข้อก าหนดตามรายงานการศึกษาผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมของ
โรงงาน 

ส าหรับสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภอล้างผิวและเคลือบน้ ามัน ได้มีการติดตั้งระบบดักจับไอกรด    
ทั้งในสายการผลิตและในหน่วยบ าบัดกรดเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ ซึ่งมีผลท าให้ค่าการระบายอากาศออกนอกโรงงาน          
มีค่าดีกว่ามาตรฐาน และข้อก าหนดตามรายงานการศึกษาผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมของโรงงานเช่นเดียวกัน 

คุณภาพอากาศในบรรยากาศในพื้นที่รอบโรงงาน มีการเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพอากาศในพารามิเตอร์
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโรงงานเป็นระยะๆ ตลอดปี โดยในปี 2568 ตรวจวัดทั้งส้ิน 5 สถานี ได้แก่ บ้านท่าขาม บ้านท่ามะนาว 
บ้านกลางอ่าว บ้านทับมอญ และบ้านบ่อทองหลาง โดยมีคุณภาพอากาศตามพารามิเตอร์ต่างๆ ท่ีตรวจวัด ได้แก่ 

1. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของความเข้มข้นก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ในบรรยากาศ 
2. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของความเข้มข้นก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ในบรรยากาศ 
3. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของปริมาณฝุ่นละอองรวมในบรรยากาศ 
4. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของความเข้มข้นก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์ในบรรยากาศ 
5. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน 
6. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน 

ผลการตรวจสอบคุณภาพอากาศตามพารามิเตอร์ดังกล่าวพบว่ามีค่าดีกว่ามาตรฐานที่ก าหนดมากในทุกสถานี
ตรวจวัดและมีค่าอยู่ในช่วงเดียวกับการตรวจวัดที่ผ่านมาในทุกสถานีและทุกพารามิเตอร์ 
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ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศ 5 สถานี บริเวณโดยรอบโครงการ 

ดัชน ี ค่าเฉล่ียต่ าสุด-สูงสุดของปริมาณที่ตรวจพบ มาตรฐาน 
 20 - 27 ก.พ. 68 16 – 23 ก.ย. 68  

ปริมาณฝุ่นละอองรวม (mg/m3) 0.020-0.062 0.020- 0.056 ไม่เกิน 0.3301/ 
ปริมาณกา๊ซซัลเฟอร์ไดออกไซด ์(mg/m3) 0.0139-0.0157 0.0131-0.0181 ไม่เกิน 0.3001/ 
ปริมาณกา๊ซไนโตรเจนไดออกไซด์ (mg/m3) 0.0307-0.0445 0.0278-0.0549 ไม่เกิน 0.3202/ 
ปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน 
(mg/m3) 

0.011-0.022 0.010-0.026 ไม่เกิน 0.1201/ 

ปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน 
(mg/m3) 

0.011-0.026 0.003-0.006 ไม่เกิน 0.053/ 

ปริมาณกา๊ซไฮโดรเจนคลอไรด ์(mg/m3) <0.001 <0.001 - 
มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24 

พ.ศ. 2547 
มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานค่าก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ในบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 33 พ.ศ. 2552 
มาตรฐาน 3/ : มาตรฐานฝุ่นละอองไม่เกิน 2.5 ไมครอน ในบรรยากาศทั่วไป ประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 36 พ.ศ. 2553 
หมายเหตุ : <0.001 คือค่า Detection Limit ของ  HCI 
 HCl ไม่มีค่ามาตรฐานก าหนด 
บริษัทท่ีตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม  บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก      นายไชยสิทธิ์ ค าเถาว์ 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม    นางสาววรรยารักษ์ เครือมังกร  (ว-011-ค-0021) 
เบอร์โทรศัพท์                   02-939-4370-2 
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ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่องเตาเผาเหลก็ 1 และ 2 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (เก่า) ประกาศ
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2544 (ค านวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 
หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 

มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2549 (ก าหนดส าหรับการผลิตทั่วไปท่ีมีการเผาไหม้เชื้อเพลิง) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2549 

บริษัทท่ีตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก     นายอดุลย์ แดงกล่อม 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม   นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวัช (ว-011-ค-0013) 
เบอร์โทรศัพท์    02-939-4370-2 
 
ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่อง Scrubber PPPL (จากหน่วยกระบวนการล้างผิวและเคลือบน้ ามัน) 

ดัชนีตรวจวดั 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
25 ก.พ. 68 19 ก.ย. 68 

ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์ (HCl) (mg/m3) 0.75 0.40 ไม่เกิน 2001/ 
มาตรฐาน1/ : มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

พ.ศ.2549 (ในอากาศที่ไม่มีการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงค านวณผลที่ปริมาตรอากาศเสียที่ออกซิเจน  
ณ สภาวะจริงในขณะตรวจวัด) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม พ.ศ.2549 

บริษัทท่ีตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก     นายอดุลย์ แดงกล่อม 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม   นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวัช (ว-011-ค-0013) 
เบอร์โทรศัพท์    02-939-4370-2 

ดัชนีตรวจวดั 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
27 ก.พ. 68 20 พ.ค. 68 18 ก.ย. 68 17 ธ.ค. 68 

ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3) 54 95 115 51 ไม่เกิน 2401/ 
ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ 
ไดออกไซด์ (SO2)(ppm) 

304 300 440 401 ไม่เกิน 8001/  

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของ
ไนโตรเจน (NOx)(ppm) 

96 83 85 45 ไม่เกิน 2001/  

ปริมาณความเขม้ข้นของกา๊ซคาร์บอนมอนอกไซด์ 
(CO)(ppm) 

20 26 32 75 ไม่เกิน 6902/ 
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ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่อง Boiler 

ดัชนีตรวจวดั 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
25 ก.พ. 68 19 ก.ย. 68 

ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3) 3.9 18 ไม่เกิน 1201/ 
ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ ไดออกไซด์ 
(SO2)(ppm) 

0.7 2 ไม่เกิน 8001/ 

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 
(NOx)(ppm) 

83 35 ไม่เกิน 1801/ 

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ 
(CO)(ppm) 

12 26 ไม่เกิน 6902/ 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศ
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2544 (ค านวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตร
อากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 
มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2549 (ก าหนดส าหรับการผลิตทั่วไปท่ีมีการเผาไหม้เชื้อเพลิง) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2549 

หมายเหตุ : <0.1 คือค่า Detection Limit ของ   SO2 
บริษัทท่ีตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก      นายอดุลย์ แดงกล่อม 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม    นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวัช (ว-011-ค-0013) 
เบอร์โทรศัพท์     02-939-4370-2 
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ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่อง Dust Collector 

ดัชนีตรวจวดั 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
26 ก.พ. 68 23 ก.ย. 68 

ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3) 
1.3 1.6 ไม่เกิน 

1201/,3002/ 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศ
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2544 (ค านวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 
หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 

มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
พ.ศ.2549 (ในอากาศที่ไม่มีการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงค านวณผลที่ปริมาตรอากาศเสียที่ออกซิเจน 
ณ สภาวะจริงในขณะตรวจวัด) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม พ.ศ.2549 

บริษัทท่ีตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม  บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก      นายอดุลย์ แดงกล่อม 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม    นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวัช (ว-011-ค-0013) 
เบอร์โทรศัพท์     02-939-4370-2 
 

 ความหลากหลายทางชีวภาพ  
บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจควบคู่กับการรักษาสมดุลธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพื่ออนุรักษ์       

ความหลากหลายทางชีวภาพของส่ิงมีชีวิต และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ เป้าหมาย 
SDG 15 (ชีวิตบนบก) โดยร่วมมือกับบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยา ด าเนินโครงการส ารวจความหลากหลายของส่ิงมีชีวิตใน
พื้นที่โดยรอบโรงงาน ซึ่งเป็นดัชนีชี้วัดที่ส าคัญต่อความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมในพื้นท่ีใกล้เคียง 
ดังนี ้

โครงการส ารวจความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต  
ในปี 2568 บริษัทและบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยาได้ว่าจ้างทีมผู้เชี่ยวชาญจากภาควิชาสัตววิทยา          

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด าเนินการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพของส่ิงมีชีวิตในพื้นที่ธรรมชาติ
ใกล้เคียง โรงงานเอสเอสไอบางสะพานและบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยา อ าเภอบางสะพาน โดยส ารวจในพื้นที่ ได้แก่ 1) ทุ่งดอน
ส าราญ    2) ทุ่งลานควาย 3) ทุ่งนกกระเรียน 4) ป่าชายเลนริมฝ่ังคลองแม่ร าพึง และ 5) วนอุทยานป่ากลางอ่าว เพื่อให้มั่นใจว่า
การด าเนินงานของบริษัทไม่กระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพของส่ิงมีชีวิต ซึ่งได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 18 ปี 
(พ.ศ. 2551-2568) 
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จากการศึกษาชนิดของส่ิงมีชีวิตในพื้นที่ดังกล่าว ในเดือนกันยายน และเดือนธันวาคม พ.ศ. 2568 พบสัตว์
ทั้ง 4 ชั้นเป็นจ านวนรวมกัน 126 ชนิด  ประกอบด้วย 1) สัตว์ที่พบเห็นตัวโดยตรงหรือจากร่องรอยและหลักฐานของตัวสัตว์หรือ
จากการรับฟังเสียงร้องจ านวน 125  ชนิด และ 2) สัตว์ที่ได้ข้อมูลจากการสอบถามจ านวน 1 ชนิด (งูปากกว้างน้ าเค็ม) จ าแนก
เป็นจ านวนชนิดสัตว์แต่ละชั้นคือ 1) สัตว์สะเทินน้ าสะเทินบก 14 ชนิด  2) สัตว์เล้ือยคลาน 22 ชนิด 3) นก 82 ชนิด  และ            
4) สัตว์เล้ียงลูกด้วยนม 8 ชนิด  

การวิเคราะห์ความหลากชนิดเฉพาะสัตว์ชั้นนกของการศึกษาปี พ.ศ. 2551-2568 ได้ค่าดัชนีความคล้ายคลึง
เชิงคุณภาพระหว่างร้อยละ 69-86 หมายถึง เป็นนกชนิดเหมือนกันค่อนข้างมาก และเมื่อวิเคราะห์ความหลากชนิดสัตว์ทั้ง 4 ชั้น
ระหว่างปี พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2553-2568 ได้ค่าดัชนีความคล้ายคลึงเชิงคุณภาพร้อยละ 68-86 หมายถึง เป็นสัตว์ชนิด
เหมือนกันค่อนข้างมากเช่นเดียวกัน  

จากการติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อมต่อส่ิงมีชีวิตในพื้นท่ีธรรมชาติโดยรอบใกล้เคียงโรงงาน    
กลุ่มเหล็กสหวิริยาในปี พ.ศ. 2568 การด าเนินงานของโรงงานกลุ่มเหล็กสหวิริยาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551-2568 ไม่ท าให้ความหลาก
ชนิดของสัตว์เปล่ียนแปลงในทางลดลง ระบบนิเวศบริเวณโดยรอบใกล้เคียงโรงงานในกลุ่มเหล็กสหวิริยา อ าเภอบางสะพาน                   
มีความอุดมสมบูรณแ์ละยังเป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์หลากหลายชนิด โดยจะเห็นได้จากความหลากหลายของจ านวนชนิดของสัตว์
ในแต่ละพื้นที่ศึกษา  

 

จ านวนชนดิสัตว์ป่าแต่ละชั้นทีส่ ารวจพบในพื้นที่ใกล้เคียงโรงงานกลุ่มเหล็กสหวิริยา พ.ศ. 2568  
แจกแจงตามพืน้ที่ศึกษาแต่ละแห่ง 

 
กลุ่มสัตว์ปา่ 

 
จ านวนชนิด 
ทั้งหมด 

จ านวนชนิดบริเวณพื้นที่ (หน่วย: ชนิดสัตว)์ 

ทุ่ง 
ดอนส าราญ      

ทุ่ง 
ลานควาย      

ทุ่ง 
นกกระเรียน      

ป่าชายเลน
ริมฝ่ังคลอง
แม่ร าพึง       

ป่าดิบชื้นของ
วนอุทยาน 
ป่ากลางอ่าว    

1. สัตว์สะเทินน้ าสะเทินบก 14 10 9 8 6 11 
2. สัตว์เล้ือยคลาน 22 10 9 7 7 19 
3. นก 82 47 57 42 52 24 
4. สัตว์เล้ียงลูกด้วยนม 8 5 6 7 4 6 

รวม 126 72 81 64 69 60 
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 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับ    
ความท้าทายและมุ่งมั่นด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยได้วางกรอบนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานด้านก๊าซเรือนกระจก
อย่างครอบคลุมและชัดเจน เพื่อแสดงถึงความพร้อมในการเปล่ียนผ่านสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต่ า พร้อมขับเคล่ือน     
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศและมาตรฐานสากล โดยบริษัทได้จัดตั้ง 
คณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอสเอสไอ (SSI Group Climate 
Action Committee) เพื่อก ากับดูแลและขับเคล่ือนการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมกับภาคประชาชนและภาครัฐอย่างสม่ าเสมอผ่านโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรเทาผลกระทบจากความเข้มข้น
ของก๊าซเรือนกระจกที่มแีนวโน้มเพิ่มขึ้น และเป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก  จากกิจกรรมขององค์กร
อย่างต่อเนื่อง 

1. บัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

บริษัทได้มีการติดตามและบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานในระดับองค์กร          
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2564 โดยในปี 2568 บริษัทได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) เลขที่ใบรับรอง: TGO CFO FY26-04-095 จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) ซึ่งบริษัทใช้หลักการค านวณตามมาตรฐาน ISO 14064-1 (Specification with guidance at the organization 
level) ในการจัดท าข้อมูลการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และตรวจสอบข้อมูลดังกล่าวโดยผู้ทวนสอบภายนอก (Third 
Party) จากบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจกและรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ โดยในปี 2567 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตที่ 1 และ 2  ปริมาณรวม 219,066 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของเอสเอสไอ (หนว่ย:ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 
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2. แพลตฟอร์มคาร์บอนฟตุพริ้นท์ขององค์กร เพือ่มุ่งสู่ Net Zero   
 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการทดสอบแพลตฟอร์มคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเพื่อมุ่งสู่ Net Zero (ระยะ 

ที่ 2) ซึ่งด าเนินการโดย องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อ
สนับสนุนให้องค์กรไทยสามารถติดตาม ประเมิน และบริหารจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ       
อันเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero)  

ในการนี้ บริษัทได้เข้าร่วมทดลองใช้งานแพลตฟอร์มดังกล่าว เพื่อการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล       
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมน าข้อมูลที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาและยกระดับ        
การบริหารจัดการด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อมภายในโรงงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการด าเนินธุรกิจในฐานะผู้ผลิตเหล็กชั้นน าที่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน ควบคู่          
กับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างรับผิดชอบ 

3. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรตลอด Life Cycle Assessment (LCA) ของ SSI  และ TCRSS 
ร่วมกับ Worldsteel Association 

บริษัท และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอสไอได้เข้าร่วม
โครงการจัดท าการประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment: LCA) ร่วมกับ World Steel Association 
(worldsteel) อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยการเข้าร่วมโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและปรับปรุง
ฐานข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมของกระบวนการผลิตเหล็กให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล อาทิ 
ISO 14040 และ ISO 14044 

การด าเนินงานภายใต้กรอบ LCA ของ worldsteel ช่วยให้บริษัทสามารถประเมินผลกระทบ           
ด้านส่ิงแวดล้อมตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การใช้พลังงานและทรัพยากร 
การขนส่ง ตลอดจนการจัดการในช่วงปลายอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์ ผลลัพธ์ที่ได้ถูกน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ก าหนดกลยุทธ์ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 
รวมถึงการส่ือสารข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งได้มีการด าเนินการรวบรวม
ข้อมูล LCI (Life Cycle Inventory) ของกลุ่มบริษัท เพื่อรายงานให้กับทาง worldsteel ในเดือนพฤศจิกายน 2568 และ
คาดว่าจะได้รับรายงานผลสรุปภายในปีต้นปี 2569 

การเข้าร่วมโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่องสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทและบริษัทย่อยใน          
การด าเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน การรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และการยกระดับการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรมเหล็กระดับสากล ตลอดจนรองรับข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อมและตลาดที่     
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Green Marketing) ทั้งในและต่างประเทศในระยะยาว 

4. การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเหล็กสเีขียว (Green Steel Supply Chain)  
บริษัทได้ด าเนินการให้ค าปรึกษา สนับสนุนองค์ความรู้ และเผยแพร่ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

รวมถึงการจัดการก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อส่งเสริมการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนให้กับ
บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากัด (มหาชน) (พระประแดง มหาชัย 2 และ 3) โดยมีเป้าหมายขอรับรอง Carbon Footprint of Product 
(CFP) ส าหรับผลิตภัณฑ์ทุกประเภทรวม 47 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ผลจากการด าเนินงาน บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากัด (มหาชน)           
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ได้ขึ้นทะเบียนฉลาก CFP กับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO) เรียบร้อยแล้วในเดือนตุลาคม 2568 และ   
ได้รับการอนุมัติให้ขึ้นทะเบียนฉลากจากคณะกรรมการในวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568 

 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) หรือ
เอสเอสไอ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมโดยยึดตามปรัชญาในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจ
ซึ่งได้หล่อหลอมเป็นวิถีแห่งการผลักดัน ขับเคล่ือน พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยถือมั่นเสมอมาว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคม และการเปล่ียนแปลงของสังคมย่อมกระทบต่อบริษัท บริษัทจึงถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องร่วมกัน
พัฒนาทั้งธุรกิจของบริษัทและสังคมควบคู่กันไป โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อช่วยกันสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งดูแลรักษา 
พัฒนา และอนุรักษ์สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

 นโยบายการบริหารงานบุคคล  
บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาพนักงานให้เป็นคนเก่งคนดีตามวิถีเอสเอสไอ (SSI Way) ที่บริษัทก าหนดขึ้น เพื่อสร้างการรับรู้

และเข้าใจในวิสัยทัศน์ ค่านิยม ปรัชญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงจริยธรรมของพนักงาน โดยมุ่งหวังให้
พนักงานตระหนักรู้ และปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร รวมถึงมีคุณธรรมและจริยธรรมที่สอดคล้อง
ตามวิถีเอสเอสไอจนเป็นเอกลักษณ์ของบริษัท ซึ่งจะช่วยขับเคล่ือนให้บริษัทพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน  

บริษัทมีความเชื่อมั่นในเรื่องคุณค่าของบุคลากรว่าพนักงานที่ดีมีคุณภาพ มีความสุข จะน ามาซึ่งความส าเร็จ                      
ขององค์กร บริษัทจึงจัดให้มีสภาพการจ้างงานพนักงาน โดยก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ                  
สามารถเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงจัดสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ                           
ที่ครอบคลุมส าหรับพนักงาน ซึ่งสะท้อนจากการที่บริษัทได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดยิ่งสถานประกอบกิจการดีเด่น                                    
ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 23 ปีติดต่อกัน (พ.ศ. 2546 – 2568) 

บริษัทได้บริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลและงานธุรการตามประกาศนโยบายและระเบียบด้านการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีขึ้นตั้งแต่ปี 2537 เป็นต้นมา และมีการปรับปรุงนโยบายและระเบียบต่างๆ ให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มี
การเปล่ียนแปลงไปตามความเหมาะสม  

ในเรื่องการฝึกอบรม และพัฒนาพนักงาน บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานทุกระดับ                     
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีชุดสมรรถนะ (Competency set) ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานและสามารถใช้ความรู้
ความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายผลลัพธ์ทางธุรกิจ รวมถึงเตรียมความพร้อมและรองรับ                     
การเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน เปิดโอกาสให้ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และเติบโตไปพร้อมๆ กับความส าเร็จขององค์กร 
รวมถึงมีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ซึ่งเป็นระบบการเตรียมความพร้อม เพื่อทดแทนบุคลากรใน
ต าแหน่งที่ส าคัญทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ที่สามารถรองรับการเปล่ียนแปลง และขับเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทยังค านึงถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่จะมุ่งเน้นและส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท เป็นคนดี                 
คนเก่ง และเป็นที่ยอมรับของสังคม ได้แก่ การจัดกิจกรรมเพิ่มเสริมสร้างวิถีเอสเอสไอ (SSI WAY) โดยสร้างบุคคลต้นแบบ 
(Role Model) เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับพนักงานในการสร้างค่านิยมที่ดีต่อไป 
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โดยในปี 2568 บริษัทยึดมั่นในค่านิยมกลุ่ม iFacts+ “คนเก่ง ดี มีใจ” มาใช้เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่คาดหวัง   
ตามเกณฑ์ของค่านิยมกลุ่ม ที่สร้างวัฒนธรรม SSI ส่งเสริมภาพลักษณ์และผลลัพธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างยั่งยืน 

 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการบริหารจัดการดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยยึดถือแนวทางการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาและจริยธรรมในการประกอบกิจการ 
เชื่อมั่นในคุณค่าของบุคลากร และให้ความส าคัญกับการดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสภาพแวดล้อมและสภาพ
การท างานท่ีปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ควบคู่กับการพัฒนาและดูแลส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ บริษัทมีเจตจ านงในการจัดท าและพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท างานอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้มีความทัดเทียมกับ
บริษัทผู้ผลิตเหล็กชั้นน าในระดับสากล 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปลูกฝังจิตส านึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ให้แก่พนักงานทุกระดับ โดยให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างาน การบริหารจัดการ      
อย่างยั่งยืน การดูแลสุขภาพอนามัยของบุคลากรภายในองค์กร รวมถึงผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงานในพื้นที่ของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อมุ่งหวังการป้องกันการบาดเจบ็และการเจ็บป่วยจากการท างาน ให้พนักงานทุกคนมีความปลอดภยั
ทั้งด้านการปฏิบัติงานและด้านสุขภาพอนามัย 

บริษัทได้ด าเนินงานตามมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ( ISO 45001)              
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี ไม่เกิดโรคอันเนื่องมาจากการท างาน และสร้างความเชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานขององค์กรอย่างยั่งยืน 

3.4.2 ผลการด าเนินงาน 

1. การวางแผนก าลังคน ในปี 2568 มีการบริหารกลยุทธ์การวางแผนอัตราก าลัง และปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและหน้าที่ของหน่วยงานเพื่อให้รองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัท รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการสรรหา
เพื่อให้ได้บุคลากรที่สอดคล้องกับแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงาน
รวม 1,098 คน โดยเป็นพนักงานสัญชาติไทยร้อยละ 99.91 ต่างชาติร้อยละ 0.09 พนักงานจ านวนดังกล่าวปฏิบัติงาน
อยู่โรงงานเอสเอสไอบางสะพาน จ านวน 870 คน โดยเป็นพนักงานที่มีภูมิล าเนาในอ าเภอบางสะพานจ านวน 430 คน  
คิดเป็นร้อยละ 49.43 

เมื่อรวมกับบริษัทในกลุ่มเอสเอสไอมีพนักงานรวมทั้งส้ิน 2,964 คน โดยเป็นพนักงานสัญชาติไทย  ร้อยละ 99.69 
ต่างชาติร้อยละ 0.31 นอกจากนี้ จากจ านวนพนักงานบริษัทในกลุ่มที่ท างานในโรงงานบางสะพานรวม 2,130 คน เป็นพนักงาน
ทีม่ีภูมิล าเนาในอ าเภอบางสะพานจ านวน 1,545 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 72.54 ของพนักงานในโรงงานบางสะพานทั้งหมด ทั้งนี้ 
กลุ่มเอสเอสไอยังคงยึดมั่นในนโยบายการจ้างงานคนในท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการสร้างโอกาสในการจ้างงานและสนับสนุน
การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนในพื้นที่อย่างยั่งยืน 
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การจ้างงานของเอสเอสไอ ปี 2568  

รายละเอียด จ านวนพนกังาน (คน) 

ชาย หญิง 

พนักงานประจ า 865 230 

พนักงานผู้พิการ 2 1 

รวม 867 231 

  
  นอกจากการวางแผนก าลังคนโดยการจ้างงานแล้ว บริษัทได้สนับสนุนโครงการส่งเสริมการจ้างงาน  
คนพิการเชิงสังคม ตามมาตรา 35 ประเภทจ้างเหมาบริการ ของกรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน ด าเนินการจ้างงาน
คนพิการภายใต้โครงการดังกล่าว จ านวน 3  คน ในการงานสนับสนุนในหน่วยบริการสาธารณประโยชน์ในพื้นที่
ชุมชนใกล้บ้านผู้พิการ เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โรงเรียน/ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์ฟื้นฟูอาชีพคนพิการ 
ศูนย์บริการคนพิการของเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบลทั่วประเทศ โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
โอกาสให้คนพิการมีงานท า เกิดรายได้เล้ียงดูครอบครัว  พร้อมกับยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น สามารถพึ่งพาตนเองได้
และลดความเหล่ือมล้ าทางสังคม 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร บริษัทมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดรับกับ
ต าแหน่งงานในแต่ละระดับ ที่สามารถสนับสนุนแผนการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทมีนโยบายจัดการฝึกอบรม  อย่างต่อเนื่อง
ให้กับพนักงานทุกระดับเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) เพื่อให้สอดคล้องกับความคาดหวังของต าแหน่งงาน  
โดยมีการจัดท าแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ         
ของพนักงาน  หลักสูตรฝึกอบรมตามที่กฎหมายก าหนด  และหลักสูตรฝึกอบรมจากการส ารวจหาความจ าเป็น               
ในการฝึกอบรม (Training Need Survey) อาทิ  1) หลักสูตรด้านการจัดการ  2) หลักสูตรด้านพฤติกรรมในการท างาน     
3) หลักสูตรด้านเทคนิคในการท างานเฉพาะ  4) หลักสูตรด้านการเพิ่มผลผลิต  5) หลักสูตรด้านคุณภาพ และ 6) หลักสูตร
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรท่ีส าคัญอื่นๆ เพิ่มเติม ได้แก่ 
  1. หลักสูตรด้านการพัฒนาความรู้และทักษะให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายธุรกิจ อาทิ  Project 
Kaizen & Kaizen for Innovation  
  2. หลักสูตรด้านเทคนิคในการท างานเฉพาะ อาทิ หลักสูตรจรรยาวิชาชีพและแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและพัฒนาสมรรถนะวิจัย  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การจัดท าข้อเสนอโครงการฯ ตามมาตรการยกเว้น
ภาษีร้อยละ 200 
  3. หลักสูตรด้านการจัดการพลังงาน อาทิ Methods for Identifying Opportunities for Improvement 
(OFIs) and Energy Saving Measures (ESMs) 

ในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมภายในให้กับพนักงาน จ านวน 214 หลักสูตร (276 ครั้ง) 
โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉล่ียของพนักงาน  21.62 ชั่วโมงต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 15 ชั่วโมง
ต่อคนต่อปี  นอกจากการจัดฝึกอบรมภายในบริษัท บริษัทได้ส่งเสริมพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมภายนอกกับสถาบันต่างๆ 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ใหม่ๆ ให้พนักงานน ามาใช้
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ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดให้พนักงานไปศึกษาดูงานกับบริษัทชั้นน าที่ประสบความส าเร็จ            
ในการด าเนินงานด้านต่างๆ ท้ังในอุตสาหกรรมเดียวกันและต่างอุตสาหกรรม 
 3. การมุ่งเน้นค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และสร้างความผูกพันในองค์กร  มุ่งเน้นการเสริมสร้าง    
ความผูกพันในองคก์รผ่านการน าเสนอและจดักจิกรรมให้พนักงานตระหนักถงึคา่นิยมของบริษัท อันน าไปสู่วัฒนธรรมและพฤติกรรม
ในการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปี 2568 ผลส ารวจระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเท่ากับร้อยละ 83.50 
เพิ่มขึ้นจากปี 2567 เดิมอยู่ที่ร้อยละ 83.25 
 4. ความหลากหลายในบริษัท บริษัทมีความหลากหลายทั้งทางด้านเพศ อายุ ศาสนา ความหลากหลาย
ช่วยให้สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของผู้มีส่วนได้เสีย และลักษณะธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไปได้อย่างสร้างสรรค์ 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติในการสรรหาและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อเตรียมความพร้อมในการเติบโต         
ในสายอาชีพอย่างเท่าเทียม  
 5. การดูแลพนักงาน  พนักงานคือหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ บริษัทได้
ดูแลใส่ใจพนักงาน เพื่อให้พนักงานท างานได้อย่างมีความสุข โดยการด าเนินการต่างๆ เช่น โครงการ Happy Workplace 
(องค์กรแห่งความสุข) โครงการสร้างการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์อันดีกับพนักงานทุกระดับ กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์  
บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการโดยสรรหาด้วยวิธีเลือกตั้งตัวแทนจากพนักงานเพื่อให้สามารถแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างเท่าเทียม ปัจจุบันมีพนักงานเข้าร่วมเป็นตัวแทนจ านวน 19 คน  

6. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน บริษัทได้ด าเนินการบริหารจัดการ 
และพัฒนางานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยต้องการให้พนักงาน
เกิดการตระหนักและเห็นถึงความส าคัญในการดูแลตนเองและเพื่อนร่วมงานให้ท างานอย่างปลอดภัยไม่เกิดอุบัติเหตุ      
จากการท างานผ่านโครงการต่างๆ เช่น การรณรงค์ลดอุบัติเหตุจากการท างาน (Zero Accident Campaign) โครงการ    
จิตอาสาสร้างวินัย วัฒนธรรมความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม (BBS) การตรวจสอบพื้นที่การปฏิบัติงาน (Safety Patrol) 
การเฝ้าระวังสุขภาพพนักงานอันเนื่องจากการสัมผัสปัจจัยเส่ียงจากการท างาน โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน ก ากับดูแล ตรวจสอบความปลอดภัยและเสนอแนะมาตรการในการปรับปรุงด้านความปลอดภัย
ในทุกพื้นที่ ภายใต้การสนับสนุนอย่างดีจากทุกหน่วยงาน โดยมุ่งมั่นที่จะด าเนินการหามาตรการต่างๆ ที่จะช่วยท าให้        
มีค่าอัตราความถี่การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการท างาน (Loss-time Injury Frequency Rate: LTIFR) 
เท่ากับศูนย์ และไม่มีพนักงานป่วยเป็นโรคอันเนื่องมาจากการท างานอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ บริษัทมีผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ โดยในปี 2567 และปี 2568 บริษัทมีค่าอัตราความถี่การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานต่อหนึ่งล้านชั่วโมง
การท างาน  (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) เท่ากับศูนย์ (0) พนักงานไม่เจ็บป่วยจากโรคอันเนื่องมาจากการท างาน
เกิดขึ้นต่อเนื่องตั้งแต่ด าเนินกิจการมาจนถึงปัจจุบัน ส่งผลให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายด้านความปลอดภัยได้อย่างต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 

ในภาพรวมของบริษัทในกลุ่มเอสเอสไอ ยังคงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาและดูแลระบบการป้องกันอันตราย การรณรงค์และ
ส่งเสริมการลดอุบัติเหตุจากการท างาน การปลูกฝังจิตส านึกด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างจริงจัง 
ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานให้มีความปลอดภัยมากยิ่งขึ้นอย่างสม่ าเสมอ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการท างาน
อย่างปลอดภัยและการลดอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์อย่างยั่งยืน 
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ค่าอัตราความถ่ีการบาดเจ็บถงึขั้นหยุดงานต่อหนึง่ล้านชั่วโมงการท างานกลุ่มเหล็กสหวิริยา 

บริษทั 2564 2565 2566 2567 2568 

SSI 0.00 0.00 0.33 0.00 0.00 

TCRSS 0.49 3.52 1.49 0.00 0.00 

WCE 1.45 1.41 0.99 0.00 0.49 

PPC 3.58 3.61 0.00 0.00 0.00 

SSI Group 0.74 1.49 0.82 0.00 0.12 

LTIFR = (จ านวนรายที่บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานหนึ่งวันขึ้นไป x 1,000,000) / ชั่วโมงการท างานท้ังหมด 

* ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

7. การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุ รวมถึงการเจ็บป่วยจากการท างานของพนักงาน บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทุกระดับ
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแหล่งอันตรายจากการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางการป้องกันและควบคุมอันตรายอย่าง
เหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดให้มีการฝึกอบรมตั้งแต่พนักงานใหม่ พนักงานที่มีการสับเปล่ียนหรือโอนย้าย
หน้าที่ พนักงานท่ีได้รับการเลื่อนต าแหน่ง ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน รวมถึงการฝึกอบรมในรูปแบบ On the Job Training ส าหรับ
พนักงานบริษัท พนักงานผู้รับเหมาช่วง และพนักงานตามสัญญา โดยมีการบ่งชี้ความจ าเป็นของการฝึกอบรม
ให้สอดคล้องกับลักษณะงานและต าแหน่งหน้าที่อย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพิ่มเติมโดยวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ      
เฉพาะด้าน เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ เปิดมุมมองและประสบการณ์ใหม่ให้แก่พนักงาน อันเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้       
ที่ครอบคลุมและยกระดับศักยภาพด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างยั่งยืน 

บริษัทได้จัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปีโดยมีการจัดกลุ่มประเภทหลักสูตรการฝึกอบรม (Training 
Matrix) ให้สอดคล้องกับมาตรฐานความปลอดภัย ระดับความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน และกฎหมายด้านความปลอดภัย   
ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการประเมินลักษณะกิจกรรม งาน และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงานแต่ละต าแหน่งหน้าที่
โดยหน่วยงานต้นสังกัด และส่งข้อมูลให้หน่วยงานด้านความปลอดภัยท าการทบทวนและพิจารณาปัจจัยเส่ียงที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลุ่มพนักงานที่มีความจ าเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตร รวมถึง         
ความเหมาะสมในการทบทวนความรู้ตามหลักสูตรท่ีก าหนดไว้ 

ส าหรับปี 2568 บริษัทได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน รวมทั้งส้ินจ านวน 22 หลักสูตร โดยมีการจัดอบรมรวม 55 ครั้ง นอกจากนี้ บริษัทได้มีการทบทวนและ
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ปรับปรุงมาตรฐานการท างานของทุกกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความทันสมัย สามารถควบคุมอันตรายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ปฏิบัติงานสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานได้จริงตามที่ก าหนด  

8. การป้องกันอัคคีภัยและกู้ภัยฉุกเฉิน  บริษัทได้ด าเนินการบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อม
ในการตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมกรณีอัคคีภัย สารเคมีหกรั่วไหล 
หม้อไอน้ าและถังเก็บออกซิเจนเกิดความผิดปกติ รวมถึงภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย โดยได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการป้องกันและ
กู้ภัยฉุกเฉินโรงงานเพื่อก ากับดูแล วางแผน และด าเนินกิจกรรมด้านการเตรียมความพร้อมและการตอบสนองเหตุ
ฉุกเฉินของโรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

การเตรียมความพร้อมดังกล่าวครอบคลุมทั้งด้านบุคลากร อุปกรณ์ และการฝึกซ้อม โดยบริษัท
ให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้มีจ านวนเพียงพอและมีศักยภาพ ผ่านการจัดฝึกอบรม                
เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะในการระงับเหตุฉุกเฉินให้แก่พนักงาน เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์                
ได้อย่างทันท่วงทีและลดระดับความรุนแรงของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

ในด้านอุปกรณ์ตอบสนองเหตุฉุกเฉิน บริษัทมีการตรวจสอบและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงมีการติดตั้งอุปกรณ์ระงับอัคคีภัยเพิ่มเติมในพื้นที่ที่มีความเส่ียงต่อการเกิดเพลิงไหม้ 
โดยพิจารณาน าเทคโนโลยีด้านอัคคีภัยที่ทันสมัยมาใช้งาน เพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพของระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย
ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการจัดให้มีการฝึกซ้อมสถานการณ์ฉุกเฉินในพื้นที่เส่ียงอย่างสม่ าเสมอ              
เพื่อทดสอบความพร้อมและทบทวนแผนการตอบสนองให้มีความเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานจริง 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท ากรมธรรม์ประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองครอบคลุมภัยธรรมชาติ ได้แก่ 
อุทกภัย พายุลมแรง สึนามิ ฟ้าผ่า แผ่นดินไหว และแผ่นดินถล่ม เพื่อช่วยลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น โดยความคุ้มครอง
ดังกล่าวครอบคลุมความเสียหายต่อทรัพย์สิน การหยุดชะงักทางธุรกิจ รวมถึงความเสียหายของสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก
เหตุการณ์ดังกล่าว ท้ังนี้ กรมธรรม์ดังกล่าวยังครอบคลุมความเสียหายอันเนื่องมาจากอัคคีภัยในทุกกรณีอีกด้วย 

ในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินการฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลองการตอบสนองเหตุฉุกเฉินในแต่ละพื้นที่ของโรงงาน 
รวมทั้งส้ินจ านวน 24 ครั้ง เพื่อทดสอบและเสริมสร้างความพร้อมของพนักงานและระบบการตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินอย่างเป็นระบบ 
นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทไดร้ับการฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นตามที่กฎหมายก าหนด คิดเป็นร้อยละ 88.75 ของพนักงานท้ังหมด 

ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งพนักงานซึ่งได้รับมอบหมายให้เป็นทีมดับเพลิงของโรงงานเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มเติม 
ได้แก่ การฝึกอบรมดับเพลิงขั้นสูง การฝึกอบรมการส่ังการดับเพลิง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพ  
ในการควบคุมและระงับเหตุอัคคีภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทมีการตรวจสอบสภาพพื้นที่ท่ีมีความเส่ียงต่อการเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมถึงการตรวจสอบ
ความพร้อมของอุปกรณ์ระงับเหตุฉุกเฉินอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยที่ได้ออกแบบและ
ติดตั้งไว้มีความสมบูรณ์ พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่เกิดอุบัติเหตุจากอัคคีภัยแต่อย่างใด และพนักงานประจ าพื้นที่ยังคงมีความพร้อม
ในการตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน สามารถปฏิบัติการได้ตามแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยของบริษัทอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง
มีการเฝ้าระวังและเตรียมความพร้อมในการตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง 
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9. การจัดการความปลอดภัยในการขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์  บริษัทให้ความส าคัญกับ
ความปลอดภัยในการขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ โดยเน้นย้ าแนวปฏิบัติของบริษัท กฎระเบียบการเดินรถขนส่งในเขตพื้นที่
บางสะพาน และกฎหมายให้กับผู้ประกอบการขนส่งและลูกค้าที่เข้ามารับสินค้าที่บริษัทปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด        
ในปี 2568 บริษัทมีการขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัท จ านวน 26,236 เที่ยวรถ  แบ่งเป็น 1) การด าเนินงานขนส่งโดยว่าจ้าง
ผู้ประกอบการขนส่ง (SVL Group) จ านวน 22,781 เที่ยวรถ และ 2) การขนส่งผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าเข้ามารับสินค้าที่บริษัท 
จ านวน 3,455 เที่ยวรถ  

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการขนส่งและการอยู่ร่วมกันกับชุมชนอย่างยั่งยืน บริษัทได้ควบคุมดูแล 
และติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดผ่านผู้ให้บริการขนส่ง (SVL Group) และคณะท างานควบคุมการปฏิบัติงานรถขนส่ง
สินค้ากลุ่มเอสเอสไอที่เป็นศูนย์กลางในการติดตามรถขนส่งสินค้า และรับข้อร้องเรียนรวมถึงข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ผู้ให้บริการขนส่ง (SVL Group) ได้ด าเนินงานสุ่มตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านการจราจรรถขนส่ง
สินค้ากลุ่มเอสเอสไอในเขตอ าเภอบางสะพานโดยสารวัตรความปลอดภัย  โดยใช้กล้องวงจรปิดที่ติดตั้งในเขตชุมชน 15 จุด 
และออกตรวจพื้นที่ในเขตอ.บางสะพานจากทีมฉุกเฉิน จ านวน 5,459 เที่ยว จากจ านวนเที่ยวรถบรรทุกทั้งหมด 34,249 เที่ยวของ
ผู้ประกอบการขนส่ง (SVL Group) พบว่ามีการกระท าผิดทั้งหมด 14 ครั้ง แบ่งเป็นการกระท าความผิดประเภทที่ 1 
(ความผิดรุนแรง) จ านวน 7 ครั้ง ประกอบด้วย 1) การเดินรถเข้าก่อนเวลาที่ก าหนด 4 ครั้ง 2) การวิ่งเกินความเร็วที่ก าหนด 2 ครั้ง 
และ 3) การจอดรถในเขตชุมชน 1 ครั้ง และการกระท าความผิดประเภทที่ 2 (ความผิดทั่วไป) จ านวน 7 ครั้ง เรื่องการเว้นระยะห่างของรถ 

ผู้ประกอบการขนส่งได้มีมาตรการลงโทษการกระท าความผิดประเภทที่ 1 ประกอบด้วย การออกใบเตือน 
การพักงานเป็นระยะเวลา 1 เดือนส าหรับการขนส่งสินค้าในกลุ่มเอสเอสไอและลงโทษปรับผู้ประกอบการ ส่วนการกระท า
ความผิดประเภทท่ี 2 ประกอบด้วย การออกใบเตือน และการอบรมทบทวนกฎระเบียบใหม่ให้แก่พนักงาน เพื่อให้พนักงาน
ตระหนักในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบชุมชน และด้านกฎหมายจราจรอย่างเคร่งครัด 

การสุ่มตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎระเบียบด้านการจราจรรถขนส่งสนิค้ากลุ่มเอสเอสไอ 
ในเขตอ าเภอบางสะพาน โดยสารวัตรความปลอดภัย (หนว่ย: เที่ยวรถ) 

รายละเอียด 2566 2567 2568 

จ านวนเที่ยวรถที่วิง่ขนส่งสินคา้ทัง้หมดของผู้ประกอบการขนส่ง* 38,117 35,498 34,249 

จ านวนเที่ยวรถที่วิง่ขนส่งสินคา้ของ SSI โดยผู้ประกอบการขนส่ง 22,593 21,565 22,781 

จ านวนเที่ยวรถที่สุ่มตรวจโดยสารวัตรความปลอดภัย 4,668 5,681 5,459 

จ านวนเที่ยวรถที่กระท าความผิดประเภทท่ี 1 (ความผิดรุนแรง) 12 9 7 

จ านวนเที่ยวรถที่กระท าความผิดประเภทท่ี 2 (ความผิดทัว่ไป) 0 3 7 

* ภายใต้การด าเนินงานของผู้ประกอบการขนส่ง (SVL Group) 

10. การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า บริษัทยึดมั่นตามปรัชญาการด าเนินธุรกิจและตระหนักถึง
ความส าคัญในการสร้างความพึงพอใจของลูกค้าที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่
จะแสวงหาวิธีการที่สามารถสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา และ        
เป็นที่ไว้วางใจจากลูกค้า โดยบริษัทได้มีการปรับรูปแบบการประเมินความพึงพอใจ โดยการจัดท าข้อตกลงระดับการให้บริการ 
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(Service Level Agreement) เพื่อก าหนดมาตรฐานการให้บริการโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาระดับการให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพท่ีสุด  อีกทั้งบริษัทได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2568 
ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและบริการของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 87 ซึ่งสูงกว่าปี 2567 ท่ีอยู่ที่ร้อยละ 85 

 

ผลส ารวจความพงึพอใจกลุ่มลูกค้า (ร้อยละ) 

กลุ่มลูกค้า 2566 2567 2568 

 เป้าหมาย ร้อยละ  85 85 85 

• ตลาด - กลุ่มลูกค้ายานยนต ์  ร้อยละ  99 87 87 

• ตลาด  - กลุ่มลูกคา้ถังแก๊ส  ร้อยละ  92 90 93 

• ตลาด  - กลุ่มลูกคา้ก่อสร้าง  ร้อยละ  97 83 83 

• ตลาด - กลุ่มลูกค้าเครื่องใชใ้นบ้านและเครื่องใช้ไฟฟ้า (HAEA)   ร้อยละ  98 85 85 

• ตลาด  - กลุ่มลูกคา้เครื่องจกัรและเครื่องจกัรกล  ร้อยละ  98 83 78 

• ตลาด - กลุ่มลูกค้าผลิตภัณฑ์กึง่ส าเร็จรูป (Reroll)  ร้อยละ  86 82 96 

 

11. การส ารวจทัศนคติชุมชนและการมีส่วนร่วมกับชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม ชุมชนโดยรอบพื้นที่โรงงาน
เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ บริษัทได้ท าการส ารวจทัศนคติชุมชนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ทราบถึงมุมมอง
ของชุมชนในเรื่องผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของโรงงาน เพื่อน าไปสู่กระบวนการร่วมหารือ ร่วมตัดสินใจ 
ระหว่างโรงงานและชุมชน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในรูปแบบต่างๆ อาทิ การประชุมสภาผู้น าชุมชน การประชุมหมู่บ้าน 
ซึ่งบริษัทจะน าข้อสรุปจากกระบวนการเหล่านั้นมาจัดท าแผนงานหรือโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการและมุมมอง
ของชุมชนอย่างตรงประเด็นครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อน าไปสู่การอยู่ร่วมกันกับชุมชนอย่างยั่งยืน 

ผลส ารวจทัศนคติของประชาชนในชุมชนในปี  2568 ส่วนใหญ่รับทราบและเห็นประโยชน์ของโรงงาน                           
ใน ด้านการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ สมาชิกในชุมชนสามารถท างานในโรงงาน  มีการสร้างรายได้ให้กับชุมชน มีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนในพื้นที่ รวมถึงระบบสาธารณูปโภคในชุมชนดีขึ้น นอกจากนี้ บริษัทได้สนับสนุนกิจกรรมชุมชน อาทิ การมอบทุนการศึกษา
กิจกรรมอนุรักษ์สัตว์น้ า โครงการพัฒนาด้านอาชีพ โครงการธนาคารชุมชน และโครงการอนุรักษ์ป่าชายเลน ส าหรับกิจกรรม ที่มีชุมชน
ต้องการให้ทางโรงงานด าเนินการเป็นล าดับที่ 1 คือ ด้านศาสนาและวัฒนธรรม ล าดับที่ 2 คือ ด้านสังคมและเศรษฐกิจ ล าดับที่ 3 
คือ ด้านส่ิงแวดล้อม ล าดับที่ 4 คือ ด้านการศึกษา ล าดับที่ 5 คือ ด้านสุขภาพและความปลอดภัย ความพึงพอใจ ในปีที่ผ่านมา
ต่อการด าเนินกิจกรรมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 

ข้อกังวลของชุมชนต่อการด าเนินการของโรงงาน 3 อันดับแรกจากการส ารวจในปี 2568 ได้แก่ ปัญหา
การจราจร ร้อยละ 66.7 ปัญหาฝุ่นละออง ร้อยละ  33.3 และเส้นทางคมนาคมช ารุด ร้อยละ 27.8 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ         
กับข้อกังวล 3 อันดับแรกของปี 2567 ได้แก่ ปัญหาฝุ่นละออง ร้อยละ 23.2 ปัญหาการจราจร ร้อยละ  21.1 และอุบัติเหตุ 
ร้อยละ 19.4 ซึ่งพบว่าข้อกังวลใจยังคงเป็นเรื่องปัญหาจราจรเป็นหลัก เพื่อบรรเทาข้อกังวลของชุมชนต่อปัญหาด้านจราจร  
บริษัทได้ร่วมกับบริษัทขนส่งก าหนดมาตรการในการตรวจสอบและก ากับดูแลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้บริหารจัดการเวลา
ปล่อยรถขนส่งสินค้า หลีกเล่ียงช่วงเวลาการจราจรหนาแน่น การสัมมนาผู้ประกอบการขนส่ง เป็นต้น 
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12. การค้าด้วยความเป็นธรรม บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยปฏิบัติ
ตามข้อกฎหมายของภาครัฐ เช่น พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้า
และบริการ พ.ศ 2542 ประกอบกับบริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  รวมถึงร่วมกันด าเนินการผลักดัน
นโยบายที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมร่วมกัน 

ในภาพรวมของอุตสาหกรรม บริษัทได้ร่วมเป็นแกนน าของกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมเหล็กแผ่นรีดร้อนไทย โดยผู้บริหารของบริษัท ผู้บริหารของคู่แข่งทางการค้า และผู้บริหารของคู่ค้า
ได้เข้าร่วมเป็นกรรมการ โดยจัดประชุม และมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ มีการพบปะสังสรรค์กับผู้บริหารของคู่แข่ง
ทางการค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และแลกเปล่ียนประสบการณ์ นอกจากนี้บริษัทร่วมกับกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก 
สนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ ของสภาอุตสาหกรรม เพื่อผลักดันให้เกิดการใช้มาตรการต่างๆ ของภาครัฐ ซึ่งส่งเสริมให้
เกิดการค้าที่เป็นธรรม อีกทั้งบริษัทยังได้เป็นแกนน าในการสร้างความร่วมมือกันของกลุ่มสมาคมผู้ผลิตเหล็กในประเทศ
รวม 10 สมาคม ซึ่งมีสมาชิกรวมกัน 516 บริษัท ปริมาณการจ้างงานทางตรงรวมกว่า 51,000 อัตรา เพื่อสร้างความเข้มแข็ง     
ของผู้ผลิตเหล็กในประเทศ โดยการร่วมส่งเสริม และผลักดันนโยบายการค้าและการแข่งขันที่เป็นธรรม ผ่านหน่วยงาน
ภาครัฐ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมาตรการที่ส าคัญ เช่น มาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด หรือมาตรการตอบโต้การ
น าเข้าที่เพิ่มขึ้น รวมถึงมาตรการท่ีช่วยปรับโครงสร้างของอุตสาหกรรมให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการระงับ 
หรือลดการส่งเสริมการลงทุน หรือห้ามตั้ง และขยายโรงงานในอุตสาหกรรมเหล็กที่มีปัญหาก าลังการผลิตมากเกินกว่า     
ความต้องการใช้ในประเทศ 

13. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs)  โดยน าแนวคิดการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นความยั่งยืน (ESG) มาบูรณาการ
ขับเคล่ือนการด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดความสมดุล เกิดคุณค่าร่วมและประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างยั่งยืน โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 3 ด้าน คือ การพัฒนาสังคม การร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ และการพัฒนา
ส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนและสังคมจ านวน 20 โครงการดังนี ้

13.1  การพัฒนาสังคม  
13.1.1 โครงการเดิน-วิ่งการกุศลฅนเหล็กมินิมาราธอน ประจ าปี 2568 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (SSI) ร่วมกับบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด 

(มหาชน) (TCRSS) บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ ากัด (NS Blue Scope) บริษัท เอ็นเอส-สยามยูไนเต็ดสตีล 
จ ากัด (NS-SUS)  บริษัท เจเอฟอี สตีล กัลวาไนซิ่ง (ประเทศไทย) จ ากัด (JSGT) บริษัท จี สตีล จ ากัด (มหาชน)           
(G Steel)  บริษัท จี เจ สตีล จ ากัด (มหาชน) (GJS) และบริษัท โพสโค โค้ทเต้ด สตีล (ประเทศไทย) จ ากัด (POSCO-TCS)  
ร่วมจัดกิจกรรม “เดิน-วิ่งการกุศลฅนเหล็กมินิมาราธอน ครั้งที่ 17 ประจ าปี 2568” ณ สวนวชิรเบญจทัศ (สวนรถไฟ) 
กรุงเทพมหานคร 

กิจกรรมดังกล่าว สามารถระดมรายได้เพื่อการกุศลรวม 3,561,000 บาท มอบให้แก่องค์กร               
ที่ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคม ถือเป็นยอดบริจาคสูงสุดตั้งแต่เริ่มจัดงาน โดยได้รับการสนับสนุนจากคู่ค้ากว่า 151 ราย 
และมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมกว่า 1,700 คน ทั้งพนักงาน ครอบครัว คู่ค้า ลูกค้า และประชาชนทั่วไป  
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ตลอดระยะเวลา 17 ปี ของการจัดกิจกรรม “ฅนเหล็กมินิมาราธอน” ได้ส่งมอบเงินเพื่อ
ช่วยเหลือสังคม รวมแล้วกว่า 44.06 ล้านบาท กิจกรรมนี้จึงไม่เพียงเป็นเวทีแห่งการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ       
แต่ยังสะท้อนถึง “พลังแห่งความร่วมมือของอุตสาหกรรมเหล็กไทย” ที่มุ่งสร้างสังคมเข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน
ไปพร้อมกับประเทศ 

13.1.2 โครงการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลพีทีประจวบเอฟซี 
บริษัทร่วมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลทีมพีทีประจวบเอฟซี  ซึ่งเป็นทีมฟุตบอลตัวแทนของ       

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในการแข่งขันฟุตบอลระดับประเทศ เพื่อยกระดับความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนท้องถิ่น รวมถึงสร้าง
ชื่อเสียงด้านกีฬาให้จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปลูกฝั่งให้เยาวชนในท้องถิ่นรักกีฬาและออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ นอกจากนี้
ยังเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมผลักดันศักยภาพนักฟุตบอลไทยมุ่งสู่ระดับสากล 

13.1.3 โครงการทวิภาคีพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมเหล็ก 
บริษัทร่วมกับกลุ่มเหล็กสหวิริยา และวิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน พัฒนานักเรียน นักศึกษา        

ที่พร้อมด้วยทักษะอาชีพ ประสบการณ์การท างาน สอดคล้องและรองรับกับความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก และ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องภายใต้ความร่วมมือโครงการทวิภาคีพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมเหล็ก โดยกิจกรรมในปี 2568 
ประกอบด้วย 

1) สนับสนุนการจัดกิจกรรมนิทรรศการแสดงผลงานนักศึกษาฝึกอาชีพ OVEC Show & Share 
(OVEC ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) เพื่อส่งเสริมนักศึกษาเรียนรู้กระบวนการท างานท่ีได้รับจากการฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการกลุ่มเหล็กสหวิริยา ศึกษาวิเคราะห์ ปรับปรุง พัฒนา และน าเสนอในรูปแบบของรายวิชาโครงการ 
ทั้งนี้ บริษัท และบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยา ได้ร่วมพิจารณาตัดสินการน าเสนอ 14 ผลงาน ของนักศึกษาฝึกอาชีพระบบ
ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน จ านวน 41 คน  

2) เข้าร่วมโครงการการพัฒนาแผนฝึกอาชีพบูรณาการร่วมกับการท างานสู่การมีงานท า ประจ าปี
การศึกษา 2568 และด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ระหว่างบริษัทและวิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน เพื่อแสดงเจตนารมณ์ความร่วมมือทางวิชาการร่วมกัน โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ ปวส. ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ        
ความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 10 ปี (นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2568-2577)  

13.1.4 โครงการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในชุมชน  
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาจัดโครงการมอบทุนการศึกษา ประจ าปี 2568 ให้แก่เยาวชน         

ในท้องถิ่นท่ีเรียนดี ประพฤติดี ประกอบด้วย 1) ทุนการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นต้นและชั้นสูง (ปวช.-ปวส.) 
จ านวน 10 ทุน มูลค่า 35,000 บาท  2) ทุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน  9 ทุน มูลค่า 22 ,500 บาท     
3) ทุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 34 ทุน มูลค่า 51,000 บาท 4) ทุนการศึกษาระดับประถมศกึษา จ านวน 
189 ทุน มูลค่า 189,000 บาท  5) ทุนเหล็กสร้างคนเก่งบางสะพาน ทุนปริญญาตรีต่อเนื่อง ในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ โดยมีเงื่อนไขหลังจากเรียนจบการศึกษาจะกลับเข้ามาร่วมปฎิบัติงานกับบริษัท จ านวน 2 ทุน 
มูลค่า 200,000 บาท จากการติดตามผลการศึกษาของนักศึกษาที่ได้รับทุนต่อเนื่องในปี 2566 และ 2567 ส าหรับปี 2568 
ไม่มีผู้ผ่านเกณฑ์พิจารณาคัดเลือกได้รับทุนต่อเนื่อง 6) ทุนการศึกษาส่วนตัว จากพนักงานบริษัทในกลุ่เหล็กสหวิริยา     
ร่วมสมทบเพิ่มเติมจากส่วนของบริษัท ภายใต้กิจกรรม “ทุนนี้ เพื่อน้อง” จ านวน 83 ทุน มูลค่า 114,000 บาท ซึ่งรวม
จ านวนทุนทั้งสิ้น 327 ทุน รวมมูลค่า 611,500 บาท  
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13.1.5 โครงการส่งเสริมความรู้เยาวชนบางสะพาน พิชิตร้ัวอุดมศึกษา (เติมความฝันปันความรู้) 
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาร่วมกับโรงเรียนบางสะพานวิทยา จัดกิจกรรมสอนเสริมติวเข้ม

ความรู้วิชาการในวิชาที่เกี่ยวข้องกับการสอบ TCAS  (Thai University Central Admission System) ระบบการคัดเลือก
กลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา โดยเชิญวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 
จ านวน 550 คน จากสถานศึกษาในพื้นที่อ าเภอบางสะพานและพื้นที่ใกล้เคียง จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบางสะพานวิทยา 
โรงเรียนธนาคารออมสิน โรงเรียนธงชยัวิทยา  โรงเรียนชัยเกษมวิทยา โรงเรียนห้วยยางวิทยา และโรงเรียนบางสะพานน้อยวิทยาคม  
เพื่อสนับสนุนเยาวชนเตรียมความพร้อมก่อนสอบแข่งขัน  ณ หอประชุมโรงเรียนบางสะพานวิทยา 

13.1.6 โครงการพัฒนาทักษะวิทยาการค านวณเยาวชนบางสะพาน (Coding) 
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยา จัดกิจกรรมการฝึกอบรมโครงการพัฒนาทักษะดิจิตอลเยาวชน    

บางสะพาน (Coding) หลักสูตร Industrial Automation and Industrial Robotics (ได้รับสนับสนุนหุ่นยนต์ ส าหรับใช้เป็น
ส่ือประกอบการเรียนการสอน จากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค แฟคทอรี่ ออโตเมชั่น (ประเทศไทย))  พร้อมมอบเกียรติบัตร
ให้แก่นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จากวิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ที่ผ่านการฝึกอบรม       
จ านวน 48 คน เพื่อเสริมสร้างทักษะวิทยาการค านวณส าหรับเยาวชนในพื้นที่บางสะพานและร่วมค้นหาเยาวชน          
บางสะพานที่มีทักษะด้านวิทยาการค านวณและมีศักยภาพพัฒนาเป็นบุคลากรขององค์กรได้ในอนาคต โดยน าทีม
ผู้บริหารและบุคลากรผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านทักษะดิจิตอลวิทยาการเทคโนโลยีหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติ มาร่วมถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ผ่านการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฎิบัติ  รวมชั่วโมง
เรียนทั้งส้ิน 78 ชั่วโมง โดยหลักจบหลักสูตรฯนักศึกษาที่ผ่านการอบรมผลิต 9 ผลงานร่วมประกวด และ 4 ผลงาน        
ได้รับรางวัลทุนการศึกษาจากกลุ่มเหล็กสหวิริยา  

13.1.7 โครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นส าหรับสถานศึกษาบางสะพาน 
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยา จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 -6 หัวข้อ 

"เหล็กกับชีวิตประจ าวัน" และ หัวข้อ “อุตสาหกรรมเหล็กกับการพัฒนาชุมชน” โดยครูอาสาจากพนักงานบริษัท จ านวน 19 คน 
ร่วมให้ความรู้กับเด็กนักเรียนท่ีอยู่ในเขตพื้นที่ ต าบลแม่ร าพึง ต าบลธงชัย ต าบลพงศ์ประศาสน์ และ ต าบลก าเนิดนพคุณ 
รวมทั้งส้ิน 8 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัดดอนยาง โรงเรียนวัดนาผักขวง โรงเรียนบ้านดอนส าราญ โรงเรียนบ้านท่าขาม 
โรงเรียนบ้านชะม่วง โรงเรียนอนุบาลบางสะพาน โรงเรียนบ้านหนองระแวง และโรงเรียนบางสะพาน โดยมีนักเรียนเข้าร่วม
จ านวนทั้งสิ้น 485 คน ซึ่งบริษัทเป็นแหล่งความรู้ในท้องถิ่น ที่สามารถให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้ผ่านครูอาสาของบริษัทที่เป็น
สะพานความรู้สู่ชุมชน และโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการได้น าหลักสูตรท้องถิ่นบรรจุไว้ในแผนการเรียนการสอนของโรงเรียน 

13.1.8 โครงการบริหารความสัมพันธ์และสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 
บริษัทมุ่งเน้นให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมืออันแน่นแฟ้นระหว่างบริษัทกับชุมชน  ในปี 2568 

บริษัทได้ร่วมช่วยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมชุมชนครอบคลุม 7 ต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางสะพาน และพื้นท่ีใกล้เคียง     
จ านวน 80 เรื่อง ได้แก่ ด้านการศึกษา 24 เรื่อง ด้านการท่องเที่ยว สุขภาพ และกีฬา 20 เรื่อง ด้านศาสนาและประเพณี 18 เรื่อง 
ด้านสาธารณประโยชน์  17 เรื่อง และ ด้านส่ิงแวดล้อม 1 เรื่อง อาทิ สนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ สนับสนุนของขวัญ             
วันผู้สูงอายุชุมชน สนับสนุนห้องสุขาโรงเรียนบ้านยางเขา สนับสนุนการจัดอบรม ชรบ.ต.แม่ร าพึง สนับสนุนงานกีฬาสานสัมพันธ์
ชุมชน สนับสนุนกิจกรรมลอยกระทง สนับสนุนการแข่งขันฟุตบอลเยาวชนแชมป์กีฬา 7 สีHD สนับสนุนส่ิงของช่วยเหลือผู้ได้รับ
ผลกระทบชายแดนไทย-กัมพูชา สนับสนุนชุดอุปกรณ์เครื่องเสียงในหอประชุมอ าเภอบางสะพาน สนับสนุนการจัดกิจกรรมเยาวชน
แห่งชาติของศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง เป็นต้น รวมถึงสนับสนุนการจัดงานบางสะพานร าลึกรอยพระบาทแห่งศรัทธา      
พระเมตตาแผ่นดินทอง จากการด าเนินงานมีชุมชนได้รับผลประโยชน์กว่า 20,000 คน 
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13.1.9 โครงการเอสเอสไออาสา 
บริษัทส่งเสริมวัฒนธรรมจิตอาสา โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้บริหารร่วมท ากิจกรรม

เพื่อสังคมและชุมชนร่วมกัน ทั้งในรูปแบบโครงการที่พนักงานจัดท าโครงการขึ้นเองและกิจกรรมร่วมกับชุมชน โดยได้รับ
การสนับสนุนจากบริษัท ทั้งงบประมาณและอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม ในปี 2568 มีกิจกรรมจิตอาสาที่พนักงาน
เอสเอสไอเข้าร่วมจ านวน 25 กิจกรรมความดี แบ่งเป็น 1) การเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน จ านวน 17 กิจกรรม
ความดี  2) กิจกรรมที่เอสเอสไอและบริษัทในกลุ่มร่วมจัดขึ้น จ านวน  8 กิจกรรมความดี  ซึ่งรวมทั้งหมดมีพนักงานเข้าร่วม 
276 คน ประชาชนเข้าร่วม 1,872 คน รวมชั่วโมงงานอาสา 17,148 ชั่วโมงงานอาสา กิจกรรมจิตอาสาดังกล่าวไม่เพียง
สร้างคุณค่าแก่สังคมและชุมชนเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจ ความสามัคคี และจิตส านึกในการมีส่วนร่วม
ของพนักงานภายในองค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนอีกด้วย 

13.2 การร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ 

13.2.1 โครงการตรวจติดตามการด าเนินงานธนาคารชุมชน  
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาได้ริเริ่มโครงการธนาคารชุมชน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ      

สร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจให้กับชุมชนโดยรอบโรงงาน ครอบคลุมพื้นที่ 18 หมู่บ้านใน 4 ต าบล ปัจจุบันมีการจัดตั้ง
ธนาคารชุมชนจ านวน 18 แห่ง และสภาผู้น าชุมชน 6 แห่ง เพื่อบริหารจัดการโดยชุมชน ซึ่งบริษัทมีหน้าที่เป็นพี่เล้ียงและ    
ให้ค าปรึกษาสนับสนุนการด าเนินงาน  จากการติดตามผลการด าเนินงานในปี 2568 ธนาคารชุมชนมีกองทุนรวม  
87,025,631 บาท สมาชิก 3,573 ราย โดยผลก าไรจากการด าเนินกิจการธนาคาร น าไปปันผลให้สมาชิก และน าไปพัฒนา
สวัสดิการชุมชนของแต่ละแต่ละพ้ืนท่ี 

นอกจากนี้ ธนาคารชุมชนท่ีมีจัดตั้งธนาคารต้นไม้ ได้แก่ บ้านทางสาย หมู่ที่ 9 ต.ธงชัย ได้เข้าร่วม 
โครงการยกระดับธนาคารต้นไม้ เพื่อสนับสนุนสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ร่วมกับเครือข่าย
ธนาคารต้นไม้อ าเภอบางสะพาน  จ านวน 18 หมู่บ้าน  และการเข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ          
ตามมาตรฐานของประเทศไทย (T – VER) โดยสมาชิกธนาคารต้นไม้ จ านวน 5 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านทางสาย หมู่ 9        
บ้านหนองมงคล หมู่ 7 ต.ธงชัย บ้านสายเพชร หมู่ 9 ต.ทองมงคล บ้านระหาร หมู่ 4 ต.ก าเนิดนพคุณ และบ้านม้าร้อง     
หมู่ 4 ต.พงศ์ประศาสน์ ได้ด าเนินจัดเก็บข้อมูล และรวบรวมเอกสารแปลงต้นไม้จ านวน 8,191 ต้น ในพื้นที่ 394 ไร่ ของ
สมาชิกธนาคารต้นไม้ โดยมีตัวแทนของบริษัทร่วมเป็นพี่เลี้ยงในการขับเคลื่อนกิจกรรมดังกล่าว 

13.2.2 โครงการสภาผู้น าชุมชน  
บริษัทได้ร่วมส่งเสริมให้ชุมชนได้จัดตั้งสภาผู้น าชุมชน ซึ่งปัจจุบันมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 6 แห่ง  มีสมาชิกจ านวนทั้งส้ิน 142 คน เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางการด าเนินงาน และการเชื่อมโยง
ประสานความร่วมมือในการขับเคล่ือนงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนในพื้นที่ และบริหารจัดการชุมชนร่วมกับองค์กรภาคี
เครือข่ายอื่นๆ หน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งบริษัท และกลุ่มเหล็กสหวิริยา ในปี 2568 ได้มีการด าเนินงานต่างๆ ภายใต้        
การขับเคลื่อนของสภาผู้น าชุมชน โดยมีบริษัทร่วมเป็นพี่เลี้ยง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้   

1) คณะกรรมการสภาผู้น าชุมชน และประชาชนบ้านม้าร้อง หมู่ 4 ต.พงศ์ประศาสน์ จ านวน 43 คน 
เข้าร่วมโครงการเพื่อการส่งเสริมการจัดการป่าชุมชนสู่ความยั่งยืน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยได้รับการคัดเลือกให้เป็น
หมู่บ้านบริหารจัดการป่าชุมชนต้นแบบของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พร้อมทั้ง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหาร
จัดการป่าชุมชนของตนเอง ประจ าปีงบประมาณ 2568   

2) กิจกรรมภายใต้การขับเคลื่อนของสภาผู้น าชุมชน ร่วมกับตัวแทนคณะกรรมการสภาผู้น าชุมชน
บ้านระหาร หมู่ 4 ต.ก าเนิดนพคุณ เข้ารับพิธีมอบรางวัล Thailand Moral Awards 2025 ประเภทชุมชน ซึ่งจัดโดย       
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ศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน)  ซึ่งหมู่บ้านทางสาย เป็นหมู่บ้านที่บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาได้ร่วมด าเนินงานด้าน
ชุมชนคุณธรรม และเสนอชื่อเข้าร่วมประกวดในครั้งนี้    

  13.2.3 โครงการศูนย์ขยายโอกาสทางธุรกิจ 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมกลุ่มวิสาหกจิชมุชน ผู้ประกอบการในท้องถิ่น เป็นคู่ค้ากับบริษัท พร้อมกับ

ส่งเสริมช่องทางด้านการตลาดโดยเปิดโอกาสให้วิสาหกิจชุมชน ร้านค้าในชุมชน และครอบครัวของพนักงาน ได้น าผลิตภัณฑ์มา
จัดจ าหน่ายภายในโรงงานเอสเอสไอบางสะพานให้กับพนักงาน ในปี 2568 บริษัทได้จัดตลาดนัดโรงงานขึ้น รวมจ านวน 9 ครั้ง 
ในพ้ืนท่ี 2 บริษัท คือ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) จ านวน 5 ครั้ง และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด 
(มหาชน) จ านวน 4 ครั้ง มีกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน และสินค้าชุมชน เข้าร่วมจ าหน่ายสินค้าทั้งส้ิน 32 กลุ่ม ชุมชนสามารถ
สร้างรายได้จากการจ าหน่ายรวม  314,616 บาท และมีพนักงานในโรงงานกว่า 900 คน ให้การสนับสนุนสินค้าชุมชน 

13.2.4 โครงการจัดซื้อสินค้าชุมชนและสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
บริษัทได้ด าเนินการส่งเสริมการจัดซื้อจัดหาสินค้าและบริการจากท้องถิ่นชุมชนบางสะพาน 

เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและการกระจายรายได้สู่คนในท้องถิ่น โดยในปี 2568  บริษัทได้ด าเนินการจัดซื้อสินค้าชุมชน    
มูลค่ารวม 311  ล้านบาท พร้อมกับเข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตและระบบการบริหารงานของผู้ขายในชุมชนบางสะพาน 
จ านวน 3 ราย เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตรวจสอบกระบวนการผลิตและคุณภาพสินค้าให้ตรงกับความต้องการ  
ใช้งานของบริษัท รวมทั้งให้ข้อแนะน าที่เกี่ยวข้อง และร่วมประชาสัมพันธ์สินค้าของชุมชนผ่านโครงการส่งเสริมและ       
พัฒนาสินค้าที่ผลิตได้ในชุมชนบางสะพาน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนโครงการจัดซื้อที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยได้จัดหาผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับสิทธิ์ให้ใช้เครื่องหมายฉลากเขียวที่ได้รับการรับรองและประกาศโดยมูลนิธิสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย รวมถึงสนับสนุน
นโยบายการประหยัดพลังงาน โดยในปี 2568 ได้มีการจัดหาฉนวนกันความร้อน (Ceramic Blanket) ใช้งานที่เตาเผา
หมายเลข 1 และ 2 และมีมาตรการติดตั้งและใช้หลอดแอลอีดีในโรงงานบางสะพานส่วนพื้นที่หน่วยงานรีดปรับสภาพ
เหล็กม้วน (Hot Finishing Line) สายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน และสถานีจ่าย
ไฟฟ้าย่อย (Substation) มาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดหาเครื่องก าจัดตะกรันแบบอัตโนมัติเพื่อลดพลังงานการถ่ายเท
ความร้อน ความเย็น พลังงานไฟฟ้า และการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

13.2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 
บริษัทได้มีการต่อยอดการด าเนินงานให้กับกลุ่มผลิต “ภาชนะจากวัสดุธรรมชาติ” คือ              

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลไม้การเกษตรยั่งยืน บ้านห้วยแก้ว หมู่  6 ต.พงศ์ประศาสน์ เป็นปีที่  2 ด้วยการให้               
การสนับสนุนแม่พิมพ์รูปแบบผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม จ านวน 1 ชุด พร้อมทั้ง ด าเนินการพัฒนาศักยภาพให้กับคณะกรรมการ
ของกลุ่มฯ จ านวน 8 คน โดยการน าไปศึกษาดูงาน เรื ่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์"            
ณ กลุ่มยายชุ่ม จานกาบหมาก อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี เพื่อสร้างเครือข่ายการด าเนินงานและช่องทาง
การตลาดร่วมกัน พร้อมทั้ง ได้ส่งเสริมให้มีการจัดท าเพจ Facebook “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลไม้การเกษตรยั่งยืน” 
เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายทางออนไลน์ และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ         
ด้วย ปัจจุบัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ สามารถผลิตภาชนะจากวัสดุธรรมชาติออกจ าหน่ายได้ 4 รูปแบบ 5 ขนาด และ           
ในปี 2568 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ มีรายได้ จ านวน 52,700 บาท นอกจากนี้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ยังสามารถพัฒนาตนเอง
จนสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้ที่มีความสนใจทั้งในและนอกเขตพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ได้มาศึกษาเรียนรู้         
โดยมีกลุ่มผู้สนใจมาศึกษาดูงาน จ านวน 14 คณะ มีผู้ได้รับประโยชน์ 1,087 คน และเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้ 
จ านวน 8 ครั้ง มีผู้ได้รับประโยชน์ 520 คน  
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นอกจากนี้ ในปี 2568 ได้มีการจัดตั้งกลุ่มผลิตชุมชนเพิ่มขึ้นอีก 1 กลุ่ม คือ “กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปผลไม้เพื่อการเกษตรบ้านระหาร” หมู่ 4 ต.ก าเนิดนพคุณ เพื่อส่งเสริมให้มีการน าผลผลิตทางการเกษตรที่มีอยู่ใน
พื้นที่เป็นจ านวนมาก คือ กล้วย มาเป็นวัตถุดิบในการผลิต โดยได้มีการส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม 
กฎระเบียบ และจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พร้อมทั้ง ให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน ในปัจจุบันได้เริ่ม
ด าเนินการผลิตสินค้า คือ กล้วยฉาบ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2568 เป็นต้นมา ส าหรับจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายในหมู่บ้าน และ
หมู่บ้านใกล้เคียง ทั้งนี้ ในปีถัดไปจะด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยให้เพิ่มมากขึ้น พร้อมทั้ง พัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ให้มีความพร้อมส าหรับการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น 

  13.2.6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบางสะพาน 

บริษ ัทได้จ ัดโครงการ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพให้แก่วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว          
บางสะพาน” หลักสูตร : การผลิตสื่อเพื่อส่งเสริมธุรกิจชุมชนด้วยมือถือ" จ านวน 1 รุ่น ระยะเวลา 2 วัน เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้น าชุมชนและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบางสะพานจาก 3 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านทางสาย บ้านฝ่ายท่า และ
บ้านม้าร้อง รวมถึง คณะเจ้าหน้าที่วนอุทยานห้วยน้ าซับ ต.ทองมงคล คณะเจ้าหน้าที่กองการศึกษา อบต.พงศ์ประศาสน์ และ
คณะนักศึกษานอกระบบ ต.ธงชัย รวมทั้งส้ิน 48 คน เพื่อมุ่งเน้นการฝึกอบรมด้านการสร้างส่ือประชาสัมพันธ์ และการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ่านระบบออนไลน์ อันพ้ืนฐานท่ีส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และเหมาะสมกับยุคสมัย 

 
13.3 การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

13.3.1 โครงการพัฒนาเครือข่ายประมงพื้นบ้านอ าเภอบางสะพาน  
 บริษัทได้สนับสนุนกิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มประมงพื้นบ้าน 14 กลุ่ม ในอ าเภอบางสะพาน
เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพประมงได้อย่างยั่งยืน ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล ผ่านกระบวนการเรียนรู้   
แบบเครือข่ายความร่วมมือ และการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ประมงให้เกิดมูลค่าเพิ่ม พร้อมขยายโอกาสทางการตลาด 
โดยมีกิจกรรมส าคัญ ดังนี้ 

1) การร่วมสร้างความสมบูรณ์ระบบนิเวศน์ชายฝ่ัง ได้แก่ 1) กิจกรรมวางซั้งกอสร้างบ้าน      
ให้สัตว์น้ า บริเวณชายหาดแม่ร าพึง ชายหาดบ้านดอนส าราญ ชายหาดบ้านกรูด ชายหาดบ้านต้นทองหลาง และชายหาด
บ้านฝ่ายท่า รวมทั้งสิ้นจ านวน 40 จุด  2) กิจกรรมก าจัดปลาหมอคางด ารักษาระบบนิเวศน์ จ านวน 3 ครั้ง ได้ปลาหมอคาง
ด าจ านวน 460 กก. ณ บ้านปากคลอง และบ้านฝ่ายท่า 3) กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย ได้แก่ การปล่อยพันธุ์สัตว์น้ า        
หอยตะโกรมกรามขาวจ านวน 10,000,000 ตัว  ลูกปูม้า จ านวน 1,500,000 ตัว  ลูกกุ้งทะเล 1,000,000 ตัว กิจกรรม
เครือข่ายเพื่อสังคมกับทัพเรือภาคที่ 1 น้อมเกล้าฯ  ถวายปลากะตักแห้ง ปลาทูเค็ม และอาหารทะเลที่มีสารไอโอดีน
สนับสนุนโครงการตามพระราชด าริต่อต้านโรคขาดสารอาหารไอโอดีน ประจ าปี 2568 

2) การพัฒนาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ ได้แก่ 1) ส่งเสริมด้านการตลาดโดยน าผลิตภัณฑ์
ร่วมจ าหน่าย “ตลาดนัดโรงงาน” โดยสมาชิกกลุ่มประมงมากว่า 50 ราย ได้รับผลประโยชน์โดยตรง 3) สนับสนุนจัด
กิจกรรมประมงไทย ฟิชชิ่งบางสะพาน ครั้งที่ 3 มีนักกีฬาตกปลาเข้าร่วม 120 คน  

3) การพัฒนาองค์ความรู้และสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล บริษัทร่วมกับ 
ส านักงานประมงอ าเภอบางสะพาน และเครือข่ายประมงพื้นบ้านอ าเภอบางสะพาน จัดกิจกรรม “ยุวประมง รักษ์สัตว์น้ า” 
ภายใต้โครงการพัฒนาแหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ าวัยอ่อน ประจ าปี 2568 เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร
ทางทะเลและปลูกฝังจิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อมให้แก่นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 70 คน จาก 4 โรงเรียน 
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ได้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งภาคความรู้และภาคปฏิบัติ ณ ธนาคารปูม้าชุมชน 3 แห่ง ได้แก่ บ้านกรูด บ้านปากคลอง และ      
บ้านต้นทองหลาง 

4) การเชื่อมโยงเครือข่าย ได้แก่ การประชุมสามัญประจ าปีเครือขา่ยกลุ่มประมงพื้นบ้าน บางสะพาน 
จ านวน 8 ครั้ง จากผู้แทน 14 กลุ่มประมงพื้นบ้าน เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงาน แผนงานแบบบูรณาการของเครือข่าย 
โดยหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง  

13.3.2 โครงการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติหาดแม่ร าพึง  
บริษัทร่วมกับกลุ่มเหล็กสหวริิยา เครือข่ายกลุ่มประมงบางสะพาน และองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ร าพึง 

จัดกิจกรรมเดิน-วิ่งเก็บขยะชายหาดแม่ร าพึง ครั้งที่ 4 (The 4th SSI GROUP Plogging ) รวมระยะทางไป-กลับ ประมาณ 
3.5 กิโลเมตร เพื่อรณรงค์และสร้างจิตส านึกด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้แก่ ประชาชน เยาวชน นักท่องเที่ยว และ
ภาคเอกชนที่ประกอบกิจการบริเวณชายหาดแม่ร าพึง กิจกรรมครั้งนี้มีผู้เข้าร่วม 544 คน สามารถเก็บขยะ 578 กิโลกรัม 
โดยน าไปคัดแยกและส่งต่อเข้าโครงการการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน "จังหวัดสะอาด" ประจ าปี 2568 ที่ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ร าพึง เพื่อน าขยะไปรีไซเคิลและน ากลับมาใช้ใหม่อย่างเป็นระบบ 

13.3.3 โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้และจัดการขยะในชุมชน 
บริษัทสนับสนุนกิจกรรม “ศูนย์เรียนรู้และการจัดการขยะในชุมชน”  ที่บ้านทุ่งลานควาย หมู่ที่ 7 

ต าบลแม่ร าพึง และได้ขยายผลออกไปด าเนินกิจกรรมออกไปอีก 1 แห่งที่ บ้านสามขุม หมู่ที่ 10 ต.ชัยเกษม อ าเภอบางสะพาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการลดปริมาณขยะในชุมชน ด้วยการคัดแยกขยะ      
น าขยะกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และพัฒนาหมู่บ้านไปสู่หมู่บ้านเศรษฐกิจหมุนเวียนต้นแบบ โดยมีการเปิดรับท าการซื้อ-ขาย 
ขยะรีไซเคิลจ านวน 5 ครั้ง ได้ขยะรวมกว่า 1,100 กิโลกรัม  มีเงินหักเข้ากองทุนเพื่อน าไปท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์   
ของหมู่บ้านจ านวน 3,624 บาท 

13.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรอินทรีย์พื้นที่บางสะพาน 
บริษัทร่วมกับเกษตรอ าเภอบางสะพาน จัดอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรจ านวน 30 คน และ

สนับสนุนปัจจัยการผลิตแตนเบียนหนอนบราคอน เพื่อควบคุมหนอนหัวด ามะพร้าวอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
โดยมีเป้าหมายเพื่อลดการใช้สารเคมี ลดต้นทุนการผลิต และเพิ่มคุณภาพผลผลิต ตลอดจนเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
ในการจัดการศัตรูมะพร้าวอย่างยั่งยืน 

13.3.5 โครงการพัฒนาบางสะพานชุมชนคาร์บอนต่ า 
บริษัทมุ่งส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และกระตุ้นให้ชุมชนเกิดการอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อมเพิ่มขึ้น โดยได้ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
1) สนับสนุนการติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ให้กับธนาคารปูมา้บ้านต้นทองหลาง โดยออกแบบ และ

ติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ให้สามารถรองรับการใช้พลังงานของธนาคารปูม้าได้อย่างเหมาะสม และเป็นต้นแบบให้กับธนาคารปูม้า     
กลุ่มอื่น  ๆในพื้นที่ในการใช้พลังงานหมุนเวียน 

2)  ร่วมภาคีเครือข่าย จัดกิจกรรม “ปลูกป่าชายเลน ร่วมใจภักดิ์ รักษ์ส่ิงแวดล้อม” โดยร่วมปลูกต้นโกงกาง 
500 ต้น ณ คลองปากปิด บ้านฝ่ายท่า ต าบลพงศ์ประศาสน์ เพื่อฟื้นฟูระบบนิเวศป่าชายเลนซึ่งมีบทบาทส าคัญ                
ในการกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์และเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น้ า 

3) ร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ รักษาป่า สู่วิถีชุมชนคาร์บอนต่ า โดยการปลูกต้นไม้ 
300 ต้น และปล่อยพันธุ์ปลาน้ าจืดจ านวน 999 ตัว เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ในพื้นที่อ าเภอบางสะพาน ซึ่งเป็นแหล่งระบบนิเวศ
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ที่ส าคัญ และสร้างความตระหนักถึงด้านการอนุรักษ์ป่าไม้ ให้แก่ประชาชน และเยาวชนได้มีส่วนร่วมในการปลูกต้นไม้  
ณ พื้นที่สาธารณะ 22 ไร่ หมู่บ้านนาผักขวง ม.2 ต.ก าเนิดนพคุณ 
 

การแบ่งปันมูลค่าทางเศรษฐกจิ 

ข้อมูล หน่วย 2566  2567  2568 

ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 

รายได้จากการขายและให้บริการรวม  ล้านบาท 25,362 26,320 25,041 

ปริมาณขายเหล็กรวม พันตัน 937 1,041 1,190 

EBITDA รวม ล้านบาท 4,685 (426) 1,270 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิรวม ล้านบาท 2,163 (3,123) (1,636) 

การแบ่งปันมูลค่าด้านเศรษฐกิจ 

คู่ค้า*  ล้านบาท 2,295 1,825 1,970 

พนักงาน**  ล้านบาท 953 937 909 

สถาบันการเงิน (ดอกเบี้ยจา่ย) ล้านบาท 1,064 1,166 1,194 

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม*** ล้านบาท 10 9 7 

ภาครัฐ (ภาษี) **** ล้านบาท 173 132 120 

*         มูลค่าจดัซื้อสินคา้ทั่วไป 
**       ประกอบด้วยเงินเดือน คา่จ้าง สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกันสังคม คา่ใช้จา่ยอื่นในการพัฒนา
บุคลากร 
***     ค่าใชจ้่ายในการพัฒนาชมุชน ส่ิงแวดล้อม 
****   ประกอบด้วยภาษีเงินได้นติิบุคคล ภาษีบ ารุงท้องถิ่น ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีปา้ย และภาษีหัก ณ ท่ีจา่ย 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
  

4.1 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A 

ตาราง 1: สรุปผลการด าเนนิงานของบริษทัและบริษัทย่อย 

  หน่วย : ล้านบาท 2568 
ม.ค.-ธ.ค. 

2567 
ม.ค.-ธ.ค. %YoY 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 25,041 26,320 -5% 

ต้นทุนขายและให้บริการ 25,214 26,685 -6% 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (173) (364) +53% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 932 1,032 -10% 

Consolidated EBITDA 1)  1,270 (282) +550% 

ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน
หน้ีสินภายใต้แผนฟื้นฟู  

1,106 233 +374% 

ต้นทุนทางการเงิน 2,296 2,250 +2% 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (1,636) (3,123) +48% 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (0.14) (0.27) +48% 

 
1) Consolidated EBITDA: เป็น EBITDA ของงบการเงินรวม ซึ่งรวมการตั้งหรือการกลับรายการคา่เผ่ือการลดมูลคา่
ของสินค้าคงเหลือ และการตั้งส ารองจากภาระผูกพันตามสัญญาซือ้วัตถุดิบ = ก าไรสุทธิ + ดอกเบี้ยจ่าย + ภาษีเงินได้   
+ ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 
2) บริษัทย่อย ประกอบด้วย บริษทั เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริง่ จ ากัด (“WCE”),  บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (“PPC”),  
และ Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

92 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ตาราง 2: ผลการด าเนนิงานแยกตามธุรกิจ 

 หนว่ย : ล้านบาท 2568 
ม.ค.-ธ.ค. 

2567 
ม.ค.-ธ.ค. %YoY 

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ    

งบการเงนิรวม 1) 25,041 26,320 -5% 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 23,916 25,393 -6% 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด         203 167 +21% 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 658 431 +52% 

Redcar Bulk Terminal Limited 3) 276 327 -15% 

EBITDA    

งบการเงนิรวม  1,270 (282) +550% 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 1,161 (343)  +438% 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 133 103 +29% 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 28 9 +200% 

Redcar Bulk Terminal Limited 3) 28 4 +532% 

ตัดรายการระหว่างกัน (107) (2,322) +95% 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 26 13 +97% 

ก าไร/(ขาดทุน)สุทธิ     

งบการเงินรวม  2)  (1,636) (3,123) +48% 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (1,656) (3,074) +46% 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 26 26 +2% 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 6 (10) +163% 
Helium Miracle 303 Limited 5) (39) (43) +9% 
Redcar Bulk Terminal Limited 3) (34) (70) +52% 

ตัดรายการระหว่างกัน 44 35 +8% 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 26 13 +97% 
1) รายไดข้องแต่ละธุรกิจเป็นรายไดห้ลงัหกัรายการระหว่างกนัแลว้  
2) การบนัทึกก าไรในสว่นของ บมจ. เหล็กแผน่รีดเย็นไทย บนัทึกโดยใชวิ้ธี Equity Method  
3) เร่ิมน างบการเงินบริษัท Redcar Bulk Terminal Limited มาจดัท างบการเงินรวม ส าหรับงวดปีส้ินสดุ 31 ธนัวาคม 2565 โดยรวมรายการ 
   ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2565 ท าใหไ้ม่สามารถเปรียบเทียบ %YoY เนือ่งจากต่างช่วงเวลากนั 
4) ปรับงบการเงินยอ้นหลงัเนือ่งจากการรวมธุรกิจ ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 34 และข้อ 35 ซ่ึงการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการรวมธุรกิจไดมี้ 
   การปรับปรุงใหม่ โดยไดมี้การทบทวนสินทรัพย์และหนีสิ้นทีไ่ดร้ับมาของ Redcar Bulk Terminal Limited ซ่ึงเป็นการซ้ือธุรกิจในปี 2565 
5) Helium Miracle 303 Limited เป็นบริษัททีถื่อหุ้นทางอ้อม ไม่มีการประกอบธุรกิจ บนัทึกค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืม 
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ภาพรวมผลการด าเนนิงานของบริษัทและบริษทัย่อย 
ปี 2568 อุตสาหกรรมเหล็กไทยเผชิญแรงกดดันจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ 

มาตรการกีดกันทางการค้า และการแข่งขันจากสินค้าน าเข้า แม้เศรษฐกิจไทยเริ่มฟื้นตัวจากการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและ
ภาคการก่อสร้าง แต่อัตราการใช้ก าลังการผลิตเหล็กในประเทศยังอยู่ในระดับต่ า ขณะเดียวกัน เหตุการณ์ภัยพิบัติและ
กรณีอาคารถล่มได้สะท้อนถึงความส าคัญของการใช้เหล็กที่ได้มาตรฐานและความปลอดภัยเชิงโครงสร้าง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ
ต่อความเชื่อมั่นของภาคอุตสาหกรรมและผู้บริโภค ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อยจึงติดตามสถานการณ์
เศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด พร้อมก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก บริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนา Innovation      
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการจ้างงานคนในพ้ืนท่ีอ าเภอบางสะพาน     
ถึงร้อยละ 72 ของพนักงานโรงงาน ซึ่งช่วยลดปัญหาขาดแคลนแรงงาน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสะท้อนความมุ่งมั่น               
ในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวคิด ESG (Environmental, Social, Governance) 

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและการให้บริการ 25,041 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 YoY เทียบกับ 
26,320 ล้านบาท ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ประกอบด้วย รายได้จากการขายและการให้บริการของ ( 1) บริษัท 
23,916 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 YoY  จากปริมาณส่งมอบเหล็กรวม 1,190 พันตัน  และมีราคาขาย HRC เฉล่ียอยู่ที่  
19,564 บาท/ตัน หรือประมาณ 596 เหรียญสหรัฐ/ตัน, และ (2) บริษัทย่อย ได้แก่  WCE 658 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 52 YoY,  
PPC  203 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 YoY, และ RBT 276 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 YoY มีต้นทุนขายและให้บริการรวม
ทั้งสิ้นจ านวน  25,214 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 YoY  จากการลดลงของราคาวัตถุดิบและต้นทุนแปรสภาพ (conversion 
cost) ประกอบด้วยต้นทุนขายและให้บริการของ (1) บริษัท 24,387 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 YoY และ (2) บริษัทย่อย 
ได้แก่  WCE 823 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 32 YoY ,  PPC 135 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 YoY,  และ RBT 185 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 23 YoY  

บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 932 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10 YoY และต้นทุนทางการเงิน 
2,296 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2  โดยมีสาระส าคัญหลักมาจากต้นทุนทางการเงินของบริษัท แยกเป็นการช าระหนี้
ดอกเบี้ยภายในปี จ านวน 113 ล้านบาท และจากดอกเบี้ยตั้งพักสะสมตามแผนฟื้นฟูกิจการและตามมาตรฐาน             
การรายงานทางการเงิน TFRS9 จ านวน  2,175 ล้านบาท  ส่งผลใหข้าดทุนสุทธิ 1,636 ล้านบาท เทียบกับ ผลขาดทุนสุทธิ 
3,123  ล้านบาท ในปีก่อนหน้า คิดเป็นปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 48 YoY 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนการท าก าไร 2568 2567 

อัตราก าไรสุทธิ (%) (6.53) (11.86) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (3.34) (4.02) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) N.A. N.A. 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.14) (0.27) 
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แผนภาพ 1:  รายได้จากการขายและให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน  

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (บริษัท)  

ตาราง 3: สรุปตัวเลขส าคัญของบริษัท 

หนว่ย : เหรียญสหรัฐต่อตัน 2568 
ม.ค.-ธ.ค. 

2567 
ม.ค.-ธ.ค. %YoY 

ราคาขายเฉล่ีย HRC 596 664 -10% 

ต้นทุนขายเฉล่ีย HRC 595 669 -11% 

ค่าการรีด (HRC Spread) 1) 86 96 -10% 

HRC Rolling Margin 2) 15% 15% +0.4% 

HRC EBITDA ต่อตัน3) (32) (7) -357% 

ปริมาณขาย HRC (พันตัน) 1,190 1,041 +14% 

ปริมาณการผลิต (พันตัน) 1,179 1,026 +15% 
1) ไม่รวมการต้ังหรือการกลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
2) HRC Rolling Margin = HRC Spread/ราคาขายเฉล่ีย 
3) HRC EBITDA: EBITDA ของบริษัท ซึ่งรวมการต้ังค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือและการต้ังส ารองจากภาระผูกพันตามสัญญาซื้อวัตถุดิบสุทธิ     
(กลับรายการ) = ก าไรสุทธิ + ดอกเบี้ยจ่าย + ภาษีเงินได้ + ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 
 

รายได ้ในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการรวม  23,916  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6  YoY จาก 25,393 ล้านบาท  
ในปีท่ีผ่านมา โดยมีปริมาณส่งมอบ HRC 1,190 พันตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 YoY โดยจากการผลักดันการขายในกลุ่มลูกค้าเดิม
และการขยายฐานลูกค้ารายใหม่จากกลุ่มผู้น าเข้า รวมถึงผลจากมาตราการภาครัฐ AD, AC อีกทั้งการรักษาการขาย        
ในกลุ่ม Automotive แม้ว่ายอดการผลิตรถยนต์จะมีการลดลงก็ตาม ซึ่งในด้านราคายังคงได้รับผลกระทบด้านราคาที่
ปรับตัวลดลงจากนโยบายการค้าของสหรัฐ ที่ส่งผลให้ราคาเหล็กภูมิภาคปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อรายได้       
การขายลดลงทั้งนี้ ราคาขาย HRC เฉล่ียอยู่ที่ 19,564 บาท/ตัน หรือประมาณ 596 เหรียญสหรัฐ/ตัน ลดลงร้อยละ 10 YoY 
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ตามราคาตลาดโลก โดยแบ่งเป็นการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ SSI Generic Product  ร้อยละ 48, SSI Customized Product ร้อยละ 3, 
SSI High Grade ร้อยละ 1, SSI IVP Product ร้อยละ 23  และ SSI Unique Product ร้อยละ 24 ของปริมาณขายรวม  

ค่าใช้จ่าย ในปี 2568 บริษัท มีต้นทุนขายและให้บริการ  24,387 ล้านบาท โดยต้นทุนขายและให้บริการ ลดลงร้อยละ 6 
YoY โดยแยกเป็นการช าระหนี้ดอกเบี้ยภายในปี จ านวน 113 ล้านบาท และจากดอกเบี้ยตั้งพักสะสมตามแผนฟื้นฟูกิจการ
และตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS9 จ านวน  2,175 ล้านบาท 

ค่าการรีด (HRC Spread) ในปี 2568 บริษัทมีค่าการรีด (HRC Spread) 86 เหรียญสหรัฐ/ตัน ลดลงจาก 96 เหรียญสหรัฐ/ตัน    
ในปี 2567 หรือลดลงร้อยะละ 10 YoY คิดเป็น HRC Rolling Margin ประมาณร้อยละ 15 จากต้นทุนวัตถุดิบเฉล่ียลดลง
จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา  

ก าไร(ขาดทนุ) ในปี 2568 บริษัท มีก าไรขั้นต้น ติดลบ 471 ล้านบาท จากค่าการรีด (Metal Spread) ที่ลดลง มี 
HRC EBITDA 1,203 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิ 1,656 ล้านบาท เทียบกับ ผลขาดทุนสุทธิ 3,074 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า 
คิดเป็นปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 46 YoY แม้ว่าราคาขายจะปรับลดลงในอัตราที่สูงกว่าราคาวัตถุดิบ แต่ปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นมี
ส่วนสนับสนุนผลการด าเนินงานโดยรวม 

 

 
แผนภาพ 2:  รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของบริษัท 

 
 

กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (PPC) – บริษัทย่อย 

รายได ้ในปี 2568 PPC มีรายได้รวม 266 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 YoY  เป็นผลมาจากปริมาณสินค้าผ่านท่า
เพิม่ขึ้นร้อยละ 2 YoY จาก 1,889,290 ตัน  เป็น 2,441,502 ตัน และมีรายได้จากการให้บริการจากกลุ่มบริษัทผลิตน้ ามันปาล์ม 
บริษัทสินแร่ บริษัทหิน และ Offshore เมื่อพิจารณาแหล่งที่มาของรายได้พบว่า โดยหลักเป็นรายได้จาก SSI ซึ่งมีมูลค่า 
เท่ากับ 63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 32 YoY และมีรายได้ยกเว้น SSI เท่ากับ 203 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 YoY       
โดยสรุป รายได้ของ PPC  เพิ่มขึ้นตามปริมาณสินค้าผ่านท่าที่เพิ่มขึ้น 

ก าไร ในปี 2568 PPC ก าไรขั้นต้น 131 ล้านบาท มี EBITDA 133 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิ 60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 57, ร้อยละ 29 และร้อยละ 132 ตามล าดับ 
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แผนภาพ 3:   รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของ PPC 

 

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยแีละวิศวกรรม  
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (WCE) – บริษัทย่อย 

ผลการด าเนินงานในปี 2568 จากการให้บรกิารเทคโนโลยีและวิศวกรรม รวม 909 ล้านบาท แบ่งเป็น 4 ด้านหลักคือ 

1. ธุรกิจจัดการเทคโนโลยี และวิศวกรรมเครื่องจักรและซ่อมบ ารุง 491 ล้านบาท สูงขึ้นจากปี 2567 เป็นผลจาก   
การขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้าใหม่นอกกลุ่ม SSI เช่น อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร 

2. ธุรกิจเทคโนโลยี และวิศวกรรมโครงการก่อสร้าง รวมงานโครงสร้าง 349 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 เนื่องจากมีการขยายไป
ยังงานโครงการวิศวกรรมโครงสร้างพื้นฐานที่ซับซ้อน เช่น โครงสร้างสะพานเหล็กของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

3. ธุรกิจเทคโนโลยี และวิศวกรรม ระบบหุ่นยนต์และอัตโนมัติ 49 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นผลจากสภาวะ
เศรษฐกิจไทยที่มีอัตราการเติบโตต่ า 

4. ธุรกิจเทคโนโลยี และวิศวกรรมระบบขนส่งทางราง 20 ล้านบาท สูงขึ้นจากปี 2567 เป็นผลจากความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ ท าให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 

ก าไรขั้นต้นปี 2568 เท่ากับ 88 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 10 จ านวนเงินเพิ่มขึ้นจากปี 2567 ประมาณ
19 ล้านบาท  โดยมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 10 คงเดิม เป็นผลจากสภาวะการแข่งขันที่สูงท าให้ยากในการปรับเพิ่มราคา   
ก าไรสุทธิปี 2568 เพิ่มขึ้นจากปี 2567 เป็น 6.4 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 0.7 เพิ่มจากปี 2567เป็นผลจาก
การควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทั้งต้นทุนทางการเงินได้ลดลง 
 

 
แผนภาพ 4:  รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของ WCE 
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กลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
 Redcar Bulk Terminal Limited (RBT) – บริษัทย่อยทางออ้ม 

รายได้ ปี 2568 RBT มีรายได้รวม 285 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากการขายและให้บริการรวม 238 ล้านบาท 
และรายได้อื่น 47 ล้านบาท การลดลงอย่างมีนัยส าคัญของรายได้จากท่าเทียบเรือ (Wharf income) อันเป็นผลจากการ
ปลดระวางอุปกรณ์เก่าที่มีอายุการใช้งานยาวนาน ซึ่งท าให้ท่าเทียบเรือสามารถรองรับได้เฉพาะเรือประเภท Self-discharge 
เท่านั้น ได้รับการชดเชยบางส่วนจากการเพิ่มขึ้นของรายได้คา่บริหารจดัการ NZT ภายหลังการด าเนินโครงการปรับปรุงท่าเทียบเรือ 
(Quay Upgrade Project) อย่างต่อเนื่อง รวมถึงรายได้จากค่าบริการขนถ่ายทางถนน ค่าจัดเก็บสินค้า และรายได้จากการให้เช่าที่ดิน 
ตลอดจนการปรับลดค่าใช้จ่ายคงที่ (Fixed overheads) อย่างมีนัยส าคัญ 

ทั้งนี้ ปริมาณสินค้าผ่านท่า (Cargo Throughput) ในปี 2568 อยู่ที่ 198.9 พันตัน ลดลงร้อยละ 80 เมื่อเทียบกับ 
978 พันตันในปี 2567 อันเป็นผลจากการเปล่ียนรูปแบบการขนถ่ายสินค้าเป็นระบบ Self-discharge 

ก าไร ในปี 2568 RBT มี EBITDA จ านวน 43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 233 จากปีก่อนหน้า และมีผลขาดทุนสุทธิ     
2 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อนหน้า 59 ล้านบาท 

 

 
แผนภาพ 5:  รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของ RBT   
 

กลุ่มธุรกิจเหลก็ปลายน ้า  
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) - การร่วมค้า 
รายได้ ปี 2568  TCRSS มีรายได้จากการขายรวม 12,665 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 YoY โดยมีปริมาณ       

การขาย 449.3 พันตัน เพิ่มร้อยละ 3.45  ในขณะท่ีราคาขายเฉล่ียลดลงร้อยละ 11.8 
ก าไร ปี 2568  TCRSS มีผลก าไรขั้นต้น 809 ล้านบาท มี EBITDA 722 ล้านบาท และมีผลก าไรสุทธิ 290 ล้านบาท 

เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนพบว่าลดลงร้อยละ 11, เพิ่มขึ้นร้อยละ 1, และลดลงร้อยละ 25 ตามล าดับ 
เนื่องจาก TCR มีการควบรวมกิจการกับ TCS ในไตรมาส 4 ท าให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในส่วนของ Fixed production cost 
และ administration expenses 
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แผนภาพ 5:  รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของ TCRSS 

 

 

ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพยร์วม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 20,346 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 จาก 
20,559 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  โดยมีรายละเอียดสดัส่วนของสินทรัพย์ ดงันี ้

สินทรัพย์ 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 468 2 443 2 393 2 

ลูกหน้ีและตั๋วเงินรับการค้า  189 1 140 1 186 1 

สินค้าคงเหลือ  5,487 27 5,906 29 7,395 33 

ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ ์ 10,888 54 11,007 54 11,552 51 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 2,747 14 2,644 13 2,510 11 

สินทรัพย์อื่นๆ 567 3 418 2 597 3 

สินทรัพย์รวม 20,346 100 20,559 100 22,632 100 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมี ลูกหนีแ้ละตัว๋เงินรบัการคา้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่าสุทธิเท่ากับ 189 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 35 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าสุทธิ 5,487 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับ  
ส้ินปี 2567 สาเหตุจากราคาและปริมาณเฉล่ียของสินค้าคงเหลือลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และมี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่าสุทธิ 10,888 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจาก ณ ส้ินปี 2567   
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

หน้ีสินและแหล่งที่มาของเงนิทุน 

สัดส่วนของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภาระหน้ีสินภายใต้แผนฟื้นฟูท่ีถึงก าหนด
ช าระภายใน 1 ปี 

1,892 9 716 3 319 1 

เจ้าหน้ีการค้า 
 
 

4,816 24 5,438 26 5,725 25 

ภาระหน้ีสินระยะยาวภายใต้แผนฟื้นฟู 30,058 148 30,186 147 28,841 127 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข้อกัน 1,106 5 522 3 931 4 

หน้ีสินอื่น 2,715 13 2,240 11 2,236 10 

รวมหนี้สิน 40,587 - 39,102 - 38,052 - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (20,629) (101) (18,959) (92) (15,861) (70) 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 388 2 416 2 442 2 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (20,241) - (18,544) - (15,420) - 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 20,346 100 20,559 100 22,632 100 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 40,587 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 39,102 
ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีสาเหตุหลักเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทช าระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการน้อยลงจากที่ปีผ่านมา 
ประกอบกับบริษัทช าระดอกเบี้ยแค่เพียงบางส่วนซึ่งเป็นไปตามฟื้นฟูกิจการ หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการที่เพิ่มขึ้นจาก 
30,902 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา มาอยู่ที่ 31,950 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2568 ทั้งนี้ หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการจ านวน 
แบ่งเป็น 1) หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการที่มีก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 1,892 ล้านบาท และ 2) หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟู
กิจการที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน  30,058 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมระยะยาวทั้งหมดจากสถาบันการเงิน ประมาณการ
หนี้สินจากการเป็นผู้ค้ าประกัน และเจ้าหนี้อื่นภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการรวมเป็นส่วนหนึ่งของแผนฟื้นฟูกิจการ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ติดลบ 20,629 ล้านบาท ติดลบเพิ่มขึ้น 
จากติดลบ 18,959 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จากขาดทุนสุทธขิองกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 



 

100 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

สภาพคล่อง 
1. กระแสเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิ จ านวน 468 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 443 ล้านบาท 
ณ ส้ินปี 2567 โดยมีส่วนประกอบหลักมาจาก 

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 475 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินสดได้มาในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 

283 ล้านบาท (2) เงินสดได้มาจากการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานสุทธิจ านวน 192 ล้านบาท  

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 804 ล้านบาท ประกอบด้วย (1)  กระแสเงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์

ถาวรเพิ่มเติมระหว่างปี 812 ล้านบาท (2) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมอื่นๆ 8 ล้านบาท 

 เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 351 ล้านบาท มีส่วนประกอบที่ส าคัญ คือ (1) เงินสดจ่ายช าระต้นทุนทาง

การเงิน 110 ล้านบาท (2) เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะส้ันกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 584 ล้านบาท (3) เงินสดจ่ายช าระหนี้ตาม

แผนฟ้ืนฟูกิจการ 29 ล้านบาท และ (4) เงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินอื่น 88 ล้านบาท  

2. อตัราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสภาพคล่องลดลง ณ ส้ินปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ ส้ินปี 2567 โดยอัตราส่วนสินทรัพย์
หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนลดลง ขณะที่ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียเพิ่มขึ้น และระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียลดลง ดังนี ้

         อัตราส่วนสภาพคล่อง 2568 2567 2566 

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน (เท่า) 
 
 
 
 
 
ปี  (ปี(เท่า) 

0.72 0.85 1.00 

อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) N/A  N/A N/A 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน)  50.19 48.80 52.68 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน)  26.21 27.57 35.04 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 0.72 เท่า ลดลงจาก 0.85 เท่า ณ ส้ินปี 2567 
สาเหตุหลักจากสินค้าคงเหลือลดลงตามราคาเฉล่ียของสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบกับเงินกู้ยืม
ระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีเพิ่มขึ้น 

นโยบายและการใหสิ้นเชื่อการคา้ 
 จากความต้องการใช้เงินทุนหมุนเวียนสูงในการด าเนินธุรกิจ การค้าปกติของบริษัทในปัจจุบันจึงเป็นการเก็บเงิน
ล่วงหน้าหรือเก็บเงินก่อนส่งสินค้าเป็นหลักและให้สินเชื่อการค้าเพียงส่วนน้อย โดยมีคณะท างานพิจารณาสินเชื่อเป็นผู้พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ การให้สินเชื่อการค้าจะให้ระยะเวลาไม่เกิน 5-7 วัน ซึ่งการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของการให้
สินเชื่อจะสัมพันธ์กับระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียของบริษัท ทั้งนี้  ตลอดระยะเวลาการฟื้นฟูกิจการ บริษัทด าเนินธุรกิจ            
อย่างระมัดระวังและมีการให้สินเชื่อตามกรอบนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสินเชื่ออย่างรอบคอบ รัดกุม ส่งผลให้บริษัท      
ไม่ประสบปัญหาในการเก็บหนี้จากการค้าปกติ 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ข้อมูลส ำคญัทำงกำรเงนิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

สินทรัพย์ (จัดประเภทใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 468,477,657 2.3        442,907,315          2.2        392,725,447          1.7        

ลูกหนีก้ารค้า 188,943,487 0.9        139,789,188          0.7        185,683,988          0.8        

ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืนกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 220,290,219 1.1        41,313,990            0.2        42,630,227            0.2        

สินทรัพยท์ีเ่กดิจากสัญญา-หมุนเวยีน 197,856,826 1.0        79,549,864            0.4        87,587,258            0.4        

สินค้าคงเหลือ 5,486,545,612 27.0      5,906,367,632       28.7      7,394,540,324       32.7      

สินทรัพยอ์นพัุนธท์างการเงิน 313,273 0.0        132,834                0.0        112,584                0.0        

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 29,992,038 0.1        155,442,407          0.8        257,749,964          1.1        

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 6,592,419,112      32.4     6,765,503,230      32.9     8,361,029,792      36.9     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินทีมี่ภาระค้้าประกนั 13,244,336 0.1        11,222,639            0.1        55,003,262            0.2        

เงินลงทนุในการร่วมค้า 2,747,340,683 13.5      2,644,017,560       12.9      2,510,279,461       11.1      

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 10,887,975,129 53.5      11,007,205,825     53.5      11,551,911,442     51.0      

สินทรัพยส์ิทธกิารใช้ 54,548,854 0.3        82,383,879            0.4        106,708,616          0.5        

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 14,649,972 0.1        15,530,915            0.1        15,986,026            0.1        

สินทรัพยภ์าษเีงินได้รอการตัดบัญชี 21,027,447 0.1        17,707,896            0.1        15,671,947            0.1        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 14,614,487 0.1        15,078,396            0.1        15,426,836            0.1        

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 13,753,400,908    67.6     13,793,147,110     67.1     14,270,987,590     63.1     

รวมสินทรัพย์ 20,345,820,020    100.0   20,558,650,340     100.0   22,632,017,382     100.0   

ตารางสรุปงบการเงินรวม

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

หน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น (จัดประเภทใหม่)

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 10,500,000 0.1        16,500,000            0.1        22,500,000            0.1        

เจ้าหนีก้ารค้า 4,816,295,362 23.7      5,437,637,774       26.4      5,724,524,482       25.3      

เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืนกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 4,243,332 0.0        11,440,287            0.1        37,283,717            0.2        

เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 477,907,851 2.3        464,110,380          2.3        625,320,889          2.8        

หนีส้ินทีเ่กดิจากสัญญา-หมุนเวยีน 836,927,938 4.1        749,764,352          3.6        588,628,584          2.6        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงิน

    ทีถ่งึกา้หนดช้าระภายในหนึง่ปี 262,365 0.0        427,944                0.0        438,791                0.0        

ส่วนของหนีส้ินภายใต้แผนฟ้ืนฟูทีถ่งึกา้หนดช้าระ

   ภายในหนึง่ปี 1,891,765,687 9.3        716,120,240          3.5        319,347,789          1.4        

ส่วนของหนีส้ินตามสัญญาเช่าทีถ่งึกา้หนดช้าระ

   ภายในหนึง่ปี 42,961,588 0.2        39,590,792            0.2        37,601,173            0.2        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 1,106,315,253 5.4        522,241,798          2.5        930,641,358          4.1        

ภาษเีงินได้นติิบุคคลค้างจ่าย 6,961,419 0.0        72,301                  0.0        -                       -       

ประมาณการหนีส้ินจากสัญญาทีส่ร้างภาระ 21,691,674 0.1        44,488,247            0.2        17,977,914            0.1        

หนีส้ินอนพัุนธท์างการเงิน 153,122 0.0        764,702                0.0        15,309,138            0.1        

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 9,215,985,591      45.3     8,003,158,817      38.9     8,319,573,835      36.8     

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม



 

103 
 

                  56-1 One Report 2568 
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2568 2567 2566

(บาท) (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

(จัดประเภทใหม่)

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                       -       278,025                0.0        4,448,824              0.0        

ภาระหนีส้ินภายใต้แผนฟ้ืนฟู 30,058,365,537 147.7    30,185,571,564     146.8    28,840,582,521     127.4    

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 23,262,895 0.1        49,666,057            0.2        78,718,474            0.3        

หนิส้ินทีเ่กดิจากสัญญา - ไม่หมุนเวยีน 435,080,608 2.1        

หนีส้ินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 160,323,798 0.8        182,014,484          0.9        196,291,530          0.9        

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน 564,347,604 2.8        499,222,034          2.4        483,852,675          2.1        

ประมาณการหนีส้ินจากการร้ือถอน 129,392,645 0.6        181,458,584          0.9        127,404,705          0.6        

หนีส้ินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -                       -       823,876                0.0        823,876                0.0        

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 31,370,773,087    154.2   31,099,034,624     151.3   29,732,122,605     131.4   

รวมหน้ีสิน 40,586,758,678 199.5 39,102,193,441 190.2   38,051,696,440 168.1   

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

หน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น (จัดประเภทใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุน้

    ทนุจดทะเบียน

        หุ้นสามัญ 871,646,772,055 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท

      (2568: หุ้นสามัญ 11,113,018,280 หุ้น  มูลคา่หุ้นละ 1 บาท) 11,444,458,319     871,646,772,055    871,646,772,055    

    ทนุทีอ่อกและช้าระแล้ว  

       หุ้นสามัญ 11,444,458,319 หุ้น  มูลคา่หุ้นละ 1 บาท

      (2568: หุ้นสามัญ 11,113,018,280 หุ้น  มูลคา่หุ้นละ 1 บาท) 11,444,458,319     56.2      11,444,458,319     55.7      11,444,458,319     50.6      

ส่วนต่้ากวา่มูลค่าหุน้สามัญ (9,814,868,037) (48.2) (9,814,868,037) (47.7) (9,814,868,037) (43.4)

ขาดทนุสะสม (22,258,679,249) (109.4) (20,588,970,059) (100.1) (17,491,021,165) (77.3)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ (20,629,088,967) (101.4) (18,959,379,777) (92.2) (15,861,430,883) (70.1)

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ้านาจควบคุม 388,150,309 1.9 415,836,676 2.0        441,751,825 2.0        

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น (20,240,938,658) (99.5) (18,543,543,101) (90.2) (15,419,679,058) (68.1)

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 20,345,820,020 100.0 20,558,650,340 100.0   22,632,017,382 100.0   

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

รายได้ 

รายได้จากการขาย 23,764,336,509 93.1      25,224,393,314     95.3      24,304,158,495     95.2      

รายได้จากการใหบ้ริการ 1,276,804,228 5.0        1,095,925,131       4.1        1,058,118,544       4.1        

รายได้อ่ืน 127,589,264 0.5        38,125,820            0.1        51,731,451            0.2        

ค่าเคลมผลเสียหายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 106,628,946 0.4        -                       -       -                       -       

กา้ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 255,503,927 1.0        114,400,097          0.4        121,195,519          0.5        

รวมรายได้ 25,530,862,874    100.0   26,472,844,362     100.0   25,535,204,009     100.0   

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทนุขาย 24,140,047,888 94.6 25,758,067,458     97.3 23,736,759,005     93.0 

ต้นทนุการผลิตทีว่า่งเปล่า -                       -       -                       -       45,166,671            0.2 

ต้นทนุการใหบ้ริการ 1,073,800,343 4.2 927,257,726          3.5 907,110,129          3.6 

ต้นทนุในการจัดจ้าหนา่ย 60,254,393 0.2 65,759,813            0.2 75,239,627            0.3 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 872,074,747 3.4 965,760,531          3.6 1,014,664,127       4.0 

ขาดทนุจากผลเสียหายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ -                       -       29,065,323            0.1 -                       -       

(กลับรายการ) ขาดทนุจากการด้อยค่าของลูกหนี้ (92,377,747) (0.4) (105,985,128)         (0.4) (56,933,565)           (0.2)

(กลับรายการ) ขาดทนุจากสัญญาทีส่ร้างภาระ (22,796,572) (0.1) 26,510,332            0.1 (16,618,114)           (0.1)

ต้นทนุทางการเงิน 2,295,958,076       9.0 2,250,462,357       8.5 1,963,560,120       7.7 

กา้ไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของหนีส้ินทางการเงิน

    ทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ้าหนา่ย -                       -       -                       -       (4,302,924,579)      (16.9)

กา้ไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลี่ยน

    หนีส้ินภายใต้แผนฟ้ืนฟู - สุทธิ (1,106,499,328)     (4.3) (233,394,814)         (0.9) (44,263,269)           (0.2)

รวมค่าใช้จ่าย 27,220,461,800    106.6   29,683,503,598     112.1   23,321,760,152     91.3     

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกา้ไรขาดทนุ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม



 

106 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

ส่วนแบ่งกา้ไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมค้า

   ตามวธิสี่วนได้เสีย 103,323,123         0.4        104,936,859          0.4 (37,676,041)           (0.1)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (1,586,275,803)     (6.2)     (3,105,722,377)     (11.7) 2,175,767,816      8.5 

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษเีงินได้ (23,608,227)          (0.1) (3,800,327)            (0.0) (6,438,757)            (0.0)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)     (6.3) (3,109,522,704)     (11.7) 2,169,329,059      8.5 

ส่วนของก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของ

    ผู้ถอืหุน้ของบริษทัใหญ่ (1,635,995,260) (6.4) (3,122,807,555)      (11.8) 2,162,801,743       8.5 

    ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ้านาจควบคุม 26,111,230 0.1 13,284,851            0.1 6,527,316              0.0 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)     (6.3) (3,109,522,704)     (11.7) 2,169,329,059      8.5 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท) (0.14) (0.27) 0.19

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)     (6)        (3,109,522,704)     (12)      2,169,329,059      8         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่จะไม่ได้รับการจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 24,869,278 0.1 24,858,661            0.1 18,679,844            0.1 

กา้ไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

   พนกังานทีก่า้หนดไวข้องกลุ่มบริษทั (63,734,039)          (0.2) -                       0.0 -                       0.0 

ภาษเีงินได้เกีย่วกบัองค์ประกอบของกา้ไรขาดทนุ 5,253,234             0.0 -                       0.0 -                       0.0 

ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (33,611,527)        (0.1)     24,858,661          0.1      18,679,844          0.1      

ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,643,495,557)     (6.4)     (3,084,664,043)     (11.7)    2,188,008,903      8.6      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่ (1,669,709,190) (6.5)     (3,097,948,894)     (11.7)    2,181,481,587      8.5      

    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ้านาจควบคุม 26,213,633 0.1      13,284,851            0.1        6,527,316              0.0        

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,643,495,557)     (6.4)     (3,084,664,043)     (11.7)    2,188,008,903      8.6      

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

งบกา้ไรขาดทนุ 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) (บาท) (บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก้าไร (ขาดทนุ) ส้าหรับปี (1,609,884,030) (3,109,522,704) 2,169,329,059 

รายการปรบัปรุง

ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ้าหนา่ย 956,208,880 856,397,548 880,026,230 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการด้อยค่าของลกูหนี้ (92,377,747) (105,985,128) (57,094,873)

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการลดมูลค่าสนิค้าคงเหลอื (44,880,679) 1,881,241 (301,800,812)

(ก้าไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึ้นจริง (41,007,192) 157,841,423 15,045,577 

(ก้าไร) ขาดทนุจากสญัญาซ้ือขายต่างประเทศลว่งหนา้ (792,019) (14,564,686) (3,126,389)

ตัดจ้าหนา่ยอุปกรณ์ 29,408,757 50,152,466 58,462,759 

ภาระผกูพันผลประโยชนพ์นกังาน 47,068,726 46,537,479 47,886,174 

ตัดจ้าหนา่ยภาษถีกูหกั ณ ทีจ่่าย 7,171,263 3,086,072 16,863,582 

(กลบัรายการ) ประมาณการหนีส้นิจากการร้ือถอน (51,474,349) 54,053,879 9,870,984 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากสญัญาทีส่ร้างภาระ (22,796,572) 26,510,332 (16,618,114)

(ก้าไร) ขาดทนุจากการจ้าหนา่ยทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 3,994,295 10,040,024 29,473 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการด้อยค่าทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (24,570,728) (27,383,383)                            -   

สว่นแบง่(ก้าไร)ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า (สทุธิจากภาษเีงินได้) (103,323,123) (159,653,248) 43,604,597 

ขาดทุน(ก้าไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนจากหนี้สินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู - สุทธิ (1,106,499,328) (233,394,814) (44,263,269)

ผลก้าไรจากการตัดรายการแลว้รับรู้รายการใหม่หนีส้นิทางการเงินที่

   วัดมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ้าหนา่ย                            -                              -   (4,302,924,579)

ต้นทนุทางการเงิน 2,295,958,076 2,250,462,357 1,963,560,120 

รายได้ทางการเงิน (1,591,985) (4,594,997) (32,565,807)

ภาษเีงินได้ (20,893,321) 4,650,164 6,728,799 

กระแสเงินสดก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรพัย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 219,718,924         (193,485,975)        453,013,511         

บริษทั สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด

ณ วันที ่31 ธันวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) (บาท) (บาท)

การเปลีย่นแปลงของสินทรพัย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน (51,454,018) 276,069,932 174,484,950 

สนิทรัพยท์ีเ่กดิจากสญัญา-หมุนเวียน (118,306,962) (8,037,394) 6,731,542 

สนิค้าคงเหลอื 464,702,699 1,486,291,451 443,126,177 

สนิทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11,701,396 (4,011,829) 60,573,795 

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 463,909 348,441 (6,854)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน (547,682,741) (626,245,019) 997,859,038 

หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา-หมุนเวียน 87,163,586 161,135,768 (70,266,579)

หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 435,080,608                            -                              -   

เงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 501,387,401         1,092,065,375      2,065,515,580      

จ่ายภาระผกูพันผลประโยชนพ์นกังาน (45,677,194) (31,168,120) (32,086,690)

จ่ายภาษเีงินได้ (36,471,034) (35,684,350) (29,749,824)

รับคืนภาษเีงินได้             55,716,462                            -               36,543,834 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 474,955,635        1,025,212,905     2,040,222,900     

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินรับจากรายได้ทางการเงิน 1,586,943 4,956,407 3,485,216 

เงินฝากสถาบนัการเงินทีมี่ภาระค้้าประกนัลดลง (เพ่ิมขึ้น) (2,021,697) 43,780,624 7,397,739 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (812,356,842) (354,255,716) (628,577,103)

เงินสดรับจากการขายทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์        11,479,457.00        13,090,661.00                            -   

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน (2,685,033) (3,143,328) (2,234,503)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (803,997,172)       (295,571,352)       (619,928,651)       

บริษทั สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด

ณ วันที ่31 ธันวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) (บาท) (บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายต้นทนุทางการเงิน (109,901,758) (138,886,425) (141,582,581)

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (6,000,000) (6,000,000) (39,568,897)

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (441,303) (4,056,936) (8,114,327)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 6,096,557,706 6,849,391,396 8,080,625,677 

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (5,512,484,251) (7,257,790,956) (8,669,905,703)

จ่ายช้าระหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการ (29,291,129) (134,168,656) (741,069,163)

จ่ายช้าระหนีส้นิตามสญัญาเช่า (33,931,216) (61,487,454) (30,959,017)

เงินปนัผลจ่าย (53,900,000) (39,200,000) (29,400,000)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 350,608,049        (792,199,031)       (1,579,974,011)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) 21,566,512 (62,557,478) (159,679,762)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 4,003,830 112,739,346                            -   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 25,570,342 50,181,868 (159,679,762)

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันที ่1 มกราคม 442,907,315 392,725,447 552,405,209 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 468,477,657 442,907,315 392,725,447

ณ วันที ่31 ธันวาคม

บริษทั สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด
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ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.72 0.85 1.00

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง ไม่รวมเงินกูร้ะยะยาวทีถ่กูจัดประเภท (เทา่) 0.72 0.85 1.00

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเร็ว (เทา่) 0.07 0.07 0.07

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเร็ว ไม่รวมเงินกูร้ะยะยาวทีถ่กูจัดประเภท (เทา่) 0.07 0.07 0.07

อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.06 0.13 0.24

อัตราสว่นหมุนเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 7.27 7.48 6.93

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ (วัน) 50.19 48.80 52.68

อัตราสว่นหมุนเวียนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 13.92 13.24            10.42

อัตราสว่นหมุนเวียนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) (ไม่รวม Provision) 13.90 13.24            10.55

ระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลีย่ (วัน) 26.21 27.57 35.04

ระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลีย่ (วัน)  (ไม่รวม Provision) 26.26 27.57 34.60

อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 4.92 4.78 4.63

ระยะเวลาช้าระหนี ้(วัน) 74.22 76.34 78.90

Cash Cycle (วัน) - ระยะเวลาในการหมุนเวียนของเงินสดของกจิการ 2 0 9

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราก้าไรขั้นต้น -0.69% -1.39% 2.83%

อัตราก้าไรจากการด้าเนนิงาน (4.32%)          (5.41%)          (1.40%)        

อัตราก้าไรอ่ืน 1.50% 0.58% 0.68%

อัตราสว่นเงินสดต่อการท้าก้าไร (เทา่) (0.44) (0.72) (5.75)

อัตราก้าไรสทุธิ (6.53%)          (11.86%)        8.53%          

อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ N/A N/A N/A

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 3.34%           (4.02%)          17.94%        

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถ์าวร 6.24%           (7.70%)          35.43%        

อัตราการหมุนของสนิทรัพย ์(เทา่) 1.25              1.23              1.11             

บริษทั สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

อัตราสว่นทางการเงิน
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ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) N/A N/A N/A

อัตราสว่นหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้จ่ายต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) N/A N/A N/A

อัตราสว่นความสามารถช้าระดอกเบีย้ (เทา่) 0.30 (0.39) 2.10

อัตราสว่นความสามารถช้าระภาระผกูพัน (Cash Basis) (เทา่) 0.55              2.59              3.09             

อัตราการจ่ายเงินปนัผล -                -                -               

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเติบโต

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (1.80) (1.66) (1.39)

ก้าไร(ขาดทนุ) สทุธิต่อหุน้ (บาท) (0.14) (0.27) 0.19

เงินปนัผลต่อหุน้ -                -                -               

อัตราการเติบโต

สนิทรัพยร์วม (1.04%)          (9.16%)          (3.48%)        

หนีส้นิรวม 3.80%           2.76%           (7.29%)        

รายได้จากการขาย และรายได้จากการใหบ้ริการ (4.86%)          3.78%           (25.26%)      

ค่าใช้จ่ายด้าเนนิงาน (14.04%)        (1.42%)          34.07%        

ก้าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (47.61%)        (244.39%)      189.38%      

บริษทั สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

อัตราสว่นทางการเงิน
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 
5.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
  SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
ชื่อย่อ : เอสเอสไอ 
  SSI 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000688 
เว็บไซต ์ : http://www.ssi-steel.com 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ด้วยก าลังการผลิตสูงสุด 4 ล้านตันต่อปี และ 

เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน ด้วยก าลังการผลิตสูงสุด 1 ล้านตัน
ต่อปี โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นชั้นคุณภาพพิเศษเพื่อรองรับความต้องการใช้
เหล็กที่เพิ่มขึ้นของภูมิภาค ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ พลังงาน การขนส่ง และการก่อสร้าง 
ส่วนการลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กปลายน้ า บริษัทได้ร่วมลงทุนในบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) ซึ่งประกอบธุรกิจเหล็กแผ่นรีดเย็น และบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย 
จ ากัด (TCS) ซึ่งประกอบธุรกิจเหล็กแผ่นเคลือบโดยในปี 2568 บริษัทร่วมกับ JFE Steel และ 
Marubeni-Itochu Steel ในฐานะผู้ร่วมทุนของบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด (TCS) และ
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) ได้ตกลงให้ TCRSS รับโอนกิจการ
ทั้งหมดของ TCS  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568  อีกทั้ง บริษัทยังมีการลงทุนในธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ธุรกิจวิศวกรรม ภายใต้การด าเนินงานของบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จ ากัด (WCE) และธุรกิจท่าเรือ ภายใต้การด าเนินงานของบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (PPC) 

 

ที่ตั้งส านักงาน 
ส านักงานใหญ ่ : เลขที่ 28/1 อาคารประภาวิทย์ ชัน้ 2 - 3 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรกั  
  กรุงเทพมหานคร  10500 
  โทรศัพท์  0-2238-3063-82   โทรสาร 0-2236-8890, 0-2236-8892 
ส านักงานโรงงาน : เลขที่ 9 หมู่ที่ 7 ถนนบ้านกลางนา - ยายพลอย ต าบลแม่ร าพงึ อ าเภอบางสะพาน  
  จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ 77140 
  โทรศัพท์ 0-3269-1403, 0-3269-1411, 0-3269-1413-14, 0-3269-1420 
  โทรสาร 0-3269-1416, 0-3269-1421 
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จ านวนและชนิดของหุ้นของบรษิทั (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

ทุนจดทะเบียน   จ านวน 871,646,772,055 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ   จ านวน 871,646,772,055 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท 
 
ทุนช าระแล้ว   จ านวน 11,444,458,319 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ   จ านวน 11,444,458,319 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท 

 



 

114 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อ สถานที่ตัง้ส านกังานใหญ่  ประเภทธุรกิจ  จ านวนและชนิดของหุน้ที่จ าหน่ายได้แลว้ทัง้หมดของนติิบุคคลที่
บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบคุคลนั้น ณ 31 ธันวาคม 2568 

ชื่อและสถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 
ของนิติบุคคล 

ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนหุ้นสามัญ 
ท่ีจ าหน่ายได้แล้ว 

(หุ้น) 

อัตราส่วน 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 

(%) 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(WCE) 
16  อาคาร เค แอนด์ วาย  ชั้น 5 
ถนนสุรศักดิ์  แขวงสีลม   เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทรศัพท์  0-2234-9487-89 
โทรสาร 0-2233-6669 

ธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
วิศวกรรม 

120,000,000 10 12,000,000 
 

99.99 
 

บริษัท  ท่าเรือประจวบ  จ ากัด (PPC) 
28/1  อาคารประภาวิทย์  ชั้น 6 
ถนนสุรศักดิ์  แขวงสีลม  เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทรศัพท์  0-2630-0323-32 
โทรสาร   0-2236-7057 

ธุรกิจ
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

 

400,000,000 10 40,000,000 51 
 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
(TCRSS) 
28/1  อาคารประภาวิทย์  ชั้น 5 
ถนนสุรศักดิ์  แขวงสีลม  เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทรศัพท์  0-2630-0300 
โทรสาร   0-2630-0320-2 

ธุรกิจ 
เหล็กปลายน้ า 

4,816,350,000 4.50 1,070,300,000 
 

35.19 
 

HELIUM MIRACLE 303 LIMITED 
(HM303) 
Time Central, 32 Gallowgate, Newcastle 
Upon Tyne, Tyne And Wear, United 
Kingdom, NE1 4BF 

Dormant 
Company 

1 1 ปอนด์ 1 ถือหุ้นโดย 
WCE 100% 

REDCAR BULK TERMINAL LIMITED 
(RBT) 
Time Central 32 Gallowgate Newcastle 
upon Tyne Tyne and Wear NE1 4BF+44 
(0) 1642 061694 

ท่าเทียบเรือน้ าลึก
ในธุรกิจโรงถลุง

เหล็ก 

26,502,716 1 ปอนด์ 26,502,716 ถือหุ้นโดย 
HM303 
100% 
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ชื่อ  สถานที่ตั้ง  ของบคุคลอ้างอิงอืน่ๆ 
 

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์   
 

หุ้นสามัญ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
  ที่ตั้งส านักงาน เลขที่ 93 ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
   แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 
  โทรศัพท์  0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
  TSD Call Center 0-2009-9999   
 

ผู้สอบบัญชี : นางสาวชลกาญจน์ กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10925 
  นางสาวกมลเมตต์ กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10435 
  นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 
  นายนพฤกษ์ พิษณวุงษ ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7764 
  บริษัท  สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ากดั 
  ที่ตั้งส านักงาน เลขที่  316/32  ซอยสุขุมวิท 22  ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
  โทรศัพท์   0-2259-5300 โทรสาร  0-2260-1553 
 

 
5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

 
- ไม่มี - 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย   

บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายและคดีความที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ดังนี้ 

1) WINDING –UP UNDER THE PROVISION OF INSOLVENCY ACT 1986 (UK LAW) 
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2558  บริษัทย่อย (SSI UK) ได้ยื่นความจ านงขอให้ศาลท้องถิ่น (The High Court of 

Justice Chancery Division Manchester District Registry)  มีค าส่ัง Liquidation & Winding up โดยการยื่นความจ านง
ดังกล่าวมีผลเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2558 ซึ่งศาลได้มีค าส่ังให้ SSI UK ปิดกิจการและช าระบัญชีภายใต้พระราชบัญญัติมี
หนี้สินล้นพ้นตัว ค.ศ.1986 (INSOLVENCY ACT 1986) และได้ตั้ง Mr. Kenneth David Beasley เป็นเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 
(Official Receiver)   

เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2558 The High Court Of Justice, Chancery Division, Manchester District Registry 
โดยผู้พิพากษา HHJ PELLING QC ได้มีค าส่ังให้บรษิัทเชื่อมต่อระบบ SAP IT SYSTEM เพื่อใหก้ลับมาใช้งานได้ภายใน
วันที่ 10 ตุลาคม 2558 และให้บรษิัทส่งข้อมูลทีอ่ยูใ่นระบบ SAP IT SYSTEM ที่เกีย่วข้องกับการปฏิบัติงาน ใหแ้กเ่จา้พนกังาน
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พิทักษ์ทรพัย์ (Official Receiver)  ภายในวันท่ี 10 ตุลาคม 2558 โดยค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึ้นให้ตกเป็นของบริษัท หากผิดนัดให้
คิดเป็นคา่ใช้จา่ยของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (Official Receiver)  ในการช าระบัญชีของ SSI UK  

2) คดีปกครอง 
2.1 ในระหว่างปี 2550 และปี  2551 บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด) ได้รับหนังสือแจ้งจาก

ส านักงานท่ีดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพาน ให้ส่งมอบหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัท
จ านวน 24 แปลง มีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 123.1 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจ านวน 18 แปลง มีมูลค่าตามบัญชี
จ านวน 187.6 ล้านบาท ซึ่งมีถนนตัดผ่านไปท่าเรือและโรงพักสินค้าของบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิทางบัญชีจ านวน 37.7 ล้านบาท 
ตั้งอยู่บนที่ดินดังกล่าว โดยเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2550 และวันที่ 25 สิงหาคม 2551 บริษัทและบริษัทย่อยได้ออก
หนังสือคัดค้านการพิจารณาเพิกถอนหรือแก้ไขเอกสารสิทธิ น.ส.3 ก. โดยได้ยื่นต่อส านักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
สาขาบางสะพาน เนื่องจากที่ดินของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นท่ีดินท่ีมีเอกสารสิทธิถูกต้องตามกฎหมาย ออกโดยพนักงาน
เจ้าหน้าที่ของรัฐ อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักความระมัดระวังในการจัดท างบการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้
บันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าของที่ดินและสินทรัพย์ ที่ตั้งอยู่บนที่ดินดังกล่าวทั้งจ านวนในงบการเงินแล้ว 
  เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2553 ได้มีค าส่ังอธิบดีกรมที่ดินให้เพิกถอนเอกสารสิทธิ์ที่ดินตามหนังสือรับรองการท าประโยชน์  
(น.ส. 3 ก.) ดังกล่าวข้างต้น ในที่ดินเกือบทั้งหมดที่บริษัทและบริษัทย่อยได้เคยท าหนังสือคัดค้าน โดยเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2553 บริษัท
และบริษัทย่อยได้ยื่นหนังสือเพื่ออุทธรณ์ค าส่ังดังกล่าวต่อรองปลัดกระทรวงมหาดไทย และต่อมาเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2553 
บริษัทและบริษัทย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลการพิจารณาอุทธรณ์จากรองปลัดกระทรวงมหาดไทยว่า ค าส่ังอธิบดีกรมที่ดินซึ่ง
ให้เพิกถอนเอกสารสิทธิ์ที่ดินตามหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) นั้นเป็นค าส่ังที่ชอบแล้ว โดยเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 
ส านักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพาน ได้เรียกให้บริษัทและบริษัทย่อยส่งมอบหนังสือรับรองการท า
ประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ให้แก่ส านักงานที่ดินเพื่อท าการขีดฆ่า หากบริษัทและบริษัทย่อยไม่ส่งมอบหนังสือรับรองการท า
ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) ดังกล่าว ส านักงานที่ดินจะด าเนินการออกใบแทนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.)  และเมื่อ
วันที่ 9 กรกฎาคม 2553 ส านักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพาน ได้ออกใบแทนหนังสือรับรองการท า
ประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว 
 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพาน
ต่อศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1265/2553 เพื่อขอให้ศาลปกครองกลางมีค าพิพากษาเพิกถอนการออกใบแทน
หนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าว พร้อมกันน้ี บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นค าร้อง
ขอให้ศาลปกครองกลางก าหนดมาตรการหรือวิธีการคุ้มครองเพื่อบรรเทาทุกข์ชั่วคราวแก่ผู้ฟ้องคดี  
  เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องอธิบดีกรมที่ดินและรองปลัดกระทรวงมหาดไทยต่อศาลปกครองกลาง 
เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1335/53 เพื่อขอให้ศาลปกครองกลางมีค าพิพากษาเพิกถอนค าส่ังอธิบดีกรม และขอให้เพิกถอนค า
วินิจฉัยอุทธรณ์ของรองปลัดกระทรวงมหาดไทย รวมทั้งได้ขอให้ศาลไต่สวนค าร้องขอทุเลาค าบังคับตามค าส่ังทางปกครอง 

เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทในกลุ่ม ได้ยื่นขอรับช าระหนี้/สิทธิเรียกร้องที่มีเหนือ SSI UK กับ   
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (Official Receiver) รวมเป็นจ านวนเงิน 193,595,388.25 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทและ
บริษัทในกลุ่มได้ยื่นขอรับช าระหนี้ในส่วนเจ้าหน้ีการค้าที่มีกับ SSI UK ไปแล้ว  

อย่างไรก็ตาม ยังเหลือในส่วนที่บริษัทเป็นเจ้าหนี้ในฐานะผู้ค้ าประกัน และการจ าน าหุ้นเป็นประกัน ที่จะต้องใช้
สิทธิไล่เบี้ยต่อ SSI UK ต่อไป ซึ่งในขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการ  โดยบริษัทในฐานะผู้ค้ าประกันได้ช าระหนี้ให้กับเจ้าหนี้
ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
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โดยศาลปกครองกลางยังได้มีค าส่ังให้รวมการพิจารณาคดีนี้เข้ากับคดีหมายเลขด าที่ 1265/2553 ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อย
ได้ยื่นฟ้องเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพานดังกล่าวข้างต้นแล้ว    
  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องนายอ าเภอบางสะพาน และรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นคดีหมายเลขด าที่ 734/2554 ต่อศาลปกครองกลาง ในกรณีที่นายอ าเภอบางสะพาน    
ในฐานะเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมและรักษาป่าสงวนแห่งชาติ ป่าคลองแม่ร าพึง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีหนังสือ     
ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2553 ให้บริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดิน และงดเว้นการกระท าใด ๆ ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ โดยได้
มีค าส่ังให้บริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดินภายในวันที่ 30 มกราคม 2554 และให้งดเว้นการกระท าใดๆ ในเขตที่ดิน 
นอกจากนี้ ศาลได้มีค าส่ังเรียกให้กรมป่าไม้เข้ามาเป็นคู่ความในคดีนี้ด้วย ขณะน้ีกรมป่าไม้ได้ยื่นค าให้การต่อศาลแล้ว ท้ังนี้ 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นค าร้องขอทุเลาการบังคับของนายอ าเภอบางสะพาน ซึ่งต่อมา ศาลปกครองกลางมีค าส่ังทุเลา
การบังคับตามค าส่ังทางปกครองของนายอ าเภอบางสะพาน ซึ่งภายหลังผู้ถูกฟ้องคดีทั้งหมดได้ยื่นอุทธรณ์ค าส่ังศาลปกครอง
กลางต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2557 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค าส่ังกลับค าส่ังของศาลปกครองกลาง 
โดยให้ยกค าขอให้ทุเลาการบังคับตามค าส่ังที่ให้บริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดิน  และงดเว้นการกระท าใดๆ                 
ใน เขตป่าสงวนแห่งชาติ เนือ่งจากไม่เข้าเงื่อนไขที่ศาลจะมีอ านาจออกค าส่ังทุเลาการบังคับได้  
 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554 บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกค่าเสียหายจากกรมที่ดินและกรมการปกครอง 
คดีหมายเลขด าที่ 1275/54 ต่อศาลปกครองกลาง กรณีเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัท 
จ านวน 22 แปลง เป็นจ านวนเงิน 127.8 ล้านบาท ซึ่งผู้ถูกฟ้องคดีได้ยื่นค าให้การ และผู้ฟ้องคดีได้ยื่นค าคัดค้านค าให้การแล้ว  
ซึ่งต่อมา เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560 ศาลมีค าส่ังไม่รับค าฟ้องไว้พิจารณา ให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความ และ
คืนค่าธรรมเนียมศาลทั้งหมดแก่ผู้ฟ้องคดี ต่อมา เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2560 ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟ้องคดี
หมายเลขด าที่ 1265/53 และ 1335/53 เป็นคดีหมายเลขแดงที่ 1530/2560 และ 1531/2560 เนื่องจากพิเคราะห์แล้วเห็นว่า 
การท่ีเจ้าพนักงานท่ีดินฯ ได้ออก น.ส. 3 ก. ทั้ง 52 ฉบับ ให้แก่บุคคลที่ไม่สามารถออก น.ส. 3 ก. ให้ได้ และยังเป็นการออก 
น.ส. 3 ก. ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ น.ส. 3 ก. ดังกล่าวจึงไม่ชอบด้วยกฎหมาย ดังนั้น ค าส่ังของอธิบดีกรมที่ดินที่เพิกถอนและ     
ให้แก้ไขเนื้อที่ใน น.ส. 3 ก. ของผู้ฟ้องคดีทั้งแปด (บริษัทและบริษัทย่อย) และค าวินิจฉัยอุทธรณ์ของรองปลัดกระทรวงมหาดไทย           
ที่ยกอุทธรณ์ของผู้ฟ้องคดีทั้งแปด จึงชอบด้วยกฎหมาย  
  ต่อมา เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ใช้สิทธิอุทธรณ์โดยได้ยื่นค าอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษา
ของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ่งคดีนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
  เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟ้องคดีหมายเลขด าที่ 734/2554 เป็นคดีหมายเลขแดง  
ที่ 271/2561 โดยพิเคราะห์แล้วเห็นว่า การที่นายอ าเภอบางสะพานในฐานะพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมและรักษาป่า
สงวนแห่งชาติ ป่าคลองแม่ร าพึง ได้อาศัยข้อเท็จจริงจากพยานหลักฐานและค าส่ังของอธิบดีกรมที่ดิน แล้วน ามาใช้เป็น
เหตุผลในการออกค าส่ังให้ผู้ฟ้องคดีงดเว้นการกระท าใดๆ ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ และให้ออกจากป่าสงวนแห่งชาติ ค าส่ัง
ดังกล่าวจึงชอบด้วยกฎหมาย อันมีผลท าให้ค าวินิจฉัยอุทธรณ์ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ที่ให้ยกอุทธรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยจึงชอบด้วยกฎหมายเช่นกัน โดยเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2561 บริษัท
และบริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดแล้ว และศาลปกครองสูงสุด
มีค าพิพากษายกฟ้อง ยืนตามค าพิพากษาศาลปกครองกลาง 
 2.2 บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด) ได้ยื่นค าร้องขอให้พิจารณาคดีใหม่ต่อศาลปกครอง
กลาง และศาลปกครองกลางได้มีค าพิพากษาไม่รับค าร้องขอให้พิจารณาคดีใหม่ไว้พิจารณา โดยบริษัทและบริษัทย่อย 
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(บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด) ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดเพื่อขอคัดค้านค าพิพากษาศาลปกครองกลาง และ   
ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
 2.3 บริษัทได้รับค าส่ังเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) เลขที่ 418 และ 562 และได้รับหนังสือกรมที่ดิน 
ที่ มท 0516.2(2)/9542 ลงวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 เรื่องไม่รับอุทธรณ์เพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) 
เลขที่ 418 และ 562 โดยอ้างเหตุว่าบริษัทยื่นอุทธรณ์เกินระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งบริษัทมีความจ าเป็นจะได้ฟ้องคดีทางปกครอง      
เพื่อเพิกถอนค าส่ังเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ รวมทั้งเพิกถอนค าส่ังไม่รับอุทธรณ์ค าส่ังเพิกถอนหนังสือรับรอง
การท าประโยชน์  

เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566 บริษัทยื่นฟ้องคดี และค าร้องขอทุเลาการบังคับตามกฎหมายต่อศาลปกครองกลาง  
เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1651/2566 และเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 ศาลมีค าส่ังไม่รับค าร้องขอทุเลาการบังคับตามกฎหมาย
ไว้พิจารณา  

เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟ้อง เป็นคดีหมายเลขแดงที่ 2627/2567 โดยพิเคราะห์
แล้วเห็นว่า บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค าส่ังเมื่อพ้นก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์ค าส่ังทางปกครอง ดังนั้น ค าส่ังไม่รับอุทธรณ์ตามหนังสือ
กรมที่ดิน ที่ มท ๐๕๑๖.๒ (๒)/๙๕๔๒ ลงวันที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๖ จึงชอบด้วยกฎหมายแล้ว และเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2568 
บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดแล้ว โดยยังอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของศาลปกครองสูงสุด 

ทั้งนี้ สืบเนื่องจากที่บริษัทได้รับหนังสือค าส่ังเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) เลขท่ี 418 และ 
562 ท าให้บริษัทได้รับความเสียหายดังที่กล่าวไว้ข้างต้น อันเป็นการละเมิดต่อบริษัท เมื่อวันท่ี 13 มีนาคม 2567 บริษัท และ
บริษัทในกลุ่ม (ในฐานะผู้ถือสิทธิครอบครองร่วมในที่ดินตามหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) เลขท่ี 418) จึงได้ยื่น
ฟ้องคดีปกครอง ข้อหาละเมิดจากออกค าส่ังทางปกครอง เป็นคดีหมายเลขด าที่ 446/2567 โดยปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลปกครองกลาง  

 
3) คดีการค้าระหว่างประเทศ 

สืบเนื่องจากบริษัทส่ังซื้อ slab จากบริษัทย่อย (SSI UK) และบริษัทได้ช าระเงินค่าสินค้าล่วงหน้าไปแล้ว 
แต่ปรากฏว่าไม่ได้รับสินค้านั้น เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2567 บริษัทจึงได้ฟ้อง SSI UK ต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้า
ระหว่างประเทศ เป็นคดีหมายเลขด าที่ กค. 45/2567 เพื่อเรียกให้ SSI UK ช าระเงินคืน  

เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ศาลชั้นต้นมีค าพิพากษายกฟ้องเป็นคดีหมายเลขแดงที่ กค. 199/2567 โดยบริษัทได้
ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลเพื่อคัดค้านพิพากษาของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ โดยยังอยู่ระหว่าง           
การพิจารณาของศาลอุทธรณค์ดีช านัญพิเศษ  
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการที่ด ี
คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นของบริษัท (Fiduciary Duty) ซึ่งมีความคาดหวังที่จะ
ให้คณะกรรมการได้ท าหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทให้มีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส อันจะสร้างความเชื่อมั่น    
ให้เกิดขึ้นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทได้ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทเพื่อให้บริษัทมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้
ประกาศใช้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักในการบริหารจัดการให้สัมฤทธิผล และมีการทบทวนปรับปรุง     
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งจะน าไปสู่
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มีเจตนารมณ์ร่วมกันว่า การที่จะพัฒนายกระดับ
มาตรฐานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษัทนั้นต้องพึ่งพาและประสานการท างานของกลไกทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน คือ 
คณะกรรมการบรษิัท ฝ่ายจัดการอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

 

เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทมีการก ากับดูแลการถือปฏิบัติตามนโยบายฯ ดังกล่าวข้างต้นอย่างจริงจัง ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการท่ีดี (Good Corporate Governance Committee) ขึ้น 
ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2550 ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่จะมาช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทจ านวน 3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งปัจจุบันแม้ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
มิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่มีกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอีกจ านวน 2 คน เป็นกรรมการอิสระ  

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
เพื่อให้บริษัท สามารถบรรลุถึงเจตจ านงดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท ไว้ดังนี้  

1.  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อหน้าที่ความรับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้นของ
บริษัทในการท่ีจะต้องรักษาสิทธิและปกป้องประโยชน์ในทุกประการของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ได้ใช้สิทธิตามบทบัญญัติของกฎหมาย รวมทั้งดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติและรับทราบข้อมูล
จากบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน 

  
ข้อ 1-3 อยู่ในหมวด 
• สิทธิของผู้ถือหุ้น 
• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
    อย่างเท่าเทียมกัน 

 
 

2.  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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3. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติว่าด้วย      
เรื่อง การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบรษิทั   
เพื่อขจัดปัญหาเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั้งให้มีการส่ือสาร
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ 

  

4. คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทและก ากับดูแล
บริษัทให้มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย 

 ข้อ 4-6 อยู่ในหมวด 
• บทบาทของผู้มีส่วน  
    ได้เสยี 

5.   คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลเรื่องความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม   
ชุมชนและสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่มีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยตรง  
เพื่อให้มั่นใจว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึงปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม      
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบ 

  

6.   คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจะก ากับดูแล
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่อง การต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งบริษัทจะไม่ยอมรับหรือกระท าการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน      
ในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม 

 
 
 
 

 

7. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจของบริษัท              
ที่พึงขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างประโยชน์ของบริษัท  หรือของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
กับประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน  ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น  โดยจะก ากับ
ดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติว่าด้วยเรื่อง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ด้วยความ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี  

ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใดๆ ที่เกี่ยวข้อง และการตัดสินใจต้อง
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูล     
อย่างถูกต้องครบถ้วน และทันเวลา 

  
ข้อ  7-8 อยู่ในหมวด 
• การเปิดเผยข้อมูล 
    และความโปร่งใส 

 

8.  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลเพื่อให้ผู้ลงทุนมีความมั่นใจได้ว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 

  

9.  คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจ านวน
กรรมการท้ังคณะ 

           
 
 

ข้อ 9-17 อยู่ในหมวด 
  • ความรับผิดชอบของ 

  คณะกรรมการ 

10.  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ โดยให้มีบทบาทและอ านาจ
หน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมทั้งศึกษาและกล่ันกรองงานก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท  ซึ่งคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ทั้งนี้ อาจพิจารณาเพิ่มคณะกรรมการย่อยชุดอื่นๆ อีก ตามความจ าเป็น ทั้งนี้      
เพื่อ ให้การบริหารงานของกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ยุติธรรมและโปร่งใส 
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11.  คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการแบ่งแยกบุคคลผู้ด ารงในต าแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท ออกจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน นอกจากนี้ ยังเห็นควรให้มี
การปรับปรุงคู่มืออ านาจด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้มีขอบเขตของการกระจายอ านาจของ
คณะกรรมการบริษัทและขอบเขตของฝ่ายจัดการผู้รับมอบการใช้อ านาจที่แจ้งชัด 

  

12.  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ        
กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งต้องมีการทบทวนเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งก ากับดูแล
ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการตามแผนงานให้สอดคล้องกันด้วย 

  

13.  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการก ากับดูแลเรื่อง     
การบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัท ทั้งนี้ คณะ กรรมการบริษัทจัดให้มี
หน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหนึ่งของบริษัท 

 

  

14.  คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นในปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และจะก ากับดูแล
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท  จริยธรรมของกรรมการ
บริษัท และจริยธรรมของพนักงาน รวมทั้งให้มีการส่ือสารให้ทุกฝ่ายได้ทราบ 

  

15.  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมโดยสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน และอาจมี     
การประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นได้ โดยมีก าหนดการประชุมล่วงหน้า มีการก าหนดวาระ      
การประชุมที่ชัดเจน   โดยกรรมการสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม และมีการน าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

  

16.  คณะกรรมการย่อยแต่ละชุดจัดให้มีการประชุมเป็นประจ าตามความเหมาะสม ดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมี
การประชุมอย่างน้อยปีละส่ีครั้ง  ส าหรับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม
อย่างน้อยปีละสองครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการย่อยแต่ละชุดอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ า
เป็นได้ โดยมีก าหนดการประชุมล่วงหน้า  มีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน  และมีการน าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า  เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า   
ร่วมประชุม 

 
 

 

17.  คณะกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ โดย
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เป็นไปตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ส าหรับค่าตอบแทนใดๆ ของกรรมการให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
เพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสม  มีความโปร่งใส และป้องกันความขัดแย้ง            
ทางผลประโยชน ์
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6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์         

ที่หลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท (Board Diversity) ได้แก่ ด้านการผลิต การบริหารจัดการ    
การบริหารความเส่ียง การเงินและการบัญชี ตลอดจนประสบการณ์ที่ยาวนานในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมเหล็ก            
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ โดยมีการก าหนด
หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี ้
 
จริยธรรมกรรมการ 

เพื่อให้เป็นไปตามปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบในการก าหนด
จริยธรรมของกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้  

1)  กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ และยึดมั่น              
ในจริยธรรมในการประกอบธุรกิจที่บริษัทก าหนดไว้ 

2)  กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ       
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

3)  กรรมการบริษัทพึงอุทิศเวลาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างเพียงพอ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะการบริหารจัดการอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บริษัทเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสม 

4)  กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และในขณะเดียวกันต้องค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องด้วย โดยปฏิบัติต่อทุกกลุ่มด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

5)  กรรมการบริษัทไม่พึงอาศัยต าแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ   
ของบริษัทต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท     
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ตลอดจนไม่กระท าการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์              
ต่อบริษัท 
  
การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และของกรรมการอิสระ 

การก าหนดระยะเวลาที่กรรมการบริษัทจะด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ซึ่งบัญญัติไว้ว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง กรรมการ
ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นจ านวน 1 ใน 3 ทุกๆ ปี กรรมการที่ออกตามวาระจะเป็นกรรมการที่อยู่ในต าแหน่ง   
นานที่สุด กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ต่อเนื่องอีกครั้งก็ได้  

ส าหรับการก าหนดจ านวนวาระสูงสุดของกรรมการที่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกันในคณะกรรมการบริษัท และ               
ของกรรมการอิสระที่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกันในคณะกรรมการบริษัทและในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดนั้น บริษัทยังมิได้
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อความคล่องตัวในการสรรหาบุคคลที่มีประสบการณ์และความสามารถเฉพาะด้านที่เหมาะสมกับภารกิจ      
ที่จะได้รับมอบหมายและมีความเข้าใจในลักษณะธุรกิจของบริษัท  
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บทบาทหน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทเกี่ยวกับวิสัยทัศน์     

พันธกิจ ทิศทางและนโยบายในการด าเนินงาน แผนธุรกิจ กลยุทธ์ และงบประมาณประจ าปีของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแล
ให้การบริหารจัดการความเส่ียงและการบริหารงานของฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจ            
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรที่ก ากับดูแล 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียเป็นส าคัญ เพื่อให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งจะ
เพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และแผนกลยุทธ์ของบริษัท       
เป็นประจ าทุกปี ตลอดจนติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยก าหนดเป็นวาระให้มีการรายงานผล
การด าเนินงานของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 

 
การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ในส่วนโครงสร้างการจัดการได้จัดแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งที่ส าคัญออก    
จากกัน กล่าวคือ นายกมล จันทิมา ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และนายนาวา จันทนสุรคน ด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน 
 
ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัท 

บริษัทยังมิได้ก าหนดเป็นนโยบายของบริษัทว่า ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ เพราะอาจเป็น
ข้อจ ากัดที่ท าให้บริษัทไม่สามารถสรรหาบุคคลที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งดังกล่าวในช่วงเวลาที่บริษัทต้องการ 
เนื่องจากอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้ามีความจ าเป็นที่ต้องการบุคคลที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
นอกเหนือจากการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความสามารถในการก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท          
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่นของบริษัทด้วย 

 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ  
1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนมีบทบาทในการควบคุมการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้น แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและมีส่วนร่วมในการประชุม 

2) ก าหนดระเบียบวาระการประชมุตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

3) สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

4) ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 

5) ประธานกรรมการบริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ โดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วม         
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ในการบริหารจัดการงานปกติประจ าวันของบริษัทแต่อย่างใด 
6) บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทอื่นท่ีมิได้กล่าวไว้ข้างต้นนี้ ให้ถือและบังคับตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องทุกประการ 
 

การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
คณะกรรมการบริษัทได้กระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการก ากับดแูลบริษัท โดยแต่งตั้งคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ให้ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานท่ีมีความส าคัญตามขอบเขตอ านาจ
หน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมาย  
 
การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานและรายงาน
การติดตามความคืบหน้าของงานที่ได้มอบหมาย รวมทั้งพิจารณาเรื่องที่เป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ             
ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะก ากับควบคุมและดูแลให้ฝ่ายจัดการ ตลอดจนคณะกรรมการย่อย
แต่ละชุดได้ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงาน ซึ่งเป็นไปตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะ กรรมการบริษัท โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกับการประชุมให้เป็นไปตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั้ง ต้องมีการก าหนดวาระการประชุม  
ที่ชัดเจน และการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับ        
ของบริษัท โดยก าหนดไว้เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมการประชุม การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง และจัดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี  

 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ                  
ที่คณะกรรมการบริษัทจะพึงต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 

 คุณสมบัติ 
1)  มีความรู้พื้นฐานในด้านกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานทางราชการท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ      
การปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

2)  มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของการก ากับดูแลกิจการ 
3) มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท   

 

 หน้าที่ความรับผิดชอบ  
1) ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทในประเด็นข้อกฎหมาย ข้อควรปฏิบัติ        

ของหน่วยงานทางราชการ ข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงรายงาน              
การเปล่ียนแปลงที่มีนัยส าคัญ  
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2) จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุม
คณะกรรมการบริษัท   

3) จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และ
ข้อพึงปฏิบัติที่ดี  

4) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ       
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   

5) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

6) ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อก าหนด
กฎหมาย รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งส าเนาให้ประธานกรรมการ
บริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามที่กฎหมายก าหนด  

7) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ  
8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  
9) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
10) ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท      
11) ด าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 
6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
สิทธขิองผู้ถือหุ้น และ การปฏบิัติตอ่ผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 28 ประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ในรูปแบบการประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยดูแลและอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมได้รับความสะดวก              
ในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม ผู้ถือหุ้น
บริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวัน เวลา สถานท่ี รายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระพร้อมค าชี้แจงเหตุผล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐาน            
ที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะการลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะบนเว็บไซต์บริษัท
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 28 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าว
ข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน 

2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนด
ทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ก าหนดพร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระ     
ที่บริษัทก าหนดให้เป็น ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

3) ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้น ที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน 
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(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้นบริษัทได้ประสานงานเรื่องเอกสารและหลักฐานที่จะต้องแสดง      
ก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

4) ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมดเข้ าชื่อ        
กันหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมวิสามัญ ผู้ถือหุ้นได้ เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจ ากัด 

5) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่นๆ ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านโทรศัพท์ โทรสาร อีเมล agm2025@ssi-steel.com หรือตามที่อยู่ของบริษัท  

6) ก่อนเริ่มประชุมบริษัทได้ชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นตาม ข้อบังคับของบริษัท วิธีการในการด าเนินการประชุม รวมถึง
วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน โดยพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามล าดับในระเบียบวาระที่ได้ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล าดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น                      
ที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

7) บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วย ข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัท และ 
ผู้บริหารระดับสูงที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
รวมทั้งสรุปประเด็นค าถามและค าตอบ ทั้งหมดที่ ส่งมาล่วงหน้าและที่สอบถามในห้องประชุมโดยรวมไว้เป็น
เอกสารแนบท้ายรายงานและจัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม และได้ส่ง
ให้ส านักงานคณะกรรมการกลต.และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดพร้อมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์
บริษัท www.ssi-steel.com 

  
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความย่ังยืน  

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อประโยชน์
ร่วมกันอย่างยั่งยืน ตามที่ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีกลไกการด าเนินงานท่ีจะส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมและเพื่อสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี ้ 

 

 ลูกค้า        
บริษัทค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า โดยมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และการให้บริการที่รวดเร็ว 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้น าระบบการบริหารงานด้านคุณภาพ ปลอดภัยอาชีว อนามัย 
ส่ิงแวดล้อม และนวัตกรรม มาใช้ในการด าเนินงาน เพื่อมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพด้วยกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อส่งมอบสินค้าที่สร้างความพึงพอใจให้แก่ ลูกค้าบริษัทมีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม        
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อเข้าใจถึงความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า รวมถึงมีช่องทางรับข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะจากลูกค้า และกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการ
ให้บริการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทยังมีการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และ    
ความผูกพันของลูกค้า เพื่อน าข้อมูลท่ีได้รับมาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ บริการ และระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัท
สามารถตอบสนองลูกค้าได้ดีเกินกว่าที่ลูกค้าคาดหวัง  

 

 คู่ค้า      
บริษัทให้ความส าคัญกับคู่ค้า อันเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียส าคัญที่ช่วยเหลือในการด าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน  

โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่ เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่ งกันและกัน                  
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สร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมืออันดี รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด บริษัทมีแนวปฏิบัติในการจัดซื้อจัดหา
วัตถุดิบเหล็กแท่งแบน และส่ือสารถึงคู่ค้า เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้และก่อให้เกิดประโยชน์กับทั้งบริษัท และ  
คู่ค้าอย่างยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทมีผู้ผลิตและผู้ขายวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนที่มีศักยภาพ ในด้านคุณภาพ ปริมาณ         
ความสม่ าเสมอและนโยบายการค้าที่สอดคล้อง เหมาะสมกับการจัดซือ้ของบริษทั อีกทั้งบริษัทยังคงด าเนินกิจกรรมสรรหา 
และพัฒนา ผู้ผลิต และผู้ขายที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ รวมถึงบริหาร
ความเส่ียงของกิจกรรมจัดหาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน 

 

 คู่แข่งทางการค้า      
บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติว่า ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ

ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
รวมถึงร่วมกันด าเนินการผลักดันนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนร่วมกัน 

 

 เจ้าหนี้      
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ของบริษัททุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยปฏิบัติตาม

เงื่อนไขข้อตกลงและพันธะสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้สถาบันการเงินทุกราย ตามเงื่อนไขข้อก าหนด            

ของสัญญา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงิน การช าระเงินคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน  โดยมี          
ความรับผิดชอบและโปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหนี้อาจเกิดความเสียหาย และหากมีกรณีที่
บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขฯ  ทางบริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบทันที เพื่อหารือในการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน   

 

 พนักงาน     
บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาพนักงานให้เป็นคนเก่งคนดีตามวิถีเอสเอสไอ (SSI Way) ที่บริษัทก าหนดขึ้น  เพื่อสร้างการรับรู้

และเข้าใจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม ปรัชญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงจริยธรรมของพนักงาน โดยมุ่งหวังให้
พนักงานตระหนักรู้ และปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร  รวมถึงมีคุณธรรมและจริยธรรม         
ที่สอดคล้องตามวิถีเอสเอสไอจนเป็นเอกลักษณ์ของบริษัท ซึ่งจะช่วยขับเคล่ือนให้บริษัทพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน      
ท าให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเกิดความพึงพอใจ ทั้งนี้  บริษัทมีความเชื่อมั่นในเรื่องคุณค่าของบุคลากรว่า พนักงานที่ดีมี
คุณภาพ จะน ามาซึ่งความส าเร็จขององค์กร ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดให้มีสภาพการจ้างงานพนักงาน โดยก าหนดค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงาน 
รวมถึงจัดสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ อาทิ เช่น การประกันสุขภาพ การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ  
การฝึกอบรมสัมมนาของพนักงาน  ทุนการศึกษา การเข้าร่วมโครงการเงินกู้อัตราดอกเบี้ยพิเศษกับธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ และสนับสนุนให้จัดตั้งสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์กลุ่มบริษัทสหวิริยาสตีลอินดัสตรี  รวมทั้งสวัสดิการรถรับส่ง  
สถานที่ออกก าลังกาย โรงอาหารส าหรับพนักงานที่โรงงานเอสเอสไอบางสะพาน รวมถึงกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ
สนับสนุนในกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน เพื่อส่งเสริมการออมและสร้างหลักประกันทางการเงินแก่พนักงาน 
 

 องค์กรที่ก ากับดูแล   
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามครรลองที่ถูกต้องของธุรกิจ 

โดยการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมาตรฐานของทางการอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นกฎหมาย
ด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า ส่ิงแวดล้อม ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน     
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การละเมิดสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมทั้งให้ความร่วมมือต่อ
องค์กรที่ก ากับดูแลบริษัทอย่างเต็มที่ โดยมุ่งหวังให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามกฎหมาย      
ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เพื่อส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม อันเป็นกลไก
หนึ่งที่ส าคัญที่จะส่งผลให้กระบวนการและขั้นตอนการท างานของบริษัทมีความถูกต้อง รอบคอบ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งส่งผลให้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยถูกด าเนินการลงโทษจากหน่วยงานที่ก ากับดูแลด้วย
สาเหตุที่ไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส าคัญภายในระยะเวลาที่ทางการก าหนด หรือด้วยสาเหตุอื่นแต่อย่างใด 

 

 สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม      
บริษัทมีปรัชญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยเชื่อมั่นในคุณค่าของบุคลากร ดูแลพนักงานให้มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี มีสภาพการท างานท่ีปลอดภัยถูกสุขอนามัย รวมทั้งถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยถือว่า
ระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีเจตจ านงและ
สนับสนุนให้มีการด าเนินการระบบฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้มีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง          
เป็นไปตามมาตรฐานของระบบการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมที่ก าหนด ตามรายละเอียดข้อมูล
ปรากฏอยู่ในเรื่อง การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

 มาตรการชดเชยความเสียหาย 
ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการที่บริษัทละเมิดสิทธิตามกฎหมายนั้น บริษัทได้ด าเนินการ    

ในบางประการโดยการท าประกันภัยความเส่ียงคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทในบางกรณี ได้แก่  
1) การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจา้หน้าทีบ่ริหารของบริษัท (Directors & Officers Liability Insurance)  
2) การประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลและการขนส่งภายในประเทศ (Marine Cargo Open Policy)  
3) การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอกอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานในสถานที่เอาประกันภัย 

(Public Liability Insurance)  
4) การประกันภัยการเส่ียงภัยทุกชนิดของทรัพย์สิน การประกันภัยเครื่องจักรหยุดชะงัก การประกันภัยหม้อไอน้ าระเบิด 

และการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (ส าหรับโรงงานขนาดใหญ่) (All Risks of Property Damage, Machinery Breakdown, 
Boiler Explosion and Business Interruption Insurance (for major plants) 

5) การประกันภัยการเสี่ยงภัยทุกชนิดของทรัพย์สิน (ส าหรับอาคารส านักงาน) (Property All Risks Insurance 
(for office building) 

6) ประกันรถยนต์แบบกลุม่ (Motor Fleet) 
 

นอกจากการจัดท าประกันภัยหลักของบริษัทตามรายละเอียดข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ประสานงานในการจัดท า
ประกันภัย เพื่อขยายความคุ้มครองไปยังบริษัทในกลุ่มเอสเอสไอ ซึ่งประกอบธุรกิจภายในประเทศ เช่น บริษัท เวสท์โคสท์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)  เป็นต้น ตลอดจน             
มีการติดตามสถานการณ์ เพื่อประเมินความเส่ียงที่อาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอยู่เป็น
ระยะๆ และจัดท าประกันภัยเพิ่มเติมเพื่อให้ความคุ้มครองเหมาะสมกับความเส่ียงภัยที่เพิ่มขึ้นด้วย (ถ้ามี) 

 

 ข้อพิพาทที่ส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย     
บริษัทได้มีการด าเนินธุรกิจโดยพยายามหลีกเล่ียงการเกิดข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) ที่บริษัทเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย ไม่ว่าจะเป็น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า พนักงาน สังคมและชุมชน ทั้งนี้ 
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บริษัทได้มีกลไกในการก ากับดูแลให้หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท (Legal Compliance) โดยการจัดท าบัญชีรายชื่อกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่บริษัทต้องถือปฏิบัติ โดยในปีที่ผ่านมา
ก าหนดให้แต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ท าการปรับปรุงและสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ ยวข้อง แล้วรายงาน    
ผลมายังส านักกฎหมายกลุ่ม (Group Legal Office) รวบรวมข้อมูลและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และ
เพื่อให้การก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายในบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทได้จัดตั้งส านักก ากับดูแลกิจการและ
ปฏิบัติงานกลุ่ม (Group Compliance and Corporate Governance Office) ขึ้นมา เพื่อท าหน้าที่อย่างอิสระในการก ากับดูแล
การปฏิบัติงานภายในองค์กร 

ส าหรับคดีความและข้อพิพาทที่ส าคัญของบริษัทรายงานไว้หัวข้อ 5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งส านักกฎหมายกลุ่ม
เป็นผู้ด าเนินการ ติดต่อ ประสานงาน รวมทั้งรายงานผลความคืบหน้าและความคดิเห็นตลอดจนแนวโน้มของคดีความและ
ข้อพิพาทเหล่านั้นต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทราบเป็นระยะๆ  อีกทั้งยังได้รายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

 

 มาตรการลงโทษกรณพีนกังานไม่ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทก าหนดมาตรการลงโทษฐานผิดวินัย กรณีพนักงานกระท าการใดๆ อันอาจท าให้บริษัทได้รับความเส่ือม

เสียชื่อเสียง ตลอดจนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่นโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่การงานที่ท ากับบริษัท หรือ              
น าความลับเกี่ยวกับการบริหารงาน ระบบงาน การผลิต รวมทั้งข้อมูลอื่นใดของบริษัทไปเปิดเผย ตามแนวปฏิบัติว่าด้วย
เรื่อง มาตรการโทษทางวินัยและการด าเนินการทางวินัย  
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทให้ความส าคัญกบัข้อมูลข่าวสารท่ีตอ้งแจง้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
โปร่งใส ในปี 2568 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท มีดังนี้ 

 

การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั  
1) เปิดเผยรายงานทางการเงินซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทส าหรับปี 2567 

หลังตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และส าหรับงวดหกเดือนแรกของปี 2568 หลังสอบทานโดยผู้สอบบัญชี            
รับอนุญาต พร้อมทั้งเปิดเผยค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis – MD&A) 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับงวดปี 2567 รวมถึงค าอธิบายการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis – MD&A) ของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับงวดหกเดือนแรกของปี 2568 ด้วย  

2) รายงานแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ไปยังส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในระยะเวลาเดียวกับที่ยื่นต่อกระทรวงพาณิชย์ 

ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังกล่าวข้างต้น 
เป็นไปอย่างครบถ้วน และตรงตามก าหนดเวลา 

 
การเปิดเผยข้อมูลตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

บริษัทให้มีการจัดตั้งส านักบริหารการเงินกลุ่ม เพื่อท าหน้าที่ดูแลครอบคลุมการบริหารภารกิจด้านการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ             
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ตลาดหลักทรัพย์ และส านักการพัฒนาที่ยั่งยืนและส่ือสารกลุ่ม เพื่อท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทต่อสาธารณชนผ่านส่ือมวลชน ซึ่งทั้งสองหน่วยงานของบริษัทได้ด าเนินการเปิดเผยและเผยแพร่
ข้อมูลท่ีส าคัญผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี http://www.ssi-steel.com โดยบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลดังกล่าวให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทั้งหลายสามารถรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญของบริษัท 
อาทิ ข้อมูลทางการเงิน รายงานประจ าปี ข่าวสารองค์กรและกิจกรรมสังคม ได้ตลอดเวลา 

 
ความสัมพันธ์กับนักลงทุน ในปี 2568  
ส านักบริหารการเงินกลุ่ม มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี ้

1) จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอื่นที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัท รวมทั้ง
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัท จริยธรรมกรรมการ และจริยธรรมของพนักงาน ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.ssi-steel.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูล
บริษัทได้อย่างสะดวกตลอดเวลา และอย่างเท่าเทียมกัน 

2) จัดท าการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management’s Discussion and Analysis – MD&A) ของ
บริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนและรายปี เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน โดยเผยแพร่
ให้แก่ผู้ลงทุนทราบและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญที่เกิดขึ้น รวมทั้งปัจจัยและเหตุการณ์ที่มีผลต่อฐานะการเงินและ    
ผลการด าเนินงาน นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน 

3) จัดให้มีช่องทางการติดต่อส่ือสารระหว่างผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนกับบริษัท เพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมกับบริษัท  
ผ่านทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ และทางโทรศัพท์ 
 
6.2 ปรัชญาในการด าเนนิธุรกจิ และจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) ของบริษทั   
  

ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ 
การบริหารจัดการองค์กรของบริษัทเพื่อน าไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนนั้น มีรากฐานที่เริ่มจากปรัชญา            

ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  ซึ่งประกอบด้วย 
1.  มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ   
2.  ยึดมั่นในคุณภาพสินค้าและบริการ 
3.  เชื่อมั่นในคุณคา่ของบคุลากร 
4.  ตั้งมั่นในจริยธรรม 
5.  ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

จริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) 
บริษัทจะด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ และความสามารถในการแข่งขัน 

โดยปฏิบตัิและประสานประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม ดังนี้ 
 

 ผู้ถือหุ้น 
บริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ  และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว            

จึงก าหนดแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  ต้องปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 
1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม            

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
2) น าเสนอรายงานผลประกอบการ รายงานฐานะทางการเงิน และรายงานอื่นๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล 
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3) แจ้งผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัททั้งในด้านบวกและด้านลบ      
ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

4) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

 

 ลูกค้า   
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญและความพึงพอใจของลูกค้าที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมี

ความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะแสวงหาวิธีการที่สามารถสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้นตลอดเวลา และเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 

1) ส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า 
2) ติดต่อส่ือสารกับลูกค้าด้วยความสุภาพ ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า 

เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้า และบริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าและบริการน้ันๆ 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขใดได้ ต้องรีบแจ้ง
ให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4) จัดให้มีระบบและช่องทางที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ และความปลอดภัย ของสินค้าและ
บริการ และลูกค้าต้องได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว  

5) รักษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ 
6) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

 คู่ค้า 
บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ทั้งสองฝ่าย บริษัทจึงให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง ปฏิบัติตามพันธสัญญา การเจรจาแก้ไขปัญหาเพื่อหาทางออก
ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งหลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์    
โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1) ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 
2) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ต้องเปิดเผยข้อมูล              

ที่เกี่ยวข้องต่อคู่ค้า และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยรวดเร็ว 
3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งคู่ค้า

ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
 

 คู่แข่งทางการค้า      
บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี ้
1) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
2) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
 

 พนักงาน     
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บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งต่อความส าเร็จของบริษัท จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม  
ทั้งด้านผลตอบแทน โอกาส และการพัฒนาศักยภาพ โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนที่ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด  
เพราะความเหมือนหรือความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือภาวะทางร่างกาย โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1) ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน 
3) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
4) แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัล และลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
5) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ และความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง 
6) หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 

หรือการกระท าใดๆ ที่เป็นการคุกคาม หรือสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 
 

 องค์กรที่ก ากับดูแล    
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฏหมาย และเป็นไปตามครรลองที่ถูกต้องของธุรกิจ 

โดยการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมาตรฐานของทางการอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งให้ความร่วมมือ    
ต่อองค์กรท่ีก ากับดูแลอย่างเต็มที่  

 

 สังคมและชุมชน      
บริษัทตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยค านึงถึงผลกระทบที่อาจมีต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จึงให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์สังคมและชุมชน 
ดูแลรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนด าเนินการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปี

ที่ผ่านมา 

6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปี

ที่ผ่านมา 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน าทั้งในประเทศและต่างประเทศ อันส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
คณะกรรมการจึงมีการทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินธุรกิจสภาพแวดล้อมที่อาจเปล่ียนแปลงไป  
 

6.3.2  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) 
  บริษัทได้ให้ความส าคัญกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ตามที่

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ประกาศใช้เมื่อเดือนมีนาคม 2560 ที่ผ่านมา 
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โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น า ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ
สูงสุดของบริษัทในการด าเนินธุรกิจ (Governing Body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัท   
มีความเห็นว่าในภาพรวมบริษัทมีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code 
เหมาะสมกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท  
 
 

6.3.3  การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ  

 
เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมในการประเมินผลตาม

โครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ซึ่งเป็นโครงการร่วมกันของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความส าคัญ            
กับการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยด าเนินการประเมินตนเองตามเกณฑ์ของ IOD และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท     
เพื่อรับทราบและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ      
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 
 
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการจัดการ 

 ส านักเทคโนโลยีกลุ่ม                           ส านักจัดหากลุ่ม       
 ส านักการเงินและบัญชีกลุ่ม                   ส านักกฎหมายกลุ่ม 
 ส านักบริหารความเสี่ยงกลุ่ม                  ส านักรัฐกิจสัมพันธ์กลุ่ม 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม              ส านักทรัพยากรบุคคลกลุ่ม  

 ส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม     ส านักพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกิจการท้องถิ่นกลุ่ม       
 ส านักการพัฒนาที่ยั่งยืนและสื่อสารกลุ่ม 
 ส านักดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมช่ันกลุ่ม 
 ส านักความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานกลุ่ม 

 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

 ส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 ส านักประธานกรรมการ 
 ส านักเลขานุการบริษัท 

กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน 

บจก. ท่าเรือประจวบ 

 

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

บจก. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง 

 

กลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
บมจ. เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 

บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตร ี
 

กลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 

   Redcar Bulk Terminal Limited 

สายธุรกิจฟรอนเทียร์และการค้าดิจิทัล 

สายการผลิต 

สายการเงินและบัญชี 

คณะกรรมการบริษัท 

กลุ่มธุรกิจพลังงาน 

สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
กรรมการตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ฉบับล่าสุดเมื่อวันที่  22 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 12 คน 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 5 คน และกรรมการท่ีมิได้เป็นกรรมการอิสระอีกจ านวน 7 คน ในจ านวนนี้มีกรรมการ
ที่เป็นพนักงานระดับบริหาร 4 คน ซึ่งจ านวนกรรมการอิสระของบริษัทมีจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
  

รายชื่อของคณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย   
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายกมล  จันทิมา - ประธานกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการท่ีดี 
2. นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ - กรรมการบรษิัท 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

3. นายณพงศ ์ ศิริขันตยกุล - กรรมการบรษิัท 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. นายญาณศักดิ ์ มโนมัยพิบูลย ์ - กรรมการบรษิัท 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

5. นายธวชัชยั วงศ์ไพศาล - กรรมการบรษิัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายคมกริช ประชากรชิ - กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายคณธี รื่นกลิ่น - กรรมการบรษิัท 
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
8. นายศรัณยู อศัวาณิชย ์ - กรรมการบรษิัท 
9. นายวิน  วิรยิประไพกิจ - กรรมการบริษัท 
10. นายนาวา  จันทนสุรคน - กรรมการบริษัท 
11. นายกติติศกัดิ ์ มาพะเนาว ์ - กรรมการบริษัท 
12. นายณรงค์ฤทธิ ์ โชตินุชิตตระกูล - กรรมการบริษัท 
13. นายสมชาย  พิพิธวจิิตรกร* - กรรมการบรษิัท 

- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 

 * ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีผลวันที่ 29 เมษายน 2568 
 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท  คือ นายกมล จันทิมา หรือนายวิน วิริยประไพกิจ หรือนายนาวา จันทนสุรคน 
หรือนายกิตติศักดิ์ มาพะเนาว์ หรือนายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท 

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

7.2.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
1) คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ในการด าเนินกิจการของบริษัทด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 

และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท   

2) คณะกรรมการมีอ านาจที่จะมอบหมายอ านาจให้แก่บุคคลธรรมดาหรือให้แก่นิติบุคคล ไม่ว่าบุคคลธรรมดา
นั้นจะเป็นกรรมการของบริษัทหรือไม่ก็ตาม ในการที่จะกระท าการใดๆ ในนามของบริษัท และการลงลายมือชื่อของ       
ผู้รับมอบอ านาจดังกล่าวนั้นให้ถือว่ามีผลผูกพันบริษัทได้ภายใต้ข้อจ ากัดในการลงลายมือชื่อของผู้รับมอบอ านาจตามที่
คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนด คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง
แทนคณะกรรมการก็ได้ 

3) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง  
4) คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในส่ีเดือนนับแต่วันส้ินสุด

ของรอบปีบัญชีของบริษัท การประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอื่นใดเรียกว่าการประชุมวิสามัญ ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเมื่อผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด จะเข้าชื่อกันท าหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าว
ด้วย ในกรณีเช่นนี้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในส่ีสิบห้า (45) วันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น  

5) คณะกรรมการต้องจัดให้มีการจัดท างบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
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ให้เสร็จก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
6) คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนดในนามของบริษัท

หรือคณะกรรมการ ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และ
ให้คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว ให้ประธานกรรมการ
แจ้งชื่อเลขานุการบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในสิบส่ีวันนับแต่วันที่จัดให้
มีผู้รับผิดชอบในต าแหน่งดังกล่าว และให้แจ้งให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบถึง
สถานท่ีเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนดด้วย 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คน วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี  ดังนี ้

 1. นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คนดังกล่าว มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) รวมถึงมาตรการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้ง
พิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
ผู้บริหารสูงสุดของส านักตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าส่ัง ท่ีออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายดังกล่าว 

4) สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยมุ่งเน้นในความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัท 
5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย 
6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย       

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าส่ัง     
ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายดังกล่าว  

7) พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะกิจ ในกรณีที่ต้องการค าแนะน าหรือความรู้จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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9) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควร 

9.1 รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
9.2 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
9.3 การฝ่าฝืนตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

รวมทั้ง กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าส่ัง ท่ีออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายดังกล่าว  หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
เพิกเฉยหรือไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบสามารถ
หารือกับประธานกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีที่การปรับปรุงแก้ไขยังไม่เป็นไปตามเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงานส่ิงที่พบ
ดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

10) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละสองครั้ง 
11) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
12) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประเมินผลทั้งในภาพรวม

เป็นรายคณะ และรายบุคคล และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน  
3 คน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ดังนี้  
  
 1. นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ เป็น ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 2. นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
           (ด ารงต าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 เมษายน 2568) 
 3. นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 4. นายคมกริช ประชากริช เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
                                  (เข้าด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2568) 
  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1) หน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับด้านการสรรหา 

1.1 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง
ในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป (ในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เฉพาะของ บริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จ ากัด (มหาชน))  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี  โดยให้รวมถึง การสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ท่ีบริษัทฯ เข้าไปถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 
ทั้งนี้ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเสนอรายชื่อบุคคลท่ีผ่านการสรรหาและคัดเลือกต่อประธาน
คณะกรรมการบริษัทนั้นๆ โดยตรง เพื่อเข้าสู่กระบวนการพิจารณาคัดเลือกตามขั้นตอนของบริษัทต่อไป และให้แจ้งต่อ
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) เพื่อทราบเป็นล าดับถัดไป รวมถึง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่าง
ลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคัดเลือก เพื่อเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเป็นผู้แต่งตั้งส าหรับกรณีอ่ืน 

1.2 ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ตามที่กล่าวในข้อ 1.1 นั้น คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนควรด าเนินการดังนี้ 

- ก าหนดคุณสมบัติและลักษณะส่วนตัวอื่นที่เห็นว่ามีความส าคัญของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง      
ในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ที่ต้องการสรรหา เช่น ความเป็นผู้น า ความรู้ และประสบการณ์ และ              
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ต้องการ มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and Accountability) ยึดมั่น   
ในการท างานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกล้าแสดงความคิดเห็น             
ที่แตกต่างและเป็นอิสระ เป็นต้น 

- พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการประเภทอิสระของบริษัทว่ามีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทหรือไม่ 

- พิจารณาความเพียงพอของการอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท เช่น ในการ
พิจารณาเสนอชื่อกรรมการเดิมเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ อาจประเมินจากจ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท ส่วนบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่อาจพิจารณาจากจ านวนบริษัทที่บุคคลนั้นด ารง
ต าแหน่งอยู่ก่อนที่จะเข้าเป็นกรรมการบริษัท 

- ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยราชการ 
1.3 ทบทวนและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเหมาะสมของขนาด (Size) และองค์ประกอบ 

(Composition) ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นอย่างมีประสิทธิผล เช่น ควรจะมี
จ านวนกรรมการเพียงพอที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัท
จัดตั้งขึ้น ส่วนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่หลากหลาย เพื่อให้การพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆ มีความรอบคอบ
รัดกุมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของจ านวนกรรมการที่เป็นอิสระเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

1.4 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

2) หน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน 
2.1 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งขึ้น 

และผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป (ในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เฉพาะของบริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จ ากัด (มหาชน))  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ค่าตอบแทนในที่นี้ 
ให้หมายรวมถึง (ก) ค่าตอบแทนประจ า (Retainer) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน (ข) ค่าเบี้ยประชุม 
(Attendance Fee) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายครั้งต่อการประชุมส าหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม (ค) ค่าตอบแทน
ที่จ่ายตามผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งได้แก่ โบนัสหรือบ าเหน็จ และ (ง) ผลประโยชน์อื่นใดตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2.2 เพื่อให้การพิจารณาค่าตอบแทนมีความโปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล คณะกรรมการสรรหาและ
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ก าหนดค่าตอบแทนควรด าเนินการพิจารณาค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์และแนวทางดังต่อไปนี้ 
- ค่าตอบแทนควรสมเหตุสมผลและอยู่ในระดับที่สามารถที่จะดึงดูดและรักษากรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงที่มีคุณสมบัติที่บริษัทต้องการ โดยอาจพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่มี        
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและเทียบเคียงกันได้ เช่น ขนาดของกิจการ (Size) ซึ่งอาจวัดได้จากยอดขายหรือยอดสินทรัพย์
รวม เป็นต้น ระดับของก าไร (Profitability) และความยากง่ายของการบริหาร (Complexity) 

- ค่าตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบมากขึ้น ก็ควรได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้นด้วย เช่น กรรมการชุดย่อย 
นอกจากจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นกรรมการบริษัทแล้ว ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมในฐานะเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย 
ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยควรได้รับค่าตอบแทนมากกวา่สมาชกิของคณะกรรมการบริษัท
และสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยในอัตราที่เหมาะสม 

- ค่าตอบแทนของกรรมการที่จ่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัท เช่น โบนัสกรรมการควร
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล หากปีใดมิได้มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ก็จะไม่มีการ
พิจารณาการจ่ายโบนัสให้แก่กรรมการ 

- กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทด้วย จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของผู้บริหารเท่านั้น จะไม่ได้รับค่าตอบแทน         
ในฐานะกรรมการของบริษัทแต่อย่างใด 

2.3 ทบทวนและให้ค าแนะน าต่อกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ า
ทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.4 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป (ในต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง เฉพาะของ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน))  เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอ          
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของผู้บริหารระดับสูง           
ในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไปนั้น ควรจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทโดยรวม ผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ในด้านที่ส าคัญอื่น และการสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยาว นอกจากนี้ ควรจะ
เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่เทียบเคียงกันได้ประกอบพิจารณาด้วย 

2.5 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

3) ที่ปรึกษาภายนอก (Outside Advisors) ในการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกตามที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เหมาะสม เพื่อให้สามารถขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่จะช่วยให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรน้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) การรายงาน (Reporting Responsibilities) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ก าหนดไว้ในกฏบัตรดังนี้ 

4.1 รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหลังจากการประชุมทุกครั้งต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ นอกจากนี้ ควรรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนที่ส าคัญอื่น ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรจะได้รับทราบ 

4.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้น  
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โดยจัดท าเป็นรายงานและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

7.3.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คน  
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ดังนี ้
 1. นายกมล จันทิมา ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 2. นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 3. นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์ กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1) เสนอทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท โดยยึดมั่นในปรัชญา           

ในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทั้งให้เปรียบเทียบกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่เป็นสากล  
2) พัฒนาและทบทวนกระบวนการหรือแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน าเสนอหรือแนะน าต่อ

คณะกรรมการบริษัท  
3) ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
4) ให้ค าปรึกษาฝ่ายจัดการเรื่อง ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท (Corporate Social Responsibility - CSR)  
5) ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทมีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบาย CSR และติดตามผล

การปฏิบัติตามแผนงานของฝ่ายจัดการ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
6) ทบทวนปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ จริยธรรมกรรมการ จริยธรรมของพนักงาน และ  

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
7) ทบทวน นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการแจ้งเบาะแสหรือ         

ข้อร้องเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ 

8) ก ากับดูแล ให้ค าปรึกษา และติดตามการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการ 
รวมถึงพนักงานทุกระดับตระหนักให้ความส าคัญและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนอย่างเคร่งครัด 

9) พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะกิจจากภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็น
และเหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

10) ให้กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้รับการอบรมเสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงาน        
ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
12) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบตามวาระ

และโอกาสอันควร อย่างน้อยปีละสองครั้ง และต้องรายงานโดยพลันต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาในกรณีที่
มีเรื่องซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ รวมทั้งให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม 
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13) รายงานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นเพื่อทราบเป็นประจ าทุกปี โดยเปิดเผยไว้ในรายง าน
ประจ าปขีองบริษัท ได้แก่ 

13.1 รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ที่ลงนามโดยประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
13.2 รายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 

7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 2 คน วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี  ดังนี ้
 1. นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 2. นายธวัชชัย วงศ์ไพศาล กรรมการบริหารความเส่ียง 
 3. นายคมกริช  ประชากริช กรรมการบริหารความเส่ียง 
  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) สอบทานและน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียง และความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้แก่

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร 
3) สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงที่ส าคัญและด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัท

มีการจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
4) ให้ข้อเสนอเพิ่มเติมส าหรับการจัดการความเส่ียง รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ 
5) ขอความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอก เมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งการได้รับการอบรม

เสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่าย  

6) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นประจ าทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ปรับเปล่ียนหากมีความจ าเป็น 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเส่ียง 
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7.3.5  คณะกรรมการจัดการ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 13 คน ดังนี ้
 1. นายวิน   วิริยประไพกิจ ประธานคณะกรรมการจัดการ 
 2. นายนาวา จันทนสุรคน กรรมการจัดการ 
 3. นายจิร โชตินุชิต กรรมการจัดการ 
 4. นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล กรรมการจัดการ 
 5. นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์  กรรมการจัดการ 
 6. นายยงยุทธ มลิทอง กรรมการจัดการ 
 7. นายมนินทร์  อินทร์พรหม กรรมการจัดการ 
 8.  นายเจตพลินท์ สันตะวานนท์ กรรมการจัดการ 
 9. นายธีระวุฒิ ล้อมพงษ์พิพัฒน์ กรรมการจัดการ 
 10.  นายเฉลิม อังกาทิพย์ กรรมการจัดการ 
 11. นายชัยภัทร  เขมาภิรักษ์  คณะกรรมการจัดการ 
 12. นายทนงศักดิ์  แข่งขัน  คณะกรรมการจัดการ  
 13.  นางสาวสุริยา  ดวงมณี  คณะกรรมการจัดการ  
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 
1) ศึกษา วิ เคราะห์  เพื่ อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เกี่ ยวกับนโยบาย กลยุทธ์  แผนงาน 

ระยะยาว แผนงานประจ าปี (งบประมาณ) แผนหรืองบประมาณการลงทุน (Capital Budget) แผนการขยายงาน แผนการ
ด าเนินการในธุรกิจใหม่หรือร่วมทุน 

2) รับผิดชอบในการด าเนินการตามนโยบาย แผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการติดตาม
และวิเคราะห์ผลการด าเนินการตามนโยบายและตามแผนงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3) อ านาจต่างๆ ของคณะกรรมการจัดการ ให้เป็นไปตามและ/หรือจ ากัดขอบเขตโดยแผนภูมิการอนุมัติภายใต้
อ านาจด าเนินการ (Authorization Chart) ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

4) ด าเนินการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่าง
ชัดเจนโดยก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการในการด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวันของบริษัท
ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทรวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท    
ด้วยงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดี
ที่สุดตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติและผลการด าเนินงาน        
ที่ส าคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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7.5 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทตามความเหมาะสมและสอดคล้อง        

กับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวม ส าหรับผู้บริหารระดับ สูง
จะต้องเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าปีด้วย ซึ่งค่าตอบแทนและองค์ประกอบ
ค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงน่าจะอยู่ในระดบัเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ที่มีคุณภาพไว้ได้ตามที่ต้องการ โดยมีการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทกับบริษัทที่จัดอยู่ในระดับที่มีการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและอยู่ในอุตสาหกรรมที่เทียบเคียงกันได้ด้วย  รายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร        
ปี 2568 ปรากฏอยู่ในเรื่องหัวข้อ 8.1 
 
7.6  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,098 คน โดยในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทั้งส้ิน 855 
ล้านบาท ซึ่งค่าตอบแทนทั้งหมด ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ      
เงินชดเชยตามกฎหมาย เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทย่อย และ      
การร่วมค้า ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน ดังนี้ 

กลุ่มพนักงาน SSI TCR WCE PPC Total 

ระดับบริหาร (คน) 74 10 5 1 90 

ระดับจัดการ (คน) 237 92 46 11 386 

ระดับบังคับบัญชา (คน) 424 258 125 24 831 

ระดบัปฏิบัติการ (คน) 363 630 607 57 1,657 

รวม (คน) 1,098 990 783 93 2,964 

พนักงานจ้างเหมา (คน) 240 191 112 21 564 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
(ล้านบาท) 

855 447 291 59 1,652 

 
7.7 ข้อมูลส าคัญอืน่ ๆ 

รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายสุรศักดิ์ งามสิทธิพงศา ด ารงต าแหน่งเป็น เลขานุการบริษัท ตั้งแต่

วันท่ี 21 มกราคม 2537 จนถึง 31 ธันวาคม 2568 รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ได้แก่ 
นางสาวสิริพร แจ่มทวีกุล หัวหน้าสายงานบัญชี รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ได้แก่ 
นางสาวปัทมวรรณ  บุญทั่ง หัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ได้แก่ 
นางสาวสรินทร์นา อ าพรสุวรรณ หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม  และเลขานุการ

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 นักลงทนุสัมพนัธ์และขอ้มูลเพื่อการติดต่อ 

กรณีที่นักลงทุนและผุ้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ทางเว็บไซต์ของ
บริษัทท่ี http://www.ssi-steel.com  e-mail address :  pr@ssi-steel.com หรือ  ir@ssi-steel.com 

7.8 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด และบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  
มีรายการค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ส าหรับปี
บัญชี 2568 ที่ผ่านมา จ านวนเงินรวม  3,620,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราที่ต่ ากว่าอัตราค่าตอบแทนการสอบบัญชีที่จ่ายจริง
ส าหรับปี 2567 ร้อยละ 2.7  

โดยค่าใช้จ่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ซึ่งประกอบด้วย ค่าพาหนะในการเดินทางไปปฏิบัติงานวันละ 700 
บาทต่อบริษัท และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานจะเรียกเก็บตามจริง 

ส าหรับบริษัทที่เป็นการร่วมค้า ได้แก่ บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) มีรายการค่าตอบแทนการสอบ
บัญชีให้แก่บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ส าหรับปีบัญชี 2568 จ านวนเงิน  2,470,000 บาท  ซึ่งเป็น
อัตราที่สูงกว่าปี 2567 ประมาณร้อยละ 64.7 ส าหรับค่าใช้จ่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายอื่น           
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยจะเรียกเก็บตามจริง 

 
ค่าบริการอืน่ (Non-audit fee) 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีรายการค่าตอบแทนของงานบริการอื่น  ส าหรับบริษัทที่เป็นการร่วมค้า    
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) มีรายการจ่ายค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-audit 
Service) เพิ่มเติม ซึ่งเป็นประเภทและขอบเขตงานบริการที่ปรึกษาในการท าลายสินค้าคงเหลือที่เส่ือมสภาพ จ านวนเงิน 
64,759 บาท และบริการที่ปรึกษาด้านการป้องกันความเส่ียงของกระแสเงินสด (Cash Flow Hedge) จ านวนเงิน 650,000  บาท 

 

 

 

 

http://www.ssi-steel.com/
mailto:pr@ssi-steel.com
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
กรรมการอิสระ    

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระไว้ในกฎบัตร  
ของคณะกรรมการชุดนี ้โดยมีรายละเอียดขอ้มูลเกีย่วกับการก าหนดจ านวนและคุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ ดังนี ้

1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดของ
บริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน   

2) กรรมการอิสระแต่ละคนของบริษัท ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
(ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย    

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ     
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกีย่วกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกัน   ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากวา่ ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าว ให้เป็นไปตาม
วิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อน
วันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ             
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
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บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสังกดัอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง    

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ภายหลังที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้ 

หมายเหตุ 

- ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายความว่า บุคคลตามมาตรา 258 แห่งประราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หมายความว่า ผู้ถือหุ้นในกิจการใดเกินกว่าร้อยละสิบของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทั้งหมดของกิจการนั้น และการถือหุ้น
ดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

- หุ้นส่วน หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากส านักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการ
สอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 

- กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน หมายความว่า กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ท าหน้าที่รับผิดชอบเยี่ยงผู้บริหารและ
กรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลง
นามร่วมกับกรรมการรายอ่ืน 

- บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หมายถึง บริษัทย่อยตั้งแต่สองบริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน 
 

 

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด    
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคคลดังกล่าวไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดนี้ ดังนี้ 
“ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

หรือผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปน้ัน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควร
ด าเนินการดังนี้ 

1)  ก าหนดคุณสมบัติและลักษณะส่วนตัวอื่นท่ีเห็นว่ามีความส าคัญของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่ง
ตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ที่ต้องการสรรหา เช่น มีความเป็นผู้น า ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
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เฉพาะด้านที่ต้องการ มีคุณธรรม และความรับผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and Accountability) ยึดมั่นในการท างาน
อย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็น
อิสระ เป็นต้น 

2)  พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการประเภทอิสระของบริษัทว่า มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทหรือไม่ 

3)  พิจารณาความเพียงพอของการอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท เช่น ในการพิจารณา
เสนอชื่อกรรมการเดิมเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ อาจประเมินจากจ านวนครั้งของการเข้ าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ส่วนบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่อาจพิจารณาจากจ านวนบริษัทที่บุคคลนั้นด ารงต าแหน่งอยู่ก่อนที่จะ
เข้าเป็นกรรมการบริษัท 

4)  ตรวจสอบให้รอบคอบว่า บุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงาน
ราชการ 

 

 
การพัฒนากรรมการและแผนการสืบทอดงาน 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในปี 2568 บริษัทไม่มีกรรมการบริษัทที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามาใหม่แทนกรรมการลาออก ทั้งนี้ในทางปฏิบัติ

หากมีกรรมการบริษัทเข้ามาใหม่ส านักเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและส่งมอบเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์    
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ได้แก่ คู่มือกรรมการ คู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัท คู่มือจริยธรรมของกรรมการ
บริษัท และข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่เกี่ยวกับบริษัท อาทิเช่น ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม 
จริยธรรมพนักงาน และความขัดแย้งทางผลประโยขน์ 

 การอบรมสัมมนาของกรรมการในโครงการอบรมสัมมนาต่างๆ   
บริษัทสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้าน

การบริหารธุรกิจ/อุตสาหกรรม และการด าเนินบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ทั้งนี้กรรมการและผู้บริ หาร     
ทุกท่านได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพ้ืนฐานการปฏิบัติหน้าที่กรรมการแล้ว  

ในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารมีการเข้าร่วมอบรมสัมมนา ดงันี้ 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตรอบรม/หัวขอ้สัมมนา  

ปี 2568 
จัดโดย 

องค์กร/หนว่ยงาน 
นายวิน วิริยประไพกิจ กรรมการบรษิัท 1. หลักสูตรอบรม กระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑ์ยาง 
2. หลักสูตรการทดสอบสมบัติของยาง

ในการควบคมุคุณภาพและรับรอง
ผลิตภัณฑ ์

3. หลักสูตรวิศวกรรมย้อนรอย
ผลิตภัณฑ์ยาง 

4. หลักสูตรเทคนิคการออกสูตรและ
ปรับปรุงสมบัติเฉพาะของยาง 

- ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ 
(MTEC) 
- ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ 
(MTEC) 
 
- ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ 
(MTEC) 
- ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ 
(MTEC) 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตรอบรม/หัวขอ้สัมมนา  
ปี 2568 

จัดโดย 
องค์กร/หนว่ยงาน 

5.    หลักสูตร Family Holding 
Company (Holding Company 
ฉบับน าไปใช้จรงิ กับบริษัทท่ัวไป) 

6.   Building Construction Technology 
Expo 2025   

- TAX GATE TRAINING 
 
 
-  Building Construction Technology 

นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินชุิตตระกูล กรรมการบรษิัท 1. หลักบัญชีและภาษีที่แตกตา่งกัน 
ของรายการในงบการเงิน 

2. หลักสูตร "การช าระเงินเพื่อการคา้
ระหว่างประเทศ" 

- DIA International Audit 
 
- Guest Speaker KTB 

นายกติติศกัดิ์ มาพะเนาว ์ กรรมการบรษิัท 1.    ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 35  
2.    Executive IP Management 

Essentials for Business Leaders 

- สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
- สถาบันนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 

 แผนการสืบทอดงาน  
บริษัทได้มีนโยบายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล เรื่อง แผนทดแทนต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อ

เป็นการวางแผนและเตรียมความพร้อมด้านอัตราก าลังของบริษัทในอนาคต โดยก าหนดผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
ในต าแหน่งงานหลัก (Key Position)  

คณะอนุท างานวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan Sub-Committee) ได้วางแผนและ
ก าหนดรูปแบบการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยให้มีแผนการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งเป็นรายบุคคล (Individual 
Development Plan) เพื่อให้ผู้สืบทอดต าแหน่งมีศักยภาพครบถ้วนตามแนวทางที่บริษัทได้ก าหนดไว้ โดยบริษัทได้ก าหนด
พนักงานผู้สืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคัญ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท ตามแบบประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยด าเนินการประเมินผลเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการได้มี
การพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีท่ีผ่านมา นอกจากนี้ ยังเปิด
โอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถแสดงความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวม  เพื่อให้มี
การปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  อย่างไรก็ดี 
คณะกรรมการบริษัทยังมิได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล   
 

 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง โดยการประเมินผลตนเอง

ของคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ใช้แบบประเมินผลตนเองแบบรายคณะและรายบุคคล ตามแบบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้แบบประเมินผลตนเองจ านวน 3 ชุด ได้แก่ 1) แบบประเมินผลตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี (Audit Committee Self-Assessment Guide) ตามแนวทางตัวอย่างที่ได้จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และจากสมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
สหรัฐอเมริกา (The American Institute of Certified Public Accountants : AICPA) 2) แบบสอบทานการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง ตามแนวทางตัวอย่างที่ได้จาก “คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ” ของส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ได้จัดท าร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และบริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ จ ากัด 3) แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะ
และแบบรายบุคคล ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ทั้งนี้ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานผลการประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบุคคลของ
คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
 

8.3 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมคณะกรรมการ  
 

บริษัทได้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นการล่วงหน้าส าหรับปี โดยมี
การประสานงานเพื่อก าหนดตารางการประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดและแจ้งให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องภายในบริษัททราบเป็นการล่วงหน้าด้วย เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องสามารถจัดสรรเวลาและเข้า
ร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน โดยคณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมเป็นทุกเดือน นอกจากกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่จะเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทแล้ว กรรมการแต่ละคนยังสามารถที่จะเสนอเรื่อง
เพื่อบรรจุในวาระการประชุมโดยผ่านคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเรื่องบรรจุ     
ในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อความครบถ้วนของวาระการประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
ด้วย เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเตมิในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่น าเสนอโดยตรง และเพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริษัทได้รู้จักกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการใช้ประกอบการพิจารณาแผนทดแทนต าแหน่ง 
(Succession Plan) ด้วย  

ทั้งนี้ ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมจ านวนทั้งส้ิน 13 ครั้ง โดยจัดประชุมทุกเดือนๆ ละ 1 ครั้ง 
ยกเว้นในเดือนกุมภาพันธ์ได้จัดประชุม 2 ครั้ง ในการประชุมต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียง
หน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 

อีกทั้ง จัดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ จ านวน 2 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์ และสิงหาคม ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ านวน 5 คน เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการของบริษัท โดยหากมีประเด็นหรือข้อสังเกต    
ที่มีความส าคัญ คณะกรรมการอิสระจะน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาต่อไป 
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ส าหรับคณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุม เพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการของคณะกรรมการย่อยแต่ละชุด                   
เป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกับการประชุม โดยจัดส่งหนังสือแจ้งนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้า   
ก่อนการประชุม  

ในปี 2568 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีการประชุมของแต่ละชุด ดังนี ้ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมจ านวน 7 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์จัดประชุม 2 ครั้ง เดือนพฤษภาคม 

มิถุนายน สิงหาคม พฤศจิกายน และธันวาคม จัดประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมจ านวน 5 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์จัดประชุม 2 ครั้ง  

มีนาคม เมษายน และธันวาคม  
3) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมจ านวน 4 ครั้ง ในเดือนมีนาคม พฤษภาคม กันยายน และ

พฤศจิกายน 
4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุมจ านวน 4 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และ

พฤศจิกายน 

นอกจากนี้ กรรมการทุกคนยังมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท โดยมีการประชุมกรรมการ     
เป็นกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการในเรื่องเฉพาะเจาะจงต่างๆ  ซึ่งขึ้นอยู่กับเรื่องที่จะปรึกษาหารือว่ าต้องการความรู้      
ความเชี่ยวชาญ รวมทั้งข้อคิดเห็นทางด้านใดจากกรรมการ อาทิเช่น  ด้านวิศวกรรม ด้านการผลิต หรือด้านการบริหาร
จัดการเฉพาะเรื่อง เป็นต้น อีกทั้งยังได้มีการปรึกษาหารือปัญหาข้อปฏิบัติบางประเด็นผ่านทางโทรศัพท์กับกรรมการบาง
ท่านที่มีประสบการณ์โดยตรงเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ 

 
 

สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ในปี 2568 (จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนครั้งในการประชุมของคณะกรรมการ) 
รายช่ือคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
อิสระ 

1 นายกมล จันทิมา 
ประธานกรรมการ  

12/13   4/4   

2 นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ 
กรรมการอิสระ 

13/13 - 5/5 4/4 - 2/2 

3 
 
นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์ 
กรรมการอิสระ 

12/13 7/7 - 4/4 - 2/2 

4 นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล 
กรรมการอิสระ 

13/13 7/7 5/5 - 4/4 2/2 

5 นายธวัชชัย วงศ์ไพศาล 
กรรมการอิสระ 

13/13 7/7 - - 4/4 2/2 

6 นายคมกริช  ประชากริช 
กรรมการอิสระ 

8/13 - 1/1 - 3/3 1/2 
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ในปี 2568 (จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนครั้งในการประชุมของคณะกรรมการ) 
รายช่ือคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
อิสระ 

7 นายคณธี รื่นกลิ่น 
กรรมการ 

4/13 - - - - - 

8 นายศรัณยู อัศวาณิชย์ 
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

9 นายวิน  วิริยประไพกิจ 
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

10 นายนาวา จันทนสุรคน 
กรรมการ 

12/13 - - - - - 

11 นายกิตติศักด์ิ มาพะเนาว์ 
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

12 นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล 
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

13 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร 
กรรมการ 

4/13 - 4/4 - 1/1 - 

หมายเหตุ : กรณีกรรมการบางคนที่มิได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดตามข้อมูลที่ปรากฏ     
ดังตารางข้างต้น เนื่องจากมีเหตุจ าเป็นหรือมีภารกิจที่ส าคัญมากจนไม่สามารถหลีกเลี่ ยงได้ กรรมการที่มิได้เข้าร่วมประชุมได้แจ้งการลา      
การประชุมเป็นการล่วงหน้าทุกครั้ง และหากกรรมการมีประเด็นข้อสังเกตในเรื่องที่จะน าเสนอตามระเบียบวาระการประชุมใด สามารถแจ้งผ่าน
เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยของแต่ละชุด เพ่ือน าเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

 
การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตัวเงิน 

หลักเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 

1) ค่าตอบแทนในรูปเงินค่าเบี้ยประชุมที่ได้จ่ายให้แก่กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งขึ้นตามอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสรุปหลักเกณฑ์ได้ดังนี้ 

  1.1  กรรมการบรษิัท       25,000  บาท/เดือน  

  1.2  ประธานกรรมการตรวจสอบ 18,750  บาท/ครั้ง 

   กรรมการตรวจสอบ     15,000  บาท/ครั้ง 

  1.3 ประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการท่ีดี           12,500  บาท/ครั้ง 

          กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี 10,000  บาท/ครั้ง 

  1.4 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 12,500  บาท/ครั้ง 

     กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000  บาท/ครั้ง 
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  1.5 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 12,500  บาท/ครั้ง 

          กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000  บาท/ครั้ง 

1.6 กรรมการบริษัทคนใดที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั้งขึ้น ก็จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นกรรมการชุดนั้นอีกตามภาระงานและเวลาที่ต้องใช้เพิ่มขึ้น  

2) ประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่           

ในลักษณะเต็มเวลา ในอัตรา 300,000 บาทต่อเดือน และ 200,000 บาทต่อเดือน ตามล าดับ โดยไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม

กรรมการบริษัท และเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นแต่อย่างใด  

3) ประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะท่ีต้องให้ค าแนะน าในรายละเอียดของการตรวจสอบ 

นอกเหนือจากการตรวจสอบปกติในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษัทอีก ในอัตรา 10,000 บาทต่อเดือน 

4) กรรมการที่เป็นพนักงานบริษัทด้วย จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของพนักงานบริษัทเท่านั้น จะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการแต่อย่างใด 

5) ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ และประกันชีวิต ในวงเงินไม่เกินคนละ 20,000 บาท ส าหรับกรรมการ

บริษัทคนใดที่บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันบางประเภทท้ังหมดและ/หรือยกเวน้ไม่คุ้มครองเฉพาะโรคบางชนิด

ในกรณีประกันสุขภาพไม่ว่าด้วยสาเหตุใดก็ตาม ให้บริษัทเป็นผู้รับภาระการประกันโดยตรงให้แก่กรรมการบริษัททุกคน    

ที่บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันดังกล่าวในวงเงินเท่ากับวงเงินประกันและ /หรือสิทธิประโยชน์ที่บริษัท            

ผู้รับประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ ให้ความคุ้มครองแก่กรรมการบริษัทในอัตราค่าเบี้ยประกันที่ผู้ถือหุ้น

ได้อนุมัติไว้แล้ว 

6) ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นประเภทเงินบ าเหน็จกรรมการหรือโบนัสประจ าปี  

6.1 การจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการจะจ่ายเมื่อมีการจัดสรรเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น หากปีใดบริษัทมิได้        

มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัทก็จะไม่ได้รับเงินบ าเหน็จกรรมการในปีน้ัน 

6.2 อัตราการจ่ายบ าเหน็จกรรมการนั้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติให้จ่ายในอัตราร้อยละ 0.25 ถึง 0.50 ของเงินปัน

ผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ได้รับเงินบ าเหน็จกรรมการมากกว่า

กรรมการร้อยละ 10 และร้อยละ 5 ตามล าดับ 

6.3 ในกรณีท่ีกรรมการคนใดด ารงต าแหน่งไม่ครบปี ให้จ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการตามสัดส่วนของระยะเวลา  

ที่ด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2568  เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาแล้ว 

เห็นว่าอัตราการจ่ายในปัจจุบันเป็นอัตราที่เหมาะสม จึงมีมติให้คงหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนตามข้อ 1-6 ดังกล่าว

ข้างต้นตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาอนุมัติให้เปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่น 
 

ส าหรับในปี 2568 ที่ผ่านมา ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 28 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติก าหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และรับทราบการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
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บริษัทและคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นส าหรับปี 2568 เป็นรายบุคคล พร้อมทั้งรับทราบการ

งดเว้นการจ่ายบ าเหน็จกรรมการส าหรับปี 2567 ให้แก่กรรมการบริษัทเนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสะสมอยู่ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 จึงไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตามกฎหมายเป็นผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายค่าตอบแทนที่

เป็นประเภทเงินบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2567 ให้แก่กรรมการบริษัทได้ตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นไว้แล้ว ทั้งนี้ ให้คงหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นไปจนกว่าที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะได้อนุมัติให้

เปล่ียนแปลงเป็นประการอื่น 
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุต่างๆ ที่ได้รับจากบริษัท รวมทั้งค่าตอบแทน
กรรมการที่ได้รับจากบริษทัยอ่ย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึน้ที่จ่ายในปี 2568 

 
 

รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัท (บาท) ค่าตอบแทน 
กรรมการ 
ทีไ่ด้รับจาก 
บริษัทย่อย 

(บาท) * 

  
 

รวม 
(บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแล 
กิจการที่ดี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

1.   นายกมล  จันทิมา  1)  2)   - - - - -  2,400,000  2,400,000 

2.   นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ  3)   300,000 - 62,000 40,000 - - 402,000 

3.   นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล  4) 300,000 105,000 50,000 - 50,000 - 505,000 

4.   นายญาณศักดิ์  มโนมัยพิบูลย์  5) 300,000 131,250 - 40,000 - - 471,250 

5.   นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล   300,000 105,000 - - 30,000 480,000 915,000 

6.   นายคมกริช  ประชากริช 201,668 - 10,000 - 30,000 - 241,668 

7.   นายคณธี  รื่นกลิ่น  6) - - - - - - - 

8.   นายศรัณยู  อัศวาณิชย์  7) - - - - - - - 

9.   นายวิน  วิริยประไพกิจ  8) - - - - - - - 

10. นายนาวา  จันทนสุรคน  9) - - - - - - - 

11. นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว ์ 10) - - - - - - - 

12. นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล11) - - - - - - - 

13. นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร  12) 100,000 - 40,000 - 10,000 - 150,000 

รวม 1,501,668 341,250 162,000 80,000 120,000 2,880,000 5,084,918 

หมายเหตุ  
1) ประธานกรรมการบรษิัท ได้รับค่าตอบแทนในฐานะท่ีมาปฏิบัติหน้าท่ีในลักษณะเต็มเวลา โดยไมไ่ด้รับค่าเบีย้ประชมุกรรมการชุดต่างๆ ในบริษัทเพิ่มเติมอีก 
2) ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
3) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5) ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6) นายคณธี  รื่นกลิ่น กรรมการบริษัท แสดงความประสงค์ไม่รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 27 
7) นายศรัณยู  อัศวาณิชย์ กรรมการบริษัท แสดงความประสงค์ไม่รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 27 
8) นายวิน วิริยประไพกิจ กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก และหัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ

พนักงานบริษัท จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
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9) นายนาวา จันทนสุรคน กรรมการบริษัท  และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะพนักงานบริษัท  จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
10) นายกิตติศักด์ิ มาพะเนาว์ กรรมการบริษัท ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยี หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม ปฏิบัติ

หน้าท่ีในฐานะพนักงานบริษัท จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
11) นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล กรรมการบริษัท ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน (CFO) ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงินกลุ่ม และ

หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะพนักงานบริษัท  จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
12) นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร  กรรมการที่ออกตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครั้งที่ 28 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2568 

* ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทท่ีได้รับจากบริษัทย่อย น้ี ได้รวมค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยท่ีจ่าย    
ในปี 2568 ไว้เรียบร้อยแล้ว 

 
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษัทในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะเต็มเวลาที่จ่ายในปี 2568  
 

รายชื่อกรรมการ  ค่าตอบแทนในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่ในลกัษณะเต็มเวลา (บาท) 

นายกมล  จันทิมา     ประธานกรรมการบริษัท 3,600,000 
 

ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัททีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อยที่จ่ายในปี 2568 
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัท 

ในบริษัทยอ่ย 

ต าแหน่งในบริษัทย่อย ค่าตอบแทนปี พ.ศ. 2567 

(บาท) 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากัด 

1. นายธวชัชยั  วงศ์ไพศาล กรรมการบรษิัท          240,000 

2. นายคมกริช  ประชากริช กรรมการบรษิัท          240,000 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั 

1. นายธวชัชยั  วงศ์ไพศาล กรรมการบรษิัท           240,000 
   

7) ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปที่ได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อย ในรูป
เงินเดือน เงินชดเชยเนื่องจากการเกษียณอายุการท างาน ค่าชดเชยรถประจ าต าแหน่ง ค่าเบี้ยประกันภัยที่บริษัทออกให้ 
และค่าเบี้ยเล้ียงเดินทางส่วนที่เกินราชการก าหนด (ต่างประเทศ) รวม 16 คน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 1 คน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 คน จ านวนทั้งสิ้นปีละ 107,165,457.38 บาท 

 

ค่าตอบแทนอื่นๆ   
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปที่ได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อย  
 

 

8.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการที่เป็นการร่วมค้า 

กลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และกิจการท่ีเป็นการร่วมค้า เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติส าคัญดังนี้ 

1) บริษัทได้มอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือกรรมการผู้จัดการ 
และ/หรือผู้บริหารระดับสูง ของบริษัทย่อยและของกิจการที่เป็นการร่วมค้า ในหน่วยงานที่ส าคัญเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแล
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การด าเนินงานในบริษัทดังกล่าว และต้องเป็นไปตามข้อตกลงตามสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) โดยต้องได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

2) ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายเป็นไปตามรายละเอียดงาน (Job Description) ของ
ต าแหน่งงานของบริษัทยอ่ย หรือกิจการท่ีเป็นการร่วมค้า และผู้บริหารดังกล่าวยังต้องจัดท าและรายงานผลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อย และกิจการท่ีเป็นการร่วมค้า เป็นรายเดือน รวมถึงการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการด าเนินงานต่างๆ 
ของบริษัทดังกล่าว ต้องเป็นแนวทางเดียวกันกับการด าเนินงานของบริษัท 

3) ตามแนวปฏิบัติบริษัทว่าด้วยเรื่อง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ได้ก าหนดไว้ว่า พนั กงานทุกคน      
ซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ ต้องไม่เข้าไปเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการธุรกิจใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการแข่งขัน
โดยตรงหรือโดยอ้อมกับบริษัท รวมถึงเป็นกรรมการของบริษัทอื่น ซึ่งท าการค้าหรือก าลังติดต่อที่จะท าการค้ากับบริษัท      
เว้นแต่เป็นการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทในเครือของบริษัทซึ่งคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว 

ในการเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่น ในการบริหารจัดการกิจการที่เป็นการร่วมค้า  มีการก าหนด
ข้อตกลงในสัญญาร่วมทุนระหว่างบริษัทกับบริษัทอื่น ที่ถือหุ้น ในบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด(มหาชน) ซึ่งเป็นการ
ร่วมค้า ในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อตกลงทางธุรกิจ และการจัดสรรต าแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการผู้จัดการ และ/หรือ
ผู้บริหารระดับสูง จากผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม เพื่อไปด ารงต าแหน่งดังกล่าวในบริษัทที่ เป็นการร่วมค้า ซึ่ง ผู้ถือหุ้นฯ                
ต้องด าเนินการตามข้อตกลงตามสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) ดังกล่าวที่ได้ตกลงร่วมกัน 

8.5 การติดตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏบิัติในการก ากับดูแลกิจการ   

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระยะที่ผ่านมา บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และให้มีการด าเนินการรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ชัดเจน และ
สามารถอธิบายได้  ซึ่งจะยังประโยชน์ต่อความน่าเชื่อถือในการบริหารงานของบริษัท และส่งผลให้การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทประสบผลดียิ่งขึ้น  ดังนี้ 

1) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการให้ส่วนลดในการขาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มปริมาณยอดขาย
และส่วนแบ่งการตลาด และตอบแทนลูกค้าผู้มีอุปการคุณที่ได้ส่ังซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนจากบริษัทอย่างสม่ าเสมอ
ตลอดมา 

2) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการให้สินเชื่อการค้า (Rules and Procedures Governing the 
Extension of Commercial Credit) เพื่อให้การอนุมัติสินเชื่อการค้าเป็นไปอย่างมีระบบระเบียบ ซึ่งจะช่วยควบคุม      
ความเส่ียงจากการให้สินเชือ่การค้าของบริษทั และแต่งตั้งคณะท างานพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) เพื่อท าหน้าที่
วิเคราะห์ และกล่ันกรองการให้วงเงินและประเภทสินเชื่อการค้าในระดับที่เหมาะสมกับลูกค้า โดยพิจารณาถึงความต้องการ    
ของลูกค้า ความสามารถในการช าระหนี้ รวมทั้งก าหนดเงื่อนไขและหลักประกันของลูกค้า เพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทในการอนุมัติวงเงินสินเชื่อลูกค้า ตลอดจนพิจารณาทบทวนการต่ออายุวงเงินสินเชื่อการค้า         
ของลูกค้าแต่ละรายด้วย 

3) ก าหนดให้มีการรายงานการขายสินค้าและราคาขายสินค้าของบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมการจัดการทราบ
เป็นประจ าทุกเดือน และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจ
ระหว่างบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป   

4) การจัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของกรรมการ
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และผู้บริหารบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยในรายงานประจ าปี โดยแสดงภายใต้หัวข้อเรื่อง การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

5) ก าหนดแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่อง การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ทั้งที่ปฏิบัติงานที่บริษัทและที่บริษัทย่อย         
ได้รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัททราบเป็นรายไตรมาส 

6) ก าหนดแนวปฏิบัติบริษัท ว่าด้วยเรื่อง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความชัดเจนแก่พนักงาน         
ในการถือปฏิบัติว่า การกระท าใดจะก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์แห่งบริษัท เพื่อ
หลีกเล่ียงการกระท าดังกล่าวหรือป้องกันมิให้มีการกระท าดังกล่าวเกิดขึ้น 

อนึ่ง ในกรณีที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและมีวาระการประชุมเพื่อพิจารณาถึงรายการของธุรกรรมที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทนั้น จะต้องไม่มีส่วนร่วม             
ในการตัดสินใจการท าธุรกรรมดังกล่าว โดยไม่เข้าร่วมพิจารณาในวาระการประชุมดังกล่าว 

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทได้ก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันการท าธุรกรรมในลักษณะที่ไม่สมควร เช่น การก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร

บริษัทรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในทุกไตรมาส และติดตามดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัท รวมถึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายการท ารายการระหว่างกัน และแนวปฏิบัติ
คณะกรรมการบริษัทว่าด้วยเรื่อง การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้ทราบว่ามีการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารบริษัทได้ถือปฏิบัติตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด  

บริษัทมีแนวทางในการพิจารณาถึงวิธีการติดตามและควบคุมไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน     
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูลก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรรวมอยู่ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคคลากรทุกระดับที่จะป้องกัน
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื้อสัตย์ สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายในกรอบ
จริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

อนึ่ง ในทุกๆ ไตรมาส กรรมการและผู้บริหารได้ลงนามส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัททราบ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการบริษัท
ทราบ รวมถึงเก็บรักษารายงานดังกล่าวเพื่อใช้ในการตรวจสอบ และก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั 
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม             

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเล็งเห็นว่าการทุจริตคอร์รัปชันนั้นเป็นภัยร้ายที่บั่นทอนท าลายองค์กรและประเทศชาติ
โดยรวม ทั้งนี้บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตั้งแต่ปี 2557 และ
คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางกฎหมายและจริยธรรม
ของสังคมอยู่อย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน สามารถศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซด์บริษัท http://www.ssi-steel.com 
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บริษัทได้ให้การสนับสนุนการด าเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทจนบริษัทได้รับ     
การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certified Company)                     
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ตั้งแต่เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 
และผ่านการประเมินเพื่อต่ออายุการรับรองอย่างต่อเนื่อง  

ในปี 2568 บริษัทสนับสนุนกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตคอรัปชันที่จัดขึ้นโดยองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงบริษัทได้ด าเนินการและมีกิจกรรมเพื่อควบคุมป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท 
ดังนี ้

1) บริษัทจัดให้มีประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยส านักบริหารความเส่ียงกลุ่มเป็นผู้ประสานงาน
กับเจ้าของความเส่ียงแต่ละสายงาน ให้มีการประเมินและรวบรวมผลการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดย
เจ้าของความเส่ียงแต่ละสายงานจะระบุเหตุการณ์ที่อาจมีความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชันเกิดขึ้น ประเมินโอกาสเกิด
และผลกระทบของความเส่ียง ทบทวนและก าหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสมกับความเส่ียงที่
ประเมินได้ เพื่อน าเสนอคณะท างานบริหารความเส่ียงพิจารณาทบทวนถึงความเหมาะสมก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายปี 

2) การตรวจสอบภายใน โดยส านักตรวจสอบภายในกลุ่มเป็นผู้มีส่วนร่วมในการประเมินเพื่อให้ความเชื่อมั่นและ  
ให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน โดยมีการ
ประเมินการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายจัดการของบริษัทเป็นรายครึ่งปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินความเส่ียงที่
รายงานทางการเงินของบริษัทอาจไม่ถูกต้อง เนื่องจากการทุจริต หรือใช้สินทรัพย์โดยไม่สมควร (Risk Factors Relating 
to Misstatements Arising from Fraudulent Financial Reporting or Misappropriation of Assets) นอกจากนี้      
ส านักตรวจสอบภายในกลุ่มยังมีการจัดท าแผนการตรวจสอบแม่บท, แผนการตรวจสอบประจ าปีตามแนวทางที่ค านึงถึง       
ความเส่ียงโดยรวมถึงความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน และได้ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลยังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้แก่ การตรวจสอบการจ่ายค่าใช้จ่ายของบริษัทให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน, 
การสอบทานการประเมินความเส่ียงและมาตรการป้องกันความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท รวมถึงสอบทาน
มาตรการควบคุมภายในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้ความเชื่อมั่นในการด าเนินงาน       
ของบริษัทตามแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน (CAC)  

3) บริษัทมีการส ารวจความเข้าใจและการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม (Code of Conduct) ของบริษัท              
ซึ่งประกอบด้วยจริยธรรมธุรกิจ และจริยธรรมพนักงาน โดยให้พนักงานตอบแบบประเมินเพื่อส ารวจตนเองในเรื่องการรับรู้
และความรู้ความเข้าใจใน Code of Conduct รวมถึงส ารวจการรับทราบและความเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติ
คณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาช่องทางการ
รับรู้และสร้างความรู้ความเข้าใจ ในหัวข้อดังกล่าว ตลอดจนเพื่อติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าวด้วย 

4) บริษัทได้ให้ความส าคัญในการส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดท าวิดีโอประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติ จ านวน 5 เรื่อง ได้แก่ การให้และ
การรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด การติดต่อหน่วยงานภาครัฐ/การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก การเล้ียงรับรอง           
การบริจาคหรือเงินสนับสนุน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ส่ือสารและประชาสัมพันธ์        
ผ่านระบบเครือข่ายของบริษัท ระบบ E-mail, TV ประชาสัมพันธ์ตามจุดต่าง ๆ รวมถึงการกระจายเสียงตามสายวันละ 3 
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เวลา เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบอย่างทั่วถึง รวมถึงจัดให้มีการบรรยายในหัวข้อเรื่อง “การป้องกันการทุจริตคอร์
รัปชัน” ในการปฐมนิเทศส าหรับพนักงานใหม่ (Orientation Program) และส าหรับผู้จัดการหรือผู้บริหารใหม่ 
(Onboarding Program) ไว้ทุกไตรมาส 

นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความส าคัญในการส่ือสารแก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก โดยจัดส่งจดหมายขอความร่วมมือ     
งดการให้ของก านัลตามเทศกาลแก่คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ และในการประชุมสัมมนาผู้ขายประจ าปี 2568                 
ของกลุ่มเอสเอสไอ บริษัทได้จัดบรรยายหัวข้อ “กฎหมาย / PDPA และภาคีต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” โดยส านัก
กฎหมายกลุ่มบริษัท เพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจแก่คู่ค้าเกี่ยวกับสัญญาที่เกี่ยวข้อง กฎหมายการคุ้มครองข้อมูล          
ส่วนบุคคล (PDPA) และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนสนับสนุนการมีส่วนร่วมของคู่ค้าในการเป็นแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่จะมา

ช่วยก ากับดูแลบริษัท จึงได้ก าหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพื่อให้บริษัทมีกลไกในการรับทราบข้อมูล
ต่างๆ จากพนักงานและจากผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น  ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า  สังคมและชุมชน ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการกระท าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ  หรือการกระท าทุจริต หรือการกระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ หรือ     
การกระท าการทุจริตคอร์รัปชัน  หรือการกระท าการฝ่าฝืนต่อนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท 
หรือการกระท าการขัดต่อหรือการละเลยต่อหน้าที่ตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ค าส่ัง หรือระเบียบต่างๆ ของบริษัท หรือ
รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระท าอื่นๆ ที่อยู่ในข่ายท าให้ผู้แจ้งหรือ
บริษัทได้รับความเสียหาย มายังคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑ์ที่เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท         
ซึ่งจะท าให้บริษัททราบถึงปัญหาหรือข้อมูลเชิงลึกได้มากยิ่งขึ้น และเป็นโอกาสให้บริษัทน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์      
หาหนทางแก้ไขปัญหา ตลอดจนวางมาตรการป้องกันต่างๆ ให้รัดกุมยิ่งขึ้น อันจะท าให้การบริหารงานโดยรวมของบริษัท       
มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเรื่อง การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และแนวปฏิบัติเรื่องช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียน และได้มีการส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องดังกล่าวให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัททราบถึงช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ Intranet        
ของบริษัทและเปิดเผยที่เว็บไซต์บริษัท http://www.ssi-steel.com  ซึ่งผู้แจ้งสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน         
ผ่านช่องทางติดต่อสื่อสารกับบริษัทได้ 2 ช่องทาง ได้แก่ 

 ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ี e-mail address : ssigcg@ssi-steel.com  หรือ 
 ทางไปรษณีย์ โดยส่งจดหมายมาที่คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  

ตู้ปณ. 534  ปณจ.บางรัก กทม. 10500 
 

ทั้งนี้  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นผู้ก าหนดกระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือ              
ข้อร้องเรียน โดยมีมาตรการรักษาความลับของผู้แจ้งผ่านการก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลอย่างเคร่งครัด ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน เช่น กล่องรับข้อความทางระบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์และตู้รับจดหมายทางไปรษณีย์            
อยู่ภายใต้การดูแลของผู้ให้บริการภายนอกบริษัท พนักงานในทุกหน่วยงานของบริษัทไม่สามารถเข้าถึงได้ เว้นแต่บุคคล     
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยบริษัทได้รายงานสถานะการรับเรื่องร้องเรียน   

http://www.ssi-steel.com/
mailto:ssigcg@ssi-steel.com
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อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า ในปี 2568 บริษัทได้รับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน จ านวนทั้งหมด 3 เรื่อง โดยสรุปผลแล้ว
เสร็จ จ านวน  2 เรื่อง และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 1 เรื่อง 

8.6 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีี่ผ่านมา 

 
                                      รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ป ี2568 
  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน     
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ คุณสมบัติ และมีประสบการณ์ โดยได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นประจ าทุกปี และสอดคล้อง         
ตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุรวมทั้งส้ิน 7 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชมุ ดังนี ้ 
 

 จ านวนครั้งที่เข้ารว่ม/จ านวนครัง้ที่จัด
ประชุม 

1.  นายญาณศักดิ์ มโนมยัพิบูลย ์    ประธานกรรมการตรวจสอบ    7/7 
2.  นายณพงศ ์ศิริขันตยกุล             กรรมการตรวจสอบ                            7/7 
3.  นายธวชัชัย วงศ์ไพศาล              กรรมการตรวจสอบ                              7/7 

  
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้สอบบัญชีในวาระท่ีเกีย่วข้อง รวมทั้งไดม้ีการ

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญช ี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม ทั้งนี้ ได้รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ     
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทปีละสองครั้ง  

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติภารกิจตา่งๆ ได้ดงันี้ 
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 

   1)  สอบทานงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลา 
6 เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 และประจ าปี 2568 โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการบริษัท           
เพื่อพิจารณาความครบถ้วนเชื่อถือได้ของงบการเงิน ประเด็นความเส่ียงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง                
การเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบัญชี และระบบควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินของบริษัท  
 นอกจากนี้ยังได้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อสอบถามและรับฟังค าชี้แจง และ/หรือ
ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน รวมทั้งการรายงานของผู้สอบบัญชี ตลอดจนรับทราบ
รายงานจากผู้สอบบัญชีว่าไม่มีประเด็นและข้อสังเกตที่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบัญญัติในมาตรา 
89/25 แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2)  สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ส าหรับไตรมาสที่ 1 
ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 และส าหรับไตรมาสที่ 3 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 ร่วมกับผู้บริหารสายการเงินและ



 

161 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

บัญชีของบริษัท โดยไม่มีการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการสอบบัญชี กับผู้สอบบัญชี        
ที่จะสอบทานเฉพาะงบครึ่งปีและตรวจสอบงบประจ าปี 

 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  

รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้บริหารสูงสุดของส านักตรวจสอบภายใน 
 

1) ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบแม่บท ส าหรับปี 2568 – 2570 แผนการตรวจสอบประจ าปี 2568 
และการปรับปรุงแผนการด าเนินงานครึ่งหลังของปี 2568 ของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม รวมทั้งรับทราบรายงานและ
ซักถามในประเด็นข้อสงสัยต่างๆ ของผลการตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม 
   2) ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปี 2568        
ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกอบกับผลการประเมินตนเอง
ของบริษัท ตามแบบประเมินของบริษัทผู้สอบบัญชี  
   3)  ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงติดตามการด าเนิน
มาตรการแก้ไขและป้องกันในประเด็นที่มีนัยส าคัญจากรายงานผลการตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม
ตลอดจนซักถามในประเด็นข้อสงสัยต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   4)  ให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมบริการตรวจสอบภายในจากหน่วยงาน
ภายนอก (IA Outsource) ส าหรับปี 2569 - 2571 เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายในของ          
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน)   และบริษัทย่อย (บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  และบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด ) 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   5)  ให้ความเห็นชอบประกาศบริษัท เรื่อง กฎบัตรส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม (ฉบับปรับปรุงแก้ไขปี 2568)  
   6)  สนับสนุนให้บุคลากรของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน รวมถึงได้รับการสอบวุฒิบัตรของผู้ประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน ตลอดจนส่งเสริม
การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบภายใน 
   7)  เห็นชอบการเสนอแต่งตั้งหัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม และปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบทดแทนต าแหน่งที่ว่างลง เพื่อให้การบริหารงานตรวจสอบภายในมีความต่อเนื่องและเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย    
 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย
ดังกล่าว  
  1)  รับทราบรายงานจากส านักกฎหมายกลุ่มเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งติดตามความคืบหน้าของคดีความที่เกี่ ยวข้องกับ
บริษัททุกไตรมาส 
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         2)  พิจารณาข้อมูลคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และ                    
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุห์บัญชี) ของบริษัท ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมุ่งเนน้ในความเสี่ยงทีส่ าคัญของบรษิัท 
 

 1)  ติดตามรายงานระบบและหลักเกณฑใ์นการบริหารความเส่ียงของบริษัท จากคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง เพื่อสอบทานโครงสร้างการบริหารความเส่ียงและบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง 
นโยบายเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง และกระบวนการบริหารความเส่ียง 

 2)  รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อรายงานการบริหารความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัท บริษัทย่อย 
และการร่วมค้า รวมถงึรายงานผลการประเมินความเส่ียงของบริษัทท่ีอาจเกดิการทุจริตคอร์รัปชันตลอดจนมาตรการ
ป้องกัน  

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชขีองบริษทั 
พิจารณา คัดเลือก และเสนอให้แต่งตั้งนางสาวชลกาญจน์ กฤตยาเกียรณ์  หรือ ดร. กมลเมตต์ กฤตยา

เกียรณ์ หรือ นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ หรือ นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์  แห่งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่น
แนล จ ากัด  (DIA) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2569 โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้สอบทาน/ตรวจสอบ และแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้
ส านักงานสอบบัญชี DIA จัดหาผู้สอบบัญชีท่านอื่นของส านักงานฯ ท าหน้าที่แทนได้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มี
การหมุนเวียนผู้สอบบัญชีตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งให้ความเห็นชอบค่าธรรมเนียมการ
สอบบัญชีส าหรับป ี2569 
 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป  
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ 
ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายดังกล่าว 
            1)  รายการซื้อขายสินค้ากับบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน และติดตามรายงานลูกหนี้ท่ีเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

  2)  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท    
  3)  รายงานสรุปรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัท จากฝ่ายบัญชีการเงิน  
 

7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1)  ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2568 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

2)  ทบทวนประกาศบริษัท เรื่อง  กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท (ฉบับปรับปรุงแก้ไขปี 2568)                       

            โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความ
เป็นอิสระเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่มีต่อคณะกรรมการบริษัทตามที่
ก าหนด ด้วยความเป็นอิสระ โดยยึดหลักความโปร่งใสและการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่ารายงานทางการเงินประจ าปี 2568 มีความถูกต้องเชื่อถือได้ตามหลักการบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชี บริษัทมี
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ระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสมและรายงานความคืบหน้าของคดีความต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมแล้ว   

 

 

              
 
                                                     (นายญาณศกัดิ์ มโนมัยพิบูลย)์ 

                                                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
               24 กุมภาพันธ์ 2569       
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8.7 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ ๆ 

    รายงานคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี ปี 2568 

 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ได้ตั้งขึ้นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 7/2550 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2550 ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน ดังรายนาม
ต่อไปนี ้

1. นายกมล  จันทิมา  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (ประธานกรรมการบริษัท)  

2. นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ  กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ)  

3. นายญาณศักดิ์  มโนมัยพิบูลย์ กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ)  

 

             คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในการ
เสนอทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพัฒนาและทบทวนแนวปฏิบัติใน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งให้ค าปรึกษา
ฝ่ายจัดการ เรื่อง ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท (Corporate Social Responsibility – CSR) และก ากับดูแลให้ฝ่าย
จัดการของบริษัทมีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบาย CSR และติดตามผลการปฏิบัติตามแผนงานของ
ฝ่ายจัดการ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการเสนอความเห็นเพื่อทบทวนและปรับปรุงปรัชญาในการ
ด าเนินธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ จริยธรรมกรรมการ จริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตามความ
เหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ เพื่อให้งานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ  
  

ในปี 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้ประชุมรวม 4 ครั้ง โดยด าเนินการตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย รวมทั้งได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงการด าเนินงานดังกล่าว สรุปได้ดังนี ้

 

1. พิจารณาทบทวนการก าหนดขนาดรายการของธุรกรรมทางการค้าหรือทางธุรกิจระหว่างบริษัทหรือบริษัท

ย่อยกับลูกค้า คู่ค้า ลูกหนี้ เจ้าหน้ี ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่ถือว่ามีนัยส าคัญ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการรายงานการมีส่วน

ได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ส าหรับปี 2568 ทั้งนี้ เป็นไปตามแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่อง 

การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  

2. พิจารณาทบทวนแก้ไขนโยบายและแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัทว่าด้วยเรื่อง การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
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3. พิจารณาทบทวนแก้ไขแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัทว่าด้วยเรื่อง การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีรายงาน

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

 

4. พิจารณาทบทวนแก้ไขแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัทว่าด้วยเรื่อง การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายใน เพื่อการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

5. พิจารณาทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ 

6. พิจารณาประเมินผลตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2568 ตามแบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะและรายบุคคล ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งสรุปรายงานผลการ

ประเมินน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

7. ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินการเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ของบริษัท ซึ่งมีหน่วยงานของบริษัท คือ ส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม เป็นผู้รับผิดชอบและด าเนินการ 

8. ก ากับดูแลการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัท ซึ่งมีหน่วยงานของบรษิทั 

คือ ส านักการพัฒนาที่ยั่งยืนและส่ือสารกลุ่ม และส านักจัดการส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย เป็นผู้รับผิดชอบและ

ด าเนินการ  

9. รับทราบรายงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ดังนี้ 

9.1 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วย

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้จัดการท่ัวไป 

9.2 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท รายงานการซื้อหรือการขายหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ในส่วนของผู้บริหารบริษัท ได้แก่ ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการท่ัวไป รวมถึงผู้จัดการฝ่าย ของสายการเงินและบัญชี ตลอดจน ผู้จัดการส่วน 

ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งสังกัดส านักบริหารการเงินกลุ่ม ทั้งนี้ เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในใน

การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

10. อื่นๆ  
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10.1 ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจากฝ่าย

จัดการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เรื่องการส่งเสริมการปลูกฝังปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้

พนักงานบริษัทมีความรู้ความเข้าใจ จากสายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ  

10.2 สอบทานข้อมูลที่เปิดเผยไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) ในหัวข้อการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี 

10.3 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส าหรับปี 2568 น าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ  

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความมุ่งมั่นที่จะร่วมกันยกระดับการก ากับ
ดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมไปสู่มาตรฐานสากล เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีความตั้งใจในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ ดูแลรักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ไปพร้อมๆ กับการดูแลสร้างสรรค์สังคม รักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 

               
        (นายกมล จันทิมา) 
     ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 
 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ  
ก าหนดค่าตอบแทน ดังนี ้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตร ีจ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2554 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2554 
ได้มีมติให้ยุบคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน โดยจัดตั้งคณะกรรมการชดุย่อยใหม่ขึน้มาแทน 
โดยให้เรียกชื่อว่า ”คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน” (Nominating and Compensation Committee) ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระ   
การด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และมีหัวหน้าผู้ซึ่งรับผิดชอบส านักทรัพยากรบุคคลกลุ่ม 
เป็นเลขานุการ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม    
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีเพื่อพิจารณาต่อไป และท าหน้าที่ในการพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนโครงส ร้าง
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทน และโครงสร้างค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและสมเหตุผล 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบันมีรายนามต่อไปน้ี 

1. นายศิริพล           ยอดเมืองเจริญ เป็น ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

2. นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
          (ด ารงต าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 เมษายน 2568) 

3. นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

4. นายคมกริช ประชากริช เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
          (เข้าด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2568) 

5. นายธีระวุฒิ ล้อมพงษ์พิพัฒน์  เป็น เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
  

 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมในปี 2568 รวม 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568             
เพื่อพิจารณาในเรื่องดังต่อไปนี้  

1.1 พิจารณาสรรหาบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท    
ครั้งที่ 2/2568 รับทราบนายสมชาย พิพิธวิจิตรกร แจ้งความประสงค์ขอไม่รับการเสนอชื่อกลับเข้า
เป็นกรรมการบริษัท บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 28 (ปี 2568) วันที่ 29 เมษายน 2568 ดังนั้นการด ารง กรรมการบริษัทฯ ของนายสมชาย 
พิพิธวิจิตรกร จึงเป็นอันส้ินสุดลงโดยผลแห่งกฎหมาย ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
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ก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรับทราบ และจะพิจารณา 
ผู้ที่เหมาะสมเข้ามารับต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ออกตามวาระในภายหลัง 

1.2 มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้ปรับลดจ านวนกรรมการบริษัทฯ 1 คน รวมเป็นจ านวนกรรมการ
บริษัทฯ ทั้งสิ้น 12 คน ซึ่งจ านวนนี้เพียงพอและเหมาะสมแล้ว  จึงน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป   

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเมื่อวันท่ี 12 มีนาคม 2568 เพื่อพิจารณา
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

2.1 คัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ว่างลงของ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จ ากัด (มหาชน) และ กรรมการบริษัท บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ที่ได้
ก าหนดไว้ โดยเสนอ นายคมกริช ประชากริช เข้าเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่าจากข้อมูลบุคคลที่เสนอมานั้นมีคุณสมบัติ 
ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเหมาะสม เพื่อเสริมคณะกรรมการบริษัท
ให้มีความเข้มแข็ง ดังนั้น ที่ประชุมจึงมีมติเลือก นายคมกริช ประชากริช เข้าเป็นกรรมการใหม่ 
และให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  

ทั้งนี้ กระบวนการคัดเลือกและเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกระบวนการ
และอ านาจที่ก าหนดไว้ของ บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ต่อไป  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 เพื่อพิจารณา
ปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปี 2568 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและกรรมการผู้จัดการใหญ่         
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นแล้วว่า แม้ผลการด าเนินงานของบริษัท
ในปี 2567 ต่ ากว่าเป้าหมาย แต่ด้วยความทุ่มเทของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ท าให้บริษัทผ่านพ้นสถานการณ์ที่ยากล าบากที่เป็นผลมาจากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ 
จึงมีมติให้ขึ้นเงินเดือนประจ าปี 2568 ให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ในอัตรา 5% จากเงินเดือน
ของเดือนมีนาคม 2568 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ในอัตรา 5% จากเงินเดือน เพื่อเป็นขวัญและ
ก าลังใจในการท างานให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และกรรมการผู้จัดการใหญ่ในการทุ่มเท
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถต่อไป 

 
4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 ได้พิจารณา

ประเด็นดังต่อไปนี้ 
4.1 พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เรื่อง วาระ

การด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง จากเดิมมีวาระอยู ่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
เปลี่ยนเป็นเท่ากับวาระด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนมีมติเห็นชอบอนุมัติในการปรับปรุงวาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง
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ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท     
ในการพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4.2 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง  ตามที ่ได้มีมติอนุมัติเห็นชอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงนั้น  คณะกรรมการสรรหาได้
พิจารณาแล้วเห็นว่า แม้ผลประกอบการของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อันเนื่องมาจากปัจจัย
ต่างๆ ที่มีผลกระทบหนักขึ้นกว่าเดิม และในส่วนของธุรกิจใหม่ๆ ก็มีการผลักดันให้เกิด
ความก้าวหน้าไปพอสมควร จึงมีมติเห็นชอบผลการประเมินส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
คือ A และกรรมการผู้จัดการใหญ่ คือ B+ 

4.3 พิจารณาการจ่ายเงินชว่ยเหลือพิเศษ ของปี 2568 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ซึ่งผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจากความผันผวน
ด้านราคาของอุตสาหกรรมเหล็ก ท าให้การคาดการณ์ก าไรก่อนดอกเบี้ยและค่าเสื่อม ติดลบ 27 
ล้านบาท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาแล้วเห็นว่า แม้ผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อันเนื่องมาจากปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบ
หนักขึ้นกว่าเดิมและในส่วนของธุรกิจใหม่ๆ ก็มีการผลักดันให้เกิดความก้าวหน้าพอสมควร          
ด้วยความทุ่มเทของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มให้จ่ายเงินช่วยเหลือพิเศษของนายวิน วิริยประไพกิจ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ในอัตรา 0.6 เท่า ของฐานเงินเดือน หรือตามที่กรรมการเจ้าหนี้
เห็นชอบส าหรับระดับบริหาร และส าหรับนายนาวา จันทนสุรคน กรรมการผู้จัดการใหญ่ ในอัตรา 
0.55 เท่าของ ฐานเงินเดือน เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการท างานและความทุ่มเทปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความรู้ความสามารถ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4.4 ขยายอายุการเกษียณของนายนาวา จันทนสุรคน เนื่องด้วยจะครบก าหนดการเกษียณอายุครบ 
60 ปี ในวันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า นายนาวา จันทนสุรคน    
เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเหล็ก รวมถึงเครือข่าย
ทางธุรกิจอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมาก จึงมีมติเห็นชอบการขยายอายุ
การเกษียณของนายนาวา จันทนสุรคน ไปอีก 3 ปี โดยอัตราค่าจ้างและสิทธิประโยชน์เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับบริษัททุกประการ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมในปี 2569 รวม 1 ครั้งด้วยกัน เมื่อวันที่ 11 
กุมภาพันธ์ 2569 ได้พิจารณาในประเด็น พิจารณาเรื่องต่อไปนี้ 

1. การพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  
คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาเห็นชอบเสนอรายชื่อกรรมการทั้ง 4 คนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 คือ   
1. นายญาณศักดิ ์มโนมัยพิบูลย ์      กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ และกรรมการก ากับดแูลกิจการท่ีด ี

2. นายวิน  วิริยประไพกิจ      กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

3. นายนาวา จันทนสุรคน      กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
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4. นายกติติศกัดิ์ มาพะเนาว์      กรรมการบริษัท  และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  

กรรมการซึ่งต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระข้างต้น มีสิทธิได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้กลับ
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทได้อีกวาระหนึ่ง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาสรรหาผู้ท่ีมีความเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทแทนต าแหน่งที่ต้องลาออกตามวาระ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้  
(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรับทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่ง

ตามวาระและรายชื่อบุคคลภายนอก ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือกเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการท้ังจากผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณารายชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท 
โดยผู้ที่จะได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัดก าหนด 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบรายชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการ
บริษัท 

(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท
แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาน าเสนอ          
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาจากรายละเอียดประวัติการศึกษา 
ประสบการณ์ การท างานทั้งในอดีตและปัจจุบันเป็นรายบุคคล แล้วเห็นว่า บุคคลที่ต้องออกจาก
ต าแหน่งตามวาระทั้ง 4 คนดังกล่าว เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านวิชาการ
ต่างๆ เป็นอย่างสูง อีกทั้งยังเป็นก าลังส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารกิจการงานของบริษัทให้มีความ
มั่นคงแข็งแรง และเจริญก้าวหน้าเป็นล าดับตลอดมา จึงมีมติเห็นชอบเสนอชื่อกรรมการทั้ง 4 คน
ดังกล่าว ให้กรรมการบริษัท พิจารณาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

2. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและการจ่ายบ าเหน็จกรรมการ 

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงิน    

หลักเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 

2.1 ค่าตอบแทนในรูปเงินค่าเบี้ยประชุมที่ได้จ่ายให้แก่กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดต่าง          
ซึ่งคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งขึ้นตามอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสรุปหลักเกณฑ์ได้ดังนี้ 

                                 2.1.1 เบี้ยประชุม  
(ก) กรรมการบรษิัท       25,000  บาท/เดือน  
(ข) ประธานกรรมการตรวจสอบ 18,750  บาท/ครั้ง 
   กรรมการตรวจสอบ     15,000  บาท/ครั้ง 
(ค) ประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการท่ีดี           12,500  บาท/ครั้ง 
     กรรมการก ากับดูแลกจิการท่ีดี 10,000  บาท/ครั้ง 
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(ง) ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 12,500  บาท/ครั้ง 
   กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000  บาท/ครั้ง 
(จ) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 12,500  บาท/ครั้ง 
     กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000  บาท/ครั้ง 

 2.1.2 เบี้ยประชุมเพิ่มเติม 
 กรรมการบริษัทคนใดที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ  ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น ก็จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นกรรมการชุดนั้นอีก
ตามภาระงานและเวลาที่ต้องใช้เพิ่มขึ้น  

2.2 ประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่มา
ปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะเต็มเวลา ในอัตรา 300,000 บาทต่อเดือน และ 200,000 บาทต่อ
เดือนตามล าดับ โดยไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัทและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ         
ชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นแต่อย่างใด  

2.3 ประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะท่ีต้องให้ค าแนะน าในราย ละเอียดของ
การตรวจสอบ นอกเหนือจากการตรวจสอบปกติในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษัทอีก ในอัตรา 
10,000 บาทต่อเดือน 

2.4 กรรมการที่เป็นพนักงานบริษัทด้วย จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของพนักงานบริษัทเท่านั้น           
จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการแต่อย่างใด 

2.5 ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ และประกันชีวิต ในวงเงินไม่เกินคนละ 20,000 บาท 
ส าหรับกรรมการบริษัทคนใดที่บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันบางประเภททั้งหมดและ/
หรือยกเว้นไม่คุ้มครองเฉพาะโรคบางชนิดในกรณีประกันสุขภาพไม่ว่าด้วยสาเหตุใดก็ตาม  ให้
บริษัทเป็นผู้รับภาระการประกันโดยตรงให้แก่กรรมการบริษัททุกคนที่บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธ
การรับประกันดังกล่าวในวงเงินเท่ากับวงเงินประกันและ/หรือสิทธิประโยชน์ที่บริษัทผู้รับประกัน
ชีวิต ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ ให้ความคุ้มครองแก่กรรมการบริษัท ในอัตราค่าเบี้ย
ประกันที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้แล้ว 

2.6 ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นประเภทเงินบ าเหน็จกรรมการหรือโบนัสประจ าปี  
(1) การจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการจะจ่ายเมื่อมีการจัดสรรเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น หากปีใด

บริษัท มิได้มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัท ก็จะไม่ได้รับเงินบ าเหน็จ
กรรมการในปีน้ันๆ 

(2) อัตราการจ่ายบ าเหน็จกรรมการนั้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติให้จ่ายในอัตร ร้อยละ 0.25     
ถึง 0.50 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ ผู้ถือหุ้น และให้ประธานกรรมการบริษัท และ             
รองประธานกรรมการบริษัท ได้รับเงินบ าเหน็จกรรมการมากกว่ากรรมการร้อยละ 10 และ
ร้อยละ 5 ตาม ล าดับ 
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(3) ในกรณีท่ีกรรมการคนใดด ารงต าแหน่งไม่ครบปี ให้จ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการตามสัดส่วน
ของระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่าอัตราการจ่ายในปัจจุบันเป็นอัตรา
ที่เหมาะสม จึงมีมติให้คงหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนตามข้อ 2.1 ถึง 2.6 ดังกล่าวข้างต้นตลอดไป
จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาอนุมัติให้เปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่น 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาเห็นชอบการสรุปผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2568  ตาม “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ ชุดย่อยแบบรายคณะ” และ “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ชุดย่อยแบบ
รายบุคคล” ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรับทราบ
ต่อไป 

 
นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
                    วันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2569 
 
 
 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2568 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน 
ดังรายนามต่อไปนี้ 

 1 นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง(กรรมการอิสระ) 

2 นายธวัชชัย วงศ์ไพศาล   กรรมการบริหารความเส่ียง(กรรมการอิสระ) 

 3 นายคมกริช ประชากริช    กรรมการบริหารความเส่ียง(กรรมการอิสระ) 

 ทั้งนี้ นายสุรกิจ ธารธนานนท์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

“คณะกรรมการบริหารความเส่ียง” ท าหน้าที่ก ากับดูแลงานด้านการบริหารความเส่ียงของบริษัท            
โดยพิจารณาสอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพื่อติดตามความเส่ียงที่ส าคัญ และให้ข้อเสนอเพิ่มเติมส าหรับการ
จัดการความเส่ียง รวมถึงน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาระบบบริหาร
ความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในการก ากับดูแลการบริหารความ
เส่ียงทั่วทั้งองค์กร โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ด าเนินการดังนี้ 

1 พิจารณาการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยได้ทบทวนและให้ค าปรึกษาแนะน าฝ่ายจัดการ ประเมินปัจจัย
เส่ียง แผนการบริหารความเส่ียงและความเหมาะสมของขนาดความเส่ียง ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่จัดขึ้น
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เป็นรายไตรมาส เพื่อให้แน่ใจวา่บริษทัมีการด าเนินการบริหารความเส่ียงตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และ
เตรียมพร้อมกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อบริษัทในอนาคต 

2 พิจารณาความเส่ียงของบริษัทในการด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ (Rehabilitation Plan) รวมถึง
มาตรการด าเนินการของบริษัทเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายการฟื้นฟูกิจการตามที่ตั้งไว้ได้ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงรายไตรมาส 

3 พิจารณาความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“WCE”), บริษัท ท่าเรือประจวบ 
จ ากัด (“PPC”), บริษัท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และอาจมีผลกระทบต่อผล
การด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบรายงานการบริหารความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด 
(มหาชน) (TCRSS) ซึ่งเป็นการร่วมค้า 

4 พิจารณาความเส่ียงจากการทุจริตคอรัปชั่นของบริษัท  

5 พิจารณารายงานระบบและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียงของบริษัท และน าเสนอรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานและมีความเห็นต่อความเพียงพอของระบบการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท 

6 พิจารณารายงานปัจจัยเส่ียงของบริษัทและรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

7 พิจารณาแผนยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจประจ าปีของหน่วยงานบริหารความเส่ียงกลุ่ม 

8 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2568  ตาม 
“แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ชุดย่อยแบบรายคณะ” และ “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบ
รายบุคคล” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9 พิจารณาและติดตามความเส่ียงด้านกฎหมายที่อาจส่งผลต่อทรัพย์สิน ชื่อเสียง และความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  พร้อมทั้งติดตามและก ากับดูแลความเส่ียงที่
ส าคัญของบริษัทอย่างใกล้ชิด รวมถึงการวางแผนและก าหนดมาตรการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม เพื่อควบคุมความ
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

        
 

     (นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล) 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
       วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2569 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
 
 

  คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน    
ที่ดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และได้พิจารณาเห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกลไกส าคัญในการก ากับดูแลให้
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส และสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยประกาศอย่างแจ้งชัดถึง
เรื่องดังกล่าวในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ด้วยมีความเชื่อว่าการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จะช่วย
ลดความเส่ียงและป้องกันความเสียหายจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท และท าให้บริษัทสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) 
พันธกิจ (Mission) และเป้าหมายของบริษัทได้ จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัท   
ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและประสิทธิผล 
 

 บริษัทได้จัดตั้งส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม (Group Internal Audit Office) โดยมีบทบาทส าคัญในการให้
ความเชื่อมั่น (Assurance Service) และให้ค าแนะน าหรือค าปรึกษา (Advisory Service) อย่างเป็นอิสระและมีความ
เที่ยงธรรม เกี่ยวกับกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีสิทธิ               
ในการตรวจสอบ  ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ ที่ก าหนดไว้ในประกาศบริษัท เรื่อง  กฎบัตร
ส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม (ฉบับปรับปรุงแก้ไขปี 2568) ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2568 [ซึ่งฉบับเดิมก่อนการปรับปรุงแก้ไข 
มีชื่อว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม และการตรวจสอบภายใน (ฉบับท่ี 5) ลงวันท่ี 15 กันยายน 2566]     
โดยกฎบัตรฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล ปี 2024 (Global Internal 
Audit Standards: GIAS) และได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติที่ดีของผู้ตรวจสอบภายใน (Code of Conduct) ที่ได้ปรับแก้ไขแล้ว
เข้าไว้ในกฎบัตรฉบับนี้ด้วย เพื่อใช้ เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยยึดถือประมวลจรรยาบรรณและ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ซึ่งส านักตรวจสอบภายในกลุ่มมีขอบเขตการให้บริการ
ตรวจสอบภายในและให้ค าปรึกษาครอบคลุมทุกหน่วยงานของบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิ
เนียริ่ง จ ากัด (WCE) และบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (PPC) ส าหรับการให้บริการตรวจสอบภายในแก่บริษัทอื่นในกลุ่ม
เอสเอสไอ ส านักตรวจสอบภายในกลุ่มจะเข้าตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท   
 

 ส านักตรวจสอบภายในกลุ่มขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นับตั้งแต่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเมื่อปี 2542 เป็นต้นมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายในกลุ่มเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี ตลอดระยะเวลาที่ผ่าน
มา คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบแม่บท และแผนการตรวจสอบประจ าปี ของส านัก
ตรวจสอบภายในกลุ่ม ที่ได้จัดท าในแนวทางที่ค านึงถึงความเส่ียง (Risk-based Approach) ซึ่งส านักตรวจสอบภายใน
กลุ่มได้มีการทบทวนและปรับปรุง Audit Universe เป็นระยะๆ เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการส าคัญ และเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมการควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อย และมีการประเมินความเส่ียงของแต่ละกิจกรรมการตรวจสอบ      
โดยพิจารณาจากปัจจัยความเส่ียงและระดับค่าความเส่ียง  เพื่อจัดล าดับความส าคัญของงานตรวจสอบ รวมทั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบที่ส านักตรวจสอบภายในกลุ่มน าเสนอ และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
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มาตรการปรับปรุงที่เหมาะสม  นอกจากนี้ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถจัดการ            
กับประเด็นที่ส าคัญได้อย่างทันท่วงที หัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่มสามารถขอเข้าพบ หรือหารือจากประธาน
กรรมการตรวจสอบทางโทรศัพท์ได้ เมื่อมีการตรวจพบประเด็นส าคัญหรือมีข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน 
 

 เมื่อช่วงครึ่งหลังปี 2568 บริษัทได้ติดต่อบริษัทผู้ให้บริการตรวจสอบภายในจากภายนอก ( IA Outsource)      
เพื่อมาน าเสนอบริการตรวจสอบภายในให้แก่บริษัท SSI และบริษัทย่อย (WCE และ PPC) ในปี 2569 – 2571              
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายใน 
 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน             
ที่เหมาะสม กล่าวคือ จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ส าหรับปี 2568 ตามแบบ
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการ ก .ล.ต. ฉบับที่ได้เผยแพร่เมื่อวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2557 โดยการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปี 2568 ตามแบบประเมินของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผลการประเมินฯ พบว่า ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทอยู่ในเกณฑ์ดีมาก รวมทั้งผลการประเมินฯ ของบริษัทย่อยทั้งสองบริษัท (WCE และ PPC) อยู่ในระดับดีมากเช่นกัน 
โดยแบบประเมินดังกล่าวได้พัฒนามาจากกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในที่เป็นสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่จ าเป็น          
ในการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานสากลของ COSO จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศ และการส่ือสาร (Information & Communication) 
5. ระบบการติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

 

 นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ดังนี้ (1) แบบประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ด้านการเงินและบัญชีของบริษัท (Financial Internal Controls 
Self-Assessment Questionnaire) (2) แบบประเมินความเส่ียงที่รายงานทางการเงินของบริษัทอาจไม่ถูกต้อง เนื่องจาก
การทุจริตหรือใช้สินทรัพย์ โดยไม่สมควร (Risk Factors Relating to Misstatements Arising From Fraudulent 
Financial Reporting or Misappropriation of Assets) และ (3) แบบประเมินตนเองในการถือปฏิบัติตามกฎหมายภาษี
อากรของบริษัท (Corporate Income Tax Questionnaire - Manufacturing) 
 

 กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ในการจัดท า
รายงานทางการเงินของบริษัทท่ีถูกต้อง ตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป   

 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่รายงานว่า บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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9.2 รายการระหว่างกนักับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

บุคคลท่ีอาจมีความ ลักษณะความสัมพันธ์ รายการระหว่างกันในปี 2568 รายการคงค้าง 

ขัดแย้ง    (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย  เป็นนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นร้อยละ ขายเหล็กม้วน 0.13  รายได้ค้างรับ -  
จ ากัด  3.7 และมีกรรมการร่วมกันและมี

กรรมการบริษัทถือหุ้นทางตรง 
รายได้อ่ืนๆ 
ค่าบริการรีดเหล็ก 

 1.04 
4.48 

ลูกหนี้อ่ืน 
เจ้าหนี้อ่ืน 

- 
- 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย  เป็นนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นร้อยละ  ขายเหล็กแผ่นรีดร้อน 218.91 รายได้ค้างรับ 0.35 
 จ ากัด (มหาชน)  35.19 โดยมีการควบคุมร่วมกัน และ

มีกรรมการร่วมกัน 
รายได้อ่ืนๆ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

12.76 
- 

เจ้าหนี้อ่ืน 
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 

0.42 
65.34 

บริษัท บางสะพานบาร์มิล  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการร่วมกัน และ รายได้อ่ืนๆ 0.64 เจ้าหนี้อ่ืน - 
 จ ากัด (มหาชน) กรรมการบริษัทถือหุ้นทางตรง   รายได้ค้างรับ 0.44  

     ลูกหนี้อ่ืน - 

บริษัท บี.เอส.เมทัล จ ากัด  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการบริษัทถือหุน้ ขายเหล็กม้วน/เศษเหล็ก 577.97 ลูกหนี้การคา้ 1,420.42 
  ทางตรงและทางอ้อม ค่าบริการตดัเหล็ก 13.92 ลูกหนี้อื่น 31.24  
    รายได้อ่ืนๆ - เจ้าหนี้การค้า 3.16  
    เจ้าหนี้อ่ืน 

เงินรบัล่วงหน้าคา่สินคา้ 
0.72  
1.06 

        รายได้ค้างรับ          0.20 

 บริษัท สหวิริยาเพลทมิล  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการร่วมกัน ขาย Slab 26.14 ลูกหนี้อื่น 25.55 
 จ ากัด (มหาชน)   รายได้อ่ืน 1.05  เจ้าหนี้การค้า 0.44 

   ซื้อสินค้า                15.45 เงินรบัล่วงหน้าคา่สินคา้ 5.43 
  ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 1.69   

บริษัท ทรัพย์สินอาคาร เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการร่วมกันและ เช่าพื้นที่ส านักงานกรุงเทพ 29.41 สิทธิการใช ้ 22.51  
ประภาวิทย์ จ ากัด กรรมการบริษัทถือหุ้นทางตรงและ   เจ้าหนี้อ่ืน 0.29  

  ทางอ้อม       

บริษัท สหวิริยาพาณิชย์  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการบริษัทถือ ขายเหล็กแผ่นรีดร้อน  431.88  ลูกหนี้การคา้ 1,539.16 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด หุ้นทางตรงและทางอ้อม     เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 22.36 

บริษัท  เรือล าเลียง  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการบริษัทถือ  - ลูกหนี้อื่น -   
บางปะกง  จ ากัด หุ้นทางอ้อม     

บริษัท ท่าเรือบางปะกง  เป็นนิติบุคคลที่มีผู้ถือหุ้นเป็น  -  สิทธิการใช ้ 4.79 
จ ากัด กรรมการของบริษัท       

Redcar Bulk Terminal  เป็นนิติบคุคลทีบ่ริษัทถือหุ้น  ดอกเบี้ยรับ -  - 
Limited ทางอ้อมและมีกรรมการร่วมกนั     

Helium Miracle 303 เป็นนิติบคุคลทีบ่ริษัทถือหุ้น ดอกเบี้ยรับ 39.92 เงินให้กู้ยืมระยะยาว 509.17 
 ทางอ้อมและมีกรรมการร่วมกนั   ดอกเบี้ยค้างรับ 134.88 
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บุคคลท่ีอาจมีความ ลักษณะความสัมพันธ์ รายการระหว่างกันในปี 2568 รายการคงค้าง 

ขัดแย้ง    (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากดั เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการร่วมกนั
และมีกรรมการบริษัทถือหุ้นทางตรง 

ขายเหล็กแผ่นรีดร้อน                            
ซือ้สินค้า 
คา่บริการอ่ืน 
รายได้อ่ืน 

1,261.33 
45.45 
32.93 
5.03 

ลูกหนี้การคา้ 
ลกูหนีอ่ื้น 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 

6.26 
0.01 
0.12 

- 
บริษัท เอส วี แอล คอเปอร์
เรชัน่ จ ากดั 

เป็นนิติบคุคลที่มีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการร่วมกันและมีกรรมการ
บริษัทถือหุ้นทางอ้อม 

ใช้บริการขนส่งในประเทศ 
รายได้อ่ืนๆ 

636.11 
1.35 

ลกูหนีอ่ื้น 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีอ่ื้น 

- 
140.64 

0.03 
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

ผู้ ถือหุ้น 
เจ้าหนีแ้ผนฟืน้ฟกิูจการ 

 ดอกเบี้ยจ่าย              25.39  เงินฝากธนาคาร 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่
หมนุเวียนอื่น 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้ค้างจา่ย 

90.97 
 

5.64 
543.42 

0.81 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ผู้ ถือหุ้น 
เจ้าหนีแ้ผนฟืน้ฟกิูจการ 

 ดอกเบี้ยจ่าย 25.09 เงินฝากธนาคาร 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่
หมนุเวียนอื่น 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้ค้างจา่ย 

119.18 
 

4.52 
542.89 

0.97 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นการท ารายการเพื่อการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติและตามเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไปของบริษทั ซึ่งเป็นไปตามความจ าเป็นทางธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดอันก่อให้เกิดแก่บริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งในราคาหรือเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก 

มาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอ านาจจากกรรมการบริษัทให้เป็นผู้อนุมัติการด าเนินธุรกิจกับบริษัท         
ที่เกี่ยวข้องกัน หรือบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม ภายใต้เงื่อนไขปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจตามปกติและเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป โดยจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ ประกาศ 
ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ              
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย      
ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์   

ทั้งนี้   หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
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ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือ
หุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

นโยบายการท ารายการระหว่างกันอาจเปล่ียนแปลงได้ในอนาคต ขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานรวมถึงราคา
ขายสินค้าของบริษัท และต้นทุนการให้บริการของผู้ให้บริการ 
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงนิ ปี 2568 

 คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การก ากับดูแลกิจการบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท ซึ่งได้แก่ งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ตามหลักการเปิดเผยขอ้มูล
อย่างเพียงพอ ซึ่งรายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดย
บริษัทเลือกใช้นโยบายการบัญชี และ/หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังและรอบคอบในการประมาณทางการบัญชีเพื่อให้สมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีมีสาระส าคัญและเพียงพอที่จะท าให้ผู้ใช้ข้อมูลเข้าใจและเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้ใช้งบการเงิน ทั้งนี้ 
งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระและ
ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระ ท าหน้าที่
ก ากับดูแลการขับเคล่ือนของระบบดังกล่าวให้มีประสิทธิผล เพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบ
การเงินว่า รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง ซึ่งสะท้อนถึงผลการด าเนินงานและฐานะการเงินที่แท้จริงของ
บริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  
รวมทั้งรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป เป็นที่
เชื่อถือได้ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
 
 
 
 

                        
 

                              (นายกมล จันทิมา)                  (นายวิน  วิริยประไพกิจ) 
  ประธานกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน)            ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนญุาต  

 

ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบ
ฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีส้ินสุด วันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงข้อมูลนโยบายการ
บัญชีที่มีสาระส าคัญ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินงานรวม และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าว ไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็น
อิสระที่ก าหนด โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเนื่อง 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 สถานะทางการเงินบางส่วนของกลุ่มบริษัทและบริษัท เป็นดังนี ้
 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ซึ่งระบุว่า ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มบริษัท
และบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 1,609.88 ล้านบาท และ 1,655.64 ล้านบาท ตามล าดับ และมีผลขาดทุนจาก         
การด าเนินงานจ านวน 2,716.38 ล้านบาทและ 2,762.14 ล้านบาท ตามล าดับ หลังหักรายการก าไรที่ไม่ได้เกิดจาก             
การด าเนินงานปกติจ านวน 1,106.50 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนี้สิน
หมุนเวียนมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 2,623.57 ล้านบาท และ 2,637.37 ล้านบาท ตามล าดับ ขาดทุนสะสม
จ านวน 22,258.68 ล้านบาท และ 22,912.78 ล้านบาท ตามล าดับ และส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบจ านวน 20,240.94 ล้านบาท 
และ 21,283.19 ล้านบาท ตามล าดับ 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทอยู่ในระหว่างการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานธุรกิจและกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่า
กลุ่มบริษัทและบริษัทจะมีสภาพคล่องอย่างเพียงพอและมีความสามารถในการช าระหน้ีเมื่อครบก าหนดและด าเนินธุรกิจ       
ได้อย่างต่อเนื่อง แต่ปัจจัยในด้านสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทและบริษัทขึ้นอยู่กับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผน 
ความสามารถด าเนินการฟื้นฟูกิจการตามเงื่อนไขทุกข้อที่ระบุในผลส าเร็จของแผนฟื้นฟูกิจการ อาจรวมถึงการเจรจาขอขยาย
ระยะเวลาในการจ่ายช าระหนี้ออกไปในอนาคต การจัดหาแหล่งเงินทุนอื่นเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการด าเนินงาน การปรับปรุงแผน
ธุรกิจและการด าเนินงานในอนาคต และความสามารถในการจ่ายช าระเงินกู้ยืมได้ตามวันครบก าหนด รวมถึงการสนับสนุนของ
วงเงินสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แสดงถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญหลายประการซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กัน
และมีความเป็นไปได้ที่จะมีผลกระทบต่องบการเงินเพิ่มขึ้น สถานการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนที่เป็น
สาระส าคัญ ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญเกี่ยวกับความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 
ทั้งนี้ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปล่ียนแปลงไปเนื่องจากเรื่องดังต่อไปนี้ 
 
การจัดเก็บเงินจากลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 บริษัทมีลูกหนี้บริษัท

ที่เกี่ยวข้องกัน 2 ราย มีหน้ีคงค้าง รวมจ านวน 2,959.58 ล้านบาท และ 3,019.71 ล้านบาท ตามล าดับ การได้รับช าระ
หน้ีและหน้ีคงเหลือไม่เป็นไปตามที่ก าหนดตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ ทั้งนี้เหตุการณ์ดังกล่าวยังไม่ถือว่าเป็นเหตุผิดนัดช าระ 
เนื่องจากคณะกรรมการเจ้าหนี้ยังมิได้มีหนังสือแจ้งถึงการผิดนัดดังกล่าว  ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการติดตามและ
แก้ไขปัญหาหนี้คงค้างของลูกหนี้ท้ังสองราย และมีการรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการเจ้าหน้ีทราบ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่ สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า                  
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
 

สินทรัพย์ 

 
การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 16 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 10,887.98 ล้านบาท ได้ถูก
แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ซึ่งเป็นจ านวนที่มีนัยส าคัญ ทั้งนี้ การพิจารณา      
การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญของฝ่ายบริหารของบริษัท เนื่องจากการประเมิน
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ซึ่งก าหนดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์นั้น ดังนั้น
บริษัทต้องประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์          
ผลการด าเนินงานและการประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการก าหนดอัตราคิดลดและข้อสมมติต่างๆ ที่ส าคัญ ดังนั้น 
ข้าพเจ้าจึงระบุว่าการพิจารณาการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นเรื่องที่มีนัยส าคัญ ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญ
เรื่องนี้ในการตรวจสอบ 
 
วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว 

 
ข้าพเจ้าได้ทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ดังกล่าว โดยข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจและประเมินความ
สมเหตุสมผลรวมถึงหลักฐานที่ใช้สนับสนุนในเรื่องของข้อสมมติและวิธีการที่ใช้ในการจัดท าประมาณการกระแสเงินสดรับ
และจ่ายในอนาคตที่จะได้รับจากการใช้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงประเมินความสมเหตุสมผลของอัตรา 
คิดลดที่บริษัทใช้ในการค านวณหามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ดังกล่าว และยังได้พิจารณาถึง
ความเพียงพอของข้อมูลที่ได้เปิดเผยเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
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ข้อมูลอื่น 

 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่
รวมถึงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยูใ่นรายงานประจ าปีน้ัน) ข้าพเจ้าคาดว่า
ข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปีภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  หรือ
ปรากฏว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้ อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลด าเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้อง
ตามที่ควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบ
การเงินเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่ เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล  การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   
ที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ  ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุด             
การด าเนินงานต่อเนื่อง 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท า
ให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว
ต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจน
เรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่
ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ  
 
จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว 
 
 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
 
         
 
             (นางสาวชลกาญจน์  กฤตยาเกียรณ์)  
        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10925 

                                                                                 
 
วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 468,477,657             442,907,315             211,492,335            320,015,544                

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 409,233,706             265,401,941             259,155,323            169,128,134                

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 11.1 197,856,826             79,549,864               -                          -                              

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.4 -                          -                           -                          -                              

สินคา้คงเหลือ 12 5,486,545,612          5,906,367,632           5,464,881,761          5,873,432,902              

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ทางการเงิน 313,273                   132,834                    313,273                   132,834                       

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 29,992,038              71,143,644               18,969,646              12,457,225                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,592,419,112          6,765,503,230           5,954,812,338          6,375,166,639              

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 -                          -                           -                          -                              

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 13,244,336              11,222,639               10,168,490              8,071,231                    

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 14 -                          -                           323,999,930            323,999,930                

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 2,747,340,683          2,644,017,560           2,628,781,546          2,628,781,546              

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.5 -                          -                           644,056,585            606,518,628                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 10,887,975,129        11,007,205,825         8,216,243,581          8,652,163,283              

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17.1 54,548,854              82,383,879               33,601,014              57,531,157                  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 14,649,972              15,530,915               12,510,288              14,346,282                  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 21,027,447              17,707,896               -                          -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14,614,487              15,078,396               12,110,943              12,673,999                  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,753,400,908        13,793,147,110         11,881,472,377        12,304,086,056            

รวมสินทรัพย์ 20,345,820,020        20,558,650,340         17,836,284,715        18,679,252,695            

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน (ต่อ) 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 10,500,000              16,500,000               -                          -                              

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 5,298,446,545          5,913,188,441           4,886,115,470          5,645,976,513              

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 11.1 836,927,938             749,764,352             675,045,814            696,741,244                

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ

    ภายในหน่ึงปี 23 262,365                   427,944                    -                          -                              

ส่วนของหน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟกิูจการท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 24 1,891,765,687          716,120,240             1,891,765,687          716,120,240                

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 17.2 42,961,588              39,590,792               31,246,656              29,015,277                  

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.6 1,106,315,253          522,241,798             1,086,315,253          487,038,812                

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 6,961,419                72,301                      -                          -                              

ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 22 21,691,674              44,488,247               21,691,674              44,488,247                  

หน้ีสินอนุพนัธ์ทางการเงิน 153,122                   764,702                    -                          -                              

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 9,215,985,591          8,003,158,817           8,592,180,554          7,619,380,333              

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23 -                          278,025                    -                          -                              

หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 24 30,058,365,537        30,185,571,564         30,058,365,537        30,185,571,564            

หน้ิสินท่ีเกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 11.1 435,080,608             -                           -                          -                              

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17.2 23,262,895              49,666,057               4,831,454                31,181,164                  

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 160,323,798             182,014,484             14,951,612              16,053,026                  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 564,347,604             499,222,034             449,147,381            416,328,433                

ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน 26 129,392,645             181,458,584             -                          -                              

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          823,876                    -                          823,876                       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 31,370,773,087        31,099,034,624         30,527,295,984        30,649,958,063            

รวมหนีสิ้น 40,586,758,678        39,102,193,441         39,119,476,538        38,269,338,396            

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 
 

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

    ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 871,646,772,055 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 871,646,772,055      871,646,772,055       871,646,772,055      871,646,772,055          

ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 11,444,458,319 หุน้  มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 11,444,458,319        11,444,458,319         11,444,458,319        11,444,458,319            

ส่วนต ่ากว่ามูลคา่หุน้สามญั (9,814,868,037)         (9,814,868,037)         (9,814,868,037)        (9,814,868,037)            

ขาดทุนสะสม (22,258,679,249)       (20,588,970,059)        (22,912,782,105)       (21,219,675,983)           

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ (20,629,088,967)       (18,959,379,777)        (21,283,191,823)       (19,590,085,701)           

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 388,150,309             415,836,676             -                          -                              

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น (20,240,938,658)       (18,543,543,101)        (21,283,191,823)       (19,590,085,701)           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 20,345,820,020        20,558,650,340         17,836,284,715        18,679,252,695            

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



 

189 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุน 

 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี                          

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 23,764,336,509      25,224,393,314      23,752,342,022      25,219,340,214      

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,276,804,228        1,095,925,131        163,547,942           173,554,267           

รายไดเ้งินปันผล 14 -                        -                        56,100,000             40,800,000             

รายไดอ่ื้น 125,997,279           35,832,672             120,847,737           9,111,860               

คา่เคลมผลเสียหายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 16.1 106,628,946           -                        106,628,946           -                        

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 255,503,927           114,400,097           255,650,656           115,168,083           
รวมรายได้ 25,529,270,889      26,470,551,214      24,455,117,303      25,557,974,424      

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนขาย 24,140,047,888      25,758,067,458      24,243,525,450      25,856,072,122      

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,073,800,343        927,257,726           143,500,188           152,997,009           

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 60,254,393             65,759,813             48,469,523             55,523,452             

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 872,074,747           965,760,531           638,111,265           655,295,869           

ขาดทุนจากผลเสียหายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 16.1 -                        29,065,323             -                        29,065,323             

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของลูกหน้ี (92,377,747)            (105,985,128)          (90,464,604)            (107,898,271)          

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 22 (22,796,572)            26,510,332             (22,796,572)            26,510,332             
รวมค่าใช้จ่าย 26,031,003,052      27,666,436,055      24,960,345,250      26,667,565,836      

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (501,732,163)          (1,195,884,841)       (505,227,947)          (1,109,591,412)       

รายไดท้างการเงิน 1,591,985               2,293,148               40,726,974             47,593,772             

ตน้ทุนทางการเงิน (2,295,958,076)       (2,250,462,357)       (2,291,566,759)       (2,245,540,681)       

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนจากหน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ - สุทธิ 24 1,106,499,328        233,394,814           1,106,499,328        233,394,814           

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 15 103,323,123           104,936,859           -                        -                        

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (1,586,275,803)       (3,105,722,377)       (1,649,568,404)       (3,074,143,507)       

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (23,608,227)            (3,800,327)             (6,069,850)             591,679                 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)       (3,109,522,704)       (1,655,638,254)       (3,073,551,828)       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

   ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 31 (1,635,995,260)       (3,122,807,555)       (1,655,638,254)       (3,073,551,828)       

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 26,111,230             13,284,851             -                        -                        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)       (3,109,522,704)       (1,655,638,254)       (3,073,551,828)       

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 31 (0.14)                      (0.27)                      (0.14)                      (0.27)                      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

2568 2567 2568 2567

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)       (3,109,522,704)       (1,655,638,254)       (3,073,551,828)       

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ได้รับการจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 24,869,278             24,858,661             -                        -                        

ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์

    พนกังานท่ีก าหนดไวข้อง

 -  กลุ่มบริษทั 25 (63,734,039)            -                        (37,467,868)            -                        

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุน 19 5,253,234               -                        -                        -                        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (33,611,527)            24,858,661             (37,467,868)            -                        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,643,495,557)       (3,084,664,043)       (1,693,106,122)       (3,073,551,828)       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

  ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (1,669,709,190)       (3,097,948,894)       (1,693,106,122)       (3,073,551,828)       

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 26,213,633             13,284,851             -                        -                        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,643,495,557)       (3,084,664,043)       (1,693,106,122)       (3,073,551,828)       

ก าไรจากการด าเนินงาน (2,716,383,358)       (3,342,917,518)       (2,762,137,582)       (3,306,946,642)       

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



 

191 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น    

 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

ทุนเรือนหุ้น ส่วน(ต ่ากว่า) ทุนส ารอง ยงัไม่ได้จัดสรร รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น ส่วนของส่วนได้เสีย รวมส่วน

หมายเหตุ ที่ออกและช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) ของบริษทั ที่ไม่มอี านาจควบคุม ของผู้ถอืหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 11,444,458,319         (9,814,868,037)          -                          (17,491,021,165)        (15,861,430,883)        441,751,825              (15,419,679,058)        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                          (3,097,948,894)          (3,097,948,894)          13,284,851                (3,084,664,043)          

เงินปันผลจ่ายของบริษทัย่อย 27 -                           -                           -                          -                           -                           (39,200,000)              (39,200,000)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 11,444,458,319         (9,814,868,037)          -                          (20,588,970,059)        (18,959,379,777)        415,836,676              (18,543,543,101)        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 11,444,458,319         (9,814,868,037)          -                          (20,588,970,059)        (18,959,379,777)        415,836,676              (18,543,543,101)        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                          (1,669,709,190)          (1,669,709,190)          26,213,633                (1,643,495,557)          

เงินปันผลจ่ายของบริษทัย่อย 27 -                           -                           -                          -                           -                           (53,900,000)              (53,900,000)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 11,444,458,319         (9,814,868,037)          -                          (22,258,679,249)        (20,629,088,967)        388,150,309              (20,240,938,658)        

งบการเงนิรวม

ก าไร (ขาดทุน) สะสม
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

ทุนเรือนหุ้น ส่วน(ต ่ากว่า) ทุนส ารอง ยงัไม่ได้จัดสรร รวมส่วน

ที่ออกและช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) ของผู้ถอืหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 11,444,458,319        (9,814,868,037)      -                        (18,146,124,155)     (16,516,533,873)     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                        -                        (3,073,551,828)      (3,073,551,828)      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 11,444,458,319        (9,814,868,037)      -                        (21,219,675,983)     (19,590,085,701)     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 11,444,458,319        (9,814,868,037)      -                        (21,219,675,983)     (19,590,085,701)     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                        -                        (1,693,106,122)      (1,693,106,122)      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 11,444,458,319        (9,814,868,037)      -                        (22,912,782,105)     (21,283,191,823)     

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)     (3,109,522,704)     (1,655,638,254)     (3,073,551,828)     
รายการปรับปรุง

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 956,208,880         856,397,548         843,536,569         757,945,043         
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของลูกหน้ี (92,377,747)         (105,985,128)       (90,464,604)         (107,898,271)       
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้คงเหลือ (44,880,679)         1,881,241            (44,880,679)         1,881,241            
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (41,007,192)         157,841,423         (38,621,495)         173,820,807         
(ก าไร) ขาดทุนจากสญัญาซ้ือขายต่างประเทศล่วงหนา้ (792,019)              (14,564,686)         (180,439)              (15,441,972)         
ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 29,408,757          50,152,466          2,458,304            46,714,044          
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 47,068,726          46,537,479          38,277,073          37,854,017          
ตดัจ าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 7,171,263            3,086,072            7,171,263            3,086,072            
(กลบัรายการ) ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน (51,474,349)         54,053,879          -                      -                      
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ (22,796,572)         26,510,332          (22,796,572)         26,510,332          
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,994,295            10,040,024          -                      (1,228,958)           
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (24,570,728)         (27,383,383)         -                      (23,696,121)         
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุน จากเงินลงทุนในการร่วมคา้

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษีเงินได)้ (103,323,123)       (159,653,248)       -                      -                      
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจาก

หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ - สุทธิ (1,106,499,328)     (233,394,814)       (1,106,499,328)     (233,394,814)       
ตน้ทุนทางการเงิน 2,295,958,076      2,250,462,357      2,291,566,759      2,245,540,681      
รายไดท้างการเงิน (1,591,985)           (4,594,997)           (40,726,974)         (47,582,759)         
เงินปันผลรับ -                      -                      (56,100,000)         (40,800,000)         
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ (20,893,321)         4,650,164            (1,101,414)           (591,679)              
กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 219,718,924         (193,485,975)       126,000,209         (250,834,165)       
การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (51,454,018)         276,069,932         442,457               245,333,128         
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน (118,306,962)       (8,037,394)           -                      -                      
สินคา้คงเหลือ 464,702,699         1,486,291,451      453,431,821         1,492,906,851      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11,701,396          (4,011,829)           (6,448,171)           4,916,311            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 463,909               348,441               563,056               352,223               

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (547,682,741)       (626,245,019)       (716,714,885)       (621,167,342)       
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 87,163,586          161,135,768         (21,695,430)         140,258,579         
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 435,080,608 -                      -                      -                      

เงนิสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 501,387,401         1,092,065,375      (164,420,943)       1,011,765,585      

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (45,677,194)         (31,168,120)         (42,925,993)         (21,832,282)         
จ่ายภาษีเงินได้ (36,471,034)         (35,684,350)         (7,235,514)           (7,171,263)           
รับคืนภาษีเงินได้ 55,716,462          -                      -                      -                      
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 474,955,635         1,025,212,905      (214,582,450)       982,762,040         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 1,586,943            4,956,407            799,925               4,638,849            

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (2,021,697)           43,780,624          (2,097,259)           44,628,145          
เงินสดจ่ายส าหรับเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                      -                      -                      (8,989,000)           

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                      -                      -                      26,388,470          

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                      -                      -                      20,816,300          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (812,356,842)       (354,255,716)       (379,011,575)       (329,009,586)       

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11,479,457          13,090,661          -                      1,228,972            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,685,033)           (3,143,328)           (1,167,134)           (3,012,612)           

เงินปันผลรับจากบริษทัย่อย -                      -                      56,100,000          40,800,000          

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (803,997,172)       (295,571,352)       (325,376,043)       (202,510,462)       

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (109,901,758)       (138,886,425)       (107,798,377)       (134,422,790)       

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (6,000,000)           (6,000,000)           -                      -                      

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (441,303)              (4,056,936)           -                      -                      

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,096,557,706      6,849,391,396      5,833,557,706      6,680,188,410      

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (5,512,484,251)     (7,257,790,956)     (5,234,281,266)     (7,123,790,956)     

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินเงินตน้ตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ (29,291,129)         (134,168,656)       (29,291,129)         (134,168,656)       

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (33,931,216)         (61,487,454)         (30,751,650)         (32,344,800)         
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัย่อย (53,900,000)         (39,200,000)         -                      -                      

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 350,608,049         (792,199,031)       431,435,284         (744,538,792)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 21,566,512          (62,557,478)         (108,523,209)       35,712,786          

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 4,003,830            112,739,346         -                      -                      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 25,570,342          50,181,868          (108,523,209)       35,712,786          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 442,907,315         392,725,447         320,015,544         284,302,758         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 468,477,657         442,907,315         211,492,335         320,015,544         

รายการไม่เป็นเงนิสดที่ส าคญั

เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 11,110,584          3,765,192            5,200,120            7,703,113            

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 18,503,127          29,317,549          6,633,319            14,183,300          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
 

หมายเหต ุ สารบัญ 
          1 ข้อมูลท่ัวไป 

2 ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
3 เกณฑ์การจดัท างบการเงิน 
4 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 
5 นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคญั 
6 ประมาณการบัญชีที่ส าคัญ และการใช้ดุลยพินจิ 
7 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินแทน 
8 บุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วขอ้งกัน 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
10 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
11 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน / หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
12 สินค้าคงเหลือ 
13 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
15 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
16 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
17 สินทรัพย์สิทธิการใช้ / หนี้สินตามสัญญาเชา่ 
18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
19 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
20 เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
21 เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวยีนอื่น 
22 ประมาณการหนี้สินจากสัญญาทีส่ร้างภาระ 
23 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
24 หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
26 ประมาณการหนี้สินจากการร้ือถอน 
27 เงินปันผลจ่าย 
28 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
29 ค่าใช้จา่ยตามธรรมชาติ 
30 ภาษีเงินได ้
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หมายเหต ุ สารบัญ 
31 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
32 ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
33 การจดัการความเส่ียงทางการเงนิ 
34 มูลค่ายตุิธรรม 
35 การอนุมัตงิบการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อเดือนกันยายน 2537 ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียน เลขที่ 28/1 อาคารประภาวิทย์ ชั้น 2-3 
ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร บริษัทและบริษัทย่อย รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท” 
 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 39.32 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นร้อยละ 39.05 และธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 7.65  
 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจ าหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
 

2. ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 1,609.88 ล้านบาท และมีผล
ขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 2,716.38 ล้านบาท หลังหักรายการก าไรท่ีไม่ได้เกิดจากการด าเนินงานปกติจ านวน 
1,106.50 ล้านบาท (2567: มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 3,109.52 ล้านบาท และมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 
3,342.91 ล้านบาท หลังหักรายการก าไรที่ไม่ได้เกิดจากการด าเนินงานปกติจ านวน 233.39 ล้านบาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 2,623.57 ล้านบาท (2567: หนี้สินหมุนเวียน
มากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 1,237.66 ล้านบาท) ขาดทุนสะสมจ านวน 22,258.68 ล้านบาท (2567: จ านวน 
20,588.97 ล้านบาท) และส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบจ านวน 20,240.94 ล้านบาท (2567: จ านวน 18,543.54 ล้านบาท) 
 
งบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 1,655.64 ล้านบาท 
และมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 2,762.14 ล้านบาท หลังหักรายการก าไรที่ไม่ได้เกิดจากการด าเนินงาน
ปกติจ านวน  1,106.50 ล้านบาท (2567: มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 3,073.55 ล้านบาท และมีผลขาดทุนจากการ
ด าเนินงานจ านวน 3,306.94 ล้านบาท หลังหักรายการก าไรที่ไม่ได้เกิดจากการด าเนินงานปกติจ านวน 233.39 ล้าน
บาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 2,637.37 ล้านบาท 
(2567: หนี้สินหมุนเวียนมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 1,244.21 ล้านบาท) ขาดทุนสะสมจ านวน 22,912.78  
ล้านบาท (2567: จ านวน 21,219.68 ล้านบาท) และส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบจ านวน 21,283.19 ล้านบาท (2567: 
จ านวน 19,590.09 ล้านบาท) 
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เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2567 ราชกิจจานุเบกษาประกาศว่า ศาลล้มละลายกลางได้มีค าส่ังให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการ  
เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2566 แล้ว ดังนั้น คณะกรรมการของบริษัทและผู้ถือหุ้นจะกลับมามีอ านาจตามกฎหมายนับแต่  
วันท่ีศาลล้มละลายกลางมีค าส่ังยกเลิกการฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทเป็นต้นไป 
 

ทั้งนี้ แผนฟ้ืนฟูกิจการฉบับที่ 3 ยังคงมีผลใช้บังคับกับบริษัทและผูกพันเจ้าหนี้ทุกราย และทุกฝ่ายยังคงต้องปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดและเงื่อนไขของแผนฟื้นฟูกิจการฉบับนี้ต่อไปจนกว่าจะมีการช าระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตามแผนพื้นฟูกิจการ
ครบถ้วน (หมายเหตุ 24.2) 
 
การช าระหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
 
ส าหรับเจ้าหน้ีกลุ่มที่ 1 ถึงกลุ่มที่ 5 และเจ้าหนี้กลุ่มที่ 12 จะได้รับช าระภาระหนี้เงินต้นคงค้างคงเหลือและหนี้ดอกเบี้ย
คงค้างคงเหลือตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ระบุในแผน (หมายเหตุ 24.3) 
 

ทั้งนี้ บริษัทในฐานะผู้บริหารแผนได้ด าเนินงานภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ ซึ่งรวมถึงการประชุม
ร่วมกับคณะกรรมการเจ้าหน้ีเพื่อติดตามผลและการปฏิบัติตามเงื่อนไขในแผน รวมทั้งประเมินความส าเร็จของแผนเป็น
ประจ าทุกเดือน 
 
แผนธุรกิจ 
 
บริษัทและเจ้าหนี้ธนาคารที่มีหลักประกันจึงได้หารือร่วมกัน ให้ชักชวนพันธมิตรทางธุรกิจอีกสองรายซึ่งเป็นผู้ผลิตและผู้ค้า
เหล็กรายส าคัญของโลก ร่วมกันจัดท าแผนความร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว จึงได้ร่วมกันลงนามในบันทึกความเข้าใจ
แห่งความร่วมมือ (MOU) เพื่อศึกษาแนวทางการสนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น การจัดหาวัตถุดิบหลัก เงินทุนหมุนเวียน     
เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ เทคโนโลยีการผลิตและการจัดการอุตสาหกรรม 
 

กลุ่มบริษัทและบริษัทอยู่ในระหว่างการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานธุรกิจและกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่า
กลุ่มบริษัทและบริษัทจะมีสภาพคล่องอย่างเพียงพอและมีความสามารถในการช าระหนี้เมื่อครบก าหนดและด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างต่อเนื่อง แต่ปัจจัยในด้านสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทและบริษัทขึ้นอยู่กับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผน 
ความสามารถด าเนินการฟื้นฟูกิจการตามเงื่อนไขทุกข้อที่ระบุในผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ อาจรวมถึงการเจรจา        
ขอขยายระยะเวลาในการจ่ายช าระหนี้ออกไปในอนาคต การจัดหาแหล่งเงินทุนอื่นเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการด าเนินงาน        
การปรับปรุงแผนธุรกิจและการด าเนินงานในอนาคต และความสามารถในการจ่ายช าระเงินกู้ยืมได้ตามวันครบก าหนด 
รวมถึงการสนับสนุนของวงเงินสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แสดงถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญหลายประการ
ซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กันและมีความเป็นไปได้ที่จะมีผลกระทบต่องบการเงินเพิ่มขึ้น สถานการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
มีความไม่แน่นอนที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญเกี่ยวกับความสามารถในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
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ถึงแม้ว่าจะมีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญอยู่หลายประการ ฝ่ายบริหารก็พิจารณาว่าจากเงื่ อนไขและสถานการณ์   
ในปัจจุบัน รวมถึงบริษัทสามารถช าระหนี้ตามที่แผนฟื้นฟูกิจการก าหนดและการไม่มีข้อบ่งชี้จากธนาคารว่าจะเรียกใช้สิทธิ
ที่เกิดขึ้นภายใต้การละเมิดสัญญาเงินกู้ต่าง  ๆฝ่ายบริหารจึงเชื่อว่า การใช้เกณฑ์การด าเนินงานต่อเนื่องในการจัดท างบการเงิน
ยังคงมีความเหมาะสม 
 

3. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี  
ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้อก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลักทรัพย์ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทจัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบ
ของรายการในงบการเงิน ยกเว้นสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและสัญญาอนุพันธ์ซึ่งได้
อธิบายไว้ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง 
 

การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชี  
ที่ส าคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฏิบัติ กลุ่ม
บริษัทเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและ
ประมาณการที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุ 6 
 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจาก
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 
 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 
 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 
 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 
 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษัท 
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่
เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับ    
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ           
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ  
มีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน 
 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินแนวทางการด าเนินการและพิจารณาผลกระทบที่อาจมีต่องบ
การเงินในปีที่เริ่มน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 
 

5. นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
 
นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญที่น าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลา  
ที่รายงาน 
 

5.1 การบัญชีส าหรับงบการเงินรวม และงบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

5.1.1 บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมี
สิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจการนั้น และมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้น
เพื่อให้ได้ผลตอบแทนผันแปร งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมตั้งแต่กลุ่มบริ ษัทมีอ านาจ               
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีกลุ่มบริษัทสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยนั้น 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 
 

5.1.2 การร่วมค้า 
 
การร่วมค้าเป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยกลุ่มบริษัทมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิ    
ของการร่วมการงานน้ันมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพย์และภาระผูกพันในหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องกับการร่วมการงานน้ัน 
 

ในงบการเงินรวม เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย และในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนใน
การร่วมค้าบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 
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5.1.3 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีจ่ายซื้อรวมกับต้นทุนทางตรงของเงินลงทุน 
 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการ
ลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปล่ียนแปลง
ภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างตันจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบรษิัทในการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้า
นั้นซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนได้เสียในการร่วมค้านั้น เว้นแต่
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อช าระภาระผูกพันแทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 

 
5.1.4  รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 

 
รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มบริษัทจะถูกตัดออก ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง           
ในรายการระหว่างกลุ่มบริษัทกับการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้า ขาดทุนที่
ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มบริษัทจะถูกตัดออกในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  ยกเว้นรายการ
นั้นจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน 
 

5.2 การรวมธุรกิจ 

 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ เมื่อการควบคุมถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นการ
รวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อ านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ การก าหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับ      
การโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง 
 

ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ านวน      
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อหักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สิน  
ที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ 
 

หากมีการออกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (โครงการทดแทน) เพื่อแลกเปล่ียนกับโครงการที่พนักงานของผู้ถูกซื้อ
ถืออยู่ (โครงการผู้ถูกซื้อ) ขึ้นอยู่กับต้นทุนบริการในอดีต ผู้ซื้อต้องวัดส่วนของโครงการทดแทนด้วยมูลค่าตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของส่ิงตอบแทนที่โอน หากมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานในอนาคต ผลต่างระหว่างมูลค่าซึ่ง
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รวมอยู่ในส่ิงตอบแทนที่โอนไปและราคาตลาดของโครงการทดแทน รับรู้เป็นผลตอบแทนพนักงานภายหลังการรวม
ธุรกิจ 
 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึ้น
จากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ 
 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ตอ้งวัดด้วยมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจ้าของเดิม 
และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สิน      
ที่อาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ หากการรวม
ธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและผู้ถูกซื้อให้ใช้ราคาที่ต่ ากว่าระหว่างมูลค่า     
จากการยกเลิกสัญญาตามที่ระบุในสัญญาและมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาดไปหักจากส่ิงตอบแทนที่โอนให้และรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายอื่น การจัดท างบการเงินรวมโดยงบการเงินทางอ้อม 
 

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

 
5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
5.3.1 สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

 
รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
หลักที่แต่ละบริษัทด าเนินงานอยู่ หรือสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงิน       
ที ่ใช้ในการด าเนินงานและเป็นสกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 

5.3.2  รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่  
เกิดรายการ 
 

รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีเป็นตัวเงินโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงาน ได้บันทึกไว้ในก าไร
หรือขาดทุน 
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เมื่อมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้าม การรับรู้
ก าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไร
หรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนด้วย 
 

5.3.3 กลุ่มบริษัท 
 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มบริษัท (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้
น าเสนองบการเงินดังนี้ 
 

 สินทรัพย์และหนี้สินท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงินแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ในงบฐานะการเงิน 

 รายได้และค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉล่ีย และ 

 ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันอื่นที่มีสภาพคล่องสูง
ซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันท่ีได้มา 
 

5.5 ลูกหนี้การค้า 
 
ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระส าหรับการขายสินค้าและการให้บริการตามปกติของธุรกิจ          
ซึ่งลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเชื่อ 5 - 90 วัน ดังนั้นลูกหนี้การค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 
 

ลูกหนี้การค้ารับรู้เมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ยกเว้นในกรณีที่เป็น
รายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของส่ิงตอบแทน 
และจะวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มบริษัทตั้งใจที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา 
 

ลูกหนี้การค้าวัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 5.8.5 
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5.6 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อได้ปฏิบัติตามสัญญาเสร็จส้ินก่อนที่จะได้รับส่ิงตอบแทนจากลูกค้าหรือ
ก่อนทีถ่ึงก าหนดช าระตามสัญญา 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเมื่อได้รับส่ิงตอบแทนจากลูกค้าล่วงหน้าหรือถึงก าหนดช าระตามสัญญาก่อนที่
กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ 
 

กลุ่มบริษัทจะแสดงยอดสุทธิหนี้สินที่เกิดจากสัญญาหลังจากหักกลบกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้นๆ ในแต่ละ
สัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของส่ิงตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับหักค่าเผ่ือผลขาดทุน        
ด้านเครดิต 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาได้เปิดเผยในหมายเหตุ 5.8.5 
 

5.7 สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
 

ราคาทุนของสินค้าคงเหลือค านวณโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก  ยกเว้นราคาทุนของสินค้าส าเร็จรูปค านวณโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ต้นทุนของสินค้าประกอบด้วย ต้นทุนซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพ และต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้าอยู่ใน
สถานที่และสภาพปัจจุบัน ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูป และสินค้าระหว่างผลิตประกอบด้วย ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซึ่งปันส่วนตามเกณฑ์ก าลังการผลิตตามปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืม 
มูลค่าสุทธทิี่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพื่อท าให้สินค้าคงเหลือ
นั้นพร้อมขายรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผ่ือล้าสมัย เคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมคุณภาพของสินค้า
คงเหลือโดยพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด 
 

5.8 สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

5.8.1 การจัดประเภทรายการ 
 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณาจาก (ก) โมเดล
ธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ (ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและ
ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นเท่านั้น (SPPI) หรือไม่ กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่า
ภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
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กลุ่มบริษัทจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหาร
สินทรัพย์เท่านั้น 
 

ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มบริษัทเลือกที่จะวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) รวมถึงเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้าจะวัดมูลค่าด้วย FVPL ด้วย 

 
5.8.2 การรับรู้รายการและการตัดรายการ 

 
กลุ่มบริษัทต้องรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินในงบฐานะการเงินเฉพาะเมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนด           
ของสัญญาของเครื่องมือทางการเงินนั้น การซื้อหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติต้องรับรู้รายการ ณ วันที่ท า
รายการค้า ซึ่งเป็นวันท่ีกลุ่มบริษัทเข้าท ารายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการเฉพาะ
เมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินส้ินสุดลง หรือเมื่อกลุ่มบริษัทโอนสินทรัพย์
ทางการเงิน และเป็นการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

5.8.3 การวัดมูลค่าเร่ิมแรก 
 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงิน (ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน) ด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกด้วยต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์
ทางการเงินนั้น ต้นทุนการท ารายการของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน 
 

5.8.4 การวัดมูลค่าภายหลัง 
 
(ก) ตราสารหนี้ 

 ราคาทุนตัดจ าหน่าย (Amortized cost) - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับช าระกระแสเงิน
สดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และ
รับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการ
รายได้ดอกเบี้ย ก าไรหรือขาดทุนจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุนและแสดง
รายการในก าไร (ขาดทุน) จากการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
ก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนแสดงรายการในก าไร  (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน             
ส่วนรายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุน 
 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจาก
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ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนและแสดงรายการสุทธิในก าไร (ขาดทุน)      
จากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ 
 

(ข) ตราสารทุน 
 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวจะรับรู้เป็น
ก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายได้เงินปันผลเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล 
 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
(FVPL) จะรับรู้เป็นก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินในงบก าไรขาดทุน 
 

รายการขาดทุนและการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของตราสารทุนจะแสดงรวมอยู่ในการเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรม 
 

5.8.5 การด้อยค่า 
 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทเริ่มรับรู้ลูกหนี้
การค้าและ และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญาตามความเส่ียงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ  ทั้งนี้ เนื่องจาก
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้นเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลักษณะความเส่ียงใกล้เคียงอย่างมากกับ
ลูกหนี้การค้าส าหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงพิจารณาใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้การค้ามา
ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิต          
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหน้ี 
 

กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั่วไป (General approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับ
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 
12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญหรือไม่ และรับรู้
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 
 

ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทประเมินความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวว่า            
มกีารเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ ในการประเมินดังกล่าว บริษัทต้องเปรียบเทียบ
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ความเส่ียงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รายงาน กับความเส่ียงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้
รายการเริ่มแรก 

 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 
 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับช าระ
คืน ข้อบ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับช าระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการช าระหนี้หรือทยอยช าระหนี้ ไม่มีการช าระ
เงินตามสัญญาหรือไม่สามารถติดต่อได้ 
 

5.9     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์รับรูเ้มื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน รวมถึงต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินทรัพย์นั้น 
 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ เมื่อมีความ 
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่า
ต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่าย ส าหรับ          
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายจ่ายดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 

ซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการควบคุมอุปกรณ์และไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากซอฟต์แวร์ จะถือเป็นอุปกรณ์ 
 

อะไหล่เป็นวัสดุที่ใช้ส าหรับอุปกรณ์โรงงาน ส่วนท่ีซื้อเพิ่มเติมจะถือเป็นเครื่องใช้ในอุปกรณ์โรงงานและถือเป็นค่าใช้จ่าย
ทันทีเมื่อมีการเบิกใช้ การเบิกใช้ครั้งต่อไปเพื่อการเปล่ียนแทนจะถือเป็นค่าใช้จ่ายทันทีเมื่อมีการเบิกใช้ 
 

ที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้งไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์อื่นค านวณ
โดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อปันส่วนต้นทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์ท่ีประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี ้
 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 และ 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5, 20 และ 25 ปี 
เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ 5 – 30 ปี 
 และตามหนว่ยของผลผลิต 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
กลุ่มบริษัทจะมีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 
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ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ าหน่าย
กับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และจะรับรู้ในรายการก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน 
 

5.10 สัญญาเช่า 
 
กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่         
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่
ระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปลี่ยนกับส่ิงตอบแทน 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล สินทรัพย์และหนี้สิน         
ตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน จ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วย
ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากดัชนีหรืออัตรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกัน
มูลค่าคงเหลือ ราคาสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น  และการจ่ายค่าปรับ
จากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น ท้ังนี้ กลุ่มบริษัท
บันทึกค่าเช่าผันแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช าระ
นั้นได้เกิดขึ้น 
 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่ม
บริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษัทจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยตามนัย
ได้ กลุ่มบริษัทจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับ
ด้วยค่าความเส่ียงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าโดยใช้ราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยจ านวนเงินท่ีรับรู้เริ่มแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ค่าเช่า
จ่ายที่ได้ช าระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันท าสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเชา่ ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก และต้นทุน
การปรับสภาพสินทรัพย์ 
 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรือ
อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดังนี้ 
 

ที่ดิน 3 ปี 
อาคาร 3 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 1 - 5 ปี 
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ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญา
เช่าระยะส้ันคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือนนับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล 
 

5.11 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม  
 

ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แต่ละประเภท 
ดังต่อไปนี ้
 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 1 - 10 ปี 
ใบอนุญาตของวิศวกรรม 5 ปี 

 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน ระยะเวลาและวิธีการตัดจ าหน่ายจะมีการทบทวนทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 

5.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
สินทรัพย์อื่นที่มีการตัดจ าหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าว
อาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนซึ่งหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักตันทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
 

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มบริษัทจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่า
ส าหรับสินทรัพย์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ค่าความนิยม 
 

5.13 ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยทั่วไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือ
การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข (สินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการท าให้พร้อมใช้หรือพร้อมขายได้ตามประสงค์) 
ต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึง่ของราคาทุนของสินทรัพย์ หักด้วยรายได้ที่เกิดจากการน าเงินกู้ดังกล่าวไปลงทุนเป็นการชั่วคราว 
การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ส้ินสุดลงเมื่อการด าเนินการที่จ าเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่เข้า
เงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง  
 

ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น 
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5.14 หนี้สินทางการเงิน 
 

5.14.1 การจัดประเภทรายการ 
 
กลุ่มบริษัทจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุน
โดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังนี้ 
 

 หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น    
โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเล่ือนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นั้น เครื่องมือทางการเงินนั้นจะจัด
ประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการช าระน้ันสามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มบริษัทเองด้วย
จ านวนตราสารทุนท่ีคงที่เพื่อแลกเปล่ียนกับจ านวนเงินท่ีคงที่ 

 

 หากกลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการช าระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เครื่องมือ  
ทางการเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เล่ือนช าระหนี้ออกไปอีก         
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 
5.14.2 การรับรู้รายการ 

 

กลุ่มบริษัทต้องรับรู้หนี้สินทางการเงินในงบฐานะการเงินเฉพาะเมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนดของสัญญา
ของเครื่องมือทางการเงินน้ัน 
 

5.14.3 การวัดมูลค่าเร่ิมแรก 
 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของหน้ีสินทางการเงิน (ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน)
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกหนี้สินทางการเงินน้ัน 
 

5.14.4 การวัดมูลค่าภายหลัง 
 

หน้ีสินทางการเงินถูกวัดมูลค่าภายหลังด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย การค านวณดอกเบี้ยจ่ายที่เกี่ยวข้องโดยใช้วิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงและบันทึกเป็นต้นทุนทางการเงินในก าไรหรือขาดทุน ยกเว้น หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธี
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) 
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5.14.5 การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา 
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงิน (หรือบางส่วนของหนี้สินทางการเงิน)  ออกจากงบฐานะการเงินเฉพาะ         
เมื่อภาระผูกพันท่ีระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแล้ว 
 

หากกลุ่มบริษัทมีการเจรจาต่อรองใหม่หรือเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มบริษัทจะต้องพิจารณาว่า
รายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ ทั้งนี้ เงื่อนไขของหนี้สินทางการเงินท่ีมีอยู่หรือบางส่วนของหนี้สิน
นั้น (ไม่ว่าจะเกิดขึ้นเพราะปัญหาทางการเงินของลูกหนี้หรือไม่ก็ตาม)  ถือว่ามีความแตกต่างอย่างมาก หากมูลค่า
ปัจจุบันคิดลดของกระแสเงินสดภายใต้เงื่อนไขใหม่ซึ่งรวมค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิด้วยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และ
คิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม มีความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 10 จากมูลค่าปัจจุบันคิดลดของกระแสเงินสด 

 
คงเหลือของหนี้สินทางการเงินเดิม 
 

หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มบริษัทจะต้องรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธร รมของหนี้สิน          
ทางการเงินใหม่นั้นด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงใหม่ และตัดรายการหนี้สินทางการเงินน้ันด้วยมูลค่าตามบัญชีที่เหลืออยู่ 
และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
ในก าไรหรือขาดทุน 
 

หากเงื่อนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มบริษัทจะปรับปรุงมูลค่าของหนี้สินทางการเงินใหม่ด้วย
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดตามสัญญาที่มีการเจรจาต่อรองใหม่หรือเปล่ียนแปลงที่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ย           
ที่แท้จริงเดิม (Original effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไร (ขาดทุน) 
จากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน 
 

5.15 อนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
 

กลุ่มบริษัทท าสัญญาอนุพันธ์เพื่อจัดการความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
ซึ่งเป็นอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเส่ียง  กลุ่มบริษัทจะรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของรายการสัญญา
อนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีเข้าท าสัญญา ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการท ารายการดังกล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เมื่อเกิดขึ้น และวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมที่เกิดขึ้นจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน  
 

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์เป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนตามวันครบก าหนดของอนุพันธ์น้ัน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

212 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

5.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  ภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้โดยตรง    
ในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 
 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือประโยชน์ทางภาษีที่จะได้รับ โดยค านวณจากก าไรทางภาษี
ส าหรับปี คูณด้วยอัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน และรวมรายการ
การปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษี      
เป็นงวดๆ ในกรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มบริษัทจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษี     
ที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชี     
ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลต่างชั่วคราวดังต่อไปนี้  
 

      การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไร
หรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี 

      ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลา
ของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่
เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายใน
ส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี               
ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายช าระ 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอที่จะน าจ านวนผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ และต้องทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้      
รอการตัดบัญชี ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อบริษัทมีสิทธิ             
ตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงิน
ได้   ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันทั้งหน่วยภาษีเดียวกัน หรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งบริษัท        
มีความตั้งใจจะจ่ายช าระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และ        
จ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  
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5.17 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

5.17.1 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ  
 

5.17.2 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลประโยชน์ของพนักงานตามโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ ดังต่อไปนี้ 
 

(ก) โครงการสมทบเงิน 
 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพซึ่งก าหนดให้มีการจ่ายสมทบเข้ากองทุนโดยพนักงานและกลุ่มบริษัท 
ซึ่งถูกบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก  กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาบัญชีเมื่อถึงก าหนดช าระ 
 

(ข) โครงการผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 
 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมาย
แรงงาน โดยส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น อายุ จ านวนปีท่ีให้บริการ และค่าตอบแทน 
 

หนี้สินส าหรับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน   
ณ วันที่ส้ินรอบระยะเวลารายงาน หนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุค านวณโดยนักคณิตศาสตร์
ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
 

ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติฐาน
จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น  และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบการ
เปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้าของ 
 

ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 
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5.17.3 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของกลุ่มบริษัทเป็นผลประโยซน์ที่จ่ายจากการท างานเป็นระยะเวลานาน กลุ่มบริษัท             
จะก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ ตามระยะเวลาของการให้บริการของพนักงาน 
 

หนี้สินผลประโยชน์พนักงานจะบันทึก โดยใช้วิธีการทางบัญชีเดียวกับที่ใช้ในโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน         
เมื่อเกษียณอายุ ยกเว้นการรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ที่บันทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 
5.17.4 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 

 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจากรายการที่เกิดขึ้นระหว่าง (ก) กลุ่มบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอ         
ใหผ้ลประโยชน์ และ (ข) กิจการรับรู้ตันทุนส าหรับการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีก าหนดช าระ
เกินกว่า 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงานต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 

5.18 ประมาณการหนี้สิน 
 

5.18.1 ประมาณการหนี้สินทั่วไป 
 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ประมาณการหนี้สินเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท าไว้
อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช าระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่ม
บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไปและตามประมาณการท่ีน่าเชื่อถือของจ านวนที่ต้องจ่าย 
 

กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระ
ภาระผูกพัน การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
 

5.18.2 สัญญาที่สร้างภาระ 
 

ประมาณการค่าใช้จ่ายของสัญญาที่เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระแก่กลุ่มบริษัทจะบันทึกเมื่อประโยชน์ที่กลุ่มบริษัท   
พึงได้รับน้อยกว่าต้นทุนที่จ าเป็นในการด าเนินการตามข้อผูกพันในสัญญา  การประมาณค่าใช้จ่ายรับรู้ด้วยมูลค่า
ปัจจุบันของต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อส้ินสุดสัญญาหรือต้นทุนสุทธิท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อด าเนินสัญญาต่อ แล้วแต่
มูลค่าใดจะต่ ากว่า กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจากสินทรัพย์ที่ระบุไว้ในสัญญาก่อนที่จะรับรู้และ
วัดมูลค่าประมาณการหนี้สิน 
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5.18.3 ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอน 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนท่าเทียบเรือด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณการของต้นทุนค่ารื้อถอน  
ที่จะเกิดขึ้น ณ วันส้ินสุดของสัญญาเช่าท่าเทียบเรือ หนี้สินค่ารื้อถอนที่รับรู้ค านวณมาจากประมาณการต้นทุนค่ารื้อ
ถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื้อถอน อัตราดอกเบี้ย กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สิน
ดังกล่าวโดยใช้มูลค่าปัจจุบันโดยประมาณการของดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร  ซึ่งต้นทุนดังกล่าวรวมเป็นส่วนหนึ่ง          
ของต้นทุนท่าเทียบเรือและตัดจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรง ส่วนประมาณการหนี้สินท่ีเพิ่มขึ้นที่สะท้อนถึงระยะเวลาที่ผ่านไป
ซึ่งเกิดจากส่วนคิดลดที่ทยอยลดลงในแต่ละงวด กลุ่มบริษัทรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงินในก าไรขาดทุนในงวดที่เกิดขึ้น 

 
5.19 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ  
 

ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่ จะถูกแสดงในส่วนของเจ้าของโดยน าไปหักจากส่ิงตอบแทนที่ได้รับจาก
การออกตราสารทุนดังกล่าว 
 

5.20 การรับรู้รายได้ 
 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้เมื่อมีการโอนการควบคุมสินค้าหรือบริการท่ีเกิดจากสัญญาให้กับลูกค้าในจ านวนเงินท่ีสะท้อน
ถึงส่ิงตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปล่ียนสินค้าหรือบริการนั้น ๆ กลุ่มบริษัทจะพิจารณา   
ในการก าหนดจังหวะเวลาในการโอนการควบคุมเพื่อประเมินว่าจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรือ รับรู้ตลอด
ช่วงเวลาหน่ึงตามแต่ละลักษณะของรายได้ดังต่อไปนี้ 
 
รายได้จากการขายสินค้า 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายสินค้า ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลาเมื่อได้โอนการควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า ณ จุดส่งมอบ 
ซึ่งการโอนการควบคุมในสินค้าเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทได้น าส่งสินค้าไปยังจุดหมายที่ลูกค้าได้ระบุไว้ตามสัญญา          
โดยรายได้จากการขายสินค้าในลักษณะดังกล่าวจะรับรู้ตามราคาของรายการซึ่งคาดว่าจะมีสิทธิได้รับสุทธิจากภาษี
ขาย รับคืนและส่วนลด กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีองค์ประกอบทางการเงินท่ีมีนัยส าคัญเนื่องจากการขายมีระยะเวลา
การช าระเงินภายใน 5 ถึง 90 วัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทั่วไปในตลาด 
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รายได้จากสัญญาก่อสร้าง สัญญาให้บริการการก่อสร้าง หรือสัญญาให้บริการ 
 
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง สัญญาให้บริการการก่อสร้าง หรือสัญญาให้บริการ ที่สัญญามีการก าหนดผลลัพธ์ของงาน 
กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จส้ิน และส่งมอบอ านาจการควบคุมสินค้าหรือบริการที่สัญญาไว้ให้แก่
ลูกค้าและรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง (over time) โดยใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการวัดความก้าวหน้า ซึ่งค านวณเป็น
สัดส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นสะสมจนถึงวันส้ินปีต่อต้นทุนที่คาดว่าจะใช้ทั้งหมดตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน         
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถวัดผลลัพธ์ของภาระที่ต้องปฏิบัติได้อย่างสมเหตุสมผล  รายได้จะรับรู้ได้เท่ากับต้นทุน
ของสัญญาที่รับรู้เป็นรายจ่ายที่คาดว่าจะได้รับคืน ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 

รายได้จากการให้บริการก่อสร้างที่มีการเปล่ียนแปลงสัญญาทั้งขอบเขตและ/หรือราคา เช่น ค าส่ังให้มีการเปล่ียนแปลง 
การแก้ไข หรือ การแก้ไขเพิ่มเติม หากภาระของสินค้าหรือบริการที่เหลืออยู่ไม่แตกต่างจากส่ิงที่ส่งมอบไปแล้ว           
กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติการเปล่ียนแปลงสัญญาเสมือนการเปล่ียนแปลงสัญญาเป็นส่วนหนึ่งของสัญญาเดิม ผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงสัญญาและการวัดความก้าวหน้าของความส าเร็จของภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินให้สมบูรณ์     
ให้รับรู้เป็นรายการการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายได้ ณ วันเปล่ียนแปลงสัญญา 
 

ค่าชดเชยจากการเรียกร้อง ค่าปรับจากความล่าช้า และค่าปรับตามสัญญาถือเป็นส่ิงตอบแทนผันแปร ซึ่งกลุ่มบริษัท
ต้องไม่ปันส่วนของราคาของรายการดังกล่าวภายหลังจากวันที่สัญญา  และจะต้องรับรู้เป็นส่วนหักกับรายได้ในรอบ
ระยะเวลาที่ราคาของรายการมีการเปล่ียนแปลง เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มี
การกลับรายการท่ีมีนัยส าคัญของจ านวนรายได้ที่รับรู้สะสมในอนาคต 
 

รายได้จากการบริการรีดเหล็ก จะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว 
 

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
รายได้เงินปันผล : เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
รายได้ดอกเบี้ย : ตามเกณฑ์คงค้างและอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 
 

5.21 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
 
เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับ         
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของกลุ่ม
บริษัท 
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6. ประมาณการบัญชีที่ส าคัญ และการใช้ดุลยพินิจ 
 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐาน             
ของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีความสมเหตุสมผล
ในสถานการณ์ขณะนั้น 
 

6.1 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 
ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจา กสัญญา         
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย 
โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้า     
ที่มีความเส่ียงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ        
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต  
 

6.2 อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
กลุ่มบริษัทประมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ของอาคารและอุปกรณ์ โดยพิจารณา    
จากประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์และลักษณะการใช้งานของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม อายุการให้ประโยชน์จริง
อาจจะมีอายุส้ันหรือยาวกว่าประมาณการ ขึ้นอยู่กับการใช้งานจริงรวมถึงเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ดังกล่าว 
 

6.3 การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์พิจารณาจากการค านวณ
มูลค่าจากการใช้ การค านวณนี้ใช้ประมาณการกระแสเงินสดซึ่งเกี่ยวเนื่องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น       
ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ประมาณการและดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องในการดาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต 
 

6.3 การก าหนดอายุสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษัทพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรั บผู้เช่า  
ในการใช้สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท
พิจารณาการก าหนดอายุสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญาเช่านั้นมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถูก
ขยายหรือถูกยกเลิก 
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6.4 การก าหนดอัตราการคิดลดของสัญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษัทประเมินอัตราดอกเบี้ยการกู ้ยืมส่วนเพิ่ม โดยพิจารณาจากระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกัน             
ที่คล้ายคลึง 
 

6.5 ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษยีณอาย ุ
 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใช้และผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงที่เป็นไปได้ของข้อสมมติฐานได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 25 
 

6.6 การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 
 

กลุ่มบริษัทใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาที่ท ากับลูกค้า การเปล่ียนแปลงสัญญา การวัด
ระดับความก้าวหน้า โดยพิจารณาจากข้อมูลที่มีอยู่ ข้อเท็จจริง และสภาพแวดล้อมทั้งหมด ประสบการณ์ในอดีตและ
เงื่อนไขของสัญญา รวมถึงข้อมูลจากวิศวกรหรือผลงานของผู้เชี่ยวชาญ (ถ้ามี) 
 

ทั้งนี้ ข้อสมมติที่ส าคัญต้องใช้การประมาณการส าหรับรายได้จากการเปล่ียนแปลงสัญญาและต้นทุนของสัญญา
ทั้งหมด ซึ่งจะมีผลกระทบกับการวัดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน ดังนั้น ต้นทุน
และรายได้ที่เกิดขึ้นจริงอาจจะสูงหรือต่ ากว่าที่ประมาณการไว้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

7. สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินโดยใช้ราคาทุนตัด
จ าหน่ายทั้งหมดยกเว้น  
 สินทรัพย์และหนี้สินอนุพันธ์ที่ไม่ใช้การบัญชีป้องกันความเส่ียง จัดประเภทเป็น FVPL 
 เงินลงทุนในบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในตลาดที่ถือในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 20 จัดประเภทเป็น FVPL 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
 

8. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
กิจการและบุคคลที่ควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัทหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกับบริษัททั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อมไม่ว่าจะโดยทอดเดียวหรือหลายทอด กิจการและบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยล าดับถัดไป บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัท           
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ซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญเหนือกิจการผู้บริหารส าคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิก
ในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 
 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของ
ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 
 

 

ลักษณะความสัมพนัธข์องบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 
    
    

ช่ือบริษทั จัดตั้งขึน้ใน ความสัมพนัธ์ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 ประเทศ   

บริษทั ท่าเรือประจวบ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรงและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เวสทโ์คสท ์เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรงและกรรมการร่วมกนั 

Helium Miracle 303 Limited องักฤษ บริษทัยอ่ยทางออ้ม ผูถื้อหุ้นทางออ้มและกรรมการร่วมกนั 

Helium Miracle 301 Limited องักฤษ บริษทัยอ่ยทางออ้ม  ผูถื้อหุ้นทางออ้มและกรรมการร่วมกนั 

Redcar Bulk Terminal Limited องักฤษ บริษทัยอ่ยทางออ้ม ผูถื้อหุ้นทางออ้มและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เหลก็แผน่รีดเยน็ไทย จ ากดั (มหาชน) ไทย การร่วมคา้ ผูถื้อหุ้นทางตรงและกรรมการร่วมกนั 

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

ธนาคารทิสโก ้จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เหลก็แผน่เคลือบไทย จ ากดั(1) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บางสะพานบาร์มิล จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บี.เอส. เมทลั จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นทางตรงและทางออ้ม 

บริษทั สหวิริยาเพลทมิล จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ทรัพยสิ์น อาคารประภาวิทย ์จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สหวิริยาพาณิชย ์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นทางตรงและทางออ้ม 

บริษทั ไลน์ทรานสปอร์ต จ ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เรือล าเลียงบางปะกง จ ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นทางออ้ม 

บริษทั สหวิริยา สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทยสตีลเซลล ์จ  ากดั  ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ประจวบพฒันาดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอส วี แอล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

Vanomet Holding AG สวิตเซอร์แลนด ์ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

Vanomet AG สวิตเซอร์แลนด ์ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
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บริษทั บางปะกงเชพสตีล จ ากดั  ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บางสะพานสมัพนัธ์ จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นทางตรง 

    
(1)ถูกซื้อกิจการโดยบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) และจดเลิกบรษิัทเมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2568 ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการช าระบัญช ี
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 
 

รายการธุรกิจ นโยบายการก าหนดราคากับบริษัทย่อยและ
การร่วมค้า 

นโยบายการก าหนดราคากับบริษัท      
ที่เกี่ยวขอ้งกนั 

ขายสินค้าและวัตถุดิบ ราคาเดียวกันกับที่ขายให้บุคคลภายนอกซึ่ง
ขึ้นอยู่กับปริมาณการส่ังซื้อและปัจจัยการตลาด
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ราคาเดียวกันกับที่ขายให้บุคคลภายนอก
ซึ่งขึ้นอยู่กับปริมาณการส่ังซื้อและปัจจัย
การตลาดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

การให้บริการท่าเรือ รายได้จากการให้บริการท่าเทียบเรือก าหนดราคา
ตามอัตราที่ก าหนดโดยกระทรวงคมนาคม และ
ขึ้นอยู่กับปริมาณการให้บริการและปัจจัย
การตลาดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รายได้จากการให้บริการท่า เทียบเรือ
ก าหนดราคาตามอัตราที่ก าหนด โดย
กระทรวงคมนาคม และขึ้นอยู่กับปริมาณ
การให้บริการและปัจจัยการตลาดอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

การให้บริการอื่น รายได้จากการให้บริการและการให้บริการงาน
ซ่อมบ ารุงก าหนดราคาตามสัญญา และเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป 

รายได้จากการให้บริการและการให้บริการ
งานซ่อมบ ารุงก าหนดราคาตามสัญญา 
และเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป 

รายได้เงินปันผล ตามสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล ตามสิทธิทีจ่ะได้รับเงินปันผล 
รายได้อื่น รายได้จากการขายเศษวสัดุก าหนดราคาขายตาม

น้ าหนักของเศษวัสดุตามอัตราที่บริษัทก าหนด 
รายได้จากการส่งเจ้าหน้าที่บริหารไปปฏิบัติงาน
ในบริษัทย่อยและการร่วมค้าเป็นไปตามสัญญา
ที่ตกลงร่วมกัน 

รายได้จากขายเศษวัสดุก าหนดราคาขาย
ตามน้ าหนักของเศษวัสดุตามอัตราที่
บริษัทก าหนด 

รายได้จากการส่งเจ้าหน้าที่บริหารไป
ปฏิบัติงานในบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นไป
ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 

ซื้อสินค้า รายการซื้อสินค้าเพื่อใช้ในการผลิตก าหนดราคา
ตามราคาและเงื่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกัน
ลูกค้าทั่วไปส าหรับรายการประเภทเดียวกัน  

รายการซื้อเหล็กแท่งแบนระหว่างบริษัทและ
บริษัทย่อย ส่วนหนึ่งถูกก าหนดโดยสูตรค านวณ
ราคาที่ได้ตกลงกันไว้แล้ว 

ซื้อลูกรีด ก าหนดราคาตามที่ตกลงร่วมกัน 

รายการซื้อสินค้าเพื่อใช้ในการผลิตก าหนด
ราคาตามราคาตลาด 

รับบริการอื่น ค่าบริการงานซ่อมบ ารุงก าหนดราคาตามสัญญา
ซ่อมบ ารุงระยะยาวซึ่งอาจมีการปรับเปล่ียนได้
ตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ 

ค่าขนส่งสินค้าก าหนดราคาตามน้ าหนัก
ของสินค้าและระยะทางตามอัตราที่
ก าหนดไว้ในสัญญาขนส่ง 

ค่าเช่าคลังสินค้าก าหนดราคาตามสัญญา
เช่า 

ค่าบริการตัดเหล็กก าหนดราคาตามสัญญา 
รับบริการท่าเรือ ค่าบริการท่าเทียบเรือก าหนดราคาตามอัตราที่

ก าหนดโดยกระทรวงคมนาคม และขึ้นอยู่กับ
ปริมาณการให้บริการและปัจจัยการตลาดอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
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รายการธุรกิจ นโยบายการก าหนดราคากับบริษัทย่อยและ
การร่วมค้า 

นโยบายการก าหนดราคากับบริษัท      
ที่เกี่ยวขอ้งกนั 

ต้นทุนการจัดจ าหน่าย
และ 
ค่าใช้จ่ ายในการ

บริหาร 

ค่าบริการท่าเทียบเรือก าหนดราคาตามอัตราที่
ก าหนดโดยกระทรวงคมนาคม และขึ้นอยู่กับ
ปริมาณการให้บริการและปัจจัยการตลาดอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ค่าขนส่งในประเทศก าหนดราคาตาม
น้ าหนักของสินค้าและระยะทางตาม
อัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญาขนส่ง 

ค่าเช่าส านักงานก าหนดราคาตามสัญญา
เช่า 

ค่าคอมมิชชั่นก าหนดราคาตามสัญญา 
เงินให้กู้ยืม อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 
เงินกู้ยืม อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 
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รายการต่อไปนี้เปน็รายการทีม่ีสาระส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

8.1 รายได้และรายได้อื่น 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 
รายได้จากการขายสินค้า 

    

การร่วมค้า 219,804 107,082 218,905 106,739 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 2,297,494 3,037,312 2,297,457 3,037,312 
รวม 2,517,298 3,144,394 2,516,362 3,144,051 
     
รายได้จากการให้บริการ     
การร่วมค้า 109,811 132,206 - - 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 30,913 19,213 - - 
รวม 140,724 151,419 - - 
     
รายได้เงินปนัผล     
บริษัทย่อย - - 56,100 40,800 
รวม - - 56,100 40,800 
     
รายได้ทางการเงิน     
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 837 4,090 40,725 47,591 
รวม 837 4,090 40,725 47,591 
     
รายได้อื่น     
บริษัทย่อย - - 7,450 1,426 
การร่วมค้า 12,776 12,226 12,776 12,226 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 11,856 15,878 9,102 9,370 
รวม 24,632 28,104 29,328 23,022 
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8.2 ค่าใช้จ่าย 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 
ซื้อสินค้าและบริการ 

    

บริษัทย่อย - - 314,645 305,207 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 1,402,729 845,740 1,373,992 838,983 
รวม 1,402,729 845,740 1,688,637 1,144,190 
     
ตน้ทนุการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

    

บริษัทย่อย - - 5,619 7,511 
การร่วมค้า - 909 - 794 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 68,549 44,439 62,687 38,008 
รวม 68,549 45,348 68,306 46,313 
     
ต้นทนุทางการเงนิ     
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 52,674 76,893 50,499 74,583 
รวม 52,674 76,893 50,499 74,583 
     
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่ส าคัญ     
ค่าตอบแทนกรรมการ 5,758 6,022 2,205 2,423 
ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ส าคัญ     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 137,042 143,374 111,697 118,220 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,543 1,757 814 640 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 161 45 38 34 
รวมค่าตอบผู้บริหารที่ส าคัญ 140,746 145,176 112,549 118,894 
รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่
ส าคัญ 

146,504 151,198 114,754 121,317 
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8.3 ยอดคงเหลือกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 278,561 384,449 210,149 318,668 

รวม 278,561 384,449 210,149 318,668 
     

ลูกหนีก้ารค้า - ไม่รวมค่าเผ่ือผลขาดทุน     
การร่วมค้า 9,090 18,914 - - 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  2,969,017 3,038,905 2,965,846 3,028,348 

รวม 2,978,107 3,057,819 2,965,846 3,028,348 
     
ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - ไม่รวมค่าเผ่ือผล
ขาดทุน     

บริษัทย่อย - - 7,614 7,215 
การร่วมค้า 350 168 350 168 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 5,827,676 5,841,061 5,827,560 5,840,264 

รวม 5,828,026 5,841,229 5,835,524 5,847,647 
     

สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน     
การร่วมค้า 3,117 3,466 - - 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 5,399 - - - 

รวม 8,516 3,466 - - 
     

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ าประกัน     
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 13,244 8,180 10,168 8,071 

รวม 13,244 8,180 10,168 8,071 
     

สินทรัพย์สทิธกิารใช ้         
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 38,162 58,963   27,301 45,386 

รวม 38,162 58,963 27,301 45,386 
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 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 
เจ้าหนี้การค้า     
บริษัทย่อย - - 33,597 23,842 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 144,746 90,602 144,351 90,603 

รวม 144,746 90,602 177,948 114,445 
     

เจ้าหนี้หมนุเวียนอืน่     
บริษัทย่อย - - 8,803 9,885 
การร่วมค้า 417 1,216 417 1,203 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 3,826 10,224 2,821 7,971 

รวม 4,243 11,440 12,041 19,059 
     

หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา-หมนุเวียน     
การร่วมค้า 66,002 26,292 65,340 24,840 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 29,905 21,200 28,852 21,011 

รวม 95,907 47,492 94,192 45,851 
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8.4 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั 
 
การเปล่ียนแปลงในเงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันระหว่างปีสามารถแสดงได้ดังนี้ 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลือต้นปี - - - 17,367 
เพิ่มขึ้น - - - 8,989 
รับช าระคืน - - - (26,388) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน-สุทธิ - - - 32 
ยอดคงเหลอืสิน้ป ี - - - - 
 
ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้มีมติให้การสนับสนุนทางการเงินโดย
ให้กู้ยืมแบบหมุนเวียนระยะส้ันแก่ Redcar Bulk Terminal Limited วงเงินจ านวน 0.70 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR+1 ต่อปี ก าหนดรับช าระดอกเบี้ยทุกเดือน และมีมติขยายระยะเวลาการสนับสนุนเรื่อยมา       
โดยเมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2567 ได้มีมติขยายระยะเวลาเป็นส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2568 โดยมีหลักประกันเป็นการโอนสิทธิการรับเงินตามใบแจ้งหนี้หรือการโอนสิทธิการรับเงินตามสัญญา
เช่า   
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8.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

บริษัทย่อย     
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - - - 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน - - 644,057 606,519 

รวม - - 644,057 606,519 
 
การเปล่ียนแปลงในเงินใหกู้้ยืมระยะยาวแกก่ิจการท่ีเกี่ยวข้องกันระหว่างปีสามารถแสดงได้ดังนี้ 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลือต้นปี - - 606,519 600,178 
เพิ่มขึ้น - - 39,237 43,305 
รับช าระคืน - - - (20,816) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน-สุทธิ - - (1,699) (16,148) 
ยอดคงเหลอืสิน้ป ี - - 644,057 606,519 

 
เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2565 บริษัทท าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะยาวกับ Helium Miracle 303 Limited ("HM303") ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยทางอ้อม จ านวน 12.06 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง หรือเทียบเท่าจ านวน 516.06 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
MLR+1% ต่อป ีและจะครบก าหนดช าระวันที่ 6 กรกฎาคม 2570 เพื่อซื้อหุ้นสามัญใน Redcar Bulk Terminal Limited 
(“RBT”) จากบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด ("SSI UK" ซึ่งอยู่ระหว่างการช าระบัญชี) จ านวน 26,502,716 หุ้น 
ถือเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีเงื่อนไขให้ HM303 ท าสัญญาจ าน าหุ้นดังกล่าวทั้งจ านวนให้กับ  
NatWest Market PLC ซึ่งเป็นตัวแทนหลักประกันของกลุ่มธนาคารเจ้าหน้ีของ SSI UK 
 
เมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม 2566 บริษัทท าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะยาวกับ Redcar Bulk Terminal Limited วงเงินจ านวน  
0.60 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR+1 ต่อปี และจะครบก าหนดช าระวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดย 
มีหลักประกันเป็นการโอนสิทธิการรับเงินตามใบแจ้งหนี้และการโอนสิทธิการรับเงินตามสัญญาเช่า  และเมื่อวันที่  
30 ธันวาคม 2567 บริษัทได้รับการช าระครบถ้วนแล้ว  
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8.6 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  1,106,315 522,242 1,086,315 487,039 
รวม 1,106,315 522,242 1,086,315 487,039 
 
การเปล่ียนแปลงในเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกันระหว่างปีสามารถแสดงได้ดังนี้ 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลือต้นปี 522,242 930,641 487,039 930,641 
เพิ่มขึ้น 6,096,557 6,849,391 5,833,557 6,680,188 
จ่ายช าระคืน (5,512,484) (7,257,790) (5,234,281) (7,123,790) 
ยอดคงเหลอืสิน้ป ี 1,106,315 522,242 1,086,315 487,039 
 
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2565 บริษัทท าสัญญาสินเชื่อต่างประเทศกับธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) วงเงิน 25 ล้าน
เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 850 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR+1 ต่อปี และก าหนดช าระคืนภายใน 90 - 120 วัน 
เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการจัดหาวัตถุดิบจากต่างประเทศ และส่งสินค้าไปขายยังต่างประเทศ โดยมีหลักประกัน 
เป็นสินค้าส าเร็จรูป และวัตถุดิบ ประเภทเหล็ก และบัญชีเงินฝากประเภทออมทรัพย์ 
 
เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 บริษัทท าสัญญาสินเชื่อต่างประเทศกับธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) วงเงิน 25 ล้าน
เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 795 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR+1 ต่อปี และก าหนดช าระคืนภายใน 90 - 120 วัน 
เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการจัดหาวัตถุดิบจากต่างประเทศ และส่งสินค้าไปขายยังต่างประเทศ โดยมีหลักประกัน เป็น
สินค้าส าเร็จรูป และวัตถุดิบ ประเภทเหล็ก และบัญชีเงินฝากประเภทออมทรัพย์ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีวงเงินสินเชื่อระยะส้ันจากสถาบัน
การเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 100 ล้านบาท (2567: จ านวน 90 ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR - 0.75 ต่อปี ดอกเบี้ย
ช าระเป็นรายเดือน และมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 24 ล้านบาท (2567: จ านวน 58 ล้านบาท) 
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8.7 หนี้สินตามแผนฟื้นฟูกิจการจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 หน่วย: พันบาท 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน   28,110,108  27,291,479 
รวม  28,110,108  27,291,479 
 
การเปล่ียนแปลงในหนี้สินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันระหว่างปีสามารถแสดงได้ดังนี้ 
 

 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั   
ยอดคงเหลือต้นปี 27,291,479 25,771,058 
รับรู้ดอกเบี้ยจ่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 1,965,954 1,926,754 
จ่ายช าระคืน (40,826) (172,938) 
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ (1,106,499) (233,395) 
ยอดคงเหลอืสิน้ป ี 28,110,108 27,291,479 
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9. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
เงินสดในมือ 848 763 700 700 
เงินฝากธนาคาร 467,630 442,144 210,792 319,316 
รวม 468,478 442,907 211,492 320,016 

 
10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มนุเวียนอืน่ 

 
 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

     
ลูกหนี้การคา้ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8.3) 2,978,107 3,057,819 2,965,846 3,028,348 
ลูกหนี้การคา้ - บริษัทอ่ืน 458,558 392,320 344,630 330,614 

รวม 3,436,665 3,450,139 3,310,476 3,358,962 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทนุ - บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน (2,959,585) (3,019,711) (2,959,585) (3,019,711) 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทนุ - บริษัทอ่ืน (288,137) (290,639) (287,553) (288,165) 

รวม (3,247,722) (3,310,350) (3,247,138) (3,307,876) 

ลูกหน้ีการค้า – สุทธิ 188,943 139,789 63,338 51,086 

     
เงินจ่ายล่วงหน้า – บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8.3) 3,329,053 3,334,880 3,329,053 3,334,880 
เงินจ่ายล่วงหน้า - บริษัทอ่ืน 96,231 104,528 91,663 93,784 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 
8.3) 2,498,973 2,506,349 2,506,471 2,512,767 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - บริษัทอ่ืน 24,898 20,512 23,165 18,769 

ค่าใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า 25,266 19,290 18,210 18,438 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 76,742 653 58,127 3 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทนุ - บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน (5,770,126) (5,799,853) (5,770,126) (5,799,853) 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทนุ - บริษัทอ่ืน (60,746) (60,746) (60,746) (60,746) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 220,291 125,613 195,817 118,042 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น – สุทธิ 409,234 265,402 259,155 169,128 
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ลูกหนี้การค้าสามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ท่ีค้างช าระได้ดังนี้ 
 
 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั     
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 15,766 25,096 3,594 4,723 
ไม่เกิน 3 เดือน  2,756 7,502 2,667 3,914 
มากกวา่ 12 เดือน 2,959,585 3,025,221 2,959,585 3,019,711 

รวม 2,978,107 3,057,819 2,965,846 3,028,348 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุน (2,959,585) (3,019,711) (2,959,585) (3,019,711) 

รวม 18,522 38,108 6,261 8,637 

บริษัทอืน่     
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 161,751 97,090 50,052 42,449 
ไม่เกิน 3 เดือน 8,670 4,591 7,025 - 
3 - 6 เดือน - 1,913 - - 
มากกวา่ 12  เดือน 288,137 288,726 287,553 288,165 

รวม 458,558 392,320 344,630 330,614 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุน (288,137) (290,639) (287,553) (288,165) 

รวม 170,421 101,681 57,077 42,449 
สุทธ ิ 188,943 139,789 63,338 51,086 
 
ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 5 วัน ถึง 90 วัน 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตส าหรับลูกหนี้การค้าสามารถกระทบยอดได้ดังนี้ 
 
  หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลือต้นปี (3,310,350) (3,403,377) (3,307,876) (3,402,324) 
บวก ค่าเผ่ือผลขาดทุน (23) (2,127) - - 
หัก กลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทนุ 62,651 95,154 60,738 94,448 

ยอดคงเหลือสิ้นป ี (3,247,722) (3,310,350) (3,247,138) (3,307,876) 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้าจากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันสองราย มียอดค้างช าระคงเหลือ     
เกินกว่า 12 เดือนจ านวน 2,959.58 ล้านบาท และจ านวน 3,019.71 ล้านบาท ตามล าดับ และตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนเต็ม
จ านวน ซึ่งส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้รับช าระหนี้จ านวน 60.13 ล้านบาท และกลับรายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่าด้วยจ านวนเงินเท่ากัน ทั้งนี้ บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการช าระหนี้และยอดหนี้คงเหลือ       
ให้เป็นไปตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (หมายเหตุ 24.5)  

11. สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน / หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 
 

11.1 ยอดคงเหลอืตามสัญญา 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน     
รายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระ     
     บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8.3) 8,516 3,466 - - 
     บริษัทอื่น 186,772 73,515 - - 
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 2,569 2,569 - - 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 197,857 79,550 - - 
     
หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา     
หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา-หมนุเวียน     
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8.3)     
รายได้คา่บริการรับล่วงหน้า 1,715 1,641 - - 
เงินรับล่วงหน้าคา่สินค้า 94,192 45,851 94,192 45,851 
รวม 95,907 47,492 94,192 45,851 

บริษัทอื่น     
รายได้คา่บริการรับล่วงหน้า 221,680 53,602 61,513 2,220 
เงินรับล่วงหน้าคา่สินค้า 519,341 648,670 519,341 648,670 
รวม 741,021 702,272 580,854 650,890 

รวมหนีส้ินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 836,928 749,764 675,046 696,741 
หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา-ไม่หมนุเวียน     
บริษัทอื่น     

รายได้คา่บริการรับล่วงหน้า 435,081 - - - 
รวมหนีส้ินที่เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน 435,081 - - - 
รวมหนีส้ินที่เกิดจากสัญญา 1,272,009 749,764 675,046 696,741 
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11.1 ยอดคงเหลอืตามสัญญา(ต่อ) 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าในงบการเงินรวมจ านวน 453.37 ล้านบาท ของบริษัทย่อย 
แห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นเงินสนับสนุนของลูกค้ารายหน่ึง ในการปรับปรุงท่าเรือให้กับบริษัทย่อย และจะทยอยตัดเงินรับล่วงหน้า
เมื่อลูกค้ามาใช้บริการท่าและเช่าพื้นที่ของบริษัทย่อย 

 
11.2 รายได้ที่รับรู้จากยอดคงเหลอืของสัญญา 

 
รายได้ที่รับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี้สินท่ีเกิดจากสัญญาแสดงไดด้ังนี ้
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
รายได้คา่บริการรับล่วงหน้า 23,170 30,796 2,220 753 
เงินรับล่วงหน้าคา่สินค้า 694,521 554,902 694,521 554,902 

 
11.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทคาดว่ารายได้จากการขายสินค้าส าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน
ของสัญญาที่ท ากับลูกค้าจ านวน 613.53 ล้านบาท และ 613.53 ล้านบาท ตามล าดับ (2567: จ านวน 694.52 ล้านบาท 
และ 694.52 ล้านบาท ตามล าดับ) จะรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาถัดไป และกลุ่มบริษัทและบริษัทคาดว่ารายได้
ค่าบริการส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญาที่ท ากับลูกค้าจ านวน 540.55 ล้านบาท และ 169.86 ล้านบาท 
ตามล าดับ (2567: จ านวน 454.4 ล้านบาท และ 35.84 ล้านบาท ตามล าดับ) จะรับรู้เป็นรายได้ภายใน 3 ปี และ 3 ปี 
ตามล าดับ (2567: 3 ปี และ 3 ปี ตามล าดับ) 
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12. สินค้าคงเหลือ 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
สินค้าส าเรจ็รูป 1,748,170 1,719,178 1,754,078 1,722,492 
สินค้าระหวา่งผลิต 45,156 47,738 28,665 29,798 
วัตถดุิบ 1,390,018 250,390 1,386,537 243,536 
วัสดุโรงงานและอะไหล่ 777,233 814,445 769,633 802,990 
สินค้าภายใต้สัญญาซื้อขายและการส่งมอบกรรมสิทธิ์
สินค้าและการบริหาร 

 
1,272,275 

 
1,967,283 

 
1,272,275 

 
1,967,283 

สินค้าระหวา่งทาง 728,039 1,626,560 728,039 1,626,560 

รวม 5,960,891 6,425,594 5,939,227 6,392,659 
หัก ค่าเผ่ือการลดมูลคา่สินค้า (474,345) (519,226) (474,345) (519,226) 

สุทธ ิ 5,486,546 5,906,368 5,464,882 5,873,433 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินค้าส าเร็จรูป และวัตถุดิบบางส่วน เพื่อเป็นหลักประกันวงเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
กิจการท่ีเกี่ยวข้อง (หมายเหตุ 8.6) จ านวน 1,171.44 ล้านบาท (2567: จ านวน 539.98 ล้านบาท) 
 
สินค้าคงเหลือภายใตส้ัญญาซื้อขายและการส่งมอบกรรมสิทธิ์สนิคา้และการบริหาร (Collateral Management 
Agreement) 
 
บริษัทได้ท าสัญญาซื้อสินค้าคงเหลือภายใต้สัญญาซื้อขายและการส่งมอบกรรมสิทธิ์สินค้าและการบริหารกับบริษัท     
ในประเทศญี่ปุ่น โดยจะช าระเงินเต็มจ านวนเมื่อมีการเบิกสินค้าจากบริษัท ตัวแทนบริษัทยังคงเหลือความเส่ียงและ
ผลตอบแทนทั้งหมดหรือบางส่วนที่มีสาระส าคัญเกี่ยวกับสินค้าที่อยู่ภายใต้สัญญาดังกล่าว สินค้าคงเหลือจะถูกเก็บ
รักษา บริหารจัดการภายใต้การดูแลของบริษัทตวัแทนที่ได้รับมอบหมายหน้าที่จากบริษัทผู้ขาย บริษัทบันทึกรายการซื้อ
ในบัญชีสินค้าคงเหลือ และเจ้าหน้ีการค้าภายใต้สัญญาซื้อขายและการส่งมอบกรรมสิทธิ์สินค้าและการบริหารแสดงไว้
ในงบฐานะการเงิน 
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13. สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอืน่ 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความต้องการของตลาด 294,000 294,000 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน (294,000) (294,000) 
รวม  - - 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด ซึ่งประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้าชนิดม้วน ในสัดส่วนลงทุนร้อยละ 3.70 
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14. เงินลงทนุในบริษทัย่อย 
 
รายละเอียดเงินลงทุนในบรษิัทยอ่ย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 25667 มีดังนี ้
 

      งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

  
 

สัดส่วน 
สัดส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่

มี    
   ความเป็นเจ้าของ อ านาจควบคุม ทุนช าระแล้ว ราคาทุน-สุทธิ เงินปันผลรับส าหรับป ี
  จัดตั้งขึ้น 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ   พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท             
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด บริการท่าเรือน้ าลึกและ            
    บรกิารขนถ่ายสินค้า            
    ส าหรับเรือเดินทะเล ไทย 51.00 51.00 49.00 49.00 400 ล้านบาท 400 ล้านบาท 204,000 204,000 56,100 40,800 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด บริการซ่อมบ ารงุ ไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 120 ล้านบาท 120 ล้านบาท 120,000 120,000 - - 
             
บริษัทย่อยของบรษิัท เวสท์โคสท์  
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

 
 

           

Helium Miracle 303 Limited ธุรกิจด้านการลงทุน อังกฤษ 100.00 100.00 - - 1 ปอนด์สเตอร์ลิง 1 ปอนด์สเตอร์ลิง - - - - 
             
บริษัทย่อยของ Helium Miracle 303  

Limited 
  

      
    

Helium Miracle 301 Limited ยังไม่ด าเนินธุรกิจ อังกฤษ 100.00 100.00 - - 1 ปอนด์สเตอร์ลิง 1 ปอนด์สเตอร์ลิง - - - - 
Redcar Bulk Terminal Limited ท่าเรือจัดการสินค้าส าหรับ            
    กิจกรรมขนส่งทางน้ า อังกฤษ 100.00 100.00 - - 12 ล้านปอนด์

สเตอร์ลิง 
12 ล้านปอนด์

สเตอร์ลิง - - - - 

รวม         324,000 324,000 56,100 40,800 

บริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้รวมอยู่ในการจัดท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท สัดส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยที่ถือโดยกลุ่มบริษัทไม่แตกต่างจากสัดส่วนที่ถือหุ้นสามัญ
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การช าระบัญชีและการสิ้นสุดการจัดท างบการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด  
 
ในปี 2558 บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด เข้าสู่กระบวนการช าระบัญชี ส่งผลให้บริษัทไม่มีอ านาจ 
ในการควบคุมของ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยู เค จ ากัด อีกต่อไป ด้วยเหตุดังกล่าว กลุ่มบริษัทตัดรายการ 
สินทรัพย์และหนี้ สินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  ยู เค จ ากัด ออกจากงบการเงินรวมและบันทึกรับรู้  
เงินลงทุนในบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  ยู เค จ ากัด และค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  
จ านวน 27,481.89 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ระหว่างการช าระบัญชี 
 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ  
 
รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อมูลงบการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยแต่ละรายที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มี
สาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท ข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

 หน่วย: พันบาท 
 บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
สินทรัพย์หมุนเวียน 104,022 140,664 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 844,199 858,329 
หน้ีสินหมุนเวียน (25,959) (21,590) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (41,282) (45,566) 

สินทรัพย์สทุธ ิ 880,980 931,837 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 431,680 456,600 
   
รายได ้ 273,055 224,309 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 59,979 25,905 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 59,143 25,905 
ก าไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 26,111 13,285 
เงินปันผลจ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 110,000 80,000 
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 112,624 93,771 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (13,320) (5,696) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (115,090) (85,645) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (15,786) 2,430 
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15. เงินลงทนุในการร่วมค้า 
 
รายละเอียดเงินลงทุนในการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

   
 งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

   สัดส่วน มูลค่าตามบัญชี  
   ความเป็นเจ้าของ ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุนหลังหักด้อยค่า 

  จัดตั้งขึ้น 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ร้อยละ ร้อยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

         
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย ผลิตและจ าหน่าย        

จ ากดั (มหาชน) เหล็กแผ่นรีดเย็น ไทย 35.19 35.19 2,747,341 2,644,018 2,628,782 2,628,782 
รวม     2,747,341 2,644,018 2,628,782 2,628,782 

 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมค้าระหว่างปี มีดังนี้ 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม  2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลือต้นป ี 2,644,018 2,510,279 2,628,782 2,628,782 
ส่วนแบ่งขาดทุน – สุทธ ิ 103,323 133,739 - - 
ยอดคงเหลอืสิน้ป ี 2,747,341 2,644,018 2,628,782 2,628,782 
 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทน าหุ้นสามัญของบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) จ านวน 
150,176,007 หุ้น ไปจ าน ากับบริษัท มารูเบนี-อิโตชู สตีล อินคอร์เปอเรชั่น เพื่อเป็นหลักประกันส าหรับวงเงินสินเชื่อ
การค้า 
 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด และ บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)           
ได้ตกลงร่วมกันในการควบรวมกิจการของบริษัททั้งสองแห่งเข้าด้วยกัน โดย บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด 
(มหาชน) จะเป็นบริษัทที่รับโอนกิจการ บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด  ไปทั้งหมด (รวมทั้งทรัพย์สินและหนี้สิน) 
โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) หลังจากการโอนกิจการ 
โดยทั้งหมดนี้เป็นการปรับโครงสร้างกิจการภายใต้กฎหมายไทยโดยบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด ท าการจดทะเบียน
เลิกกิจการเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2568 ปัจจุบันอยู่ขั้นตอนการช าระบัญชี 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปส าหรับการร่วมค้า 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงินแบบสรุปส าหรับการร่วมค้าที่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท ข้อมูลที่เปิดเผยเป็น
จ านวนที่แสดงอยู่ในงบการเงินของการร่วมค้า (ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้าดังกล่าว) ซึ่งได้
ปรับปรุงด้วยรายการปรับปรุงที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เ สีย รวมถึงการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมและ        
การปรับปรุงเกี่ยวกับความแตกต่างของนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทและการร่วมค้า 
 
งบฐานะการเงินโดยสรุป 

 หน่วย: พันบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
   
สินทรัพย์หมุนเวียน 3,361,961 3,243,180 
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 3,728,611 3,939,429 
หน้ีสินหมุนเวียน (1,621,868) (1,048,312) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (245,543) (256,623) 
สินทรัพย์สทุธ ิ 5,223,161 5,877,674 
 
 
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จโดยสรุป 
 

 หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
   
รายได ้ 12,771,414 14,293,645 
ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 289,951 388,519 
ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น  (113,931) (33,677) 
ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 176,020 354,842 
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หนี้สนิที่อาจเกดิขึน้และภาระผูกพันที่เกี่ยวขอ้งการร่วมค้า  
 

กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกดิขึ้นและภาระผูกพันซึ่งเกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้าของกลุม่บริษัท 
 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
   
รายจา่ยฝ่ายทุน 38.92 ล้านบาท 17.38 ล้านบาท 
 0.21 ล้านเหรียญสหรัฐ 0.25 ล้านเหรียญสหรัฐ 
 277.61 ล้านเยน 262.73 ล้านเยน 

   
สัญญาซื้อวตัถุดิบและสารเคม ี 15.94 ล้านบาท  7.81 ล้านบาท 
 9.43 ล้านเหรียญสหรัฐ 9.82 ล้านเหรียญสหรัฐ 

   
สัญญาอื่นๆ 21.68 ล้านบาท 40.19 ล้านบาท 
 10.56 ล้านเยน 10.56 ล้านเยน 

   
การค้ าประกัน 12.49 ล้านบาท 12.49 ล้านบาท 
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16. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์
 

 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 

 
ที่ดนิและส่วน 
ปรับปรุงที่ดนิ 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและเคร่ืองใช้

ส านักงาน ยานพาหนะ 
สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 
 

อะไหล่ รวม 
ราคาทุน         
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 5,113,102 2,687,734 18,557,147 272,410 100,475 764,013 - 27,494,881 
เพ่ิมขึ้น 3,586 6,494 72,572 11,137 480 134,575 145,704 374,548 
การจัดประเภทใหม ่ 88,697 14,138 40,628 7,126 532 (512,498) 643,172 281,795 
โอนเข้า (ออก) 4,195 36,274 115,510 7,926 - (163,905) - - 
โอนมาจากสินทรัพย์สิทธิการใช ้ - - - - 3,899 - - 3,899 
โอนไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - - (2,055) - (2,055) 
โอนไปต้นทุนสินคา้คงเหลือ  - - - - - (50,854) (192,282) (243,136) 
จ าหน่าย / ตัดจ าหน่าย - (7,164) (269,464) (15,007) (10,577) (6,444) (52,558) (361,214) 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน (29,857) (8,780) (15,347) (10) - (1,051) (3,016) (58,061) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 5,179,723 2,728,696 18,501,046 283,582 94,809 161,781 541,020 27,490,657 
เพ่ิมขึ้น 7,775 5,220 60,142 7,109 46 544,749 194,662 819,703 
โอนเข้า (ออก) 18,068 32,024 21,919 3,529 - (75,540) - - 
โอนไปต้นทุนสินคา้คงเหลือ  (14,400) (2,529) - - - (10,223) (258,020) (285,172) 
จ าหน่าย / ตัดจ าหน่าย - - (102,726) (14,841) - - (38,772) (156,339) 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน (3,834) (1,106) (1,372) (2) - (218) (175) (6,707) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 5,187,332 2,762,305 18,479,009 279,377 94,855 620,549 438,715 27,862,142 
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 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 

 ที่ดนิและส่วน
ปรับปรุงที่ดนิ 

อาคารโรงงานและ
ส านักงาน 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 
อะไหล่ รวม 

ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม         
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 386,449 16,088 86,566 - - 19,000 - 508,103 
เพ่ิมขึ้น - - - - - - 2,223 2,223 
การจัดประเภทใหม่ 56,714 - 2,448 - - - 69,531 128,693 
(กลับรายการ) ค่าเผื่อการด้อยคา่ - - (23,696) - - - (5,911) (29,607) 
จ าหน่าย / ตัดจ าหน่าย - - - - - - (33,373) (33,373) 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - - - 1 1 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 443,163 16,088  65,318  -     -    19,000  32,471 576,040 
เพ่ิมขึ้น - - - - - - 485 485 
(กลับรายการ) ค่าเผื่อการด้อยคา่ - - - - - - (24,571) (24,571) 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - - - (106) (106) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 443,163 16,088  65,318  -     -    19,000  8,279 551,848 
         
มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2,646,152 359,059 7,283,478 57,422 9,765 142,781 508,549 11,007,206 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2,596,709 296,272 6,909,942 46,582 6,485 601,549 430,436 10,887,975 
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 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ที่ดนิและส่วน

ปรับปรุงที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง
และเคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 
อะไหล่ รวม 

ราคาทุน         
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 1,122,904 2,160,378 17,443,599 229,889 79,646 685,820 - 21,722,236 
เพ่ิมขึ้น 1,410 - 64,278 8,345 474 105,010 144,833 324,350 
การจัดประเภทใหม ่ 13,006 - - - - (521,417) 521,417 13,006 
โอนเข้า (ออก) 2,995 36,274 102,579 7,869 - (149,717) - - 
โอนมาจากสินทรัพย์สิทธิการใช ้ - - - - 3,899 - - 3,899 
โอนไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - - (2,055) - (2,055) 
โอนไปต้นทุนสินคา้คงเหลือ - - - - - (50,854) (178,783) (229,637) 
จ าหน่าย/ตัดจ าหนา่ย - (613) (81,104) (14,317) (10,577) (6,445) - (113,056) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 1,140,315 2,196,039 17,529,352 231,786 73,442 60,342 487,467 21,718,743 
เพ่ิมขึ้น - - 30,800 2,132 - 148,916 194,662 376,510 
โอนเข้า (ออก) 2,460 31,111 21,548 3,661 - (58,780) - - 
โอนไปต้นทุนสินคา้คงเหลือ - - - - - (10,223) (254,503) (264,726) 
จ าหน่าย/ตัดจ าหนา่ย - - (4,064) (14,517) - - - (18,581) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 1,142,775 2,227,150 17,577,636 223,062 73,442 140,255 427,626 21,811,946 
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 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ที่ดนิและส่วน
ปรับปรุงที่ดนิ 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง
และเคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 
อะไหล่ รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 274,422 1,941,168 9,973,952 179,743 67,187 - - 12,436,472 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี 24,034 67,336 379,983 17,862 3,900 - - 493,115 
โอนมาจากสินทรัพย์สิทธิการใช ้ - - - - 3,899 - - 3,899 
จ าหน่าย/ตัดจ าหนา่ย - (613) (40,933) (14,218) (10,577) - - (66,341) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 298,456 2,007,891 10,313,002 183,387 64,409 - - 12,867,145 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี  24,830    72,861 426,524  17,982   3,048  - - 545,245  
จ าหน่าย/ตัดจ าหนา่ย - - (1,612)  (14,511) - - - (16,123) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  323,286    2,080,752  10,737,914   186,858   67,457   -     -    13,396,267 
ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม         
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 110,137 13,422 86,566 - - - - 210,125 
การจัดประเภทใหม ่ 13,006 - - - - - - 13,006 
(กลับรายการ) ค่าเผื่อการด้อยคา่ - - (23,696) - - - - (23,696) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 123,143 13,422 62,870 - - - - 199,435 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลง - - - - - - - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 123,143 13,422 62,870 - - - - 199,435 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 718,716 174,726 7,153,480 48,399 9,033 60,342 487,467 8,652,163 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 696,346  132,977 6,776,852  36,204  5,985  140,255 427,626  8,216,244 
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ค่าเส่ือมราคาได้แสดงรายการไว้ในงบก าไรขาดทุนดังนี้ 
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ต้นทุนขาย 599,367 604,234 515,085 473,425 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 86 66 - - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 32,829 23,249 30,160 19,690 
รวม 632,282 627,549 545,245 493,115 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทน าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 7,489.62 ล้านบาท และ  
7,272.89 ล้านบาท ตามล าดับ (2567: จ านวน 7,928.72 ล้านบาท และ 7,707.42 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปจดจ านอง 
เพื่อเป็นหลักประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะส้ัน (หมายเหตุ 20) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
(หมายเหตุ 23) และหนังสือค้ าประกันเพื่อค้ าประกันไฟฟ้า จัดตั้งท าเนียบท่าเรือและโรงพักสินค้า (หมายเหตุ 32.4) 
 

16.1 ความเสียหายจากเพลิงไหม้ 
 

เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2567 ได้เกิดเหตุเพลิงไหม้ที่ชุดควบคุมมอเตอร์แท่นรีดละเอียดที่ 7 จากเหตุการณ์ดังกล่าว ท าให้
เครื่องจักรและสินค้าคงเหลือได้รับความเสียหายบางส่วน อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการท าประกันภัยคุ้มครองความ
เสียหายจากอัคคีภัยส าหรับเครื่องจักร และสินค้าส่วนที่เสียหายจากเพลิงไหม้ครั้งนี้ไว้ทั้งหมด บริษัทได้รับค่าสินไหม
ทดแทนจากบริษัทประกันภัยแล้ว 
 

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ได้ถูกบันทึกในงบก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท ดังนี้ 
 

  หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
ค่าสินไหมทดแทนจากบรษิัทประกันภัย  106,629 30,000 
ขาดทุนจากอะไหล่เสียหาย - (10,353) 
ขาดทุนจากการด้อยคา่เครื่องจักร - (48,712) 
ค่าเสียหายสุทธิจากเหตุการณ์เพลิงไหม้    106,629 (29,065) 

 

ส าหรับงวดสิบสองเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ ไดรั้บค่าสินไหมทดแทนส่วนท่ีเหลือจ านวน 106.63 ลา้นบาท
เรียบร้อยแลว้    
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17. สินทรัพย์สทิธกิารใช้ / หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 

17.1 สินทรัพย์สทิธกิารใช ้
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 
 ที่ดนิ อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 8,582 91,465 43,718 143,765 
เพิ่มขึ้น - 6,633 4,266 10,899 
ตัดจ าหน่าย - (6,633) (2,336) (8,969) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,582 91,465 45,648 145,695 
     
ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 2,861 32,023 26,497 61,381 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,861 27,773 7,173 37,807 
ตัดจ าหน่าย - (6,633) (1,409) (8,042) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 5,722 53,163 32,261 91,146 
     
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 5,721 59,442 17,221 82,384 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,860 38,302 13,387 54,549 
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 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ที่ดนิ อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 8,582 74,164 12,265 95,011 
เพิ่มขึ้น - 6,633 - 6,633 
ตัดจ าหน่าย - (6,633) (2,336) (8,969) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,582 74,164 9,929 92,675 
     
ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 2,861 28,775 5,844 37,480 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,861 24,721 2,054 29,636 
ตัดจ าหน่าย - (6,633) (1,409) (8,042) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 5,722 46,863 6,489 59,074 
     
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 5,721 45,389 6,421 57,531 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,860 27,301 3,440 33,601 
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17.2 หนี้สนิตามสัญญาเช่า 

 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
หน้ีสินสญัญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 42,962 39,591 31,247 29,015 
หน้ีสินสญัญาเช่าส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 23,263 49,666 4,831 31,181 
รวม 66,225 89,257 36,078 60,196 

 
การเปล่ียนแปลงเกีย่วกับหน้ีสินตามสัญญาเชา่ระหวา่งปี มีดังนี้ 

   หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลือต้นป ี 89,257 116,320 60,196 92,654 
เพิ่มขึ้น 18,503 29,318 6,633 14,183 
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า - (10,613) - (10,613) 
จ่ายช าระ (41,524) (41,624) (30,751) (32,038) 
รายการปรับปรุง - (3,990) - (3,990) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (11) (154) - - 
ยอดคงเหลอืสิน้ป ี 66,225 89,257 36,078 60,196 
 
การวิเคราะห์การครบก าหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะแสดงไวใ้นหมายเหตุ 33.1.3 ภายใตห้ัวขอ้ความเส่ียงดา้น 
สภาพคล่อง 
 
งบก าไรขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าและกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าดงัต่อไปน้ี 
 
 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

     
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช ้ 37,807 52,835 29,636 32,749 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินสัญญาเชา่ 5,125 7,745 3,147 5,637 
ค่าใช้จา่ยทีเ่กี่ยวกับสัญญาเชา่ซึง่สินทรัพย์มีมูลค่าต่ า 297 279 - - 
กระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสัญญาเช่า 41,524 41,624 30,751 32,038 
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18. สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 
 ใบอนุญาต 

ของวิศวกรรม 
คอมพวิเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

คอมพวิเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

ระหว่างตดิตั้ง 

รวม 

ราคาทุน     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 8,111 268,332 32,154 308,597 
เพิ่มขึ้น - 2,849 - 2,849 
โอนมาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 2,055 - 2,055 
ตัดจ าหน่าย - (1,502) - (1,502) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 8,111 271,734 32,154 311,999 
เพิ่มขึ้น - 2,657 - 2,657 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,111 274,391 32,154 314,656 
     
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 8,111 189,025 - 197,136 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี - 5,039 - 5,039 
ตัดจ าหน่าย - (1,182) - (1,182) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 8,111 192,882 - 200,993 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี - 3,538 - 3,538 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,111 196,420 - 204,531 
     
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 63,436 32,039 95,475 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 - 63,436 32,039 95,475 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 15,416 115 15,531 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 - 14,535 115 14,650 
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 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 คอมพวิเตอร ์

ซอฟต์แวร์ 
คอมพวิเตอร์ 
ซอฟต์แวร์

ระหว่างตดิตั้ง รวม 
ราคาทุน    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 261,342 32,154 293,496 
เพิ่มขึ้น 2,781 - 2,781 
โอนมาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,055 - 2,055 
ตัดจ าหน่าย (1,502) - (1,502) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 264,676 32,154 296,830 
เพิ่มขึ้น 1,167 - 1,167 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 265,843 32,154 297,997 
    
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 183,731 - 183,731 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 4,460 - 4,460 
ตัดจ าหน่าย (1,182) - (1,182) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 187,009 - 187,009 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 3,003 - 3,003 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 190,012 - 190,012 
    

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 63,436 32,039 95,475 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 63,436 32,039 95,475 
    
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 14,231 115 14,346 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 12,395 115 12,510 
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ค่าตัดจ าหน่ายได้แสดงรายการไว้ในงบก าไรขาดทุนดังนี้ 
 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ต้นทุนขาย 1,378 1,109 1,067 879 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย - 2 - - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,160 3,928 1,936 3,581 

รวม 3,538 5,039 3,003 4,460 
 

 
19. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

 
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถแสดงได้ดังนี้ 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 21,027 17,708 - - 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี (160,324) (182,015) (14,952) (16,053) 
สินทรัพย์ (หนี้สนิ) ภาษีเงนิไดร้อการตัด
บัญช ี- สุทธ ิ (139,297) (164,307) (14,952) (16,053) 
 

 
 

 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 สินทรัพย ์ หนี้สนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

     
รวม 187,543 167,322 (326,840) (331,629) 
การหักกลบรายการของภาษ ี (166,516) (149,614) 166,516 149,614 

สินทรัพย์ (หนี้สนิ) ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชี 21,027 17,708 (160,324) (182,015) 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในระหว่างปีมีดังนี้ 
        หน่วย: พนับาท 
    งบการเงินรวม     
 ณ วันที ่ เพิม่ (ลด) ใน ผลต่างจาก ณ วันที ่ เพิม่ (ลด) ใน ผลต่างจาก ณ วันที ่
 1 มกราคม ก าไรหรือ การแปลงค่า 31 ธันวาคม ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน การแปลงค่า 31 ธันวาคม 
 2567 ขาดทุน งบการเงิน 2567 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอืน่ งบการเงิน 2568 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
   ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการค้า 210 284 - 494 (377) - - 117 
   ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 57,205 (8,974) (1,236) 46,995 5,374 - (129) 52,240 
   หน้ีสินอนุพันธ์ทางการเงิน 219 281 (5) 495 (80) - (1) 414 
   หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,453 129 - 1,582 211 - - 1,793 
   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 16,709 (131) - 16,578 1,209 5,253 - 23,040 
   ขาดทุนสะสมยกไป 86,006 17,243 (2,071) 101,178 9,098 - (337) 109,939 
รวม 161,802 8,832 (3,312) 167,322 15,435 5,253 (467) 187,543 

         
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
   ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (351) 17 - (334) 26 - - (308) 
   ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (340,756) 3,646 7,423 (329,687) 3,788 - 977 (324,922) 
   สินทรัพย์สิทธิการใช้ (1,315) (293) - (1,608) (2) - - (1,610) 
รวม (342,422) 3,370 7,423 (331,629) 3,812 - 977 (326,840) 
         
สินทรัพย์(หน้ีสิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สุทธิ (180,620) 12,202 4,111 (164,307) 19,247 5,253 510 (139,297) 
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     หน่วย: พันบาท 

   
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ  
 

 ณ วันท่ี เพิ่ม (ลด) ใน ณ วันท่ี เพิ่ม (ลด) ใน ณ วันท่ี 
 1 มกราคม ก าไรหรือ 31 ธันวาคม ก าไรหรือ 31 ธันวาคม 
 2567 ขาดทุน 2567 ขาดทุน 2568 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
   ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (16,645) 592 (16,053) 1,101 (14,952) 
      
สินทรัพย์(หน้ีสิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สุทธิ (16,645) 592 (16,053) 1,101 (14,952) 
 
กลุ่มบริษัทมีผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได้ โดยกลุ่มบริษัทยังไม่ได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเนื่องจาก 
ยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 
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20. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ตั๋วสัญญาใชเ้งิน  10,500 16,500 - - 
รวม 10,500 16,500 - - 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR - 0.75 ต่อปี ดอกเบี้ยช าระเป็นรายเดือน และมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินในประเทศไทยแห่ง
หนึ่ง รวมจ านวน 90 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังไม่ได้เบิกใช้รวมเป็นจ านวน 90 ล้านบาท และ 95 ล้านบาท 
ตามล าดับ ซึ่งปี 2567 วงเงินสินเชื่อดังกล่าวมีวงเงินเบิกเกินบัญชีที่ไม่ได้ใช้จ านวน 5 ล้านบาท ค้ าประกันโดยการจดจ านองที่ดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้างที่มีอยู่แล้ว และ/หรือที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัทย่อย ที่ดินและอาคาร และการโอนสิทธิประโยชน์จากการ
เอาประกันภัยสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

21. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
เจ้าหน้ีการคา้ - บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8.3) 144,746 90,602 177,948 114,445 
เจ้าหน้ีการคา้ - บริษัทอื่น  4,671,549 5,347,036 4,487,337 5,283,731 

รวม เจ้าหนี้การค้า 4,816,295 5,437,638 4,665,285 5,398,176 
     
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น – บริษัทท่ีเกีย่วข้องกัน  
   (หมายเหตุ 8.3) 4,243 11,440 12,041 19,059 
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - บริษัทอื่น 72,807 224,566 60,861 24,946 
ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย 146,308 177,737 121,569 148,847 
อื่นๆ 258,794 61,808 26,359 54,949 
รวม เจ้าหนี้หมนุเวียนอืน่ 482,152 475,551 220,830 247,801 
รวม เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 5,298,447 5,913,188 4,886,115 5,645,977 
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22. ประมาณการหนี้สนิจากสัญญาที่สร้างภาระ 
 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
   
ยอดคงเหลือต้นป ี 44,488 17,978 
(กลับรายการ) ขาดทุนจากสัญญาที่สร้างภาระ (22,796) 26,510 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี  21,692 44,488 
 

23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ป ี 262 428 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน - 278 

รวม 262 706 
 

การเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในระหว่างปีแสดงได้ดังนี้ 
 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2568 2567 
   
ยอดคงเหลือต้นปี 706 4,888 
การจ่ายคืนเงินกู้ยืม (441) (4,057) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3) (125) 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 262 706 
 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 Redcar Bulk Terminal Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินทั้งจ านวน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.50 ต่อปี ดอกเบี้ยช าระเป็นรายเดือน และมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินสอง
แห่งในต่างประเทศ ซึ่งไม่มีหลักประกัน  
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24. หนี้สนิตามแผนฟื้นฟกูิจการ 
 

24.1 หนี้สินตามแผนฟื้นฟูกิจการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายแสดงได้ดังนี้ 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
   
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1,891,766  716,120 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 30,058,365  30,185,572 
รวม  31,950,131 30,901,692 

 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
   
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8.7) 28,110,108 27,291,479 
บริษัทอื่น 3,840,023 3,610,213 
รวม  31,950,131 30,901,692 

 
 
การเปล่ียนแปลงของหนี้สินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการในระหวา่งปีแสดงได้ดงันี้ 
 

 หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 

   
ยอดคงเหลือต้นป ี 30,901,692 29,159,930 
รับรู้ดอกเบี้ยจ่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง  2,242,511  2,169,993 
จ่ายช าระเงินต้นและดอกเบี้ย  (87,573) (194,836) 
(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ  (1,106,499) (233,395) 

ยอดคงเหลือสิ้นปี 31,950,131 30,901,692 
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หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการจัดตามประเภทสกุลเงินตรา ดังนี้ 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
เงินบาท 16,370,687 15,304,800 
เงินเหรียญสหรัฐอเมรกิา 15,579,444 15,596,892 
รวม  31,950,131 30,901,692 

 
หนี้สินตามแผนฟื้นฟูกิจการส าหรับเจ้าหนี้มีประกัน โดยมีหลักประกันเป็นหุ้น (หมายเหตุ 15) ที่ดิน อาคารโรงงานและ
ส านักงาน และเครื่องจักร (หมายเหตุ 16) 
 
เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2567 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นเจ้าหนี้กลุ่มที่ 3 ได้ท าสัญญาโอนสิทธิเรียกร้อง 
ตกลงโอนสิทธิ หน้าที่ ประโยชน์ ข้อเรียกร้อง ข้อผูกพัน และความรับผิดตามหนี้ตามหนี้ค าพิพากษา และสัญญาหรือเอกสาร
หลักประกันท้ังปวงให้กับบริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นเจ้าหน้ีกลุ่มที่ 3 เช่นกัน 
 

24.2 สรุปแผนฟื้นฟูกิจการ 
 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559 ศาลล้มละลายกลางได้มีค าส่ังให้ฟื้นฟูกิจการและตั้งบริษัทเป็นผู้ท าแผน เมื่อวันที่ 26 เมษายน 
2559 ได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
 
เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2566 ศาลล้มละลายกลางได้มีค าส่ังเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูกิจการฉบับลงวันที่ 14 กรกฎาคม 2559 
แก้ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมเจ้าหน้ีเมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2566 (“แผนฉบับที่ 3”) ซึ่งแผนก าหนดให้บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัส
ตรี จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารแผน 
 
เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2567 ราชกิจจานุเบกษาประกาศว่า ศาลล้มละลายกลางได้มีค าส่ังให้ยกเลิกการฟ้ืนฟูกิจการ 
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 แล้ว ดังนั้น คณะกรรมการของบริษัทและผู้ถือหุ้นจะกลับมามีอ านาจตามกฎหมาย นับแต่วันที่
ศาลล้มละลายกลางมีค าส่ังยกเลิกการฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทเป็นต้นไป 
 
จากข้างต้น แผนฉบับที่ 3 จึงมีผลใช้บังคับกับบริษัทและผูกพันเจ้าหน้ีทุกราย โดยให้ถือเอาแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบับนี้เป็นสัญญา
ในการปรับโครงสร้างหนี้ระหว่างบริษัทและเจ้าหนี้ทุกราย และทุกฝ่ายยังคงต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไขของแผน
ฟื้นฟูกิจการฉบับนี้ต่อไปจนกว่าจะมีการช าระหนี้ให้กับเจ้าหน้ีตามแผนพ้ืนฟูกิจการครบถ้วน จึงจะ 
ถือว่าแผนพ้ืนฟูกิจการฉบับนี้ส้ินผลและไม่ใช้บังคับกับบริษัทและเจ้าหน้ีทุกรายอีกต่อไป 
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24.3 แผนฟื้นฟูกิจการ (แผนฉบับที่ 3) มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 

1. การปรับโครงสร้างทุน  
 
การเพิ่มทนุจดทะเบียนเพือ่ท าการแปลงหนี้เปน็ทุน คร้ังที่ 2 
 

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 บริษัทยื่นค าร้องต่อศาลล้มละลายกลางเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อท าการแปลงหนี้เป็นทุนครั้งที่ 2 ดังนี้ 
บริษัทต้องด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการแปลงหนี้เป็นทุนให้กับเจ้าหนี้กลุ่มที่ 7 
และกลุ่มที่ 12 จ านวน 331,440,039 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนและจะยังไม่จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนและจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วจนกว่าจะมีการใช้สิทธิในการขอแปลงหน้ีเป็นทุนตามเงื่อนไขของแผนให้กับเจ้าหนี้กลุ่มที่ 2 ถึงกลุ่ม
ที่ 5 จ านวน 860,202,313,736 หุ้น รวมทั้งส้ิน 860,533,753,775 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจะต้องเพิ่มทุนจด
ทะเบียนให้กับเจ้าหนี้ท้ังสองส่วนไปในคราวเดียวกัน ซึ่งการเพิ่มทุนท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 11,113.02 ล้านบาท 
เป็น 871,646.77 ล้านบาท เพื่อรองรับการแปลงหนี้เป็นทุนให้แก่เจ้าหนี้ที่อาจได้รับการแปลงหนี้เป็นทุนครั้งที่ 2 ทุกราย ใน
ราคาแปลงหน้ีเป็นทุนที่ 0.05 บาท ต่อหุ้น 

 
เมื่อเจ้าหน้ีได้แจ้งใช้สิทธิในการแปลงหน้ีเป็นทุน และบริษัทได้ด าเนินการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนและจดทะเบียน 
เพิ่มทุนช าระแล้วให้กับเจ้าหน้ีกลุ่มที่ 2 ถึงกลุ่มที่ 5 แล้ว ให้ถือว่าบริษัทได้ท าการแปลงหน้ีเป็นทุนครั้งที่ 2  
 
เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 ศาลได้มีค าส่ังอนุญาตให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน 860,533,753,775 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท การเพิ่มทุนท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 11,113.02 ล้านบาท เป็น 871,646.77 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 

11 กันยายน 2566 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว 
 
เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 บริษัทได้ท าการแปลงหนี้เป็นทุนครั้งที่ 2 ตามที่ก าหนดไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการให้กับเจ้าหนี้กลุ่มที่ 7 แล ะ

กลุ่มที่ 12 โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 331,440,039 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้กับเจ้าหนี้ที่แสดงความประสงค์
จ านวน 4 ราย ในราคาหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจ านวนเงิน 16.57 ล้านบาท  
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2. การช าระหนี้ตามกลุ่มของเจ้าหนี้ 
เจ้าหนี้แต่ละกลุ่มจะได้รับการผ่อนช าระหนี้เป็นรายเดือน เริ่มนับเดือนถัดจากเดือนที่ศาลมีค าส่ังเห็นชอบด้วยแผน 
เป็นเดือนที่ 1 (มกราคม 2560) และจะได้รับช าระภาระหนี้เงินต้นคงค้างคงเหลือและหนี้ดอกเบี้ยคงค้างคงเหลือ  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ระบุในแผน  
 

นอกจากนี้ ในระหว่างการช าระหนี้ตามแผน เฉพาะเจ้าหนี้กลุ่มที่ 1 ซึ่งมีหุ้นที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทเป็นหลักประกัน 
สามารถเลือกรับช าระหนี้ด้วยวิธีการโอนหุ้นช าระหนี้เงินต้นคงค้างและดอกเบี้ยคงค้างทั้งจ านวนได้ โดยเจ้าหนี้รายดังกล่าว
ยินยอมลดหนี้ดอกเบี้ยระหว่างกาล และดอกเบี้ยตั้งพักทั้งจ านวนให้ทันทีในวันที่ได้ท าการโอนหุ้นช าระหนี้ให้กับเจ้าหน้ีแล้ว 
 

3. การจัดเก็บเงินจากลูกหนี้ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บริษัท บี.เอส. เมทัล จ ากัด และบริษัท สหวิริยาพาณิชย์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด มีภาระหนี้คงค้างอยู่กับบริษัทและเงินที่บริษัทจะเรียกเก็บ
เงินจากลูกหนี้ท้ังสองรายดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของกระแสเงนิสดที่จะน ามาช าระหนี้ให้กบัเจา้หนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้น ในระหว่าง
ด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ ให้บริษัทท าการค้ากับบริษทั บี.เอส. เมทัล จ ากัด และบริษัท สหวิริยาพาณิชย์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด และ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ระบุในแผนและให้ด าเนินการเรียกเก็บหนี้คงค้างตามที่ระบุในแผน 
 

4 การช าระหนี้จากกระแสเงินสด 
 

กระแสเงินสดเพื่อการช าระหนี้ 
 
กระแสเงินสดเพื่อการช าระหนี้เกิดจาก (1) กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน โดยเป็นกระแสเงินสดที่เกิดจากกิจกรรมหลักที่ก่อให้เกิด

รายได้ และรายจ่ายหลักของบริษัท และรวมถึงการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าของบริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
และ (2) กระแสเงินสดจากการลงทุนเป็นกระแสเงินสดจากการจ่ายซื้อสินทรัพย์ต่างๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้ ซึ่งได้แก่ เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตของบริษัท 

 
กระแสเงินสดเพื่อการช าระหนี้ดังกล่าว ให้จัดสรรเพื่อช าระหนี้เงินต้นคงค้าง และดอกเบี้ยที่ถึงก าหนดช าระตามแผนฟื้นฟูกิจการตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในแผน 
 
4.2 กระแสเงินสดส่วนเกิน 
 
4.2.1 ส าหรับกระแสเงินสดส่วนเกินที่ค านวณได้ในปี 2563 ผู้บริหารแผนไม่ต้องน ามาจัดสรรช าระหนี้ 
4.2.2 ส าหรับกระแสเงินสดส่วนเกินที่ค านวณได้ในปี 2564 ที่ยังมิได้น ามาจัดสรรช าระหนี้ จ านวน 377.546 ล้านบาท ให้ได้รับการ

ยกเว้นไม่ต้องน ามาจัดสรรช าระหนี้ 
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4.2.3 ส าหรับกระแสเงินสดส่วนเกินที่ค านวณได้แต่ละงวดตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป หากค านวณได้เป็นตัวเลขติดลบ ให้ตั้งพักไว้เป็น
ยอดติดลบสะสม เมื่อกระแสเงินสดส่วนเกินที่เกิดขึ้นในงวดถัดๆ ไป เมื่อใดมีผลเป็นบวก ให้น ายอดผลบวกดังกล่าวไปหักลบ
กับยอดติดลบสะสมที่เกิดขึ้นก่อนหน้านั้น จนกระทั่งสามารถหักกับยอดติดลบสะสมดังกล่าวได้ครบถ้วนแล้ว จึงค่อย
น ากระแสเงินสดส่วนเกินที่เหลือมาจัดสรรช าระหนี้ต่อไป 

 
อย่างไรก็ตาม เฉพาะกระแสเงินสดส่วนเกินที่เกิดขึ้นในครึ่งแรกของงวดปี 2567 หากคิดค านวณแล้วได้เป็นจ านวนเท่าใด ให้น า

จ านวน 331.215 ล้านบาท คิดค านวณเป็นผลบวกรวมไปในจ านวนเงินท่ีค านวณได้ในงวดนี้ จึงจะเป็นกระแส 
เงินสดส่วนเกินที่เกิดขึ้นในงวดครึ่งแรกของปี 2567 นั้น โดยยังคงน าไปค านวณตามหลักเกณฑ์ในข้อ 4.2.3 วรรคหนึ่ง ตามปกติ 
 
หมายเหตุ  จ านวน 331.215 ล้านบาทท่ีน ามาใช้ดังกล่าว เป็นตัวเลขประมาณการท่ีบริษัทจะมีกระแสเงินสดแต่ไม่ได้น ามาผ่อนช าระ

ให้กับเจ้าหน้ีตามค าร้องเสนอขอแก้ไขแผนฉบับลงวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 นี ้
 
4.3 วิธีการจัดสรรกระแสเงินสดส่วนเกิน 
 
กระแสเงินสดส่วนเกินให้น าไปจัดสรรช าระหนี้ ดังนี้ 
 
4.3.1  ปี 2564 บริษัทสามารถกันส ารองกระแสเงินสดส่วนเกินไว้เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัททั้งจ านวน แต่ไม่เกินจ านวน 

662.00 ล้านบาท หากเกินกว่าจ านวนดังกล่าว จ านวนที่เกินจะน าไปจัดสรรตามข้อ 4.3.3 ต่อไป 
 
4.3.2  ปี 2565 ถึงปี 2568 บริษัทสามารถกันส ารองกระแสเงินสดส่วนเกินไว้เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทได้ทั้งจ านวน แต่

เมื่อรวมค านวณกับกระแสเงินสดส่วนเกินที่ส ารองไว้แล้วตามข้อ 4.3.1 ต้องไม่เกินจ านวน 1,000.00 ล้านบาท หากเกินกว่า
จ านวนดังกล่าว จ านวนที่เกินจะน าไปจัดสรรตามข้อ 4.3.3 ต่อไป 

 
4.3.3  ในส่วนท่ีเกินจากการจัดสรรในข้อ 4.3.1 และ 4.3.2 ข้างต้น และตั้งแต่ปี 2569 เป็นต้นไป ให้น าไปจัดสรรช าระหนี้ตามที่ระบุไว้

ในแผน 
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24.4 การช าระหนีต้ามแผนฟืน้ฟูกิจการ 
 
ส าหรับปี 2568 บริษัทได้ช าระหนี้แก่เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ เป็นเงินต้นจ านวน 29.29 ล้านบาท และดอกเบี้ยจ านวน 
58.28 ล้านบาท รวมเป็นจ านวน 87.57 ล้านบาท 
 
ส าหรับปี 2567 บริษัทช าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ เป็นเงินต้นจ านวน 134.17 ล้านบาท และดอกเบี้ยจ านวน 
60.67 ล้านบาท รวมเป็นจ านวน 194.84 ล้านบาท 
  
ทัง้นี้ ตามแผนฉบับที่ 3 ไม่ได้ก าหนดให้ช าระเงินต้นในช่วงเดือนสิงหาคม 2566 จนถึงเดือนมิถุนายน 2567 และบริษัทขอพัก
ช าระหนี้เงินต้นจ านวน 6 ราย ในช่วงเดือนตุลาคม 2567 จนถึงเดือนกันยายน 2568 
 
ในระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันการช าระคืนเงินต้นจากเจ้าหนี้ส่วนใหญ่ โดยมี
เงื่อนไขให้บริษัทฯ ระงับการช าระหนี้แก่เจ้าหนี้ทุกรายเป็นการชั่วคราว อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันมิให้เกิดการผิดนัดช าระหนี้
กับเจ้าหนี้บางรายที่มิได้ให้การผ่อนผัน กรรมการท่านหนึ่งของบริษัทจึงได้ด าเนินการส ารองจ่ายช าระหนี้แทนบริษั ทฯ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นเจ้าหน้ีเงินกู้ยืมในกลุ่มที่ 3 ภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการในงบการเงินเรียบร้อยแล้ว 
 
ในเดือนตุลาคมปี 2566 เจ้าหน้ีกลุ่มที่ 7 มีสิทธิได้รับช าระหนี้ด้วยการแปลงหน้ีเป็นทุนจ านวน 2 ราย ซึ่งแต่ละรายจะได้รับการ
แปลงหนี้เป็นทุนตามสัดส่วนภาระหนี้ โดยมีภาระหนี้เงินต้นคงค้างจ านวน 12.29 ล้านบาท ได้รับช าระด้วยหุ้นสามัญ 
245,817,180 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จ านวนเงิน 245.82 ล้านบาท ดังนั้น เจ้าหนี้กลุ่มที่ 7 ไม่มีภาระหนี้คงค้าง
ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการอีกต่อไป 
 
ในเดือนตุลาคมปี 2566 เจ้าหนี้กลุ่มที่ 12 มีสิทธิได้รับช าระหนี้ด้วยการแปลงหนี้เป็นทุนจ านวน 2 ราย ซึ่งแต่ละรายจะได้รับ
การแปลงหนี้เป็นทุนตามสัดส่วนภาระหนี้ โดยมีภาระหนี้เงินต้นคงค้างจ านวน 4.28 ล้านบาท ได้รับช าระด้วยหุ้นสามัญ 
85,622,859 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จ านวนเงิน 85.62 ล้านบาท 
 

24.5 การจัดเก็บเงินจากลูกหนี้ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมียอดหนี ้ของลูกหนี ้สองรายมีจ านวน 2,959.58 ล้านบาท และ 
3,019.71ล้านบาท ตามล าดับ และส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้ รับช าระหนี้จ านวน 60.13 ล้าน
บาท (หมายเหตุ 10) การได้รับช าระหนี้ และหนี้คงเหลือไม่เป็นไปตามที่ก าหนดตามแผนฟื้นฟูกิจการ ทั้งนี้เหตุการณ์
ดังกล่าวยังไม่ถือว่าเป็นเหตุผิดนัดช าระหนี้ เนื่องจากคณะกรรมการเจ้าหนี้ยังมิได้มีหนังสือแจ้งถึงการผิดนัดดังกล่าว 
ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการติดตาม และแก้ไขปัญหาหนี้คงค้างของลูกหนี้ทั ้งสองราย และมีการรายงานความ
คืบหน้าให้คณะกรรมการเจ้าหนี้ทราบ 
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25. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน 
 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567 2568 2567 

งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 513,991 470,816 413,210  394,650 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 50,357 28,406 35,937 21,678 

รวม 564,348 499,222 449,147 416,328 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม     
ก าไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในงบก าไร
ขาดทุน     
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 43,959 31,275 35,955 23,408 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 3,110 15,262 2,322 14,446 

รวม 47,069 46,537 38,277 37,854 
 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี แสดงดังตารางได้ดังนี้ 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลือต้นป ี 499,222 483,853 416,328 400,307 
รับรู้ในก ำไรขำดทุน     
ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบีย้ 47,069 46,537 38,277 37,854 
รับรู้ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
(ก าไร) ขาดทุน จากการวดัมูลคา่ใหม่ของ
ผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว ้ 63,734 - 37,468 - 
อื่นๆ     
การจา่ยช าระผลประโยชน ์ (45,677) (31,168) (42,926) (21,833) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี  564,348 499,222 449,147 416,328 
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กลุ่มบริษัทและบริษัทคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุของพนักงานภายในหนึ่งปีข้างหน้าเป็นจ านวนประมาณ 
34 ล้านบาท และ 15 ล้านบาท ตามล าดับ (2567 : จ านวน 53 ล้านบาท และ 49 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
ก าไรและขาดทุนจากการก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
เกิดขึ้นจาก 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิ

เฉพาะกิจการ 
 2568  2568 

สมมติฐานประชากร (3,515)   (5,550) 
สมมติฐานทางการเงิน 18,763   10,208  
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 48,486   32,810  
รวม 63,734   37,468  

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุของพนักงาน
ของกลุ่มบริษัทประมาณ 9-13 ปี และ 10-15 ปี (บริษัท: ประมาณ 10 ปี และ 13 ปี ตามล าดับ) 
 
ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567 2568 2567 

     
อัตราคิดลด (ร้อยละ) 1.70 – 2.01 2.82-3.83 1.76 3.21 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน (รอ้ยละ) 5.20 – 5.87 5.35-7.01 5.87 7.01 
อัตราหมุนเวียน (ร้อยละ) 0.00 – 14.00 4.00 -15.00 0.00-12.00 4.00 -10.00 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จะมีผลกระทบต่อภาระ
ผูกพันโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็นดังนี้ 
 

 งบการเงนิรวม 
  

การ
เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ 

เพิ่มขึน้ ลดลง 

 2568 2567 2568 2567 

 
พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      
อัตราคิดลด  0.50 (21,124) (17,906) 26,288 22,459 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 0.50 21,557 23,208 (17,087) (18,860) 
อัตราการหมุนเวียน 0.50-1.00 (24,141) (24,281) 29,290 29,673 

 
 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  
การ

เปลี่ยนแปลง
ร้อยละ 

เพิ่มขึน้ ลดลง 

 2568 2567 2568 2567 

 
พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      
อัตราคิดลด 0.50  (16,159) (14,531)  20,996  18,874 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 0.50  17,255  19,325  (13,009) (15,190) 
อัตราการหมุนเวียน 0.50  (14,609) (16,260)  18,514  20,588 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่       
ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กันในการ
ค านวณการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่มีต่อการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้
วิธีเดียวกันกับการค านวณหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่รับรู้ในงบฐานะการเงิน 
 
วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปล่ียนแปลงจากปีก่อน 
 
 
 

26. ประมาณการหนี้สนิจากการร้ือถอน 
 
การเปล่ียนแปลงในระหวา่งปขีองประมาณการหนี้สินคา่รื้อถอนทา่เทียบเรือ เป็นดังนี้ 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 

   

ยอดคงเหลือต้นป ี 181,459 127,405 
ต้นทุนทางการเงิน - 57,209 
โอนกลับประมาณการหนี้สิน (51,474) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (592) (3,155) 
ยอดคงเหลอืสิน้ป ี 129,393 181,459 

 
 
บริษัทย่อยทางอ้อมในประเทศอังกฤษมีประมาณการหนี้สินท่ีเกิดขึน้จากการร้ือถอนส าหรับท่าเทียบเรือ หากไม่มกีารต่อ
สัญญาเชา่ ซึ่งสัญญาเช่าทา่เทียบเรือจะครบก าหนดสัญญาในปี 2576 
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27. เงินปนัผลจ่าย 
 
เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อย 
เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ของบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด มีมติให้ด าเนินการจ่ายเงินปันผล       
จากผลการด าเนินงาน ปี 2567 และก าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 1.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 50 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลเมื่อวันท่ี 
30 เมษายน 2568 
 
เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2568 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ของบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด มีมติให้ประกาศจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 และก าไรสะสมในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท     
เป็นจ านวนเงิน 60 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลเมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2568 
 
รวมจ่ายเงินปันผล 110 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วภายในปี 2568 (จ่ายให้แก่ บริษัทใหญ่ จ านวน 56 ล้านบาท และบริษัทที่เกี่ยว
ของ 54 ล้านบาท) 
 
เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ของบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด มีมติให้ด าเนินการจ่ายเงินปันผลจากผล
การด าเนินงาน ปี 2566 และก าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท เป็นจ านวนเงิน 30 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 30 
เมษายน 2567 
 
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2567 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ของบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด มีมติให้ประกาศจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานงวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 และก าไรสะสมในอัตราหุ้นละ 1.25 บาท เป็น
จ านวนเงิน 50 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลเมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2567 
 
รวมจ่ายเงินปันผล 80 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วภายในปี 2567 (จ่ายให้แก่ บริษัทใหญ่ จ านวน 41 ล้านบาท และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
39 ล้านบาท) 
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28. ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท คือ ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งสอบทานผลการ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนงานแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผล
การปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซึ่งวัด
มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานได้ในงบก าไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษัทน าเสนอข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานให้สอดคล้องกับการด าเนินกิ จกรรมทางธุ รกิ จในปัจจุบัน และมี  
4 ส่วนงานที่รายงาน ดังนี้ 
 

 การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน การจัดการ การผลิต และส านักงานในประเทศไทย 

 การบริการซ่อมบ ารุง  การด าเนินธุรกิจในประเทศไทยเท่านั้น 

 การบริการท่าเรือน้ าลึก การด าเนินธุรกิจในประเทศไทยและประเทศอังกฤษ 

 ธุรกิจลงทุน   การด าเนินธุรกิจในประเทศอังกฤษ 
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 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน การบริการซ่อมบ ารุง การบริการท่าเรือน้ าลึก ธุรกิจลงทุน ตัดรายการระหว่างกัน รวม 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์จ าแนกตามส่วนงาน 17,836,285 18,679,253 542,457 405,156 3,188,581 2,492,583 1,104,205 1,104,205 (2,325,708) (2,122,547) 20,345,820 20,558,650 

หนี้สินจ าแนกตามส่วนงาน 39,119,477 38,269,338 403,229 252,180 1,181,214 647,837 650,237 - (767,398) (67,162) 40,586,759 39,102,193 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 23,915,886 25,392,894 644,709 433,551 480,546 493,873 - - - - 25,041,141 26,320,318 

รายได้ระหว่างส่วนงาน 4 - 264,626 256,577 61,592 47,344 - - (326,222) (303,921) - - 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (505,228) (1,109,591) 10,693 (9,602) 74,818 (33,523) (154) - (81,861) (43,169) (501,732) (1,195,885) 

รายได้ทางการเงิน           1,592 2,293 

ต้นทุนทางการเงิน           (2,295,958) (2,250,462) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนจากหนี้สนิ
ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ - สุทธิ           1,106,499 233,395 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการ
ร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย           103,323 104,936 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้           (1,586,276) (3,105,723) 

ภาษีเงินได ้           (23,608) (3,800) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด           (1,609,884) (3,109,523) 
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 หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน การบริการซ่อมบ ารุง การบริการท่าเรือน้ าลึก ธุรกิจลงทุน ตัดรายการระหว่างกัน รวม 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
การรับรู้รายได ้             
เมื่อปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติเสร็จส้ิน 23,752,342 25,219,340 47,568 52,257 - - - - (35,573) (47,204) 23,764,337 25,224,393 
ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติ 163,548 173,554 861,767 637,871 542,138 541,217 - - (290,649) (256,717) 1,276,804 1,095,925 

รวมรายได้ 23,915,890 25,392,894 909,335 690,128 542,138 541,217 - - (326,222) (303,921) 25,041,141 26,320,318 

 
 
 
 



 
 

271 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
รายได้จากลูกค้าภายนอก   
ไทย 23,958,010 25,918,171 
ต่างประเทศ 1,083,131 402,147 
รวม 25,041,141 26,320,318 

 
 
ลูกค้ารายใหญ ่
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนจากลูกค้ารายใหญ่หนึ่งราย 
จ านวน 5,552.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.17 ของรายได้ทั้งหมดของกลุ่มบริษัท (2567: จ านวน 5,380.29 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 20.42 ของรายได้ทั้งหมดของกลุ่มบริษัท) 
 
 

29. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท า 30,453 (516,739) 30,453 (516,739) 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 22,324,275 23,146,092  22,026,306  22,964,568 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,339,763 1,423,804  864,011  921,314 
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและพลังงานไฟฟ้า 663,038 646,939 622,372 586,182 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 956,236 856,398 843,537 757,945 
ค่าซ่อมบ ารุง 269,861 261,296 218,532 216,284 
ค่าขนส่ง 577,490 447,267 572,929 447,267 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 116,462 115,911 106,954 111,794 
ค่าใช้จ่ายขั้นต่ าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 41,627 16,584 15,761 16,584 
(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ี (92,378) (105,985) (90,465) (107,898) 
ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 7,719 9,573 7,192 9,168 
(กลับรายการ)ขาดทุนจากการด้อยค่าของ 
    ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (24,571) (27,383) 

 
- (23,696) 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 44,881 1,881 44,881 1,881 
(กลับรายการ) ขาดทุนจากสัญญาท่ีสร้างภาระ  (22,797) 26,510  (22,797) 26,510 
ผลเสียหายจากเพลิงไหม้ - 29,065 - 29,065 
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30. ภาษีเงินได ้

 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินได้ปปีัจจุบนั      
ส าหรับปีปัจจุบัน  (25,339) (16,002) (7,171) - 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี      
การเปล่ียนแปลงจากผลต่างชัว่คราว 1,731 12,202 1,101 592 
รวมภาษีเงนิได ้ (23,608) (3,800) (6,070) 592 
 
ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ านวนเงินที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับ
อัตราภาษีของประเทศที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567 2568 2567 
     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี (1,586,276) (3,105,722) (1,649,568) (3,074,144) 
ภาษีค านวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20     

(2567: ร้อยละ 20) 317,255 621,144 329,914 614,829 
ค่าใช้จา่ยทีเ่กณฑ์บัญชีต่างจากภาษี (340,863) (624,944) (335,984) (614,237) 
ภาษีเงินได ้ (23,608) (3,800) (6,070) 592 

 
31. ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ส่วนที่
เป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักตามจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายอยู่ในระหว่างปี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น     

ของบริษัท (พันบาท) (1,635,995) (3,122,808) (1,655,638) (3,073,552) 
จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถว่งน้ าหนัก (พัน
หุ้น) 11,444,458 11,444,458 

11,444,458 
11,444,458 

ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อ
หุ้น) (0.14) (0.27) 

(0.14) 
(0.27) 
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32. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 

32.1 ภาระผูกพันที่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันท่ีเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันที่ในงบฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้เป็นหนี้สิน มีดังนี้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
สัญญาซื้อเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ 
30.92 ล้านบาท 

3.44 ล้านยูโร 
3.23 ล้านเหรียญสหรัฐ 

- 

32.10 ล้านบาท 
3.68 ล้านยูโร 

2.45 ล้านเหรียญสหรัฐ 
0.04 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 

33.53 ล้านบาท 
3.44 ล้านยูโร 

3.23 ล้านเหรียญสหรัฐ 
- 

32.10 ล้านบาท 
3.67 ล้านยูโร 

2.47 ล้านเหรียญสหรัฐ 
0.04 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 

     
สัญญาซื้อลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร ์

0.59 ล้านบาท - - - 

 
 

32.2 ภาระผูกพันอื่น 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 

     
สัญญาซื้อวัตถุดบิ 18.57 ล้านเหรียญสหรัฐ 11.61 ล้านเหรียญสหรัฐ 18.57 ล้านเหรียญสหรัฐ   11.61 ล้านเหรียญสหรัฐ 
สัญญาซื้ออะไหล่
และวสัดุ อุปกรณ์ 
และสญัญาซ่อม
บ ารุง 

308.22 ล้านบาท 
0.02 ล้านยูโร 

0.06 ล้านเหรียญสหรัฐ 
0.06 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 

6.50 ล้านเยน 

364.53 ล้านบาท 
0.03 ล้านเหรียญสหรัฐ 

- 
0.04 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง  

- 

312.63 ล้านบาท 
0.02 ล้านยูโร 

0.06 ล้านเหรียญสหรัฐ
0.06 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 

6.50 ล้านเยน 

345.15 ล้านบาท 
0.01 ล้านยูโร 

0.01 ล้านเหรียญสหรัฐ 
0.04 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 

- 
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32.3 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับที่ดิน ยอดรวมของจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่า
ด าเนินงานท่ีไม่สามารถยกเลิกได้ มีดังนี้ 

 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ภายใน 1 ปี 2.06 0.23 0.06 0.23 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 0.06 - 0.06 
รวม 2.06 0.29 0.06 0.29 

 
 

32.4 การค้ าประกัน 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนังสือค้ าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ตามปกติของกลุ่มบริษัท 

 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
การใช้ไฟฟ้า 107.05 107.05 104.85 104.85 
การประกันผลงาน 64.91 40.95 4.12 3.78 
ท่าเทียบเรือและโรงพักสินค้าคลังสินค้า 
   ให้ไว้แก่กรมศุลกากร 11.00 11.00 - - 
รวม 182.96 159.00 108.97 108.63 
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32.5 คดีฟ้องร้อง  
 
ที่ดนิในจังหวัดประจวบคีรีขนัธ์ 
 
ก) ในระหว่างปี 2550 และ 2551 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับหนังสือจากส านักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขา

บางสะพาน ให้ส่งมอบหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทจ านวน 24 แปลง ราคาตามบัญชี 
123.14 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจ านวน 18 แปลง ราคาตามบัญชี 187.57 ล้านบาท ซึ่งรวมถนนตัดผ่านไป
ท่าเรือและโรงพักสินค้าของบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิทางบัญชี 37.70 ล้านบาทแล้ว  
 
เมื่อวันท่ี 5 มกราคม 2553 อธิบดีกรมที่ดินมีค าส่ังให้เพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) และเมื่อ
วันท่ี 9 กรกฎาคม 2553 ส านักงานท่ีดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพาน ได้ออกใบแทนหนังสือรับรองการ
ท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว  
 
เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบาง
สะพานต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอให้ศาลปกครองกลางมคี าพิพากษาเพิกถอนการออกใบแทนหนังสือรับรองการ
ท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) และวันที่ 1 กันยายน 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องอธิบดีกรมที่ดินและรอง
ปลัดกระทรวงมหาดไทยต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอให้ศาลปกครองกลางมีค าพิพากษาเพิกถอนค าส่ังของอธิบดี
กรมที่ดินที่มีค าส่ังเพิกถอนและแก้ไขเนื้อที่ของหนังสือรับรองการท าประโยชน์ในที่ดิน (น.ส. 3 ก.) และเพิกถอนค า
วินิจฉัยอุทธรณ์ของรองปลัดกระทรวงมหาดไทย รวมทั้งได้ขอให้ศาลไต่สวนค าร้องขอทุเลาค าบังคับตามค าส่ังทาง
ปกครองดังกล่าว  
 
เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2560 ศาลปกครองกลางได้มีค าพิพากษายกฟ้องคดีดังกล่าวข้างต้น ต่อมาเมื่อวันที่ 27 
กันยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง
สูงสุด  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คดีนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด  
 

ข) เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2553 นายอ าเภอบางสะพาน ในฐานะเจ้าหน้าที่ควบคุมและรักษาป่าสงวนแห่งชาติ ป่าคลอง
แม่ร าพึง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีค าส่ังให้บริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดินและงดเว้นการกระท าใด ๆ ในเขต 
ป่าสงวนแห่งชาติ ภายในวันที่ 30 มกราคม 2554   
 
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องนายอ าเภอบางสะพานและรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอให้เพิกถอนค าส่ังนายอ าเภอบางสะพานที่มีค าส่ัง
เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2553  
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เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ศาลปกครองกลางได้มีค าพิพากษายกฟ้องคดีดังกล่าวข้างต้น ต่อมาเมื่อวันที่ 19 
มีนาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด  
 
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค าพิพากษายกฟ้อง ยืนตามค าพิพากษาศาลปกครองกลาง 
ต่อมาเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องต่อศาลปกครองกลาง ขอให้พิจารณาคดีใหม่  ต่อมาเมื่อ
วันที่ 26 กันยายน 2568 ศาลปกครองกลางได้มีค าส่ังไม่รับค าร้อง และเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2568 บริษัทได้ยื่น
อุทธรณ์คัดค้านค าส่ังต่อศาลปกครองสูงสุด 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คดีนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
 

ค) เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 บริษัทได้รับหนังสือจากส านักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพาน          
ที่มีค าส่ังให้เพิกถอนและให้ส่งมอบหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) เลขที่ 418 และ 562 จ านวน 5.63 
และ 4.67 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของจ านวน 24 แปลงข้างต้น ฉบับลงวันท่ี 30 มีนาคม 2566  
 
เมื่อวันท่ี 16 สิงหาคม 2566 บริษัทได้ยื่นฟ้องอธิบดีกรมทีด่ินต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอให้ศาลปกครองกลางมี
ค าพพิากษาหรือมีค าส่ังให้เพิกถอนค าส่ังของอธิบดีกรมที่ดินเรื่องการเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) 
และเพิกถอนค าส่ังไม่รับอุทธรณ์ค าส่ังเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) จึงขอศาลได้โปรดมีค าส่ัง
ทุเลาการบังคับตามค าส่ังของอธบิดีกรมที่ดินดงักล่าว  
 
เมื่อวันท่ี 13 มีนาคม 2567 บริษัทได้ยื่นฟ้องกรมที่ดินและอธิบดีกรมที่ดินต่อศาลปกครองกลางเกี่ยวกับการกระท า
ที่เป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหาย และเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567 ศาลประทับรับฟ้อง โดยบริษัทเรียก
ค่าชดเชยส าหรับความเสียหายรวม 10.30 ล้านบาท พร้อมด้วยอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี ของเงินต้นดังกล่าว 
นับแต่วันที่ผู้ฟ้องคดีได้รับแจ้งค าส่ังเพิกถอนหนังสือรับรองท าประโยชน์ในที่ดิน (น.ส. 3 ก.) เป็นต้นไปจนกว่าจะ
ช าระเสร็จ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567 ศาลปกครองกลางได้มีค าส่ังรับค าฟ้องไว้พิจารณา เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 
2567 ศาลปกครองกลางได้ก าหนดให้เป็นวันส้ินสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง   
 
เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2567 ศาลปกครองกลางได้มีค าพิพิพากษายกฟ้อง โดยเมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2568 บริษัทได้
ยื่นค าร้องอุทธรณ์ต่อศาลปกครองกลาง 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ยังอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
 
นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดินและสินทรัพย์ที่ตั้งอยู่บนที่ดิน
ดังกล่าวทั้งจ านวนในปี 2550 และ 2551 แล้วตามล าดับ (หมายเหตุ 16) ทั้งนี้ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่า       
การอุทธรณ์คดีและคดีที่อยู่ในศาลไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 
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33. การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
 

33.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทมีความเส่ียงทางการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
และความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย) ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความ
เส่ียงของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงินและบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ กลุ่มบริษัทจึงใช้อนุพันธ์เพื่อป้องกันความเส่ียงบางประการท่ีจะเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษัทมีส่วนงานบริหารการเงินในการจัดการความเส่ียง โดยนโยบายของกลุ่มบริษัทรวมถึงนโยบายความเส่ียงใน
ด้านต่างๆ ได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย ความเส่ียงด้านการ
ให้สินเชื่อ และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง โดยหลักการในการป้องกันความเส่ียงเป็นไปตามนโยบายที่อนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัทและยังใช้เป็นเครื่องมือหลักในการส่ือสารและควบคุมโดยส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษัท 
 

33.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 
 

(ก) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทด าเนินงานระหว่างประเทศจึงมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเกี่ยวเนื่อง
จากการซื้อขายสินค้าและการกู้ยืมเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทมีแนวทางบริหารความเส่ียงโดยการเข้าท า
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทไม่ได้น าการบัญชีป้องกันความเส่ียงมาถือปฏิบัติ จึงรับรู้สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
ดังกล่าวเป็นรายการถือไว้เพื่อค้าและรับรู้ก าไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้องในก าไรหรือขาดทุน 
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ความเส่ียง 

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ซึ่งสรุปเป็นสกุลเงินบาท ดังนี้ 
 

  หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2568  2567 
 เหรียญ ปอนด ์    เหรียญ ปอนด ์   
 สหรัฐ สเตอร์ลิง ยูโร เยน  สหรัฐ สเตอร์ลิง ยูโร เยน 
          

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 532 152,380 770 

-  
914 13,846 733 

- 

ลูกหนี้การคา้ - 28,697 583 -  - 23,969 561 - 
หนี้สนิทางการเงิน          
เจ้าหนี้การค้า (3,912,051) - (1,395) (19)  (2,555,669) - (1,941,764) (231) 
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น (12,827) (208,062) (9,754) -  (214) (181,722) (3,048) - 
หนี้สินตามแผนฟื้นฟูกิจการ (21,473,732) - - -  (23,356,785) - - - 
รวมสินทรัพย์ (หนี้สนิ) 
สุทธ ิ (25,398,078) (26,985) (9,796) (19) 

 
(25,911,754) (143,907) (1,943,518) (231) 
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  หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568  2567 
 เหรียญ ปอนด ์    เหรียญ ปอนด ์   

 สหรัฐ 
สเตอร์
ลิง ยูโร 

เยน  
สหรัฐ 

สเตอร์
ลิง ยูโร 

เยน 

          
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด 532 - 770 

  
914 - 733 

- 

เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก ่ - - 644,057 -  - 606,519 - - 
     กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน          
หนี้สนิทางการเงิน          
เจ้าหนี้การค้า (3,912,051) - (1,395) -  (2,555,669) - (1,941,764) (210) 
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น (12,827) (4,603) (9,754) -  (214)  (3,781) (3,048) - 
หนี้สินตามแผนฟื้นฟู
กิจการ (21,473,732) - - 

-  
(23,356,785) - - 

- 

รวมสินทรัพย์ (หนี้สนิ) 
สุทธ ิ (25,398,078) (4,603) (633,678) 

-  
(25,911,754) 602,738 (1,944,079) 

(210) 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีการท าสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ดังนี้ 
หน่วย: พันบาท 

งบการเงนิรวม 
สกุลเงนิ จ านวนเงนิที่ซื้อ อัตราแลกเปลี่ยน วันที่ครบก าหนด 

    
เหรียญสหรัฐ 11,041 31.03 – 33.03 THB: USD 17 กุมภาพันธ์ 2569 – 18 พฤษภาคม 2569 

ยูโร 6,061 37.00 – 37.41 THB: EUR 30 มกราคม 2569 – 16 มีนาคม 2569 
หยวน 110 4.55 THB: CNY 10 กุมภาพันธ์ 2569 

 
 

 
 

 

  
 

หน่วย: พันบาท 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สกุลเงนิ จ านวนเงนิที่ซื้อ อัตราแลกเปลี่ยน วันที่ครบก าหนด 
    

เหรียญสหรัฐ 3,000 31.03 - 31.53 THB: USD 17 -26 กุมภาพันธ์ 2569 
 
 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว  
 
ดังที่แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเส่ียงหลักจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนระหว่างเงินบาท
และสกุลเงินตา่งประเทศ ความออ่นไหวในก าไรหรือขาดทุนต่อการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนส่วนใหญ่มา
จากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ปอนด์สเตอร์ลิง และยูโร 
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(ข) ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  
 
รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาดกลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมระยะ
ส้ันและระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะส้ัน เงินกู้ยืมระยาว และหนี้ สินตามแผนฟื้นฟูกิจการ 
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียง
กับอัตราตลาดในปัจจุบัน รวมทั้งกลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยเพื่อบริหารความเส่ียงที่
เกี่ยวข้อง 
 
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตามประเภทของอัตราดอกเบี้ยและวันครบก าหนด หรือวันที่มี
การก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ หากวันท่ีมีการก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน ได้ดังนี้ 

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 

 อัตรา
ดอกเบี้ย 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

ไม่มี รวม อัตรา
ดอกเบี้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ลอยตัว คงที ่ ดอกเบี้ย  ร้อยละต่อป ี
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 310,205 152,478 5,795 468,478 0.15 – 1.40 
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ า
ประกัน 

10,278 2,966 - 13,244 0.20 – 0.55 

หนี้สนิทางการเงิน      
เงนิกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 10,500 - - 10,500 MLR-0.75 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกีย่วข้อง
กัน 

1,106,315 - - 1,106,315 MLR-0.75 
และ MLR+1 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 262 - 262 2.50 
หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 4,705,347 27,244,344 440 31,950,131 MLR และ 

2.00 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ 9,202 57,022 - 66,224 3.65 - 7.52 
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 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 

 อัตรา
ดอกเบี้ย 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

ไม่มี รวม อัตรา
ดอกเบี้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลอยตัว คงที ่ ดอกเบี้ย  ร้อยละต่อป ี
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 434,900 - 8,007 442,907 0.05 – 1.45 
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ า
ประกัน 

8,181 3,042 - 11,223 0.55 – 1.00 

หนี้สนิทางการเงิน      
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 16,500 - - 16,500 MLR-0.75 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกีย่วข้อง
กัน 

522,242 - - 522,242 MLR+1 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 706 - 706 2.50 
หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 4,404,381 26,496,828 483 30,901,692 MLR และ 

2.00 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - 89,257 - 89,257 3.65 - 7.52 
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 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 อตัรา
ดอกเบี้ย อตัรา

ดอกเบีย้ 
ไม่มี 

รวม อัตราดอกเบี้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ลอยตัว 
คงที ่ ดอกเบีย้ 

 ร้อยละต่อป ี

สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 210,113 - 1,379 211,492 0.20 - 0.40 
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 

644,057 - - 644,057 MLR+1 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ า
ประกัน 

10,168 - - 10,168 0.55 

หนี้สนิทางการเงิน      
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกีย่วข้อง
กัน 

1,086,315 - - 1,086,315 MLR+1 

หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 4,705,347 27,244,344 440 31,950,131 MLR และ 2.00 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - 36,078 - 36,078 5.40 - 6.15 
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 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 อัตรา
ดอกเบี้ย อตัรา

ดอกเบีย้ 
ไม่มี 

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลอยตัว 
คงที ่ ดอกเบีย้ 

 ร้อยละต่อป ี

สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 318,636 - 1,380 320,016 0.15 - 0.55 
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 

606,519 - - 606,519 MLR+1 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ า
ประกัน 

8,071 - - 8,071 0.55 

หนี้สนิทางการเงิน      
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกีย่วข้อง
กัน 

487,039 - - 487,039 MLR+1 

หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 4,404,381 26,496,828 483 30,901,692 MLR และ 2.00 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - 60,196 - 60,196 5.40 - 6.15 
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33.1.2 ความเสี่ยงทางด้านเครดติ 
 
ความเส่ียงด้านเครดิตเกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์
อนุพันธ ์
ทางการเงิน รวมถึงความเส่ียงด้านสินเชื่อแก่ลูกค้าและลูกหนี้คงค้าง 
 
(ก) การบริหารความเส่ียง 

 
กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ่มของความเส่ียง ส าหรับเงินฝากธนาคารและสถาบัน
การเงิน กลุ่มบริษัทจะเลือกท ารายการกับสถาบันการเงินท่ีมีความน่าเชื่อถือ 
 
ส าหรับการท าธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มบริษัทจะประเมินความเส่ียงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณา
จากฐานะทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่น ๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผลการ
ประเมินดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของบริษัท ทั้งนี้ ผู้บริหารในสายงานท่ีเกี่ยวข้องจะท าการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านวงเงินเครดิตของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ 
 

(ข) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที่เข้าเงื่อนไขที่ต้องพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

 เงินใหกู้้ยืมแก่กจิการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้การค้าแสดงในหมายเหตุข้อ 10 ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่า     
ของสินทรัพย์ทางการเงินอื่นเป็นจ านวนเงินท่ีไม่มีสาระส าคัญ 
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33.1.3 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง  
 
การจัดการความเส่ียงด้านสภาพคล่องอยา่งรอบคอบหมายถงึ การด ารงไว้ซึ่งเงินสดและหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับ
อย่างเพียงพอความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนที่เพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเส่ียง        
ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มบริษัทตั้งเป้าหมายจะด ารงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงิน
สินเชื่อให้มีความเพียงพอ เนื่องจากลักษณะทางธุรกิจที่มีการเปล่ียนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา 
 
ฝ่ายบริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ าเสมอโดยพิจารณาจากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดและวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้ (หมายเหตุ 20) นอกเหนือจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้ท าการประมาณ
การกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่าง ๆ พิจารณาสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงและคงไว้ซึ่งแผนการจัดหาเงิน 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญา ซึ่งแสดง
ด้วยจ านวนเงินตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด ทั้งนี้ ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือน           
จะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้องเนื่องจากการคิดลดไม่มีนัยส าคัญ 
 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 
วันครบก าหนดตามสัญญาของหนีส้ินทาง
การเงิน ไม่เกิน  มากกว่า รวม 

มูลค่าตาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี      บัญช ี

หนี้สนิทางการเงินที่ไม่ใชอ่นพุนัธ์      
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 10,500 - - 10,500 10,500 
เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวยีนอื่น 5,298,447 - - 5,298,447 5,298,447 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกีย่วข้องกัน 1,106,315 - - 1,106,315 1,106,315 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 262 - - 262 262 
หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 1,891,766 30,058,365 - 31,950,131 31,950,131 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ 42,962 23,263 - 66,225 66,225 
รวมหนีส้ินทางการเงินที่ไม่ใชอ่นุพนัธ์ 8,350,252 30,081,628 - 38,431,880 38,431,880 
      
สัญญาอนพุันธ ์      
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า 153 - - 153 153 
รวมหนีส้ินอนพุันธ ์ 153 - - 153 153 
รวม 8,350,405 30,081,628 - 38,432,033 38,432,033 
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 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 
วันครบก าหนดตามสัญญาของหนีส้ิน
ทางการเงนิ ไม่เกิน  มากกว่า รวม 

มูลค่าตาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี  บัญชี 

หนี้สนิทางการเงินที่ไม่ใชอ่นพุนัธ์      
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 16,500 - - 16,500 16,500 
เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวยีนอื่น 5,913,188 - - 5,913,188 5,913,188 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกีย่วข้องกัน 522,242 - - 522,242 522,242 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 428 - - 428 428 
หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 716,120 3,958,615 26,226,957 30,901,692 30,901,692 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ 39,591 49,666 - 89,257 89,257 
รวมหนีส้ินทางการเงินที่ไม่ใชอ่นุพนัธ์ 7,208,069 4,008,281 26,226,957 37,443,307 37,443,307 
      
สัญญาอนพุันธ ์      
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ
ล่วงหน้า 765 - - 765 765 
รวมหนีส้ินอนพุันธ ์ 765 - - 765 765 
รวม 7,208,834 4,008,281 26,226,957 37,444,072 37,444,072 

 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
วันครบก าหนดตามสัญญาของหนีส้ิน
ทางการเงนิ ไม่เกิน  มากกว่า  

มูลค่าตาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี รวม บัญชี 
หนี้สนิทางการเงินที่ไม่ใชอ่นพุนัธ์      
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกีย่วข้องกัน 1,086,315 - - 1,086,315 1,086,315 
เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวยีนอื่น 4,886,115 - - 4,886,115 4,886,115 
หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 1,891,766 30,058,365 - 31,950,131 31,950,131 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ 31,247 4,831 - 36,078 36,078 
รวมหนีส้ินทางการเงินที่ไม่ใชอ่นุพนัธ์ 7,895,443 30,063,196 - 37,958,639 37,958,639 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 7,895,443 30,063,196 - 37,958,639 37,958,639 
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 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
วันครบก าหนดตามสัญญาของหนีส้ิน
ทางการเงนิ ไม่เกิน  มากกว่า  

มูลค่าตาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี รวม บัญชี 
หนี้สนิทางการเงินที่ไม่ใชอ่นพุนัธ์      
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกีย่วข้องกัน 487,039 - - 487,039 487,039 
เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวยีนอื่น 5,645,977 - - 5,645,977 5,645,977 
หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 716,120 3,958,615 26,226,957 30,901,692 30,901,692 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ 29,015 31,181 - 60,196 60,196 
รวมหนีส้ินทางการเงินที่ไม่ใชอ่นุพนัธ์ 6,878,151 3,989,796 26,226,957 37,094,904 37,094,904 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 6,878,151 3,989,796 26,226,957 37,094,904 37,094,904 

 
 
 
 
 
 
33.2 การบริหารส่วนของเงนิทนุ 

 
วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงาน         
อย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อ
ด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม เพื่อลดต้นทุนของเงินทุน 
 
ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การแปลง
หน้ีเป็นทุน หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหน้ีสิน 
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34. มูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมตามล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม แต่
ไม่รวมถึงรายการที่มูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี 
 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทนุ 

    

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า  313  133  313  133 
รวม  313  133  313  133 
หนี้สนิทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทนุ 

  
  

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า 153 765 - - 
หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 31,950,131 30,901,692 31,950,131 30,901,692 
รวม 31,950,284 30,902,457 31,950,131 30,901,692 
 
ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 ของล าดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายที่มีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับราคา
ตามบัญชี มีดังต่อไปนี้ 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมทั้งเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ าประกัน 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 

 สินทรัพย์หมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอื่น 

 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 
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มูลค่ายตุิธรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชั้นตามข้อมูลที่ใช้ดงันี ้
 
ข้อมูลระดับ  1:  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาปิดที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์ 
                   แห่งประเทศไทย 
ข้อมูลระดับ 2:  มูลค่ายุดิธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูล 
                       ทีส่ามารถ  สังเกตได้อย่างมีนัยส าคัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุด 
                      เท่าที่เป็นไปได้ 
ข้อมูลระดับ 3:  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจาก 
                     ข้อมูลท่ีสังเกตได้ในตลาด 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 
 
มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าก าหนดโดยอ้างอิงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่ในงบฐานะการเงิน ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้จากตลาด 
 
มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการค านวณจากการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตมาเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 
ไม่มีการเปล่ียนแปลงเทคนิคในการประเมินมูลค่าในระหว่างปี 
 

35. การอนุมตัิงบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมตัิให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษทั เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569 

 





  
 
 

เอกสารแนบ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานกุารบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงนิ และ                           เอกสารแนบ 1 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกมล  จันทิมา 
ประธานกรรมการบริษัท และ 
ประธานกรรมการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี 
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
28 เมษายน 2541 

87 -ปริญญาโท  สาขารัฐประศาสนศาสตร ์  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี  สาขาพาณิชยศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
  (วปอ.33)  
-หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (DCP 3/2000) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประธานกรรมการบริษัท (RCP 4/2001) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (Board & CEO 1/2003) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรพัฒนาทักษะต่อเนื่อง 
 (DCP Refresher 4/2007) 

0.0003 
(44,429 หุ้น) 

ไม่มี 2556 - 2568 
2545 - 2563 
2559 - 2561 
 
2551 - 2556 
 
2546 - 2556 
 
 
2550 - 2555 
 
2543 - 2545 
2541 - 2543 
 
2541 
2539 - 2541 
2538 - 2542 
 
2536 - 2541 

-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
-ประธานอนุกรรมการก ากับ 
 ดูแลคุณภาพงานสอบบัญชี 
-ประธานคณะกรรมการ 
 จรรยาบรรณ 
-กรรมการและ 
 ประธานกรรมการ  
 ตรวจสอบ 
-ประธานกรรมการ 
 ตรวจสอบและประเมินผล 
-ประธานกรรมการ   
-ประธานกรรมการ 
 ตรวจสอบ 
-อธิบดี 
-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
-รองปลัดกระทรวง 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท ไอที ซิตี้ จ ากัด (มหาชน) 
สภาวิชาชีพบัญชี 
 
สภาวิชาชีพบัญชี 
 
บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากัด 
(มหาชน) 
 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
องค์การเพ่ือการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน(ปรส.) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
 
กระทรวงการคลัง 

สถาบันจัดอันดับเครดิต 
จ าหน่ายชิ้นส่วนและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
ผู้ออกแบบ  ผลิต  และจ าหน่ายอุปกรณ์สาร
กึ่งตัวน า ประเภท ไดโอด ทรานซิสเตอร์ และ
ไทริสเตอร ์
 
 
 
 
 
 
 
ธนาคารของรัฐ 
 
 

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     2546 - ปัจจุบัน 
2542 - ปัจจุบัน 

-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ท่าเรือพาณิชย์ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 12/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ด ี 4/4 ครั้ง 
  3. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
 
 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สดัส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ 
กรรมการบริษัท  
กรรมการอิสระ  
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
30 เมษายน 2553 
 
 

77 -ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ  (D.B.A.),   
  University of South Australia,  
  ประเทศออสเตรเลีย 
-ปริญญาโท สาขาพาณิชยศาสตร์ (บริหารธุรกิจ)  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรีทางเศรษฐศาสตร์ 
 (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์)  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร     
 (วปอ.43) 
-ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า 
 และพาณิชย์ (TIPCoT รุ่นที่ 1) 
-ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
 นบส.  1 รุ่น 17 (ก.พ.) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 131/2010) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (CMA 7) รุ่นที่ 7 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ไม่มี ไม่มี 2556 - 2566 
 
 
2552 - 2565 
 
 
 
 
 
2551 - 2560 
 
2554 - 2559 
 
 
 
2553 - 2559 
2555 - 2556 
 
 
 
 
 
 
2553 - 2556 
 
 
 
 
2553 - 2554 
 

-กรรมการ และ 
 ประธานคณะกรรมการ 
 บริหารความเสี่ยง 
-รองประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
-ประธานคณะกรรมการ 
 บริหาร 
-กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ก.พ.ร. (ด้านบริหารธุรกิจ) 
 และประธาน อ.ก.พ.ร. 
 ลดขั้นตอน 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการ กสท. – ประธาน 
 คณะกรรมการก ากับดูแล 
 กิจการที่ดีและส่งเสริม 
 กิจกรรมเพ่ือสังคม 
-กรรมการ กวท. – ประธาน 
 คณะอนุกรรมการพัฒนา 
 ทรัพยากรบุคคล 
-กรรมการ และประธาน 
 กรรมการบริหาร / ประธาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ/ 
 ประธานกรรมการ 
 
-กรรมการ และประธาน 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท อาหารสยาม จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ทีซีซี อินเตอร์เทรด จ ากัด 
 
 
 
 
 
สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
ส านักงาน ก.พ.ร. 
 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท กสท.โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง 
ประเทศไทย 
 
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
(บสย.) 
 
 
 
ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
 

ผลิตและจ าหนา่ยอาหารแปรรูปจาก 
พืชผักการเกษตร เพื่อการส่งออก 
 
เป็นบริษัทที่เน้นการซื้อขายสินค้าเกษตร 
ประเภทต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น น้ าตาล โมลาส 
น้ ามันปาล์ม ยาง กาแฟ และเอทานอล  
อีกทั้งมีการท าตลาดครอบคลุมทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้าทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย 
วิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 
 
 
 
 
 
ผลิตและจ าหนา่ยบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ ภายใต้
การก ากับดูแลของกระทรวงการคลัง จัดตั้ง
ขึ้นตาม “พระราชบัญญัติบรรษัทประกัน
สินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม พ.ศ. 2534” 
เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2534 (รัฐวิสาหกิจ) 
ธนาคารของรัฐ  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ  (ต่อ)     2552 - 2553 
2550 - 2552 
2550 - 2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2546 - 2552 
 
 
 
2548 - 2551 
2544 - 2550 
2543 - 2544 

-กรรมการ 
-ปลัดกระทรวง 
-กรรมการในคณะกรรมการ 
 ก ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ 
-กรรมการในคณะกรรมการ 
 ก ากับและส่งเสริมการ 
 ประกอบธุรกิจประกันภัย 
-กรรมการในคณะกรรมการ 
 ก ากับการซื้อขายสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้า 
-รองประธานใน  
 คณะกรรมการศูนย์ส่งเสริม 
 ศิลปาชีพระหว่างประเทศ   
 (องค์กรมหาชน) 
-ประธานคณะอนุกรรมการ 
 ด้านบริหารในคณะกรรม 
 การก ากับการซื้อขายสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้า 
-กรรมการ   
-อธิบดีกรมการค้าภายใน 
-รองปลัดกระทรวง 

ธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) 
กระทรวงพาณิชย์ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ 
ประกอบธุรกิจประกันภัย 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับการซื้อขายสินค้า
เกษตรล่วงหน้า 
 
ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ  
 
 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับการซื้อขายสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้า 
 
 
ธนาคารออมสิน 
กระทรวงพาณิชย์ 
กระทรวงพาณิชย์ 

ธนาคารพาณิชย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์กรมหาชน 
 
 
 
 
 
 
 
ธนาคารของรัฐ 
 

      การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     2566 - ปัจจุบัน 
 
2565 - ปัจจุบัน 
2564 - ปัจจุบัน 
 

-ประธานกรรมการ/ 
 กรรมการอิสระ 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการ 

บริษัท บางกอก แอสเซท อินเตอร์กรุ๊ป จ ากัด  
(มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท อาหารสยาม (2513) จ ากัด  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ด ี 4/4 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 ครั้ง 
  5. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
 
 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณพงศ์   ศิริขันตยกุล 
กรรมการบริษัท   
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนด 
  ค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง 

68 -ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต  
 สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี   
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
 (วปอ.53) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit 
 Committee Program (AACP 18/2015) 

ไม่มี ไม่มี 2564 - 2565 
 
2562 - 2565 
 
2561 - 2564 
2559 - 2560 
 
2557 - 2560 
 

-กรรมการ 
  
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
-นักบัญชีทรงคุณวุฒิ 
-กรรมการ 

องค์การสวนพฤกษ์ศาสตร์ 
 
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ากัด 
 
บริษัท  โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  จ ากัด 
บริษัท  ไปรษณีย์ไทย  จ ากัด 
กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง 
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

รัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ขนส่งสินค้า ให้บริการคลังสินค้า 
 
โรงแรมและภัตตาคาร 
บริการไปรษณีย์ 
 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

15 กรกฎาคม 2564 
 
 
 

 -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 75/2006) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 20 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง  
 (บ.ย.ส) รุ่นที่ 18 
 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ 
 ศาลยุติธรรม 

  2565 - ปัจจุบัน 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการอิสระ และ 
 กรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 
(องค์การมหาชน) 

ขายตรงสินค้าต่างๆ โดยการรับสั่งสินค้าทาง 
ไปรษณีย์ โทรทัศน์ วิทยุ และโทรศัพท์ 
องค์การมหาชน 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 ครั้ง 
 5. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 ครั้ง 
  6. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายญาณศักดิ์  มโนมัยพิบูลย์ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
27 กุมภาพันธ์ 2555 
 

62 -ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
 ด้านการเงินและการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยอินเดียน่า,  บูมมิงตัน   
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมศาสตร์   
 (เกียรตินิยมอันดับ 2)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
  Accreditation Program (DAP 23/2004) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2561 - 2567 
 
2564 - 2566 
 
2556 - 2564 
 
2555 - 2567 
 

-กรรมการ 
 
-กรรมการ 
 
-กรรมการอิสระ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เลขาธิการ 

บริษัท แอสโก้ ส่งเสริมธุรกิจ จ ากัด 
 
บริษัท ซีเอ็มดีเอฟ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล 
จ ากัด 
บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ากัด (มหาชน) 
 
สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 

บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงิน 
เป็นหลัก 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิตัล 
ส าหรับตลาดทนุ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 
 

  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   Program (DCP  60/2005) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส (Fellow Member) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรการก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการ 
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ 
 องค์การมหาชน  รุ่นที่ 3 
 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 ภาครัฐ  (PDI)  

  2568 – ปัจจุบัน 
 
2567 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2566 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการ 
-ที่ปรึกษา 
-ที่ปรึกษา 
-ที่ปรึกษา 
-กรรมการอิสระ และ 
 กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
-กรรมการ 
 
-กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

สมาคมสงเสริมผู้ลงทุนไทย 
บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) 
สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
บริษัท เนชั่นแนล ดิจิทัลไอดี จ ากัด 
 
บริษัท เคมีแมน จ ากัด (มหาชน) 
 

 
นายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ 
 
 
ผลิตและส่งออก เส้นด้ายยางยืดจาก 
ยางพาราธรรมชาติ 
 
ให้บริการระบบการพิสูจน์และยืนยันตัวตน 
ทางดิจิตัล 
ผลิตและจ าหนา่ยปูนขาวและ 
ผลิตภัณฑ์เคมีต่อเนือ่ง 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 12/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ด ี 4/4 ครั้ง 
  5. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล 
กรรมการบริษัท   
กรรมการอิสระ   
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
14  กรกฎาคม  2565 
 

64 -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director 
 Certification Program  (DCP 138/2010) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2559 - 2564 
 
 
 
 
 
2557 – 2559 
 
 
2553 - 2557 
2550 - 2553 
 
 
2547 - 2550 
 
2544 - 2546 
 
 
2540 - 2544 
 
2539 - 2540 
 
2537 - 2539 
 
2535 - 2537 
 
2533 - 2535 
 

-Director,   
 Center of Productivity   
 Improvement /   
 Substainability   
 Development / 
 Innovation Management  
-Director, Integrated   
 Business Excellence  
 (IBE) Project 
-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
  ผู้จัดการทั่วไป 
  (โรงงานนวนคร) 
-กรรมการผู้จัดการ 
 
-General Manager,  
 Corporate Planning  
 Division 
-ผู้จัดการ ส านักวางแผน 
 
-Operation Improvement  
 Project Team Leader 
-นักวิเคราะห์อาวุโส /  
 ผู้จัดการ ส านักวางแผน 
-วิศวกร / ผู้จัดการ 
 ส่วนวิศวกรรมและเทคนิค 
-นักเรียนทุนบริษัท ศึกษา 
 ต่อ MBA. ที ่SASIN 
-Management Trainee 

บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
บริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ไทยเคนเปเปอร์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สยามบรรจุภัณฑ์ จ ากัด 
 
 
บริษัท สยามฟูรูกาว่า จ ากัด 
บริษัท สยามฟูรูกาว่า เทรดดิ้ง จ ากัด 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากัด 
 
 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า / โลหะ / อุปกรณ์ยานยนต์ 
ใน เครือซิเมนต์ไทย  
Tile Cera Inc., U.S.A. 
 
กลุ่มวัสดุก่อสร้าง ใน เครือซิเมนตไ์ทย 
 
บริษัท สยามไฟเบอร์กลาส จ ากัด  
 
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ สินค้า บริการ 
และโซลูชัน บรรจุภัณฑ์ 
 
 
 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ สินค้า บริการ 
และโซลูชัน กระดาษ 
 
ผลิตและจ าหนา่ยกระดาษบรรจุภัณฑ์ 
ผลิตและจ าหนา่ยบรรจุภัณฑ์กระดาษ 
 
 
ผลิตแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
จ าหน่ายแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
ผลติและจ าหนา่ยรถยนต์ 
 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจชิ้นส่วน 
รถยนต์ 
ผลิตและจ าหนา่ยกระเบื้องเซรามิก 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจวัสดุก่อสร้าง 
 
ผลิตและจ าหนา่ยฉนวนใยแก้ว 
 
ผลิตและจ าหนา่ยวัสดุก่อสร้าง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล  (ต่อ) 
 

    2526 - 2533 -วิศวกร/หัวหน้า 
 แผนกผลิต, ส่งเสริมการผลิต 

บริษัท นวโลหะไทย จ ากัด ผลิตและจ าหนา่ยชิ้นส่วนเหล็กหล่อและ 
เหล็กเหนียวที่ใช้ในอุตสาหกรรม 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

    2565 - ปัจจุบัน 
 
 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-ที่ปรึกษา 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เลียกเซ้ง เทรดดิ้ง จ ากัด  

ท่าเรือพาณิชย์ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ  
ขายส่งและขายปลีกเม็ดพลาสติก 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7 ครั้ง 
  4. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายคมกริช  ประชากริช 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 

61  -ประกาศนียบัตรการสอบบัญชี  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ไม่มี ไม่มี 2554 - 2563 
 
2536 - 2540 
 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
 

บริษัท บี.เอส. เมทัล จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาพาณิชย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
บริษัท ส านักงาน พงษ์ธร คมกริช จ ากัด 
 

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล ็
ส านักงานสอบบัญชี 
 

กรรมการสรรหาและก าหนด  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

ค่าตอบแทน 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
29 เมษายน 2568 
 
 
 
 
 
 

  Accreditation Program  (DAP 96/2012) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit  Committee  
 Program  (ACP 40/2012) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Ethical Leadership 
 Program  (ELP 26/2022) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management  
 Program for Corporate Leader (RCL 29/2022) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

  2568 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2554 - ปัจจุบัน 
 
2540 - ปัจจุบัน 
 
2534 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ 
-กรรมการอิสระ 
  ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบและก ากับดูแล 
  กิจการ 
 กรรมการบริหารความ 
 เสี่ยงและการพัฒนา 
 เพื่อความยั่งยืน 
 กรรมการสรรหาและ 
 ก าหนดค่าตอบแทน 
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการ และ 
 หุ้นส่วนส านักงาน 
-กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เอพีเค ออดิท จ ากัด 
 
บริษัท ธรรมนาถ จ ากัด 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
ส านักงานสอบบัญชี 
 
ส านักงานสอบบัญชี 
 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 1/1 ครั้ง 
  3. เข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายคณธี  รื่นกลิ่น 
กรรมการบริษัท 
 

49  -ปริญญาโท บัญชีบริหาร   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาบัญชี   

ไม่มี ไม่มี 2560 - 2563 
 

-ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส  
 สายงานปรับโครงสร้างหนี้ 
 และบริหารทรัพย์สิน 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)   ธนาคารพาณิชย์ 

วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

29 เมษายน 2567 
 

   
  

  2564 - ปัจจุบัน -ผู้บริหารสายงาน 
 สายงานปรับโครงสร้างหนี้ 
 และบริหารทรัพย์สิน 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)   ธนาคารพาณิชย์ 

 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 0/1 ครั้ง 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายศรัณยู  อัศวาณิชย์ 
กรรมการบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
29 เมษายน 2567 

47  -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)   
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี  สาขา Applied Physics 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2566 
 
 
2557 - 2562 

-ผู้อ านวยการอาวุโส  
 ผู้บริหารฝ่าย Corporate  
 Banking 2 
-ผู้อ านวยการ ผู้บริหารฝ่าย  
 Corporate Banking 1 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 

ธนาคารพาณิชย์ 
 
 
ธนาคารพาณิชย์ 
 

   ลาดกระบัง   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

   
  

  2566 - ปัจจุบัน -ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  
 ผู้บริหารฝ่าย Corporate  
 Banking 2 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์ 

 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 0/1 ครั้ง 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวิน  วิริยประไพกิจ 
กรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเคโอ โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น 

0.748  

(85,622,859 หุน้) 

ไม่มี 2547 - 2564 
 
 
2550 - 2563 
2542 - 2563 

-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
 
-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยา สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท สหวิริยา อินเตอร์ สตีล โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กและเหล็กกล้าขั้นมูลฐาน 
ร่วมลงทุน 

  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
30 มิถุนายน 2542 
 
 
 

  Program (DCP 100/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of Chairman   
 Program (RCP 20/2008)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

  2561 - ปัจจุบัน 
 
2553 - ปัจจุบัน 
2548 - ปัจจุบัน 
2545 - ปัจจุบัน 
 
2542 - ปัจจุบัน 
 
 
2540 - ปัจจุบัน 
2539 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
-กรรมการ และ  
 ประธานกรรมการบริหาร 
-กรรมการ   
-กรรมการ  และ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
-ประธานกรรมการ   
-กรรมการ   

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ทรัพย์สิน อาคารประภาวิทย์ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท บริการจัดการสหวิริยา จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส ์จ ากัด 
บริษัท เครือสหวิริยา จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ร่วมลงทุน 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ร่วมลงทุน 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนาวา  จันทนสุรคน 
กรรมการบริษัท และ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
18 มิถุนายน 2558 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 
1 ธันวาคม 2564 
 
 

60 -ปริญญาโท สาขานโยบายสาธารณะและ 
 การบริหารโครงการ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการเมืองและการปกครอง 
 (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 104/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร(วปอ.)รุ่นที่ 57 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ 
 พาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12  
 สถาบันวิทยาการการค้า 
-หลักสูตรวิทยาการจัดการส าหรับนักบริหาร 
 ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 5 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 

ไม่มี ไม่มี 
 

2561 - 2567 
2560 - 2565 
2561 - 2564 
 
 
 
 
 
2555 - 2564 
 
2555 - 2561 
 
2557 - 2558 
2555 - 2558 
 
2555 - 2557 
2546 - 2550 
 
2534 - 2546 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่อาวุโส 
   ก ากับดูแล 
   ส านักรัฐกิจสัมพันธ์ 
   บริหาร 
   สายธุรกิจ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร   
-ประธานกรรมการ 
-ประธานคณะกรรมการ  
 จัดการ 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-ผู้อ านวยการ 
 ส่วนบริหารงานกลาง 
-รองผู้อ านวยการ  
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
เครือพิกุลทองล่ าซ า 
 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตและส่งออกเครื่องนุ่งห่ม 
 
ผลิตและจ าหนา่ยรถยนต์ 

   ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.) รุ่นที่ 8   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   - ไม่มี- 

 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 12/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบรษัิท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์ 
กรรมการบริษัท 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลย ี
หัวหน้าหน่วยเทคโนโลยีและ 
  วิศวกรรม 
 
 

59 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ     
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP 104/2009) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง 
 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

0.0005 
(65,467 หุ้น) 

ไม่มี 
 

2555 - 2561 
 
2556 - 2558 
2553 - 2555 
 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
 และกรรมการจัดการ 
 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ท่าเรือพาณิชย์ 
 
โรงถลุงเหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม   ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. 23)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

แทนบริษัท 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
15 กุมภาพันธ์ 2561 

  สถาบันพระปกเกล้า 
-หลักสูตรวิทยาการพัฒนาผู้น าระดับสูง 
 อย่างยั่งยืน (วพส.) 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
 รุ่นที่ 20 (วพน. 20) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
-หลักสูตร Police Administration in Digital Age  
 รุ่นที่ 10 (PADA 10) 

  2558 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 

-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมลู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล 
กรรมการบริษัท 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (CFO) 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

56 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
-ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยสยาม 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
 Certification Program  
 (DCP 309/2021) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  
 บริษัทไทย (IOD)  
-หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจ 
 ดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 5 

ไม่มี ไม่มี 
 

2556 - 2568 
2563 - 2567 
 
2560 - 2563 
 
2554 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
 
2555 - 2558 
2552 - 2554 

-กรรมการ 
-ประธานกรรมการ และ 
 ประธานคณะกรรมการจัดการ 
-กรรมการ กรรมการจัดการ 
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
   สายบัญชีและการเงิน 
 
-กรรมการผู้จัดการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   สายการเงินและบัญชี 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 

   ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
18 กรกฎาคม 2562 

  (DEPA) 
  
 
 

  2567 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
กรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

86 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 Michigan State University,  U.S.A. 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  
 (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
-การสัมมนาผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทไทย 2547 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2548 
 

ไม่มี ไม่มี 2553 - 2557 
2547 - 2557 
2552 - 2555 
2533 - 2542 
 
 
 
2529 - 2541 
2527 - 2542 
2526 - 2542 

-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
 
 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
-กรรมการ   
-กรรมการ 

บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด(มหาชน) 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ปูนซิเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ประกันชีวิตศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
ผลิดเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน  
ผลิดเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตปูนซีเมนต ์
ธนาคารพาณิชย์ 
ประกันชีวิต 

29 เมษายน 2546     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
วันที่ออกจากการเป็นกรรมการ 
(กรรมการที่ออกตามวาระ) 
29 เมษายน 2568 

   
  

  2555 - ปัจจุบัน 
2546 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 

ภัตตาคาร 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/4 ครั้ง 
 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวิน  วิริยประไพกิจ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 
 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเคโอ โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น 

0.748 
  (85,622,859 หุน้) 

ไม่มี 2547 - 2564 
 
 
2550 - 2563 
2542 - 2563 

-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
 
-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยา สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท สหวิริยา อินเตอร์ สตีล โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กและเหล็กกล้าขั้นมูลฐาน 
ร่วมลงทุน 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 มกราคม 2547 
 

  Program (DCP 100/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of Chairman   
 Program (RCP 20/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

  2561 - ปัจจุบัน 
 
2553 - ปัจจุบัน 
2548 - ปัจจุบัน 
2545 - ปัจจุบัน 
 
2542 - ปัจจุบัน 
 
 
2540 - ปัจจุบัน 
2539 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
-กรรมการ และ  
 ประธานกรรมการบริหาร 
-กรรมการ   
-กรรมการ  และ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
-ประธานกรรมการ   
-กรรมการ   

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ทรัพย์สิน อาคารประภาวิทย์ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท บริการจัดการสหวิริยา จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส ์จ ากัด 
บริษัท เครือสหวิริยา จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ร่วมลงทุน 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ร่วมลงทุน 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนาวา  จันทนสุรคน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 เมษายน 2551 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 
1 ธันวาคม 2564 
 

60 -ปริญญาโท สาขานโยบายสาธารณะและ 
 การบริหารโครงการ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการเมืองและการปกครอง 
 (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 104/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร(วปอ.)รุ่นที่ 57 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ 
 พาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12  
 สถาบันวิทยาการการค้า 
-หลักสูตรวิทยาการจัดการส าหรับนักบริหาร 
 ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 5 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 

ไม่มี ไม่มี 
 

2561 - 2567 
2560 - 2565 
2561 - 2564 
 
 
 
 
 
2564 - 2564  
 
2555 - 2561 
 
2557 - 2558 
2555 - 2558 
 
2555 - 2557 
2546 - 2550 
 
2534 - 2546 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่อาวุโส 
   ก ากับดูแล 
   ส านักรัฐกิจสัมพันธ์ 
   บริหาร 
   สายธุรกิจ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร   
-ประธานกรรมการ 
-ประธานคณะกรรมการ  
 จัดการ 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-ผู้อ านวยการ 
 ส่วนบริหารงานกลาง 
-รองผู้อ านวยการ  
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
เครือพิกุลทองล่ าซ า 
 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตและส่งออกเครื่องนุ่งห่ม 
 
ผลิตและจ าหนา่ยรถยนต์ 

   ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.) รุ่นที่ 8   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   -ไม่มี- 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลย ี
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและ 
  วิศวกรรม 

59 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ     
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP 104/2009) 

0.0005 
(65,467 หุ้น) 

ไม่มี 
 

2555 - 2561 
 
2556 - 2558 
2553 - 2555 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
 และกรรมการจัดการ 
 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ท่าเรือพาณิชย์ 
 
โรงถลุงเหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 พฤษภาคม 2551 

 -หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง 
 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. 23) 
 สถาบันพระปกเกล้า 
-หลักสูตรวิทยาการพัฒนาผู้น าระดับสูง 
 อย่างยั่งยืน (วพส.) 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
 รุ่นที่ 20 (วพน. 20) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
-หลักสูตร Police Administration in Digital Age  
 รุ่นที่ 10 (PADA 10) 

  2558 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 

-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

319 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

 
   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (CFO) 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2553 

56 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
-ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยสยาม 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 309/2021) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจ 

ไม่มี ไม่มี 
 

2556 - 2568 
2563 - 2567 
 
2560 - 2563 
 
2554 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
 
2555 - 2558 
2552 - 2554 

-กรรมการ 
-ประธานกรรมการ และ 
 ประธานคณะกรรมการจัดการ 
-กรรมการ กรรมการจัดการ 
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่ สายบัญชีและการเงิน 
 
-กรรมการผู้จัดการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   สายการเงินและบัญชี 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด 
(มหาชน) 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 

   ดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 5   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
1 กรกฎาคม 2563 
 

  ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
 (DEPA) 

  2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ท่าเรือพาณิชย์ 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายจิร  โชตินุชิต 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจพลังงาน 
หัวหน้าส านักจดัหากลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 

58 -ปริญญาโท  สาขา Comparative and  
 International Law, University of IOWA, U.S.A. 
-ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

ไม่มี ไม่มี 2562 - 2566 
 
2555 - 2561 
2550 - 2555 
 

-กรรมการและ 
 กรรมการบริหาร 
-Chief Executive Officer 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่ 
 ประจ าส านักกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท ล็อคตั้น วัฒนา อนิชัวรันส ์จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด (มหาชน) 
 
 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ตัวแทนและนายหน้าประกันวินาศภัย 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

1 กันยายน 2561     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 
 

    2568 – ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 
2562 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการ 
-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท  เอสวีแอล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

ขนส่งและขนถ่ายสินค้า รวมถึงคนโดยสาร 
ท่าเรือพาณิชย์ 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 

นายยงยุทธ มลิทอง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
  กลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2559 

55 -ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ไม่มี ไม่มี 2567 - 2568 
2560 - 2567 
2551 - 2553  
2550 - 2551 
 
2549 - 2550 

-กรรมการ 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-HR & GA Director 
-Operation Director 
 
-Operation Manager 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
New International School of Thailand 
Master Car Rental Company Limited 
(Millennium Auto Group) 
Master Car Rental Company Limited 
(Millennium Auto Group) 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
สถาบันการศึกษาเอกชน 
ให้เช่ารถยนต์ 
 
ให้เช่ารถยนต์ 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

    2567 - ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการ  
 กรรมการจัดการ และ 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-กรรมการ  
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายทินกร  ผดุงวงศ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
หัวหน้าศูนย์กลางโซลูชัน่ 
  ด้านเหล็กกล้า 
ส านักเทคโนโลยีกลุ่ม 
 

58 -ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมศาสตร์  
 (เครื่องกลและกระบวนการ) 
 บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ 
 สิรินธร-ไทยเยอรมัน  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกล้า 
 พระนครเหนือ 

ไม่มี ไม่มี 2556 - 2558 
 
 
2549 - 2555 

-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่ สายการผลิต 
 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 สายการผลิต 
 ด้านปฏิบัติการ  

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  -ปริญญาโท  สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โลหการ)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 พฤษภาคม 2556   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  2563 - ปัจจุบัน -กรรมการ บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 

นายมนินทร์  อินทร์พรหม 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  กลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
19 พฤษภาคม 2559 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 มหาวิทยาลัยบูรพา 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2560 - 2567 
2557 - 2558 
 
 
2555 - 2557 

-กรรมการ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 สายการผลิต 
 ด้านปฏิบัติการ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ส านักจัดซื้อกลุ่ม 
 ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2568 - ปัจจุบัน -กรรมการจัดการ บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
นายปีเตอร์  โรวสัน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 กลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
 

62 The Fellowship of Chartered Accountants,  
Chartered Accountant (ICAEW),  
Institute of Chartered Accountants of 
England and Wales Manchester 
Metropolitan University 

ไม่มี ไม่มี 2556 - 2558 
2552 - 2554 
2547 - 2551 

-Finance Director  
-Finance Director 
-CFO 

Sahaviriya Steel Industries UK Limited  
V2O Management Company Limited 
Focus Energy Company Limited 

โรงถลุงเหล็ก 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 พฤศจิกายน 2557     -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวีระวิทย์  ดุละลัมพะ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าส านักก ากับการเงินและ 
  บัญชีกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มิถุนายน 2560 
 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารการเงิน   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาชาเศรษฐศาสตร ์
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2567 
 
 
 
2560 - 2563 
 
 
2561 - 2563 
 
 
 
 
2557 - 2560 
 
 
2547 - 2557 

-กรรมการ และ  
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-ผู้ช่วยกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่  
-ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
-กรรมการ และ  
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ  
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ  
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ส านักการเงินและบัญชีกลุ่ม 
 
-รองกรรมการผู้จัดการ และ 
 เลขานุการบริษัท 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหนว่ยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณภัทร  ภาณุพิชิต 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
รองหัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ธันวาคม 2564 

52 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2567 - 2568 
2564 - 2567 
 
2564 
 
 
2561 - 2564 
 

-กรรมการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้าสายงานธุรกิจ 
   การค้าในประเทศ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ด้านนวัตกรรม 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2565 - ปัจจุบัน -กรรมการ บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 

นายเชาวรัตน์  จั่นประดับ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ธันวาคม 2564 

52 -ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
 พระนครเหนือ 
-ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2566 
 
 
 
2559 – 2563 
 
2556 - 2559 
 
 

-หัวหน้าส านักวิศวกรรม 
    วัสดุกลุ่ม   
-หัวหน้าส านักพัฒนาธุรกิจ 
    เหล็กแผ่นชุบสังกะสี 
-รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   ด้านบริหารทั่วไป 
-ผู้จัดการทั่วไป 
   ด้านประกันคุณภาพ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2566 - ปัจจุบัน -รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   อาวุโส 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายรัชฏ  จิรโชติก าจร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและ 
  วิศวกรรม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ธันวาคม 2564 
 

52 -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2565 - 2566 
 
 
2555 - 2564 
 
 
 

-หัวหน้าส านักพัฒนาธุรกิจ 
   หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 
 
-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้าศูนย์กลางโซลูชั่น 
   ด้านเทคโนโลยี 
-หัวหน้าส านักเทคโนโลยี 
   ระบบควบคุมอัตโนมัติ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2567 - ปัจจุบัน -รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   อาวุโส 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 

นายชัยภัทร  เขมาภิรักษ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 
 

54 -ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ     
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
 

ไม่มี ไม่มี 2564 
2560 - 2563 
2556 - 2560 

-รองกรรมการผู้จัดการ 
-ผู้อ านวยการอาวุโส 
-ผู้อ านวยการ 

บริษัท เคอี แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จ ากัด 
Master Plan Group  กลุ่มทีซีซี 
กลุ่มธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม  กลุ่มทีซีซี 

ที่ปรึกษาการลงทุน 
พัฒนาที่ดิน 
พัฒนานิคมอุตสาหกรรม 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 มกราคม 2565      2567 - ปัจจุบัน -กรรมการ บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสุรกิจ  ธารธนานนท ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  ส านักการเงินและบัญชีกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ตุลาคม 2565 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
เลขานุการบริษัท 
23 ธันวาคม 2568 
 

64 -ปริญญาโท สาขาบัญชีการเงิน   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director 
 Accreditation Program  (DAP 26/2011) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP 26/2013) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary 
 Program  (CSP 129/2022) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร ESG in the  

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2564 
 
2556 - 2563 
 

-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
   กลุ่มงานสนับสนุน 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
   สายงานบัญชีและการเงิน 
 

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
 

อสังหาริมทรัพย์ 
 
อสังหาริมทรัพย์ 
 

   Boardroom  (ESG 5/2024)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   - ไม่มี - 

นายสมศักดิ์ พิฆเนศวร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าส านักเทคโนโลยีพลังงาน 
   และสิ่งแวดล้อมกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2567 

57 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
 ลาดกระบัง 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2558 - 2566 
 
 
 
 
 

-หวัหน้าส านักเทคโนโลยี 
   พลังงานและสิ่งแวดล้อมกลุ่ม 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ด้านกลยุทธ์และพัฒนา 
    ประสิทธิภาพพลังงานกลุ่ม 
 ด้านกลยุทธ์และพัฒนา 
    สิ่งแวดล้อมกลุ่ม 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายภานุวัฒน์  ฉิมคล้าย 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 Clean Energy Business Developer 
 กลุ่มธุรกิจพลังงาน 
 

50 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ไม่มี ไม่มี 2558 - 2566 
 
 
 

-Assistant of Chief    
    Technology Officer 
    ส านักเทคโนโลยีกลุ่ม 
-หัวหน้าส านักธุรกิจพลังงาน 
    ชีวภาพ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 มกราคม 2567      -ไม่มี- 

นายเฉลิม  อังกาทิพย์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หวัหน้าสายธุรกิจ 
หัวหน้าสายธุรกิจฟรอนเทียร์และ 
  การค้าดิจิทัล 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2567 

48 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโลหการ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

0.0011 
(124,567 หุ้น) 

 

ไม่มี 2558 - 2566 
 
 
 

-หัวหน้าสายธุรกิจฟรอนเทียร์ 
     และการค้าดิจิทัล 
-หัวหน้าสายการค้าดิจิทลั 
-หัวหน้าสายงานนวตักรรม 
-หัวหน้าสายงานธุรกิจภายใน 
    ประเทศ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
    ด้านการค้าวัตถุดิบระหว่าง 
    ประเทศ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด 
(มหาชน) 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

    
 

  2567 - ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 

นางบุญญานพ  สัตยานนท์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  ส านักก ากับการเงินและบัญชีกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 เมษายน 2567 

58 -ปริญญาโท สาขาการเงิน (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
 Accreditation Program ( DAP 151/2018 ) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของ 
 ประเทศไทย CPIAT ปี 2564 
-หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market  

0.0001 
  (12,111 หุ้น) 

 

ไม่มี 2566 
 
2564 - 2566 
2563 

-ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ด้านการเงิน (CFO) 
-ผู้อ านวยการด้านการเงินกลุ่ม  
-CFO,   
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท บรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท บิทคับ แคปปิตัล กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด 
บริษัท เอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
(มหาชน) 

ผลิตสินคา้เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก 
ค้าอสังหาริมทรัพย์ 

   ปี 2560   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   - ไม่มี - 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธีระวุฒิ ล้อมพงษ์พิพัฒน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าส านักทรัพยากร 
  บุคคลกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
15 พฤศจิกายน 2567 

56 ปริญญาโท  สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 2562 - 2567 
 
 
2559 - 2562 
 
2553 - 2559 
 
2550 - 2552 

-หัวหน้าสายทรัพยากรบุคคล 
 และธุรการ 
 
-ผู้จัดการส านักงานทรัพยากร 
 บุคคลกลุ่มการผลิต 
-ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากร 
 บุคคล  
-ผู้จัดการด้านค่าตอบแทนและ 
 สวัสดิการ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด  
 
บริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) 
จ ากัด 
บริษัท เซ็นทรัล วัตสัน จ ากัด  

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
อุตสาหกรรม เบียร์ โซดา น้ าดื่ม 
 
ผลิตแผ่นยิปซัม 
 
ค้าปลีก สินค้าอุปโภค บริโภค 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     - ไม่มี - 

นายทนงศักดิ์ แข่งขัน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าสายการผลิต 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2568 

51 -ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)  
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
 ลาดกระบัง 
-ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ   
 สาขาการจัดการทั่วไป    
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์   
 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล   
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

0.00008 
(9,516 หุ้น) 

ไม่มี 2565 - 2568 
 
 
2561 - 2565 

-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้า สายงานวิศวกรรม 
 ผลิตภัณฑ์และประกันคุณภาพ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้าสายงานซ่อมบ ารุง 
 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     - ไม่มี - 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสุรศักดิ์  งามสิทธิพงศา 
เลขานุการบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
21 มกราคม 2537 
 
วันสิ้นสุดการด ารงต าแหน่ง 
เลขานุการบริษัท 
22 ธันวาคม 2568 
 

67 -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาโท สาขากฎหมายเศรษฐกิจ   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาโท สาขากฎหมายธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-เนติบัณฑิตไทย  ส านักอบรมศึกษากฎหมาย 
 แห่งเนติบัณฑิตยสภา 
-ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 15/2002)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้ที่ท าหน้าที่สนับสนุนการท างานของ 
 คณะกรรมการ Company Secretary Program  
 (CSP 5/2004)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2531- 2536 
 
2528 - 2536 

-ผู้ช่วยเลขานุการ 
 คณะกรรมการ 
-นักวิจัยอาวุโส 

บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ ากัด 
 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จ ากัด  (มหาชน) 

บริการให้เช่ารถยนต์ 
 
ธนาคารพาณิชย์ 

  -หลักสูตร TLCA Executive Development   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   Program (EDP 8) 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

  - ไม่มี - 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวสิริพร  แจ่มทวีกุล 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
(สมุห์บัญชี) 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
1 กรกฎาคม 2568 

47 -ปริญญาโท สาขาบัญชีบริหารและการควบคุม   
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี   
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  
วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ 
 
-หลักสูตร “ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน รุ่นที่ 4/68 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี เมื่อ
วันที่ 23 ธันวาคม 2568 จ านวน 6 ชั่วโมง   
-หลักสูตร “หลักบัญชีและภาษีที่แตกต่างกัน ของ
รายการในงบการเงิน” จัดโดยบริษัท สอบบัญชี ดี 
ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด เมื่อวนัที่ 24 
มิถุนายน 2568 จ านวน 6 ชั่วโมง 

-หลักสูตร “สรุปประเด็นความผิดพลาดที่ส าคญั
ส าหรับผู้ท าบัญชี พร้อมแนวปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์บัญชีล่าสุด” บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 
2567 จ านวน 6 ชั่วโมง   
-หลักสูตร “TFRS15 รายได้จากสัญญาที่ท ากับ
ลูกค้า” จัดโดยบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2567 
จ านวน 4 ชั่วโมง 
-หลักสูตร “เครื่องมือทางการเงิน TFRS9” จัดโดย
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2567 จ านวน 
6.30 ชั่วโมง 

ไม่มี ไม่มี 2568 - ปัจจุบัน 
 
 
2566 - 2568 
 
 
2563 - 2566 
 
 
2560 - 2563 
 
 
 

-หัวหน้าสายบัญชี 
 (ระดับ ผู้จัดการอาวุโส) 
 
-หัวหน้าส านักการเงินและ
บัญชี 
 
-ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
 
 
-ผู้จัดการส่วนบัญชีทั่วไป 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
หน่วยธุรกิจ: เทคโนโลยีก่อสร้าง เอสเอสไอ 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
ผลิตและจ าหนา่ยเหล็กแผ่นรีดร้อน
ประเภทเหล็กแผ่นหนา 
 
ผลิตและจ าหนา่ยเสื้อผ้าส าเร็จรูป 
ได้แก่ ชุดชั้นในสตรี ชุดชัน้นอกสตรี 
และชุดเด็ก  
 
 
 

    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

    -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายของผู้บริหารบริษัทดังกล่าวข้างต้น ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี 
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รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง          
 

                                                                                                                              รายชื่อบริษัท  บริษัทย่อย  การร่วมค้า  และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร SSI WCE PPC TCRSS BSBM CPPW KTB PPD SCB SPM SVG SVL TSS 

1.    นายกมล  จันทิมา                

2.    นายศิริพล  ยอดเมอืงเจริญ                 

3.    นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล                   

4.    นายญาณศักด์ิ  มโนมัยพิบูลย์                  

5.    นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล                  

6.    นายคมกริช  ประชากริช (2)                 

7.    นายคณธี  รื่นกล่ิน               

8.    นายศรัณยู  อัศวาณิชย ์               

9.    นายวิน  วิริยประไพกิจ                  
10.  นายนาวา  จันทนสุรคน                

11.  นายกิตติศักด์ิ  มาพะเนาว์                  

12.  นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล                    
13.  นายสมชาย  พพิิธวิจิตรกร (1)                

14.  นายจิร  โชตินุชิต                

15.  นายยงยุทธ  มลิทอง                 

17.  นายทินกร  ผดุงวงศ์               

17.  นายมนินทร์  อินทร์พรหม              

18.  นายปีเตอร์  โรวสัน              

19.  นายวีระวิทย์  ดุละลัมพะ               

20.  นายณภัทร  ภาณุพิชิต              
21.  นายเชาวรัตน์  จั่นประดับ              

22.  นายรัชฏ  จิรโชติก าจร              

23.  นายชัยภัทร  เขมาภริักษ ์               

24.  นายสุรกิจ  ธารธนานนท์              

25.  นายสมศักด์ิ  พิฆเนศวร               

26.  นายภาณุวัฒน์  ฉิมคล้าย              

27.  นายเฉลิม  อังกาทิพย์              

28.  นางบุญญานพ  สัตยานนท์              

29.  นายธีระวุฒิ  ล้อมพงษ์พพิัฒน์              

30.  นายทนงศักด์ิ  แข่งขัน              
หมายเหต ุ 1) นายสมชาย พพิิธวิจิตรกร กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ ในการประชมุสามัญผู้ถือหุน้ครั้งที่ 28 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 

 2) นายคมกรชิ ประชากริช  ได้รับเลือกตั้งเป็น  กรรมการบรษิทั กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ตามมตทิี่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นครั้งที่ 28 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 
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 หมายเหตุ    

 
 บริษัทย่อย    
 WCE = บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  = ประธานกรรมการ 
 PPC = บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  = กรรมการ 
     = กรรมการอิสระ 
 การร่วมค้า   = ประธานกรรมการบริหาร 
 TCRSS = บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)  = กรรมการบริหาร 
     = กรรมการผู้จัดการใหญ ่/ กรรมการผู้จัดการ 
 บริษัททีเ่กีย่วข้อง   = ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 
 BSBM = บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากดั (มหาชน)  = ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
 CPPW = บริษัท ทรัพย์สิน อาคารประภาวิทย์ จ ากัด  = ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 KTB = ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  = ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 PPD = บริษัท ประจวบพัฒนา ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด   = กรรมการตรวจสอบ 
 SCB = ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)  = ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 SPM = บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน)  = กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 SVG = บริษัท เครือสหวิริยา จ ากดั      = ประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการทีด่ ี
 SVL = บริษัท เอสวีแอล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  = กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี  
 TCS = บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด  = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 TSS = บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด  = กรรมการบริหารความเสี่ยง 
      = ประธานคณะกรรมการจัดการ 
      = กรรมการจัดการ 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษทัย่อย และการร่วมคา้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
 บริษัทย่อย การร่วมค้า 

รายช่ือกรรมการ บริษัท เวสท์โคสท์ 
เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

บริษัท ท่าเรือ 
ประจวบ จ ากัด 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
จ ากัด (มหาชน) 

   
1.   นายกมล  จันทิมา    
2.   นายหริส  สูตะบตุร     
3.   นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล     
4.   นายธวัช  ผลความด ี     
5.   นายวิน  วิริยประไพกิจ      
6.   นายสมศักดิ์  ศิวะไพบลูย ์      
7.   นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว ์      
8.   นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล        
9.   นายคมกริช  ประชากริช 1)    
10. นายสมชาย  หาญหิรัญ  2)    
11. นายจิร  โชตินุชิต       
12. นายสุรเดช  มุขยางกูร    
13. นางสาวประภา  วรรุตม์    
14. นายอนุวัต  ชัยกิตติวนิช    
15. นายยงยุทธ  มลิทอง      
16. นายเฉลิม  อังกาทิพย์     
17. นายฮิซาโนริ  เอโนกิ     
18. นายชินอิจ ิ ยะกุจิ     
19. นายฮิโรชิ  นากาโนะ     
20. นายโนบุโยชิ  คาริยะ    
21. นายโทชิอากิ  ฟูจินากะ    

 
หมายเหตุ      = ประธานกรรมการ  = กรรมการ   

   = ประธานกรรมการบริหาร  =  กรรมการบริหาร 
  = ประธานคณะกรรมการจัดการ  = กรรมการจัดการ 
     = กรรมการผู้จัดการใหญ่     = กรรมการผู้จัดการ  
 
 1) นายคมกรชิ  ประชากรชิ ได้รับเลือกตั้งเป็น  กรรมการบรษิทั เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2568  
 2) นายสมชาย  หาญหิรญั ได้ลาออกจากการเป็น กรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2568 
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                  เอกสารแนบ 3 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษทั  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางสาวปัทมวรรณ  บุญทั่ง   
            ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด - ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ,  Southeastern University (London Campus) 
 - ปริญญาตรี  สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 วุฒิบัตร/ประกาศณียบัตร Certified Information Systems auditor (CISA), The Information Systems Audit and 

Control Association (ISACA) 
 ประสบการณ์ 2554 – 2558 - หัวหน้าสายตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
  2548 - 2554   - ผู้ช่วยหัวหน้าสายตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิัติงาน 

นางสาวสรินทร์นา อ าพรสุวรรณ  
ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักก ากับดูแลกจิการและปฏิบัติงานกลุ่ม และเลขานุการคณะกรรมการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีด ี
 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 วุฒิบัตร/ประกาศณียบัตร - ประกาศนียบัตร PDPA Understanding and Implementation มหาวิทยาลัยเอแบค 
  - ประกาศนียบัตร Control self-assessment: An Introduction สมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย 
  - ประกาศนียบัตรหลักสูตร “ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย CPIAT 

รุ่นที่ 75” สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 ประสบการณ์ 2565 - ปัจจุบัน   - หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม 
         บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 2561 - 2564    - เจ้าหน้าที่ส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม และ

ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
         บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ  4 
 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 1.2.3 ทรัพย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 
 
 
 

เอกสารแนบ  5 
 
นโยบายและแนวปฏบิัตกิารก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 
รายละเอียดปรากฏบนเวปไซต์ https://www.ssi-steel.com/investor-relations/corporate-governance/  
 
 
 

เอกสารแนบ  6 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา  
 
 

https://www.ssi-steel.com/investor-relations/corporate-governance/

