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การประกอบธุรกิจ

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายแรกของประเทศไทย และผู้ผลิตเหล็กแผ่นครบวงจรรายใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีโรงงานเอสเอสไอบางสะพานซึ่งเป็นโรงงานผลิตเหล็กกลางนํ้า ด้วยกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนสูงสุด  4 ล้านตันต่อปี และกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมันสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี มียุทธศาสตร์หลักที่ 1 คือ "สร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษ (Innovate Premium Value Products)" เพื่อรองรับความต้องการใช้เหล็กที่เพิ่มขึ้นของภูมิภาคในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ยานยนต์ พลังงาน เครื่องใช้ไฟฟ้า บรรจุภัณฑ์ ขนส่ง และการก่อสร้าง มียุทธศาสตร์หลักที่ 2 คือ "เสริมสร้างธุรกิจระดับโลก (Integrate World Class Businesses)" โดยนอกจากมุ่งเน้นการสร้างธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มให้มีขนาดและศักยภาพที่แข่งขันได้ในระดับโลกแล้ว ยังเน้นให้มีการเชื่อมโยงเกื้อหนุนส่งเสริมซึ่งกันและกันเพื่อให้มีความได้เปรียบทางการแข่งขัน

ทางด้านเหล็กต้นนํ้า บริษัทมีโรงงานเอสเอสไอทีไซด์ซึ่งเป็นโรงงานถลุงเหล็กและผลิตเหล็กกล้าครบวงจรที่ทันสมัยในเขตทีไซด์ (Teesside) ตั้งอยู่ทางตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศอังกฤษ ดำเนินการโดย บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด (“SSI UK”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ด้วยกำลังการผลิตเหล็กแท่งแบนชั้นคุณภาพพิเศษ 3.6 ล้านตันต่อปี โดยส่งเป็นวัตถุดิบให้กับบริษัทและสร้างความมั่นคงทางวัตถุดิบให้กับกลุ่ม รวมทั้งจำหน่ายให้กับโรงงานผลิตเหล็กแผ่นต่างๆ ทั่วโลก มีท่าเรือนํ้าลึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงงาน ซึ่งสามารถลดต้นทุนค่าขนส่งจากการใช้เรือเดินสมุทรขนาดใหญ่เพื่อนำเข้าวัตถุดิบ เช่น แร่เหล็กและถ่านโค้ก จากแหล่งแร่สำคัญๆ บนริมมหาสมุทรแอตแลนติก มีเทคโนโลยีและบุคลากรที่มีคุณภาพและประสบการณ์ จากการที่ประเทศอังกฤษเป็นต้นกำเนิดของการผลิตเหล็กในยุคปัจจุบันและเขตทีไซด์เป็นแหล่งผลิตเหล็กสำคัญทางยุทธศาสตร์มากว่า 170 ปี

นอกจากนี้ บริษัทมีการร่วมลงทุนในโครงการเหล็กปลายน้ำต่อเนื่องที่สำคัญ ประกอบด้วยบริษัท  เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) (“TCRSS”) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นรายแรกและรายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 1.2 ล้านตันต่อปี บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด (“TCS”) ผู้ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้ารายแรกและรายใหญ่ที่สุดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีกำลังการผลิตสูงสุด 240,000 ตันต่อปี

โรงงานทั้งหมดในประเทศไทยของกลุ่มบริษัท ตั้งอยู่บนชายฝั่งด้านตะวันตกของอ่าวไทย ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครเพียง 400 กิโลเมตร และเป็นทำเลยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดในประเทศสำหรับการดำเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร บริษัทมีการร่วมลงทุนในบริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด (“PPC”) ให้บริการท่าเรือพาณิชย์เอกชน ที่มีความลึกที่สุดในประเทศไทย รองรับการขนถ่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กได้ในปริมาณมาก นอกจากนี้ บริษัทยังขยายขีดความสามารถในงานวิศวกรรมบริการโดยลงทุนร้อยละ 100 ในบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“WCE”) ให้บริการงานด้านวิศวกรรม การจัดการงานซ่อมบำรุงโรงงานอุตสาหกรรม งานออกแบบและผลิตเครื่องจักรและชิ้นส่วนจักรกล งานขึ้นรูปและประกอบโครงสร้างโลหะ รวมถึงการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 4,231 คน โดยอยู่ในประเทศไทย 2,409 คน และอยู่ในประเทศอังกฤษ 1,822 คน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังคงยึดมั่นในนโยบายการจ้างคนในท้องถิ่นเข้าทำงาน โดยอัตราส่วนในการรับคนในท้องถิ่นเป็นพนักงานคือร้อยละ 85 ที่โรงงานเอสเอสไอบางสะพาน นอกจากนี้ ในปี 2556 กลุ่มบริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานทั้งในประเทศไทยและประเทศอังกฤษได้ทำงานร่วมกันอย่างเต็มที่ เพื่อเป็นการเชื่อมโยงระบบพนักงานและวัฒนธรรมของทั้งสองประเทศเข้าด้วยกัน ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสครั้งสำคัญให้พนักงานในกลุ่มบริษัทได้แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและความรู้ และทำงานร่วมกันอย่างเป็นมืออาชีพ อันจะนำมาซึ่งผลประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทอย่างเต็มที่

ธุรกิจเหล็ก

ธุรกิจโรงถลุงเหล็ก ดำเนินการโดย SSI UK ได้เริ่มพ่นก๊าซร้อนเข้าเตาถลุงเหล็กเรดคาร์ และดำเนินการจุดเตาไฟถลุง โดยได้ผลผลิตเป็นเหล็กแท่งแบนแท่งแรกเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2555 รวมถึงได้ดำเนินการก่อสร้างโครงการ Pulverised Coal Injection Unit (PCI) แล้วเสร็จ และได้เริ่มเดินเครื่องอุปกรณ์ เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2556 โดยเทคโนโลยี PCI เป็นโครงการที่มีความสำคัญอย่างสูงในการช่วยลดต้นทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในด้านต้นทุนการผลิตของ SSI UK โดยจะช่วยลดต้นทุนการผลิตได้ 2 ส่วน คือ 1) ช่วยลดต้นทุนวัตถุดิบโดยลดการใช้วัตถุดิบคือโค้ก (Coke) ที่มีราคาแพง มาใช้ถ่านหิน PCI ที่มีราคาถูกลง และ 2) ช่วยเพิ่มผลผลิตของโรงถลุงเหล็ก  

ธุรกิจเหล็กแผ่นรีดร้อน ดำเนินการโดยบริษัท สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน เครื่องใช้ไฟฟ้า ถังแก๊ส ท่อเหล็ก และก่อสร้าง และใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 

ธุรกิจเหล็กแผ่นรีดเย็น ดำเนินการโดย TCRSS ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงของบริษัทเป็นวัตถุดิบในการผลิต 

ธุรกิจเหล็กแผ่นเคลือบ ดำเนินการโดย TCS และใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นเป็นวัตถุดิบในการผลิต
 ธุรกิจท่าเรือน้ำลึก

บริษัทได้ร่วมลงทุนใน PPC ซึ่งมีท่าเทียบเรือให้บริการจำนวน 4 ท่า สามารถรองรับเรือขนถ่ายสินค้าที่มีระวางขับน้ำสูงสุดถึง 100,000 DWT พร้อมกัน 2 ลำ โดยในปี 2555 ได้เริ่มเปิดให้บริการขนถ่ายเหล็กแท่งแบนด้วยเครนหน้าท่าขนาดน้ำหนักยกสูงสุด 100 ตัน จำนวน 2 ตัว เพื่อลดต้นทุนการขนส่งและรองรับการขนถ่ายผลิตภัณฑ์เหล็กอย่างมีประสิทธิภาพ 


นอกจากนี้บริษัทยังได้ร่วมลงทุนใน Redcar Bulk Terminal Limited โดยป็นบริษัทที่ SSI UK กับ Tata Steel UK Limited  ลงทุนร่วมกัน โดยแต่ละฝ่ายร่วมลงทุนร้อยละ 50 ซึ่งมีท่าเรือนํ้าลึกที่ใหญ่ที่สุดในชายทะเลฝั่งตะวันออกของประเทศอังกฤษ เพื่อดำเนินกิจการท่าเรือและขนถ่ายวัตถุดิบสำหรับการถลุงเหล็กและการผลิตไฟฟ้า

 ธุรกิจวิศวกรรมและซ่อมบำรุง

ดำเนินการโดย WCE ซึ่งในช่วงเริ่มต้นให้บริการแก่กิจการภายในกลุ่มบริษัทเป็นหลัก ปัจจุบันได้ขยายการให้บริการไปสู่ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ ทั้งในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก กลุ่มอุตสาหกรรมกระดาษ กลุ่มอุตสาหกรรมซีเมนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี
ด้วยสองยุทธศาสตร์หลักที่ชัดเจนและทีมงานที่มีความมุ่งมั่นดังที่กล่าวข้างต้น บริษัทจึงเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นไทยรายเดียวที่มีการลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กต้นน้ำถึงปลายน้ำ ที่มีความครบวงจรมากที่สุด มีความมั่นคงทั้งในด้านวัตถุดิบและการตลาด มีเสถียรภาพและแข็งแกร่งมากขึ้นในแง่ของความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว ก้าวเข้าสู่การเป็นผู้นำในธุรกิจเหล็กแผ่นครบวงจรรายใหญ่ที่สุดของอาเซียนและเป็นผู้ผลิตเหล็กระดับโลก
1.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ


สร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า สร้างกำไรสม่ำเสมอ สร้างผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน

ค่านิยม  

ซื่อสัตย์



(ทำในสิ่งที่เราพูด)

จิตใจนักสู้


(สู้ไม่ถอย)

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

(ยังมีสิ่งที่ดีกว่านี้)

กล้าเปลี่ยน


(เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง)

การทำงานเป็นทีม

(เพื่อส่วนรวม ร่วมเป็นหนึ่งเดียว)

สำนึกในการให้บริการ
(ให้มากกว่าที่ถูกคาดหวัง)

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

ปี 2554

25 มกราคม 2554
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2554 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนรวมประมาณ 5,240.51 ล้านหุ้น โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) และเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัด

17 กุมภาพันธ์ 2554
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 ได้มีมติอนุมัติให้เข้าซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กและรับโอนสินทรัพย์โรงถลุงเหล็ก TCP จาก TSUK โดยซื้อผ่าน SSI UK ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท รวมทั้งอนุมัติให้บริษัทจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อรองรับการทำรายการดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม

24 กุมภาพันธ์ 2554
บริษัทลงนามในสัญญาเงินกู้กับ 3 สถาบันการเงิน เพื่อสนับสนุนแหล่งเงินทุนจำนวน 23,900 ล้านบาท สำหรับ Refinance เงินกู้ระยะยาวที่มีอยู่เดิม รวมถึงเพื่อการเข้าซื้อสินทรัพย์โรงถลุงเหล็ก TCP และมีส่วนหนึ่งเป็นเงินกู้ระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

28 กุมภาพันธ์ 2554
บริษัทดำเนินการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2554 เสร็จเรียบร้อย โดยสามารถเสนอขายได้ 5,082.83 ล้านหุ้น เป็นจำนวนเงินรับสุทธิรวม 6,011.12 ล้านบาท

24 มีนาคม 2554
SSI UK ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ชำระค่าซื้อสินทรัพย์โรงถลุงเหล็ก TCP ให้แก่ TSUK และได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ดังกล่าวอย่างสมบูรณ์

11 สิงหาคม 2554
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2554 มีมติเห็นชอบแผนการจัดหาเงินทุนของ SSI UK สำหรับโครงการปรับปรุงโรงถลุงเหล็ก SSI UK เป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 140 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินจำนวนประมาณ 90 ล้านเหรียญสหรัฐ และขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK จำนวนประมาณ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งเงินเพิ่มทุนดังกล่าวจะมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท โดยระหว่างที่บริษัทและ SSI UK กำลังดำเนินการในเรื่องต่างๆ ตามแผนการจัดหาเงินทุน ให้ SSI UK เข้ากู้ยืมเงินแบบด้อยสิทธิชั่วคราว (Subordinated Bridging Loan) จากบริษัท สหวิริยา อินเตอร์ สตีล โฮลดิ้งส์ จำกัด ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นจำนวนเงินรวมไม่เกิน 50 ล้านเหรียญสหรัฐ 

12 สิงหาคม 2554
กระทรวงพาณิชย์ได้ออกมาตรการชั้นที่สุดเรียกเก็บอากรทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนจากประเทศจีนในอัตราร้อยละ 30.91 และจากประเทศมาเลเซียในอัตราร้อยละ 23.57 - 42.51 เป็นระยะเวลา 5 ปีมีผลตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2554  รวมทั้งได้มีการออกมาตรการฉุกเฉินเรียกเก็บหลักประกันอากรสำหรับการนำเข้าสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนจากประเทศจีน ในอัตราร้อยละ19.47 เป็นระยะเวลา 90 วัน ระหว่างวันที่ 20 สิงหาคม - 17 พฤศจิกายน 2554 และได้ต่ออายุมาตรการดังกล่าวออกไปอีกเป็นระยะเวลา 90 วัน ระหว่างวันที่ 18 พฤศจิกายน 2554 - 16 กุมภาพันธ์ 2555

1 กันยายน 2554
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายวิน วิริยประไพกิจ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม หรือ Group CEO อีกตำแหน่งหนึ่ง โดยมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในกลุ่ม และได้ยกเลิกคณะกรรมการบริหารแล้วแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ขึ้นประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงจากทุกสายธุรกิจและบริษัทในกลุ่ม มีหน้าที่รับผิดชอบจัดการและดำเนินกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบนโยบายให้ เพื่อสามารถตัดสินใจตามอำนาจดำเนินการได้โดยรวดเร็วพร้อมรับการแข่งขันทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2554 เป็นต้นไป


นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีมติให้ยุบรวม คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนเข้าด้วยกันเป็น “คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน” เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

22 กันยายน 2554
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2554 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท ในจำนวนเงินไม่เกิน 2,250 ล้านบาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) หรือผู้ลงทุนในต่างประเทศ หรือเสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง

22 ธันวาคม 2554
คณะกรรมการโครงการ SET AWARDS 2011 ตัดสินให้บริษัทเป็นผู้ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียน ดีเด่นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 10,000 ล้านบาท
ปี 2555

15 เมษายน 2555
SSI UK ได้เริ่มพ่นก๊าซร้อนเข้าเตาถลุงเหล็กเรดคาร์ และดำเนินการจุดไฟเตาถลุง 
18 เมษายน 2555
SSI UK ได้ผลผลิตเป็นเหล็กแท่งแบนแท่งแรก
23 พฤษภาคม 2555
บริษัทดำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเดิมและนำเงินที่ได้ จำนวน 1,650 ล้านบาท หรือเทียบเท่า 52.55 ล้านเหรียญสหรัฐ ไปลงทุนซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK ทั้งนี้ SSI UK จะนำเงินเพิ่มทุนดังกล่าวทั้งจำนวนไปชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้ยืมแบบด้อยสิทธิชั่วคราว (Subordinated Bridging Loan) ที่ได้รับจาก บริษัท สหวิริยา อินเตอร์ สตีล โฮลดิ้งส์ จำกัด (SISH)  
5 มิถุนายน 2555
บริษัทดำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสิทธิแก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงและนำเงินที่ได้ จำนวน 600 ล้านบาท หรือเทียบเท่า 18.9 ล้านเหรียญสหรัฐ ไปลงทุนซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK 
8 มิถุนายน 2555
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียน จำนวน 2,250,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากทุนจดทะเบียน 20,434,108,235 บาท เป็น 18,184,108,235 บาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้จำหน่ายของบริษัท และอนุมัติให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 9,523,643,233 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากทุนจดทะเบียน 18,184,108,235 บาท เป็น 27,707,751,528 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ จำนวน 2,250,000,000  หุ้น และเพื่อรองรับการเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวน 7,273,643,293 หุ้น โดยแบ่งเป็นการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนที่ถืออยู่ (Rights Offering) จำนวน 5,455,232,470 หุ้น และโดยวิธีเสนอขายต่อบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 1,818,410,823 หุ้น

8 สิงหาคม 2555
บริษัทได้เข้าลงนามในบันทึกข้อตกลงระหว่าง (1) บริษัท (2) SSI UK (3) Vanomet Holding AG (Vanomet) และ (4) กลุ่มธนาคารผู้สนับสนุนเงินกู้ยืมระยะยาว เพื่อสรุปข้อตกลงเกี่ยวกับการเข้าร่วมลงทุนของ Vanomet ในบริษัท และ SSI UK (บันทึกข้อตกลงการเข้าร่วมลงทุน หรือ Memorandum of Understanding for Vanomet Strategic Investment)

14 สิงหาคม 2555
บริษัท กลุ่มธนาคารผู้สนับสนุนเงินกู้ยืมระยะสั้น และกลุ่มธนาคารผู้สนับสนุนเงินกู้ยืมระยะยาว ได้ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงการให้ความสนับสนุนทางการเงิน (Memorandum of Understanding for Financial Backing) โดยกลุ่มธนาคารผู้สนับสนุนเงินกู้ยืมระยะสั้นได้ตกลงที่จะเปลี่ยนสถานะวงเงินกู้จากเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน เป็นเงินกู้ยืมระยะยาว อายุ 3 ปี แบบทยอยชำระคืนเงินต้น เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และการดำเนินธุรกิจของบริษัท

11 ตุลาคม 2555
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2555 ได้มีมติอนุมัติแนวทางการเพิ่มทุนและจัดโครงสร้างทางการเงินแบบเบ็ดเสร็จ โดยอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจำนวน 7,273,643,293 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จาก 27,707,751,528 บาท เป็น 20,434,108,235 บาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้จำหน่ายของบริษัทจากการเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) และอนุมัติให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 19,433,670,324 บาทจาก 20,434,108,235 บาท เป็น 39,867,778,559 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 19,433,670,324 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.68 บาท ให้แก่ (1) Vanomet (2) ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) (3) บุคคลในวงจำกัด  (4) SISH เพื่อนำเงินที่ได้ไปใช้ในการซื้อคืนหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท และ (5) SISH เพื่อนำเงินที่ได้ไปใช้ในการเพิ่มทุนใน SSI UK เพื่อชำระคืนเงินกู้ยืมด้อยสิทธิที่ SISH ได้ให้แก่ SSI UK ระหว่างรอการระดมทุนของบริษัทพร้อมดอกเบี้ยเงินกู้ยืมดังกล่าว
31 ตุลาคม 2555
บริษัทลงนามในข้อตกลงหุ้นส่วนธุรกิจ (Partnership Agreement) กับ JFE Steel Corporation (JFE) และ Marubeni-Itochu Steel Inc. (MISI) โดย JFE และ MISI ตกลงที่ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท รายละ 25 ล้านเหรียญสหรัฐ ในราคา 0.68 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 50 ล้านเหรียญสหรัฐ นอกเหนือจากนี้ JFE และ MISI  จะลงทุนเพิ่มเติมใน TCRSS  ซึ่งเป็นบริษัทร่วมลงทุนของบริษัท โดยจะซื้อหุ้นในส่วนที่บริษัทถืออยู่ในวงเงินประมาณ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งภายหลังจากทำรายการแล้วเสร็จ บริษัทจะถือหุ้นอยู่ใน TCRSS  ร้อยละ 35.19 อีกทั้ง JFE จะให้การสนับสนุนด้านเทคนิคโดยให้ความช่วยเหลือและถ่ายทอดเทคโนโลยีที่สำคัญให้กับ TCRSS รวมทั้งสนับสนุนผลิตภัณฑ์เหล็กให้กับกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง

24 ธันวาคม 2555
บริษัทนำเงินที่ได้รับจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ SISH จำนวน 750 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.68 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 510 ล้านบาท ไปซื้อคืนหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสิทธิครั้งที่ 2/2555 จำนวน 600,000 หน่วย จาก Vanomet AG ในมูลค่าซื้อคืนสุทธิรวม (ไม่รวมดอกเบี้ยงวดแรก) เท่ากับ 501.57 ล้านบาท
25 ธันวาคม 2555
กระทรวงพาณิชย์ได้ออกมาตรการชั้นที่สุดเรียกเก็บหลักประกันอากรสำหรับการนำเข้าสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนจากประเทศจีน มีผลบังคับใช้ 5 ปี โดยให้เรียกเก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาดในอัตราร้อยละ 14.28 ของราคา ซี ไอ เอฟ สำหรับสินค้าที่ผลิตจาก Wuhan Iron & Steel Co., Ltd. และอัตราร้อยละ 19.47 ของราคา ซี ไอ เอฟ สำหรับสินค้าที่ผลิตจาก Rizhao Steel Wire Co., Ltd. และจากผู้ผลิตรายอื่น
ปี 2556
1 กุมภาพันธ์ 2556
บริษัทได้ดำเนินการขายหุ้นใน TCRSS ซึ่งเป็นบริษัทร่วมลงทุนของบริษัทให้แก่ JFE และ MISI และได้รับเงินเป็นจำนวนรวมประมาณ 1,568.25 ล้านบาท โดยหลังจากทำรายการเสร็จแล้ว บริษัทคงเหลือสัดส่วนการถือหุ้นใน TCRSS ร้อยละ 35.19 และได้นำเงินที่ได้รับจากการจำหน่ายเงินลงทุนดังกล่าว จำนวนประมาณ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ ไปลงทุนเพิ่มเติมโดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK 

8 กุมภาพันธ์ 2556
บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 350.71 ล้านหุ้น คิดเป็นจำนวนเงินรวม 238.48 ล้านบาท ให้แก่ SVG และนำเงินที่ได้รับประมาณ 8 ล้านเหรียญสหรัฐ ไปลงทุนเพิ่มเติมโดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK

21 กุมภาพันธ์ 2556
โรงงานผลิตเหล็กรีดร้อนชนิดม้วน (HSM) ของบริษัท ทำสถิติผลิตได้สูงสุดถึง 13,021 ตันต่อวัน จากสถิติก่อนหน้าอยู่ที่ 12,553 ตันต่อวันเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2556
12 เมษายน 2556
บริษัทได้บรรลุข้อตกลงเกี่ยวกับการปรับปรุงระยะเวลาการชำระคืนเงินกู้ของบริษัทกับเจ้าหนี้สถาบันการเงินระยะสั้นและระยะยาวทุกรายทั้งหมดจำนวน 8 ราย โดยมีสาระสำคัญของการปรับปรุงระยะเวลาการชำระคืนเงินกู้ดังนี้  1) เจ้าหนี้สถาบันการเงินระยะสั้น จำนวน 5 ราย คิดเป็นมูลหนี้รวมประมาณ 4,486.37 ล้านบาท ตกลงที่จะเปลี่ยนสถานะวงเงินกู้จากเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวอายุ 3 ปี แบบทยอยชำระคืนเงินต้น โดยจะชำระเป็นรายไตรมาส เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2556 และสิ้นสุดเดือนธันวาคม 2558 และ 2) เจ้าหนี้สถาบันการเงินระยะยาว จำนวน 3 ราย คิดเป็นมูลหนี้รวมประมาณ 10,214.82  ล้านบาท ตกลงที่จะขยายระยะเวลาการชำระคืนหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวออกไป โดยมูลหนี้ส่วนที่หนึ่งประมาณ 6,105.63 ล้านบาท ขยายระยะเวลาการชำระคืนจากเดิมสิ้นสุดในเดือนมีนาคม 2561 เป็นเดือนมีนาคม 2564 และมูลหนี้ส่วนที่สองประมาณ 4,109.19 ล้านบาท ขยายระยะเวลาการชำระคืนจากเดิมสิ้นสุดในเดือนมีนาคม 2561 เป็นเดือนมีนาคม 2563

23-31 พฤษภาคม 2556  บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 665.06 ล้านหุ้น คิดเป็นจำนวนเงินรวม 452.24 ล้านบาท ให้แก่ SVG และนำเงินที่ได้รับประมาณ 15 ล้านเหรียญสหรัฐไปลงทุนเพิ่มเติมโดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK

21 มิถุนายน 2556
บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 91.85 ล้านหุ้น คิดเป็นจำนวนเงินรวม 62.46 ล้านบาท ให้แก่ SVG และนำเงินที่ได้รับประมาณ 2 ล้านเหรียญสหรัฐไปลงทุนเพิ่มเติมโดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK

5 กรกฎาคม 2556
บริษัทได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานระดับประเทศ ประจําปี 2556 และรางวัลคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานดีเด่น
9 กรกฎาคม 2556
SSI UK เริ่มเดินเครื่องอุปกรณ์ Pulverised Coal Injection (PCI) มูลค่า 65 ล้านเหรียญสหรัฐ
ซึ่งนับเป็นก้าวสำคัญและจุดเปลี่ยนที่ดีของธุรกิจโรงถลุงเหล็กของบริษัท โดยคาดว่าจะช่วยยกระดับสมรรถนะเตาถลุงให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับโลก และเพิ่มผลผลิตน้ำเหล็กดิบจาก 8,500 ตันต่อวันในปัจจุบัน เป็น 10,000 ตันต่อวัน
18 กรกฎาคม 2556 
บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนรวมจำนวน 1,872.9 ล้านหุ้น คิดเป็นจำนวนเงินรวม 1,273.6 ล้านบาท ให้แก่ SISH เพื่อนำเงินที่ได้ไปใช้ในการซื้อคืนหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2555 ของบริษัทในส่วนที่เหลือ

19 กรกฎาคม 2556 
บริษัทได้ดำเนินการซื้อคืนหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2555 จำนวน 1,492,000 หน่วย จาก SISH คิดเป็นมูลค่าซื้อคืนสุทธิรวม 1,223.44 ล้านบาท 
25 กรกฎาคม 2556
บริษัทผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนสะสมครบ 29 ล้านตัน
6 สิงหาคม 2556
SSI UK ประสบความสำเร็จผลิตเหล็กแท่งแบนสูงสุดต่อวัน 11,432 ตัน จากสถิติก่อนหน้าอยู่ที่ 10,168 ตันต่อวัน เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2556
7 สิงหาคม 2556
กระทรวงพาณิชย์ได้ออกมาตรการชั้นที่สุดเรียกเก็บอากรทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน นำเข้าจากประเทศเกาหลีใต้ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2556 จนถึง 22 พฤษภาคม 2557 และกำหนดให้เรียกเก็บอากรทุ่มตลาดในอัตราร้อยละ 13.58 ถึงร้อยละ 58.85
13 กันยายน 2556
บริษัทได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 10 ปีติดต่อกัน (พ.ศ.2547-พ.ศ.2556) ประเภทไม่มีสหภาพแรงงาน 

13 กันยายน 2556
กระทรวงพาณิชย์ได้ออกมาตรการชั้นที่สุดเรียกเก็บอากรปกป้องสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือธาตุอัลลอย (โบรอน โครเมียม และอื่นๆ) ชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2556 จนถึง 26 กุมภาพันธ์ 2559 
25-30 กันยายน 2556
  บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 544.59 ล้านหุ้น คิดเป็นจำนวนเงินรวม 370.32 ล้านบาท ให้แก่ SVG และนำเงินที่ได้รับประมาณ 12 ล้านเหรียญสหรัฐไปลงทุนเพิ่มเติมโดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK

1-10 ตุลาคม 2556    บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,560.47 ล้านหุ้น คิดเป็นจำนวนเงินรวม 1,061.12 ล้านบาท ให้แก่ SVG และนำเงินที่ได้รับประมาณ 34 ล้านเหรียญสหรัฐไปลงทุนเพิ่มเติมโดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK

ทั้งนี้ ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2556 บริษัทได้ดำเนินการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามแนวทางการเพิ่มทุนและการจัดโครงสร้างทางการเงินแบบเบ็ดเสร็จ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2555 เสร็จสิ้นแล้ว โดยบริษัทได้ดำเนินการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในปี 2555 จำนวนรวม 8,743.93 ล้านหุ้น คิดเป็นจำนวนเงินรวม 5,945.87 ล้านบาท และในปี 2556 จำนวนรวม 5,085.63 ล้านหุ้น คิดเป็นจำนวนเงินรวม 3,458.23 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 32,166.26 ล้านบาท และ SSI UK มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 895.6 ล้านเหรียญสหรัฐจากการลงทุนเพิ่มเติมของบริษัทใน SSI UK เป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 422.6 ล้านเหรียญสหรัฐ  
16 ตุลาคม 2556
บริษัทได้รายงานความคืบหน้าของการเสนอซื้อคืนหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2555 ซื่งได้ดำเนินการระหว่างวันที่ 29 กรกฎาคม 2556 ถึงวันที่ 15 ตุลาคม 2556 โดยบริษัทได้ซื้อคืนหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2555 จำนวน 5,126 หน่วย คิดเป็นมูลค่าซื้อคืนรวมเท่ากับ 5.126 ล้านบาท และคงเหลือหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2555 จำนวน 279 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 279,000 บาท ซึ่งบริษัทจะดำเนินการซื้อคืนส่วนที่เหลือนี้ต่อไป

19 ตุลาคม 2556         บริษัทได้รับผลประเมินคุณภาพ 1) ผลการประเมินระดับดีเยี่ยมจากโครงการคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2556 (Annual General Meeting: AGM) ซึ่งจัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 2) ผลการประเมินระดับดีเลิศตามโครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2556 จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อติดตามพัฒนาการและสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการในบริษัทจดทะเบียน
14 พฤศจิกายน 2556  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2556 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและนำบริษัทเข้าสู่กระบวน การรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติฯ ต่อไป
20 พฤศจิกายน 2556
บริษัทได้รับรางวัล SET Awards 2013 ดีเด่นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจำปี 2556 ประเภทบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000-20,000 ล้านบาท 
ถึงปัจจุบัน
เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2557 กระทรวงพาณิชย์ได้ออกมาตรการชั้นที่สุดเรียกเก็บอากรทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน นำเข้าจากประเทศจีน เวียดนาม และไต้หวัน มีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ 6 กุมภาพันธ์ 2557 จนถึง 5 กุมภาพันธ์ 2562
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มธุรกิจของเครือสหวิริยาซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทั้งนี้ เครือ     สหวิริยาดำเนินธุรกิจประเภทผลิตและจำหน่ายเหล็กชนิดต่างๆ โดยมีรายละเอียดรายการระหว่างกันปรากฏอยู่ในส่วนที่ 2 การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อที่ 12 เรื่องรายการระหว่างกัน 
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ในด้านการค้าระหว่างกันเป็นหลัก กล่าวคือ การขายสินค้าของบริษัทโดยส่วนใหญ่เป็นการขายส่ง โดยขายให้กับลูกค้าทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ สำหรับการขายสินค้าให้ลูกค้าภายในประเทศ  จะประกอบด้วยผู้ใช้สินค้าโดยตรง และผู้จัดจำหน่ายสินค้าและศูนย์บริการสินค้า (Trader & Coil Center) ซึ่งมีทั้งที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายขายสินค้าให้ลูกค้ารายย่อย หรือเข้าไปถือหุ้นในผู้จัดจำหน่ายสินค้าและศูนย์บริการสินค้า (Trader & Coil Center) เนื่องจากการประกอบธุรกิจดังกล่าวมีความเสี่ยงค่อนข้างสูงเพราะต้องขายสินค้าเป็นเงินเชื่อให้กับลูกค้า โดยบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งบริษัทขายสินค้าตามปกติธุรกิจให้ในสัดส่วนที่ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับยอดขายสินค้ารวมของบริษัทนั้น ได้ถูกจัดตั้งขึ้นมาก่อนบริษัท โดยถูกจัดตั้งขึ้นมาเพื่อทำการจัดจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนและสินค้าเหล็กชนิดอื่นๆ ซึ่งเป็นการดำเนินธุรกิจในทางการค้าตามปกติทั่วไป ที่จะแยกระหว่างการประกอบการผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายออกจากกัน 
บริษัทมีกลไกการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นให้ได้รับความเป็นธรรม โดยบริษัทในฐานะผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ได้จำหน่ายสินค้าของบริษัทให้กับลูกค้าทั้งที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันในมาตรฐานราคาที่ไม่แตกต่างกัน โดยขึ้นอยู่กับปริมาณการสั่งซื้อและความสม่ำเสมอในการสั่งซื้อ และเนื่องจากถือเป็นรายการระหว่างกัน บริษัทจึงมีข้อกำหนดการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงินให้ระบุรายการกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยถ้าเป็นการซื้อขายระหว่างกันก็ให้ระบุนโยบายอันเกี่ยวกับราคาโอนไว้ด้วย ตามรายละเอียดที่แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบ      งบการเงินของบริษัท
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

	
	
	
	           2556
	        2555
	        2554

	สายผลิตภัณฑ์ /

กลุ่มธุรกิจ
	ดำเนินการโดย
	 ร้อยละ
 การถือหุ้น

 ของบริษัท
	  รายได้
  (ล้านบาท)
	      ร้อยละ
	  รายได้
  (ล้านบาท)
	    ร้อยละ
	  รายได้
  (ล้านบาท)
	    ร้อยละ

	ธุรกิจเหล็กแผ่นรีดร้อน
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	   ไม่มี
	 45,599 1)
	69.20
	    48,470 1)
	  78.29
	    37,699 1)
	  70.72

	ธุรกิจวิศวกรรมและซ่อมบำรุง
	บจก.เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง
	  99.99
	487
	0.74
	277
	   0.45
	204
	   0.38

	ธุรกิจท่าเรือน้ำลึก
	บจก. ท่าเรือประจวบ
	  51.00
	169
	0.26
	169
	   0.27
	135
	  0.25

	ธุรกิจโรงถลุงเหล็ก
	บจก.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค
	100.00
	19,132
	   29.03
	11,688
	  18.88
	9,936
	  18.64

	รายได้อื่นๆ 
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
บจก. ท่าเรือประจวบ
บจก. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง
บจก. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค
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5,274
	  0.09

  0.01

  0.02
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	65,892
	100.00
	61,911
	100.00
	53,306
	100.00


 1) ในจำนวนนี้ได้รวมรายได้จากการขายให้ บมจ. เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำนวน 2,569 ล้านบาท 2,737 ล้านบาท และ 3,828 ล้านบาท ในปี 2556 ปี 2555 และปี 2554 ตามลำดับ
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Steel Sheet in Coil) ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ เป็นจำนวนมาก  เช่น  โครงสร้างงานก่อสร้างขนาดใหญ่  การผลิตท่อเหล็ก  การผลิตถังแก๊ส  การผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์  การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า  การผลิตเฟอร์นิเจอร์เหล็ก  การผลิตตู้คอนเทนเนอร์  การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น  หม้อต้มไอน้ำแรงดันสูง อุตสาหกรรมต่อเรือ และศูนย์บริการเหล็ก (Service Center)  เป็นต้น
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนของบริษัท ประกอบด้วย
· เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ที่มีขนาดความกว้างระหว่าง 750-1,550 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 0.90-20.0 มิลลิเมตร ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) สำหรับการใช้ในประเทศ และตามมาตรฐานคุณภาพสากล เช่น Japanese Standard, American Standard, DIN Standard, British Standard  และอื่นๆ โดยบริษัทได้ดำเนินโครงการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนเป็น 4 ล้านตันต่อปีเสร็จสมบูรณ์ในเดือนกุมภาพันธ์ 2548 เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทให้สามารถผลิตเหล็กได้บางสุด 0.90 มิลลิเมตร ไปจนถึงหนาสุด 20.0 มิลลิเมตร และปรับปรุงคุณภาพสินค้าให้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกันต้นทุนการผลิตลดลง ทั้งนี้ ในปี 2551 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนไม่กี่รายของโลก ที่สามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดความบางสุดได้ถึง 0.90 มิลลิเมตร ในเชิงพาณิชย์  และ ณ ปัจจุบัน บริษัทประสบผลสำเร็จในการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดบางสุด 0.80 มิลลิเมตร  
· เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมัน หรือ “CleanStrip” ที่มีขนาดความกว้างระหว่าง 750-1,550 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 1.2-7.0 มิลลิเมตร ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นมาตรฐานสูง สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า โครงการนี้เริ่มเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2547  

นอกจากนี้แล้ว บริษัทยังมุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อยกระดับคุณภาพของสินค้าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า พร้อมก้าวสู่ความเป็นผู้นำในตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง โดยบริษัทมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษ (Premium Value Products) ออกสู่ตลาด โดยคุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว มีดังนี้
1. เป็นผลิตภัณฑ์ชั้นคุณภาพพิเศษ (High Grade Products) เหมาะกับการนำไปใช้งานที่ต้องการคุณภาพของเหล็กแผ่นรีดร้อนสูง เช่น การนำไปใช้งานในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ชิ้นส่วนรถยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น 

2. เป็นผลิตภัณฑ์คุณลักษณะเฉพาะ (Unique Products) ซึ่งมีผู้ผลิตน้อยรายและมีคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์เป็นของบริษัทโดยเฉพาะ เช่น เหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีความบางเป็นพิเศษ หรือเหล็กแผ่นลาย เป็นต้น
3. เป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า (Innovated Value Products) ซึ่งมีคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้าในด้านต่างๆ ทั้งในกระบวนการผลิตและการใช้งานของลูกค้าปลายทาง

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1140/2533 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2533 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมอีก 13 ฉบับ โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภท 2.4 การแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้
สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
2.
ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าร้อยละ 90 ของอัตราปกติสำหรับวัตถุดิบ หรือวัสดุจำเป็นที่นำเข้ามาจากต่างประเทศ มีกำหนดระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก  และได้รับการขยายเวลาลดหย่อนอากรขาเข้าวัตถุดิบในอัตราร้อยละ 90 ของอัตราปกติ เป็นระยะเวลา 2 ปี (ตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2538 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2540)  และร้อยละ 75 ของอัตราปกติต่ออีก 2 ปี (ตั้งแต่วันที่ 18  กุมภาพันธ์ 2540 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2542)  โดยอนุมัติคราวละ 1 ปี 
3.
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น (เมษายน 2537) และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีกำหนด 5 ปี นับจากวันที่พ้นกำหนดแล้วนั้น
4.
ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น
5.
ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นเวลา 10 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น
6.
ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกจากกำไรสุทธิ ร้อยละ 25 ของเงินลงทุน นอกเหนือจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
7.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่นำเข้ามาจากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออก เป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก และแก้ไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2545 จนถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2547

8.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับของที่นำเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไป เป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก และแก้ไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2545 จนถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2547

9.
ได้รับอนุญาตให้หักเงินได้พึงประเมินเป็นจำนวนเท่ากับร้อยละ 5 ของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจากการ    ส่งออก เป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น ทั้งนี้ รายได้จากการส่งออกของปีนั้นๆ จะต้องไม่ต่ำกว่ารายได้จากการส่งออกเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง ยกเว้น 2 ปีแรก

เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1.
จะต้องเริ่มทำการก่อสร้างโรงงานและเริ่มสั่งซื้อเครื่องจักรภายในกำหนด 10 เดือน นับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
2.
จะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จ พร้อมที่จะเปิดดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาไม่เกิน 42 เดือนนับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
3.
จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า 2,000 ล้านบาท โดยจะต้องชำระเต็มมูลค่าหุ้น ก่อนวันเปิด
ดำเนินการครบโครงการ
4.
บุคคลผู้มีสัญชาติไทย จะต้องถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนและได้รับการอนุมัติยกเลิกเงื่อนไขสัดส่วนการถือครองหุ้นขั้นต่ำของบุคคลผู้มีสัญชาติไทยตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2541

5.
ขนาดของกิจการมีกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน และผลพลอยได้ ได้แก่ เศษเหล็ก ซึ่งเป็นส่วนสูญเสียจากการผลิต ปีละประมาณ 2,400,000 ตัน (เวลาทำงาน 24 ชั่วโมงต่อวัน: 313 วันต่อปี)
6.
จะต้องมีคนงานประจำทำงานเต็มเวลาไม่น้อยกว่า 200 คน หากผลการดำเนินงานในปีใดไม่ได้ตามเงื่อนไขข้อนี้จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 1 ปี
7.
จะต้องประหยัดหรือนำเข้าซึ่งเงินตราต่างประเทศสุทธิไม่น้อยกว่าปีละ 1,000,000 เหรียญสหรัฐ หากผลการดำเนินการในปีใดไม่ได้ตามเงื่อนไขข้อนี้ จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 1 ปี
8.
วัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่นำเข้ามาจากต่างประเทศโดยได้รับยกเว้นอากรขาเข้า จะต้องใช้ในการผลิต ผสม หรือประกอบผลิตภัณฑ์เฉพาะเพื่อส่งออกเท่านั้น
บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ จนถึงปัจจุบัน บริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้

ปี 2547 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม เลขที่ 1438(2)/2547 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2547 (แก้ไขเพิ่มเติม เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2547) โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน และเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมัน ประเภท 2.9 กิจการผลิตเหล็กทรงแบน โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1.
ได้รับอนุญาตให้นำคนต่างด้าว คู่สมรส และบุคคล ซึ่งอยุ่ในอุปการะของบุคคลต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการเข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำนวนและระยะเวลาที่กำหนด
2.
 อนุญาตให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการ ทำงานเฉพาะตำแหน่งหน้าที่การทำงานที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตลอดระยะเวลาที่อยู่ในราชอาณาจักร
3.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
4.
ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และรายได้ที่นำมาคำนวณกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการให้รวมถึงรายได้จากการจำหน่ายผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล จะได้รับอนุญาตให้นำผลขาดทุนนั้นไปหักออกจากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้น ภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ภายในห้าปีนับแต่พ้นกำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้
5.
ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณ เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
6.
ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน นอกเหนือจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
7.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่ต้องนำเข้ามาจากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลาห้าปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก
8.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับของผู้ได้รับการส่งเสริมนำเข้ามา เพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลาห้าปี นับตั้งแต่วันที่นำเข้าครั้งแรก
9.
ได้รับอนุญาตให้นำหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตราต่างประเทศได้
เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1.
 เครื่องจักรที่ได้รับการส่งเสริมจะต้องเป็นเครื่องจักรใหม่ และจะต้องนำเข้ามาตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2546 จนถึงวันที่ 8 ธันวาคม 2549 และจะต้องขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนใช้สิทธิประโยชน์ 
2.
จะต้องเปิดดำเนินการภายใน 36 เดือน และต้องแจ้งเป็นหนังสือให้สำนักงานทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
15 วัน
3.
จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า 13,101.50 ล้านบาท และจะต้องเรียกชำระเต็มมูลค่าหุ้นไม่น้อยกว่า 8,530 ล้านบาทก่อนเปิดดำเนินการ
4.
 ต้องมีผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน
5.
จะต้องดำเนินการตามสาระสำคัญของโครงการที่ได้รับการส่งเสริม กล่าวคือ ชนิดผลิตภัณฑ์เป็น เหล็กแผ่นรีดร้อน และเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมัน โดยมีกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนและเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมันปีละประมาณ 1,600,000 ตัน (วันทำงาน 24 ชั่วโมงต่อวัน: 330 วันต่อปี) ผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต
6.
 จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท
7.
 จะต้องทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายแยก เพื่อประโยชน์ในการคำนวณกำไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
8.
 จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการดำเนินงานที่ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ให้สำนักงานเห็นชอบภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นรอบบัญชี เพื่อประโยชน์ในรอบบัญชีนั้น
9.
จะต้องได้รับ ISO 9000 หรือเทียบเท่า ภายใน 2 ปี 
10.
จะต้องตั้งโรงงานในท้องที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยจะต้องไม่สร้างในเขตหวงห้ามตามประกาศผังเมืองรวมของจังหวัด และต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง และห้ามย้ายภายในระยะเวลาสิบห้าปี
2.2 การตลาดและการแข่งขัน
(ก)     การตลาด

บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อให้การบริหารงานขายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญตั้งแต่การสั่งซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง การรักษาส่วนแบ่งตลาด การตอบสนองความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการส่งมอบสินค้าให้ตรงตามกำหนด และบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ทางการตลาด

บริษัทมุ่งเน้นการขยายตลาดภายในประเทศให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทุกตลาด เพื่อทดแทนการนำเข้าและครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุดและรักษาฐานลูกค้าโดยใช้กลยุทธ์ด้านราคาและบริการ รวมถึงการขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ ซึ่งใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง ตลอดจนการส่งออกเมื่อสภาวะตลาดเอื้ออำนวย และบริษัทมีกำลังการผลิตเพียงพอต่อการผลิตเพื่อส่งออก
 
จุดเด่น
1. ได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002 ใบรับรองระบบบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001 ใบรับรองระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 18001 รวมทั้งได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) จากสำนักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และในปี 2547 ได้รับใบรับรองในด้านระบบรับรองความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ซึ่งมีเพียงไม่กี่ห้องปฏิบัติการทดสอบในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานนี้ และในปี 2550 บริษัทได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949  ซึ่งเป็นมาตรฐานสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง
2. ที่ตั้งโรงงานอยู่ห่างจากท่าเรือน้ำลึกของบริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพียง 
4.5 กิโลเมตร และเนื่องจากท่าเรือดังกล่าวสามารถรองรับเรือขนส่งสินค้าที่มีขนาดระวางขับน้ำได้ถึง 100,000 DWT พร้อมกัน 2 ลำ และสามารถรองรับเรือที่มีระวางขับน้ำน้อยกว่า 100,000 DWT ได้พร้อมกัน 5 ลำ ทำให้สามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้จำนวนมาก นอกจากนี้การบริหารการเข้า-ออกของเรือสามารถทำได้โดยง่าย และมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากท่าเรือดังกล่าวเป็นท่าเรือเอกชน ซึ่งสร้างขึ้นเพื่อรองรับการขนถ่ายสินค้าเหล็กเป็นหลัก
3. มีบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถสูง ทั้งในด้านการผลิตและด้านการค้าเหล็กรวมถึงมีการนำระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพโดยการใช้เครื่องมือวัดต่างๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร รวมถึงการสร้างเสริมขีดความสามารถด้วยการจัดหลักสูตรอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท
4. บริษัทสามารถสร้างฐานลูกค้าได้ทั้งรายใหญ่และรายเล็ก อีกทั้งครองส่วนแบ่งตลาดได้ก่อนผู้ผลิตรายอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชั้นคุณภาพพิเศษต่างๆ อาทิ เหล็กแผ่นรีดร้อนสำหรับผลิตเฟืองรถจักรยานยนต์ (Sprocket) เหล็กแผ่นรีดร้อนต้านทานการกัดกร่อน เหล็กแผ่นรีดร้อนความแข็งแรงพิเศษ (SM Series) รวมถึงเหล็กแผ่นรีดร้อนสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ (SAPH Series) และเหล็กแผ่นรีดร้อนสำหรับเครื่องจักรกลการเกษตร (S45C) ซึ่งบริษัทเป็นผู้ผลิตในประเทศรายเดียวที่สามารถผลิตเหล็กชั้นคุณภาพดังกล่าวได้ 

5. บริษัทใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยจากประเทศอิตาลี ทำให้สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล โดยสามารถรีดเหล็กที่มีความหนาตั้งแต่ 0.90-20.00 มิลลิเมตร กระบวนการผลิตมีความยืดหยุ่นทำให้การควบคุมคุณภาพเป็นไปได้ง่ายกว่า อีกทั้งมีต้นทุนที่ใช้ในการแปรรูปจากเหล็กแท่งแบนเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อนต่ำเป็นอันดับต้นๆ ของโลก (จากการจัดอันดับโดยวารสาร Steel Cost Service จัดทำโดย Metal Bulletin Research) นอกจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีความหลากหลายทางด้านความหนา ความกว้าง และชั้นคุณภาพของเหล็กแผ่นรีดร้อนแล้ว ผลิตภัณฑ์เหล็กของบริษัทยังได้รับการรับรองตามมาตรฐานทั้งในประเทศ และระดับสากล
6. บริษัทได้ดำเนินการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนเป็น 4 ล้านตันต่อปี เสร็จสมบูรณ์แล้วตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2548 ซึ่งทำให้บริษัทมีความพร้อมในการรองรับความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว 

7. บริษัทเป็นผู้ผลิตเหล็กรายแรกของประเทศ ที่มีโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดปรับผิวและเคลือบน้ำมันในเชิงพาณิชย์ ด้วยกำลังผลิตสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี ซึ่งสามารถรองรับการใช้งานเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า
8. บริษัทมีธุรกิจโรงถลุงเหล็ก ณ สหราชอาณาจักร ทำให้มีแหล่งวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนที่แน่นอน และมีคุณภาพตามต้องการในราคาที่มีเสถียรภาพมากขึ้น ช่วยส่งเสริมและทำให้บริษัทสามารถบรรลุ 2 ยุทธศาสตร์หลักของบริษัทในการ “สร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า” และ “เสริมสร้างธุรกิจระดับโลก” ได้ และจะช่วยลดข้อจำกัดในการขยายตลาดเข้าสู่เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง 

จุดด้อย
บริษัทยังต้องพึ่งพาการนำเข้าเหล็กแท่งแบนจากต่างประเทศทั้งหมด ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาขนส่งที่ยาวนาน ทั้งยังต้องเผชิญกับความผันผวนของค่าเงิน ซึ่งส่งผลต่อการบริหารต้นทุนวัตถุดิบ นอกจากนี้ การขยายตลาดเข้าสู่เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง ยังเผชิญกับอุปสรรคกับการแข่งขันกับสินค้านำเข้าจากต่างประเทศ เนื่องจากผู้ใช้ในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นบรัษัทร่วมทุนกับบริษัทต่างประเทศเกือบทั้งสิ้น
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ได้แก่ ผู้ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนในอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ  เช่น การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น การผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนรถยนต์ การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า การผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่มีเหล็กเป็นส่วนประกอบ การผลิตถังแก๊ส การผลิตตู้คอนเทนเนอร์ การผลิตท่อเหล็ก และอุตสาหกรรมการก่อสร้าง เป็นต้น รวมถึงศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) และตัวแทนการค้า (Trading Firms) 

ลักษณะของลูกค้า



ลูกค้าของบริษัทแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี้
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A1 ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น กลุ่มโรงงานผลิตถังแก๊ส ซึ่งในประเทศไทยมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นอยู่ 4 ราย ซึ่งเป็นกลุ่มที่เน้นที่คุณภาพผิวและการส่งมอบเป็นสำคัญและมีความต้องการความมีเสถียรภาพด้านราคา ทำให้การซื้อขายมีการตกลงกันเป็นรายไตรมาสหรือรายเดือน โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ และ/หรือเงินบาท โดยขึ้นอยู่กับการตกลงในการซื้อขาย 
2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A2 ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมัน และเหล็กชั้นคุุณภาพพิเศษต่างๆ โดยที่กลุ่มลูกค้าปลายทางได้แก่ ผู้ผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนย ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า รวมถึงกลุ่มผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ และผู้ผลิตคอนเทนเนอร์  โดยมีการแปรรูปที่ศูนย์บริการเหล็กและมีการซื้อขายผ่านตัวแทนการค้า โดยกลุ่มลูกค้าเหล่านี้เป็นกลุ่มที่มุ่งเน้นคุณภาพผลิตภัณฑ์ทั้งในด้านคุณสมบัติทางกลและคุณภาพผิว รวมถึงการส่งมอบที่ตรงเวลา ลูกค้ากลุ่มนี้มีความต้องการความมีเสถียรภาพด้านราคาเช่นกัน ทำให้การซื้อขายส่วนใหญ่มีการตกลงกันเป็นรายไตรมาส โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท
3. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B ได้แก่ ผู้ผลิตท่อเหล็ก และลูกค้ากลุ่มการใช้งานทั่วไป ลูกค้าในกลุ่มนี้มีความอ่อนไหวในด้านราคาสูง ดังนั้น บริษัทจึงมีการแข่งขันกับสินค้านำเข้าอย่างมาก การซื้อขายมีลักษณะเป็นครั้งคราว (Spot) และบริษัทจะได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้ากลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นรายเดือน
4. ตลาดส่งออก ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น และลูกค้าในกลุ่มการใช้งานทั่วไปโดยเน้นที่ตลาดเหล็กบาง ที่มีขนาดความหนาไม่เกิน 2 มิลลิเมตร และการซื้อขายมีลักษณะเป็นครั้งคราว (Spot) และขึ้นอยู่กับสภาวะตลาดโลก
 
นโยบายการตั้งราคา
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A1 ได้แก่ ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน กลุ่มโรงงานผลิตถังแก๊สส่วนใหญ่บริษัทกำหนดราคาขายเป็นรายไตรมาสหรือรายเดือน เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐหรือเงินบาท โดยขึ้นอยู่กับการตกลงในการซื้อขาย
2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A2  ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนและผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า ส่วนใหญ่บริษัทกำหนดราคาขายเป็นรายไตรมาสหรือรายเดือน เป็นเงินสกุลบาท 
3. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B ได้แก่ ลูกค้าในกลุ่มการใช้งานทั่วไป และลูกค้าที่นำไปผลิตเป็นสินค้าเพื่อการส่งออก (Indirect Export) บริษัทกำหนดราคาขายเป็นรายเดือนเป็นเงินสกุลบาท
ทั้งนี้ การกำหนดราคาขายสำหรับตลาดภายในประเทศทั้งสามกลุ่มคำนึงถึงการเคลื่อนไหวของราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนในตลาดโลก และอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลเหรียญสหรัฐที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับราคานำเข้า ตลอดจนคำนึงถึงต้นทุนด้วย
4. ตลาดส่งออก บริษัทเสนอราคาขายสำหรับคำสั่งซื้อแต่ละครั้ง (Spot Transaction) เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ และ ยูโร โดยปกติบริษัทจะกำหนดราคาส่งออกไม่ต่ำกว่าราคาขายภายในประเทศ
การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A1 บริษัทจำหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นและกลุ่มโรงงานผลิตถังแก๊ส  ซึ่งในประเทศไทยมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นทั้งหมด 4 ราย ซึ่งเหล็กแผ่นรีดเย็นจะนำไปใช้เป็นวัตถุดิบต่อเนื่องให้กับอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นเคลือบทั้งเหล็กเคลือบสังกะสี และเหล็กเคลือบดีบุก อุตสาหกรรมท่อเหล็ก และอุตสาหกรรมถังน้ำมัน รวมถึงผ่านการแปรรูปผ่านศูนย์บริการเหล็กเพื่อเข้าสู่อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า 

2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A2 โดยส่วนใหญ่บริษัทจำหน่ายเข้าสู่ศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) เพื่อแปรรูป โดยติดต่อซื้อขายผ่านตัวแทนการค้า (Trading Firm) เพื่อป้อนเข้าสู่ลูกค้าในกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ และผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า 

3. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B บริษัทจำหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้าผู้ใช้ในกลุ่มโรงงานท่อเหล็ก โรงงานเหล็กโครงสร้าง และโรงงานผลิตถังแก๊ส ตลอดจนจำหน่ายผ่านตัวแทนการค้า (Trading firm) และจำหน่ายผ่านศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) ในกรณีนำไปขายต่อให้กับผู้ซื้อรายย่อยอีกทอดหนึ่ง
4. ตลาดส่งออก บริษัทจำหน่ายผ่านตัวแทนการค้า (Trading Firm) ทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยจะเป็นตัวแทนการค้าในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่
ตารางแสดงสัดส่วนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนแบ่งตามตลาด (ร้อยละ)
	ปี
	A1
	A2
	B
	Export
	รวม

	2554
	13.8
	7.7
	77.5
	0.9
	100

	2555
	10.9
	7.0
	81.7
	0.4
	100

	2556
	8.9
	7.9
	81.8
	1.4
	100


นอกจากนี้แล้ว บริษัทยังมีนโยบายที่จะเพิ่มสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2556 บริษัทมีปริมาณการส่งมอบผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้จำนวน  723,960 ตัน ลดลงร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2555 อย่างไรก็ตามหากพิจารณาเป็นอัตราส่วนเมื่อเทียบกับปริมาณการขายรวมในปี 2555 พบว่าสัดส่วนของผลิตภัณฑ์คุณภาพพิเศษที่มีมูลค่าเพิ่มต่อปริมาณการขายรวมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 34 ซึ่งลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2555 ซึ่งเป็นผลมาจากปริมาณการจำหน่ายสินค้าในกลุ่มทั่วไปที่มากขึ้น

	สัดส่วนปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษต่อยอดขายรวม (ร้อยละ)

	ประเภทผลิตภัณฑ์
	ปี 2554
	ปี 2555
	ปี 2556

	ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษ
(Premium Value Products)
	39
	37
	34

	ผลิตภัณฑ์ชั้นคุณภาพทั่วไป
(Commercial Products)
	61
	63
	66


(2) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
โครงสร้างของอุตสาหกรรมเหล็กโดยทั่วไป

อุตสาหกรรมเหล็กเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีผลิตภัณฑ์เหล็กอยู่หลายประเภท อุตสาหกรรมเหล็กแบบครบวงจร (Integrated Steel Works) สามารถแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้
1. อุตสาหกรรมเหล็กขั้นต้น

ได้แก่ขั้นตอนการถลุงเหล็ก (Iron Making) เป็นการแยกเหล็กออกมาจากแร่เหล็กซึ่งอยู่ในรูปของออกไซด์ (Oxide) เพื่อให้ได้เหล็กที่มีปริมาณของสารมลทินต่างๆ น้อยลง อาจแบ่งลักษณะการถลุงเหล็กได้เป็น 2 กระบวนการใหญ่ๆ คือ



1.1
การใช้เตาถลุงแบบพ่นลม (Blast Furnace) โดยใช้อากาศร้อนพ่นเข้าไปในเตาถลุงซึ่งมีแร่เหล็กและโค้กคละกันอยู่ อุณหภูมิภายในเตาถลุงนี้จะสูงมากประมาณ 1,600 องศาเซลเซียส เหล็กที่ได้จึงเป็นเหล็กเหลว ซึ่งปกติแล้วจะหล่อออกมาเป็นแท่ง เรียกว่า เหล็กพิก หรือเหล็กถลุง (Pig lron) การถลุงเหล็กโดยวิธีนี้จะผลิตได้คราวละมากๆ จึงเหมาะสำหรับการผลิตขนาดใหญ่ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนสูง

1.2 
การใช้เตาถลุงอุณหภูมิต่ำ (Direct Reduction) โดยใช้ก๊าซที่เป็นรีดิวซิ่ง (Reducing Gas)  เช่น  คาร์บอนมอนอกไซด์  ไฮโดรเจน  เป็นต้น พ่นเข้าไปในเตาถลุงที่อุณหภูมิประมาณ  800-1,000 องศาเซลเซียส  สารประกอบของเหล็กจะทำปฏิกิริยากับก๊าซเหล่านี้กลายเป็นเหล็กในสภาวะของแข็งเรียกว่า เหล็กพรุน (Sponge  Iron)  การผลิตเหล็กพรุนจะเป็นการผลิตขนาดเล็กเท่านั้น  กระบวนการถลุงเหล็กแบบนี้มีหลายลักษณะและมีชื่อเรียกหลายอย่าง  ซึ่งจะแตกต่างกันในรายละเอียดแต่จะอาศัยหลักการดังกล่าวข้างต้น
2. อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง 


ได้แก่ขั้นตอนการผลิตเหล็กกล้า (Steel Making) เป็นการลดปริมาณของธาตุมลทินและปรับปรุงส่วนผสมให้ได้ตามที่ต้องการ  โดยนำเหล็กพิกที่ได้จากเตาถลุงไปแปรเปลี่ยนเป็นเหล็กกล้าในเตา Converter ประเภท Basic Oxygen Furnace (BOF) หรือโดยการนำเศษเหล็ก (Scrap) หรือเหล็กพรุน มาหลอมในเตาหลอมไฟฟ้า (Electric Arc Furnace)  แล้วนำไปหล่อเป็นเหล็กแท่งชนิดต่างๆ ในเบ้าหล่อ (Ingot) หรือหล่อแบบต่อเนื่อง (Continuous Casting)  จะได้เหล็กแท่งเล็ก (Billet)  เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom)  และเหล็กแท่งแบน (Slab)  ซึ่งจะนำไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กทรงยาว (Long Products) และเหล็กทรงแบน (Flat Products) ตามลำดับ

     3.     อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย

ได้แก่ ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง คือ เหล็กแท่งชนิดต่างๆ ด้วยการรีด เช่น การนำ Slab ไปรีดเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อน หรือการนำ Billet ไปรีดเป็นเหล็กเส้น เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากขั้นตอนนี้จะนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่าง ๆ มากมาย รวมทั้งเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กด้วยกันเอง เช่น การนำเหล็กแผ่นรีดร้อนไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น การใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นในการผลิตเหล็กแผ่นเคลือบผิวชนิดต่างๆ ผลิตภัณฑ์เหล็กจากขั้นตอนนี้สามารถแบ่งตามรูปทรงของผลิตภัณฑ์ออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้


3.1  ผลิตภัณฑ์เหล็กทรงแบน (Flat Products) ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อน (Hot Rolled Sheet)  เหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold Rolled Sheet)  เหล็กแผ่นเคลือบ (Coated Sheet)  เหล็กแผ่นหนา (Hot Rolled Plate)  นำไปใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  ผลิตท่อเหล็ก  ตู้คอนเทนเนอร์  ถังแก๊ส  รถยนต์  เครื่องใช้ไฟฟ้า  และอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์

3.2 ผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาว (Long Products) ได้แก่ เหล็กเส้นกลม (Round Bar) เหล็กเส้นข้ออ้อย (Deformed Bar) เหล็กลวด (Wire Rod) เหล็กรูปพรรณ (Shape Steel) นำไปใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นส่วนใหญ่
โครงสร้างของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทย

อุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทยจำกัดอยู่เฉพาะอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย  แม้ว่าในปัจจุบันจะมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กทรงแบน ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อน เหล็กแผ่นรีดเย็น และเหล็กแผ่นเคลือบชนิดต่างๆ อย่างสมบูรณ์แล้ว แต่ก็ยังไม่มีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นต้น โดยมีการผลิตต้นทางที่สุดอยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง คือ การหลอมเศษเหล็กโดยใช้เตาหลอมไฟฟ้า ทำให้ประเทศไทยต้องพึ่งพาการนำเข้าผลิตภัณฑ์เหล็ก จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ 

อุตสาหกรรมเหล็กโลกในปี 2556
ในปี 2556 สมาคมเหล็กโลก หรือ World Steel Association (WSA) รายงานประมาณการความต้องการเหล็กของโลก (Apparent Steel Use, ASU) เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 อยู่ที่ 1,475 ล้านตัน ซึ่งมีอัตราการเติบโตมากกว่าปี 2555 ที่เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 2.1 จากปีก่อน ถึงแม้อุตสาหกรรมเหล็กโลกยังคงเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจในบางภูมิภาคของโลกต่อเนื่องมาจากปี 2555 เช่น ประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกา แต่อย่างไรก็ตาม ประเทศจีนยังคงมีการเติบโตของความต้องการใช้เหล็กอย่างต่อเนื่องที่ร้อยละ 6.0 ซึ่งเป็นผลมาจากการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมก่อสร้าง ส่วนปริมาณการผลิตเหล็กดิบของโลก (World Crude Steel Production) อยู่ที่ 1,573 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.1 จากปีก่อน ซึ่งประเทศจีนยังคงเป็นประเทศผู้ผลิตรายใหญ่ โดยในปี 2556 มีปริมาณการผลิตเหล็กดิบทั้งสิ้น 775 ล้านตัน หรือประมาณร้อยละ 49 ของปริมาณการผลิตเหล็กดิบทั้งหมด 
ด้านราคาเหล็กในปี 2556 พบว่าราคาเหล็กมีการปรับตัวสูงขึ้นจากปีก่อนในไตรมาสแรกและค่อยๆ ปรับลดลงในไตรมาส 2/2556 จนถึงกลางไตรมาส 3/2556 โดยที่ราคาเฉลี่ยสินแร่เหล็กอ้างอิงจาก India Iron Ore 63% Fe fines dry CFR N.China port, SBB เพิ่มขึ้นสูงถึง 150 เหรียญสหรัฐต่อตันในไตรมาสแรกและมีราคาต่ำสุดในไตรมาสสองที่ 127 เหรียญสหรัฐต่อตัน อย่างไรก็ตาม ราคาเหล็กเริ่มปรับตัวเพิ่มขึ้นในช่วงปลายไตรมาส 3/2556 ต่อเนื่องไปถึงไตรมาส 4/2556 รวมถึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในไตรมาส 1/2557 ยกเว้นราคาสินแร่เหล็กที่มีแนวโน้มราคาลดลงจากภาวะปริมาณสินค้าล้นตลาด
อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศปี 2556

อุตสาหกรรมเหล็กภายในประเทศในปี 2556 ยังคงเติบโตจากปี 2555 โดยสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทยประเมินปริมาณการบริโภคเหล็กปรากฎ  (Apparent Steel Supply) อยู่ที่ 17.6 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7 เมื่อเทียบกับปี 2555 (ข้อมูลจากสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย หรือ ISIT)  โดยในส่วนของเหล็กทรงยาวนั้น ยังคงมีขยายตัวต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยการบริโภคเหล็กทรงยาวเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 เนื่องจากอุตสาหกรรมก่อสร้างมีการขยายตัวจากโครงการก่อสร้างของเอกชน ในขณะที่การบริโภคเหล็กทรงแบน มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 4.4 เนื่องจากผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกที่ยังคงชะลอตัวอยู่ ทำให้ภาคการส่งออก ยังคงได้รับผลกระทบอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่า ภาคการส่งออกในปี 2556 จะเติบโตเพียงร้อยละ 1.0 ซึ่งเป็นผลกระทบจากอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่ใช้เหล็กเป็นวัตถุดิบมีปริมาณการผลิตและจำหน่ายเพื่อส่งออกที่ลดลงเช่น อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีดัชนีผลผลิตลดลงร้อยละ 2.0  ส่วนอุตสาหกรรมรถยนต์ มีปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนร้อยละ 0.1  อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลของสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม พบว่าในปี 2556 อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ ยังคงได้รับผลกระทบจากการนำเข้าสินค้าเหล็กจากต่างประเทศ โดยเฉพาะเหล็กทรงแบน ซึ่งได้แก่ เหล็กแผ่นหนา (HR Plate) ที่มีมูลค่าการนำเข้าเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 758.3 และเหล็กแผ่นรีดร้อน (HR Sheet) มูลค่าการนำเข้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 56.4 

อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนต้องพึ่งพาการนำเข้าจากต่างประเทศมาโดยตลอด จนกระทั่งบริษัทได้เปิดดำเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนขึ้นในปี 2537 เป็นแห่งแรกในประเทศไทย ในปัจจุบันมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนทั้งหมด 5 ราย ดังต่อไปนี้
ผู้ประกอบการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย
	ผู้ประกอบการ
	กำลังการผลิตสูงสุด  (ตัน/ปี)
	เริ่มผลิต
	ผลิตภัณฑ์

	1) บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	4,000,000
	กุมภาพันธ์  2537
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน

	2) บมจ. จี สตีล
	1,800,000
	ปลายปี 2542
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน

	3) บมจ. จี เจ สตีล
	1,500,000
	ไตรมาสที่ 4  ปี 2540
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน

	4) บมจ. สหวิริยาเพลทมิล
	1,000,000
	2539
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา

	5) บมจ. แอลพีเอ็นเพลทมิล
	500,000
	2539
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา


จากการอ้างอิงถึงข้อมูลความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรงของประเทศไทย (Apparent Thailand HR Sheet Consumption) ของสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย ประกอบกับข้อมูลประมาณการของบริษัทดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้ พบว่า ในปี 2556 บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 29 ของความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรง ซึ่งลดลงจากร้อยละ 30 ในปีก่อน โดยสินค้านำเข้ามีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 62 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 60 ในปีก่อน ในขณะที่ผู้ผลิตภายในประเทศอีก 4 ราย มีส่วนแบ่งตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 9 ทั้งนี้ หากนับเฉพาะตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 31 ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 33 ในปีก่อน โดยสินค้านำเข้ามีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 64 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 62 ในปีก่อน ในขณะที่ผู้ผลิตภายในประเทศอีก 2 ราย มีส่วนแบ่งตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 5
ความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรงของประเทศไทย(1) 

หน่วย: ล้านตัน
	
	ชนิด
	2554
	2555
	2556

	ปริมาณการผลิตภายในประเทศ
	ม้วน(2)
	2.91
	2.55
	2.59

	
	แผ่น(2)
	0.37
	0.39
	0.30

	
	รวม
	 3.28
	2.94
	2.89

	ปริมาณการผลิตของบริษัท
	ม้วน
	1.56
	2.10
	2.13

	การนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อน
	ม้วน
	2.19
	4.11
	4.44

	 
	แผ่น
	0.18
	0.21
	0.23

	 
	รวม
	2.37
	4.32
	4.67

	การส่งออกเหล็กแผ่นรีดร้อน
	ม้วน
	0.031
	0.024
	0.034

	 
	แผ่น
	0.030
	0.015
	0.005

	 
	รวม
	0.061
	0.039
	0.039

	การส่งออกของบริษัท
	ม้วน
	0.014
	0.008
	0.030

	รวมความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรง(1)
	ม้วน(2)
	5.07
	6.64
	6.99

	
	แผ่น(2)
	0.52
	0.59
	0.53

	
	รวม
	5.59
	7.23
	7.52

	ปริมาณเหล็กแผ่นรีดร้อนของบริษัท
	ม้วน
	1.57
	2.18
	2.16

	เปลี่ยนแปลง % 
	ม้วน
	-7%
	31%
	5%

	
	แผ่น
	8%
	14%
	-6%

	
	รวม
	-6%
	29%
	4%

	ส่วนแบ่งตลาดของบริษัท(2) 
	ม้วน
	31%
	33%
	31%

	
	แผ่น
	-
	-
	-

	
	รวม
	28%
	30%
	29%

	ส่วนแบ่งตลาดการนำเข้า 
	ม้วน
	43%
	62%
	64%

	
	แผ่น
	35%
	35%
	43%

	
	รวม
	42%
	60%
	62%

	ส่วนแบ่งตลาดของผู้ผลิตในประเทศ
	ม้วน
	57%
	38%
	36%

	
	แผ่น
	65%
	65%
	57%

	
	รวม
	58%
	40%
	38%

	การนำเข้าเหล็กแผ่นรีดเย็น (2)
	
	1.07
	1.03
	0.99

	การนำเข้าเหล็กแผ่นเคลือบ (2)
	
	2.36
	2.70
	2.96

	รวมความต้องการเหล็กแผ่น
	
	9.02
	10.96
	11.47

	เปลี่ยนแปลง %
	
	-4%
	22%
	5%


ที่มา : สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย (ISIT) และข้อมูลประมาณการของบริษัท


          (1)
ความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรง = ปริมาณการผลิต + การนำเข้า – การส่งออก (ที่มา: ISIT)



(2) 
ข้อมูลประมาณการของบริษัท และข้อมูลสถิติจาก ISIT



หมายเหตุ
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด “แผ่น” หมายถึงเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนาที่มีความหนาตั้งแต่ 6 มิลลิเมตร ขึ้นไป




เหล็กแผ่นรีดร้อน ประกอบด้วย พิกัดศุลกากร 7208 และ 7211.1 




เหล็กแผ่นรีดเย็น ประกอบด้วย พิกัดศุลกากร 7209 7211.2 และ 7211.9




เหล็กแผ่นเคลือบ ประกอบด้วย พิกัดศุลกากร  7210 และ 7212

หากพิจารณาจากลักษณะการใช้งานของเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถนำไปใช้งานได้หลากหลายกว่าผลิตภัณฑ์ของผู้ผลิตภายในประเทศรายอื่นๆ กล่าวคือ
1) ด้วยเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย และจากประสบการณ์ของบริษัท ประกอบกับการเพิ่มเติมเครื่องจักรใหม่ ทำให้บริษัทสามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ที่มีขนาดความหนาเพียง 0.9 มิลลิเมตรได้ในเชิงพาณิชย์ ซึ่งนับเป็นโรงงานเพียงไม่กี่แห่งของโลกที่สามารถผลิตเหล็กขนาดความหนาดังกล่าวได้ จึงทำให้มีข้อได้เปรียบในการที่จะตอบสนองความต้องการของตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีความหนาต่ำกว่า 2 มิลลิเมตร ซึ่งเป็นตลาดขนาดใหญ่และมีอัตราการขยายตัวสูงมากในทั่วทุกภูมิภาคของโลก โดยเฉพาะในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
2) กรรมวิธีการผลิตของบริษัทใช้วัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) ที่ผลิตจากสินแร่เหล็ก ซึ่งมีสารมลทินเจือปนต่ำ ทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถป้อนให้แก่ลูกค้าที่ต้องการคุณภาพสินค้าสูง เช่น โรงงานเหล็กแผ่นรีดเย็น  โดยในปัจจุบันโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นในประเทศทั้งสี่รายได้สั่งซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนในเชิงพาณิชย์จากบริษัท เพื่อนำไปรีดเย็นต่อในสัดส่วนที่สูงกว่าผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายอื่น ซึ่งนับเป็นกลุ่มลูกค้าในประเทศที่ใหญ่ที่สุด นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถส่งออกสินค้าเพื่อป้อนให้แก่โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นในต่างประเทศได้อีกด้วย 
3) นอกจากอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็นแล้ว อุตสาหกรรมภายในประเทศซึ่งมีความต้องการใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีคุณภาพสูง ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนรถยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้า  เป็นตลาดที่มีการคาดการณ์ถึงการเติบโตในอัตราสูงอย่างต่อเนื่องในอนาคต ตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งบริษัทคาดว่าจะสามารถเพิ่มส่วนแบ่งตลาดได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากสินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดีในด้านคุณภาพ ความได้เปรียบในด้านระยะเวลาการส่งมอบสินค้าที่รวดเร็ว และบริการหลังการขายที่ดี
ในด้านผู้ผลิตรายใหม่ อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นอุตสาหกรรมที่ต้องการเงินลงทุนและเทคโนโลยีสูง อีกทั้งการก่อสร้างโรงงานต้องอาศัยเวลานานประมาณ 3 ปี โอกาสที่จะมีผู้ผลิตรายใหม่จึงเป็นไปได้น้อยมาก 
ในด้านสินค้าทดแทน ในปัจจุบันยังไม่มีสินค้าใดทดแทนเหล็กแผ่นรีดร้อนได้อย่างสมบูรณ์
แนวโน้มอุตสาหกรรมเหล็กในปี 2557 

ในปี 2557 สถาบันเหล็กโลก (World Steel Association: WA) ได้ประเมินว่า ในปี 2557 ความต้องการบริโภคสินค้าเหล็กโลกจะมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 จากปี 2556 โดยมีปริมาณความต้องการเหล็กอยู่ที่ 1,523 ล้านตัน ถึงแม้ว่าความเสี่ยงของปัจจัยต่างๆ ที่จะมีผลต่อเศรษฐกิจภายในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วจะถูกคาดหมายว่าจะมีระดับความเสี่ยงที่ลดลง แต่ในกลุ่มประเทศกำลังพัฒนายังคงเผชิญปัญหาอันเนื่องมาจากปัญหาโครงสร้างทางการเงิน ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง และตลาดการเงินมีความผันผวน อย่างไรก็ตาม ได้คาดการณ์อัตราการเติบโตของความต้องการบริโภคสินค้าเหล็กของประเทศจีนในปี 2557 ว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0 ซึ่งน้อยกว่าในปี 2556 ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.0 สืบเนื่องมาจากทางรัฐบาลจีนมีนโยบายปรับสมดุลเศรษฐกิจ (Restructuring and Rebalancing) ในทางกลับกัน ประเทศอินเดียคาดการณ์ว่าจะมีอัตราการเติบโตของความต้องการบริโภคสินค้าเหล็กของประเทศอินเดียในปี 2557 เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 5.6 ซึ่งมากกว่าปี 2556  ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 รวมถึงประเทศอื่นๆ ซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กหลักของโลกเช่น สหรัฐอเมริกา บราซิล และกลุ่มสหภาพยุโรป ก็มีการตั้งเป้าอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจปี 2557 เพิ่มมากขึ้นเช่นกัน กล่าวคือ ประเทศสหรัฐอเมริกาคาดการณ์อัตราการเติบโตของความต้องการใช้เหล็กในประเทศไว้ที่ร้อยละ 3.0 ประเทศบราซิลคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.8 และกลุ่มสหภาพยุโรปคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.1
สำหรับอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมคาดการณ์ว่า แนวโน้มระดับความต้องการการใช้เหล็กในปี 2557 จะเผชิญกับความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจมหภาคของประเทศและสภาวะตลาดในอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่ใช้เหล็ก ได้แก่ อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น โดยที่อุตสาหกรรมก่อสร้าง หากได้แรงขับเคลื่อนจากการลงทุนของภาครัฐ ก็จะช่วยเพิ่มอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้ได้ ทั้งนี้ สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า ในปี 2557 จะมีปริมาณการใช้เหล็ก 18.0 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 จากปีก่อนหน้า
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
(ก)   ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่าย
การผลิต

บริษัทมีโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน จำนวน 1 แห่ง และโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน 1 แห่ง ทั้ง 2 โรงงาน ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
ขั้นตอนการผลิต 

โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนของบริษัท ได้รับการออกแบบเครื่องจักรทั้งหมดโดยบริษัท Innse Innocenti Engineering  และ Ansaldo Industria จากประเทศอิตาลี โดยเริ่มจากนำวัตถุดิบ คือ เหล็กแท่งแบน (Slab)  ซึ่งมีความหนา 160-250 มิลลิเมตร มาผ่านการให้ความร้อนสูงที่อุณหภูมิประมาณ 1,250-1,300 องศาเซลเซียส ด้วยเตาเผา 3 เตา ซึ่งสามารถให้ความร้อนแก่เหล็กแท่งแบนได้ชั่วโมงละ 275  ตันต่อเตา  หลังจากนั้นจะผ่านเครื่องทำความสะอาดผิว แล้วจึงนำไปรีดขอบเพื่อปรับความกว้างให้ได้ตามความต้องการ พร้อมกับรีดกลับไป-มา 5-7 ครั้ง เพื่อลดความหนาลงระดับหนึ่งในขั้นต้น แล้วจึงนำไปม้วนพักเป็นการรักษาอุณหภูมิของแผ่นเหล็กให้ร้อนสม่ำเสมอ และเป็นการประหยัดเนื้อที่ของโรงงาน ก่อนนำไปตัดหัว-ท้ายแผ่นเหล็กให้ตรง เพื่อความสะดวกในการเข้าเครื่องรีด Finishing Stands เพื่อรีดให้เหล็กมีความหนาตามต้องการตั้งแต่ 0.8-20.0 มิลลิเมตร จากนั้นจึงนำแผ่นเหล็กไปผ่านระบบระบายความร้อนด้วยน้ำ ม้วน ชั่งน้ำหนัก และตรวจสอบคุณภาพ  จึงจะได้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนซึ่งมีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางภายใน 760 มิลลิเมตร และภายนอก 1,050-2,100 มิลลิเมตร เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนนี้อาจนำไปใช้โดยตรงในอุตสาหกรรมต่างๆ  เช่น  ท่อเหล็ก ก่อสร้าง  ถังแก๊ส ตู้คอนเทนเนอร์ ชิ้นส่วนรถยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า หรือนำไปใช้ในรูปวัตถุดิบ เช่น ในอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็น

นอกจากนี้ บริษัทยังมีเครื่องรีดผิวเรียบ (Skinpass Machine) จำนวน 3 เครื่อง และเครื่องตัดแบ่ง (Shearing Line) จำนวน 2 เครื่อง เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าอย่างเพียงพอ เนื่องจากลูกค้าบางรายมีความต้องการความเรียบของผิวเหล็กแผ่นสูง อีกทั้งลูกค้าบางรายมีข้อจำกัดด้านเครื่องมือยกขนสินค้า ทำให้ไม่สามารถยกขนม้วนเหล็กขนาดใหญ่ บริษัทจึงต้องกรอแบ่งให้เป็นม้วนเหล็กขนาดเล็ก

สำหรับโครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน กระบวนการผลิตเริ่มจากการนำเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคุณภาพสูงมาคลี่ออกเป็นเหล็กแผ่นบาง (Strip) จากนั้นนำเหล็กแผ่นบางของม้วนก่อนหน้ามาต่อกันโดยเครื่องต่อม้วน (Stitcher)  และตัดขอบให้เว้าตรงบริเวณก่อนและหลังรอยย้ำด้วยเครื่องตัดมุม (Notcher) ก่อนจะนำเหล็กแผ่นบางซึ่งมีความหนาตั้งแต่ 1.00-6.50 มิลลิเมตร มาผ่านกระบวนการปรับสภาพความเรียบที่เครื่องดึงผิวเรียบ (Tension Leveler) และเข้าสู่กระบวนการล้างผิว (Pickling) โดยจะถูกนำมากำจัดสนิม (Oxide) ด้วยกรดไฮโดรคลอริก (Hydrochloric Acid) ล้างน้ำ (Rinsing) แล้วนำมาเป่าแห้งด้วยลมร้อน เคลือบด้วยน้ำมัน (Oiling) อีกชั้นเพื่อป้องกันการเกิดสนิม และนำมาม้วนเก็บ เพื่อจัดส่งไปยังลูกค้า

สำหรับความเป็นไปได้ที่เทคโนโลยีการผลิตของบริษัท อาจถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมากกว่านั้น เนื่องจากเครื่องจักรที่ใช้ในอุตสาหกรรมเหล็กโดยทั่วไปมีอายุการใช้งานนานหลายสิบปี โรงงานของบริษัทเพิ่งเปิดดำเนินการผลิตได้เพียง 20 ปี นับว่ามีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเมื่อเทียบกับโรงงานอื่นในโลก การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีส่วนใหญ่อยู่ในด้านไฟฟ้าและระบบควบคุมอัตโนมัติ ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนทดแทนอุปกรณ์ที่ล้าสมัย หรือเลิกผลิต หรือเปลี่ยนทดแทนเพื่อการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด
กำลังการผลิตและนโยบายการผลิต  
โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนของบริษัทมีกำลังการผลิตสูงสุด (Design Capacity) 4 ล้านตันต่อปี และมีประสิทธิภาพกำลังการผลิตจริง (Effective Capacity) ที่ 3.2 ล้านตันต่อปี  
 
บริษัทมีนโยบายการผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) รวมทั้งการผลิต เพื่อให้มีสินค้าคงคลังประมาณ 1 เดือน (Made to Stock) ซึ่งจะเลือกผลิตสินค้า โดยพิจารณาความต้องการของตลาด และความเหมาะสมทางด้านเทคนิคในการผลิต โดยกำหนดแผนการผลิตล่วงหน้าเป็นรายเดือน และจัดให้มีการผลิตวันละ 3 กะๆ ละ 8 ชั่วโมง โดยมีการหยุดซ่อมบำรุงประจำปี ปีละ 1 ครั้งๆ ละประมาณ 10 วัน

วัตถุดิบ 

เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตของบริษัทเป็นการนำเหล็กแท่งแบน (Slab) มาผ่านกระบวนการรีดแต่เพียงอย่างเดียว ดังนั้นวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตจึงมีเพียง Slab เท่านั้น ซึ่งยังไม่มีการผลิตในประเทศไทย จึงต้องนำเข้าจากต่างประเทศทั้งหมด

Slab มีลักษณะเป็นเหล็กแท่งยาวทรงแบน มีพื้นที่หน้าตัดทึบ ได้จากกระบวนการถลุงและหลอมเหล็กและเหล็กกล้า (Iron & Steel Making) เมื่อนำเข้าเครื่องหล่อแล้วจึงจะได้เหล็กแท่งแบน ซึ่งมีความหนาตั้งแต่ 160-250 มิลลิเมตร ความกว้าง 800-1,550 มิลลิเมตร ความยาว 4,300-10,800 มิลลิเมตร น้ำหนัก 15.5-32.0 ตัน

เหล็กแท่งแบนในตลาดโลกมีหลายชนิดตามประเภทของเหล็ก เช่น ชนิด Low Carbon, Medium Carbon, High Carbon หรือ Stainless และในแต่ละประเภทจะมีหลายชั้นคุณภาพ ในปัจจุบันบริษัทผลิตเหล็กประเภท Low Carbon เป็นหลัก โดยชั้นคุณภาพของเหล็กแท่งแบนที่บริษัทจะนำมารีดนั้นจะขึ้นอยู่กับชนิดของเหล็กแผ่นรีดร้อนที่ต้องการผลิต ซึ่งเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า
แหล่งที่มาและจำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบ 


บริษัทนำเข้าวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จากต่างประเทศทั้งหมด  ซึ่งในปัจจุบันมีผู้ผลิตเหล็กแท่งแบนกระจายอยู่ตามแหล่งต่างๆ ทั่วโลก เช่น  จีน  กลุ่มประเทศรัสเซียเก่า  เกาหลีใต้  ญี่ปุ่น อเมริกาใต้  ประเทศในยุโรป  และออสเตรเลีย เป็นต้น โดยในปี 2556 บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตจำนวน 7 รายใน 4 ประเทศ คือ สหราชอาณาจักร รัสเซีย ญี่ปุ่น และออสเตรเลีย โดยวิธีการซื้อเป็นรายไตรมาส และ Spot Market ผ่านตัวแทนจำหน่าย อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีข้อผูกพันใดๆ ในการสั่งซื้อจากบริษัทใดบริษัทหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้จำหน่ายวัตถุดิบทราบล่วงหน้าถึงปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบเป็นรายปีหรือรายไตรมาส โดยการตกลงซื้อขายจะขึ้นอยู่กับราคาในแต่ละช่วง ซึ่งการแจ้งปริมาณความต้องการใช้ล่วงหน้า ทำให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบได้  
ผลการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีต่อการใช้วัตถุดิบและสภาพปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ

เนื่องจากบริษัทดำเนินกิจการด้านการรีดเหล็กแผ่นโดยใช้เทคโนโลยีรีดเพียงอย่างเดียว จึงไม่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีในการผลิตต่อการใช้วัตถุดิบของบริษัท ส่วนวัตถุดิบที่บริษัทใช้ คือ เหล็กแท่งแบน ซึ่งบริษัทจะเลือกซื้อ โดยคำนึงถึงคุณภาพของเหล็กแผ่นรีดร้อนตามความต้องการของลูกค้า            
ราคาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนเฉลี่ยรายปี ในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง
	หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อตัน
	2556
	2555
	2554

	ราคาวัตถุดิบเฉลี่ย
	490-505
	529-544
	652-682


   
   ที่มา : Steel Business Briefing, East Asia Import Price CFR 
ราคาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนเฉลี่ยรายไตรมาสในปี 2556
	หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อตัน
	2556

	ราคาวัตถุดิบเฉลี่ย
	ไตรมาส 1
	ไตรมาสที่ 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4

	
	515-535
	468-480
	482-498
	495-505


   
   ที่มา : Steel Business Briefing, East Asia Import Price CFR 
ราคาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทในปี 2556 ราคาเริ่มต้นที่ 515 เหรียญสหรัฐต่อตัน และได้ขึ้นถึงจุดสูงสุดที่ 545 เหรียญสหรัฐต่อตันในเดือนกุมภาพันธ์ และลงมาจุดต่ำสุดที่ 463 เหรียญสหรัฐต่อตันในเดือนพฤษภาคม ปี 2556

(ข) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัท ให้ความสำคัญในการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ จึงได้มีการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ก่อนก่อสร้างและได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม (สผ.)ในขณะนั้น รวมถึงได้ดำเนินการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการลดผลกระทบและการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมของโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนมาตั้งแต่เริ่มเปิดดำเนินการจนถึงปัจจุบันตามที่หน่วยงานราชการกำหนด และในปี 2546 ได้มีการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อดำเนินโครงการขยายและปรับปรุงโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน และได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในปี 2547

บริษัท ได้นำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐานสากล ISO14001 มาใช้และได้รับการรับรองตั้งแต่ปี 2542 จนถึงปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำแผนงานและกำหนดเป้าหมายเพื่อใช้ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น จัดสรรงบประมาณด้านสิ่งแวดล้อมประจำปี และมุ่งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัดให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด อาทิ การประหยัดการใช้น้ำ ลดการใช้ไฟฟ้า เชื้อเพลิงและน้ำมันสารหล่อลื่น เป็นต้น การควบคุม ป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านน้ำ อากาศ และการจัดการกากของเสีย การใช้หลักการป้องกันมลพิษและการนำกลับมาใช้ใหม่ เช่นการใช้ระบบบำบัดน้ำเสียแบบหมุนเวียนน้ำกลับมาใช้ใหม่ ไม่มีการระบายน้ำทิ้งออกสู่ภายนอก การนำน้ำที่บำบัดแล้วมาใช้รดน้ำต้นไม้ในโครงการ มีการส่งเสริมและสร้างการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกับชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่บางสะพาน

สำหรับในปี 2556 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศบริเวณโดยรอบโครงการและจากปล่องระบายอากาศของโครงการอยู่ในระดับไม่เกินมาตรฐานที่กำหนดโดยราชการทั้งหมด ดังนี้
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ 5 สถานี บริเวณโดยรอบโครงการ
	ดัชนี
	ค่าเฉลี่ยต่ำสุด-สูงสุดของปริมาณที่ตรวจพบ
	มาตรฐาน

	
	22-29 มี.ค. 2556
	17-24 ก.ย. 2556
	

	ปริมาณฝุ่นละอองรวม (mg/m3)
	0.032 - 0.123
	0.013 - 0.063
	ไม่เกิน 0.3301/

	ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (mg/m3)
	0.009 - 0.019
	0.012 - 0.020
	ไม่เกิน 0.3001/

	ปริมาณก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ (mg/m3)
	0.010 - 0.044
	0.014 - 0.046
	ไม่เกิน 0.3202/

	ปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน (mg/m3)
	0.016 - 0.061
	0.006 - 0.031
	ไม่เกิน 0.1201/

	ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์ (mg/m3)
	<0.001
	<0.001
	-


มาตรฐาน1/ : 
มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24 พ.ศ. 2547
มาตรฐาน 2/ :
มาตรฐานค่าก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ในบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 33 พ.ศ. 2552
หมายเหตุ :
<0.001 คือค่า Detection Limit ของ   HCI



HCl ไม่มีค่ามาตรฐานกำหนด

บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (22-29 มี.ค.2556)
ผู้บันทึก




นายวรายุส ลินทอง/นายณรงค์ ศรีสุข

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)/นางสาวจารินี นันทวิสุทธ์ (ว-011-ค-4550)

ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)

เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2

บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (17-24 ก.ย.2556)
ผู้บันทึก




นายณรงค์ ศรีสุข/นายทวีพงษ์ คงสมบูรณ์

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)
ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)

เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2

	ดัชนีตรวจวัด
	ผลตรวจวัด
	มาตรฐาน

	
	11 ม.ค. 2556
	25 มี.ค.2556
	22 ก.ย. 2556
	12 ธ.ค. 2556
	

	ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3)
	204
	169
	200
	185
	ไม่เกิน 2401/

	ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2)(ppm)
	524
	500
	658
	714
	ไม่เกิน 8001/

	ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx)(ppm)
	125
	109
	117
	142
	ไม่เกิน 2001/

	ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO)(ppm)
	1.5
	6.2
	6.3
	5.2
	ไม่เกิน 6902/


ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องเตาเผาเหล็ก 1 และ 2
มาตรฐาน1/ : 
มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (เก่า) ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2544 (คำนวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50)

มาตรฐาน 2/ :
มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549 (กำหนดสำหรับการผลิตทั่วไปที่มีการเผาไหม้เชื้อเพลิง)
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2549

บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (11 ม.ค.2556 และ 25 มี.ค.2556)

ผู้บันทึก




นายพีระ เดชอุดม/นายเกษม สีมาพล

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวจารินี นันทวิสุทธิ์ (ว-011-ค-4550)/นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)
ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)

เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2
บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (22 ก.ย. 2556 และ 12 ธ.ค. 2556)

ผู้บันทึก




นายวรายุส ลินทอง/นายเกษม สีมาพล

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)
ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)/นางสาวชลลดา พงษ์เก่า (ว-011-จ-5146)

เบอร์โทรศัพท์



02-939-4370-2
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องเตาเผาเหล็ก 3
	ดัชนีตรวจวัด
	ผลตรวจวัด
	มาตรฐาน

	
	26 มี.ค. 2556
	26 มี.ค. 2556
	

	ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3)
	70
	100
	ไม่เกิน 1201/

	ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2)(ppm)
	582
	374
	ไม่เกิน 8001/

	ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx)(ppm)
	124
	137
	ไม่เกิน 1801/

	ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO)(ppm)
	1
	2.7
	ไม่เกิน 6902/


มาตรฐาน1/ : 
มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2544 (คำนวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50)

มาตรฐาน 2/ :
มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549 (กำหนดสำหรับการผลิตทั่วไปที่มีการเผาไหม้เชื้อเพลิง)
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2549

บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม 
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (26 มี.ค.2556)

ผู้บันทึก




นายพีระ เดชอุดม/นายเกษม สีมาพล

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวจารินี นันทวิสุทธิ์ (ว-011-ค-4550)/นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)

ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)
เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง Scrubber PPPL (จากหน่วยกระบวนการล้างผิวและเคลือบน้ำมัน) 
	ดัชนีตรวจวัด
	ผลตรวจวัด
	มาตรฐาน

	
	22 มี.ค. 2556
	18 ก.ย. 2556
	

	ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์ (HCl) (mg/m3)
	0.71
	0.94
	ไม่เกิน 2001/


มาตรฐาน1/ :
มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ.2549(ใน อากาศที่ไม่มีการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงคำนวณผลที่ปริมาตรอากาศเสียที่ออกซิเจน ณ สภาวะจริงในขณะตรวจวัด)

มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2549
บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม 
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (22 มี.ค.2556)
ผู้บันทึก




นายพีระ เดชอุดม/นายเกษม สีมาพล

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวจารินี นันทวิสุทธิ์ (ว-011-ค-4550)/นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)
ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)

เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2
บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม 
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (18 ก.ย.2556)
ผู้บันทึก




นายวรายุส ลินทอง/นายเกษม สีมาพล

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)
ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)

เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง Boiler
	ดัชนีตรวจวัด
	ผลตรวจวัด
	มาตรฐาน

	
	22 มี.ค.2556
	18 ก.ย.2556
	

	ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3)
	5
	11
	ไม่เกิน 1201/

	ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2)(ppm)
	< 0.1
	< 0.1
	ไม่เกิน 8001/

	ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx)(ppm)
	68
	81
	ไม่เกิน 1801/

	ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO)(ppm)
	1
	35
	ไม่เกิน 6902/


มาตรฐาน1/ : 
มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2544 (คำนวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50)

มาตรฐาน 2/ :
มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549 (กำหนดสำหรับการผลิตทั่วไปที่มีการเผาไหม้เชื้อเพลิง)
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2549
หมายเหตุ :
<0.1 คือค่า Detection Limit ของ   SO2
บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม 
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (22 มี.ค.2556)

ผู้บันทึก




นายพีระ เดชอุดม/นายเกษม สีมาพล

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวจารินี นันทวิสุทธิ์ (ว-011-ค-4550)/นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)
ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)

เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2
บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม 
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (18 ก.ย.2556)

ผู้บันทึก




นายวรายุส ลินทอง/นายวันเฉลิม ทศลา

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)
ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)

เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง Dust Collector

	ดัชนีตรวจวัด
	ผลตรวจวัด
	มาตรฐาน

	
	22 มี.ค 2556
	21 ก.ย. 2556
	

	ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3)
	4
	6
	ไม่เกิน 1201/,3002/


มาตรฐาน1/ : 
มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2544 (คำนวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50)

มาตรฐาน 2/ :
มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ.2549 (ในอากาศที่ไม่มีการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงคำนวณผลที่ปริมาตรอากาศเสียที่ออกซิเจน ณ สภาวะจริงในขณะตรวจวัด)
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2549
บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม 
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (22 มี.ค.2556)

ผู้บันทึก




นายพีระ เดชอุดม/นายเกษม สีมาพล

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวจารินี นันทวิสุทธิ์ (ว-011-ค-4550)/นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)
ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)
เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2

บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม 
บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จำกัด (21 ก.ย. 2556)

ผู้บันทึก




นายวรายุส ลินทอง/นายเกษม สีมาพล
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม



นางสาวบังอร ศิริโพธิ์คา (ว-011-ค-2955)
ชื่อผู้วิเคราะห์



นางสาวโศรดา บุญมี (ว-011-จ-5140)

เบอร์โทรศัพท์



0-2939-4370-2

จากการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้รับใบรับรองและรางวัลด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
1. ใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002 ในปี 2540

2. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการเพิ่มผลผลิต ประจำปี 2541

3. ใบรับรองระบบการจัดการมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ในเดือนธันวาคม 2542

4. เกียรติบัตรรับรองการใช้เทคโนโลยีสะอาดเบื้องต้น ประจำปี 2543 

5. รางวัลดีเด่นประเภทโรงงานควบคุมที่อนุรักษ์พลังงาน ประจำปี 2543

6. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ประจำปี 2544
7. รางวัลสถานประกอบการที่มีการจัดการและรักษาสภาพแวดล้อมตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดีเด่น ประจำปี 2544 (EIA Awards 2001)

8. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการบริหารงานคุณภาพ ประจำปี 2545

9. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมยอดเยี่ยม (รายแรกของประเทศไทย) ประจะปี 2546

10. ใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน มอก. 18001

11. เกียรติบัตรโครงการโรงงานสีเขียวเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนารถ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ ในเดือนสิงหาคม ปี 2547

12. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการเพิ่มผลผลิต ประจำปี 2548

13. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการจัดการพลังงาน ประจำปี 2549

14. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการจัดการบริหารงานคุณภาพ ประจำปี 2550

15. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ประจำปี 2551
16. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการเพิ่มผลผลิต ประจำปี 2552

17. ประกาศนียบัตร โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม กระทรวงอุตสาหกรรม ประจำปี 2552

18. ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) พ.ศ.2552 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
19. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการจัดการโลจิสติกส์ ประจำปี 2553

20. ประกาศนียบัตร โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม กระทรวงอุตสาหกรรม ประจำปี 2553

21. ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) โครงการต่อเนื่องพ.ศ.2553 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
22. ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ในเดือนสิงหาคม 2554
23. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการจัดการพลังงาน ประจำปี 2554

24. ประกาศนียบัตรองค์กรนำร่องในโครงการส่งเสริมการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กรและได้จัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในเดือนกรกฎาคม 2554

25. ประกาศนียบัตรโครงการส่งเสริมการลดก๊าซเรือนกระจกในสถานประกอบการอุตสาหกรรมในภูมิภาคด้วยมาตรฐาน ISO 14064-1 เพื่อมุ่งสู่การเป็นอุตสาหกรรมคาร์บอนต่ำ (Loe Carbon Industry) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ในเดือนกันยายน 2556

จากการดำเนินงานที่มีการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย โดยมีเจ้าหน้าที่ที่ดูแลด้านสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะในการป้องกันและควบคุมมลพิษจากการดำเนินการ รวมถึงการดำเนินการตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตามที่กำหนดโดยผู้เชี่ยวชาญจากรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและการตรวจติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ทำให้มั่นใจได้ว่า บริษัทได้มีการปฏิบัติตามมาตรการที่กฎหมายกำหนด มีการควบคุมมลพิษที่เกิดขึ้นเป็นอย่างดีและไม่มีประวัติการกระทำผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
ทางด้านการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่สำคัญ บริษัทได้นำหลักการประเมินวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์มาใช้ในกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และการนำแนวทางมาตรฐาน ISO14064-1 มาเป็นเครื่องมือประเมินการปลดปล่อยและการลดก๊าซก๊าซเรือนกระจกตามแนวทางที่ภาครัฐส่งเสริมซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท
2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 - ไม่มี -    
3. ปัจจัยความเสี่ยง
บริษัทมีการดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบ มีการติดตามและประเมินความเสี่ยงของทุกสายงานที่สำคัญเป็นรายไตรมาส โดยในปี 2556 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาติดตามความเสี่ยงหลักที่เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาสซึ่งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบอาจมีความเห็นหรือข้อสังเกตเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนนำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ ความเสี่ยงหลักและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญในปี 2556 สรุปได้ดังนี้
ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ความเสี่ยงด้านการตลาด

· ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและปริมาณความต้องการบริโภคเหล็ก

ในปี 2556 เป็นปีที่ปริมาณการใช้เหล็กของโลกยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยพิจารณาได้จากข้อมูลของสมาคมเหล็กโลก หรือ World Steel Association (WSA) ซึ่งระบุว่าปริมาณการผลิตเหล็กดิบของโลกในปี 2556 มีปริมาณการผลิตที่ 1,573 ล้านตัน สูงขึ้นร้อยละ 4.1 เมื่อเทียบกับปี 2555  สำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทในปี 2556   สามารถสรุปปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญที่เกิดขึ้นและมีผลต่อราคาขาย ปริมาณการขายและส่วนต่างระหว่างราคาขายและราคาวัตถุดิบของบริษัท ได้ดังต่อไปนี้

1) ความผันผวนของราคาอันเนื่องมาจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศทำให้ไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ในปริมาณและราคาซึ่งได้วางแผนกำหนดไว้
2) ปริมาณการส่งมอบในประเทศทั้งจากการนำเข้ามาและปริมาณการส่งมอบของคู่แข่งภายในประเทศซึ่งอาจส่งผลต่อปริมาณการขายของบริษัท
3) ราคาต้นทุน Slab ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ทำให้ไม่สามารถควบคุมต้นทุนของ Slab ในแต่ละตลาดได้ และส่งผลให้ Metal spread อาจไม่เป็นไปตามแผน
4) ปริมาณการส่งมอบวัตถุดิบจาก Supplier ที่ต้องการบริหารให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามสภาวะความต้องการในตลาด
5) มีการนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อนปกติ (ไม่เจือ) หน้ากว้าง > 1,550 มม. ซึ่งไม่อยู่ในข่ายการถูกใช้มาตรการปกป้องการทุ่มตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนจาก 14 ประเทศ  


จากความผันผวนด้านราคาและปริมาณความต้องการเหล็กจากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงและดำเนินมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกและอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท โดยมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่สำคัญมีดังนี้

(1)   
บริหารการจัดซื้อวัตถุดิบด้วยความระมัดระวังในราคาที่จะทำให้บริษัทมีส่วนต่างระหว่างราคาขายและราคาวัตถุดิบตามที่ต้องการและในจำนวนที่คาดว่าจะขายได้ โดยที่การดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทนั้นจำเป็นต้องมีสินค้าคงคลัง ซึ่งประกอบด้วยวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปในปริมาณที่เหมาะสมเพื่อให้การขายและการผลิตของบริษัทสามารถดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บโดยเฉพาะค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 

(2) มุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่จัดเป็นชั้นคุณภาพพิเศษ ซึ่งมีมูลค่าเพิ่ม และมีความผันผวนของราคาที่น้อยกว่า

(3) ติดตามสถานการณ์ตลาดภายในและต่างประเทศเพื่อนำมาใช้วิเคราะห์และพิจารณาการขายสินค้าให้สอดคล้องกับการสั่งซื้อและการนำเข้าวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนจากต่างประเทศ ตลอดจนแสวงหาแหล่งนำเข้าวัตถุดิบให้มากขึ้นเพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง ราคาต่ำ ปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ และสามารถส่งมอบในระยะเวลาอันสั้น

(4) ควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังทั้งวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนและสินค้าสำเร็จรูปให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับการประมาณการการขายและลดระยะเวลาการหมุนเวียนของวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง เพื่อลดความเสี่ยงจากผลกระทบของราคาในเชิงลบ 

(5) ดำเนินการวางแผนผลิตให้สอดคล้องกับการขาย และเร่งรัดระยะเวลาในการส่งมอบให้เร็วขึ้น

(6) ติดตามสถานการณ์การทุ่มตลาดของสินค้านำเข้าจากต่างประเทศ และนโยบายการควบคุมราคาของภาครัฐอย่างใกล้ชิด รวมทั้งมีการดำเนินการอย่างเหมาะสมและรวดเร็ว

ความเสี่ยงด้านการผลิต 

· ความเสี่ยงด้านกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีในการผลิต

ในการผลิตสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน บริษัทมีความเสี่ยงด้านการผลิตทั้งที่มาจากเครื่องจักร กระบวนการผลิต และเทคโนโลยีในการผลิต โดยความเสี่ยงที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีในการผลิต ประกอบด้วยความเสี่ยงจากเครื่องจักรสำคัญที่อาจเสียหายจากการใช้งาน ความเสี่ยงจากกระบวนการผลิตที่ไม่เหมาะสมทำให้ผลิตสินค้าผิดไปจากความต้องการของลูกค้าหรือไม่สามารถผลิตสินค้าบางเกรดได้ รวมถึงความเสี่ยงจากความสูญเสียของกระบวนการผลิต (Yield Loss) จำนวนมาก และความเสี่ยงจากเครื่องจักรไม่พร้อมใช้งานเนื่องจากอะไหล่ล้าสมัย (Obsolete Part) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน หรืออาจทำให้ต้องหยุดการผลิต และมีผลต่อเนื่องต่อการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าอีกด้วย

เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นต่อการผลิต บริษัทมีขั้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อแก้ไขปัญหาและบริหารความเสี่ยง จัดทำและทบทวนแผนบริหารวัสดุคงคลังเพื่อเตรียมอะไหล่สำรองให้มีความพร้อมใช้งานตลอดเวลา รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิตเพื่อให้ประสิทธิภาพของการควบคุมคุณภาพมีความแม่นยำสูงโดยการติดตั้งระบบการตรวจสอบผิว (Surface Inspection System) เพื่อช่วยในการตัดสินใจแบบ Real Time ซึ่งจะทำให้สามารถรับรู้และปรับปรุงกระบวนการผลิตได้อย่างทันทีที่ผลิตภัณฑ์ไม่ได้คุณภาพ ทำให้ลดการเกิดสินค้าด้อยคุณภาพจำนวนมากได้ และบริษัทยังมีการจัดหาระบบอัตโนมัติในการบริหารคุณภาพสินค้าให้เหมาะสมกับการใช้งานของลูกค้าเพื่อลดการผิดพลาดจากการตัดสินใจของผู้ปฏิบัติงาน ทำให้ระดับคุณภาพสินค้าที่ส่งมอบให้ลูกค้าจะมีความสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้มีคณะทำงานในการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อแก้ไขปัญหาแต่ละด้านให้ลดลงอีกด้วย โดยคณะทำงานจะทำหน้าที่ในการวิเคราะห์ วางแผนการปรับปรุงและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในโครงการที่ดำเนินการแล้ว และคิดค้นโครงการใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิตและรวมถึงปรับปรุงด้านคุณภาพ โดยมีโครงการต่างๆ ที่สำคัญ เช่น 1. โครงการ Zero Scrap 2. โครงการลดอุณหภูมิเผาไหม้ในเตาเผา 3. โครงการลดความสิ้นเปลืองการใช้งานลูกรีดของแท่นรีดละเอียด 4. โครงการซ่อมบำรุง Edge Induction Heater โดยบุคลากรภายในบริษัท 5. โครงการระบบควบคุมเครื่องม้วนเก็บแบบอัตโนมัติเพื่อลดของเสียจากการกดทับชิ้นงานที่ผิดปกติ 6. โครงการปรับปรุงและถ่ายโอนโปรแกรมพร้อมทั้งข้อมูลของระบบควบคุมการผลิตด้วยตนเอง 7. โครงการเพิ่มอัตราการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนกัดกรดและเคลือบน้ำมัน และ 8. โครงการความร่วมมือด้านการพัฒนาเหล็กแท่งแบนกับ SSI UK
· ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ อัคคีภัย และเหตุฉุกเฉินอื่นๆ 

ด้านภัยธรรมชาติ และเหตุฉุกเฉินอื่นๆ

พื้นที่ตั้งโรงงานเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนอยู่บริเวณที่ลุ่มและใกล้กับทะเลซึ่งฤดูมรสุมซึ่งอาจมีความเสี่ยงการเกิดภัยธรรมชาติจากวาตภัย อุทกภัย เกิดขึ้น ซึ่งหากเกิดภัยธรรมชาติเหล่านี้ขึ้นจะก่อให้เกิดการสูญเสียโอกาสในการผลิต และการส่งมอบ
ซึ่งบริษัทได้ตระหนักในประเด็นนี้เป็นอย่างดี จึงได้มีการบริหารจัดการเพื่อลดความรุนแรงที่อาจเกิดจากกรณีดังกล่าวให้มีผลกระทบกับโรงงานและพนักงานให้น้อยที่สุด โดยได้มีการจัดทำแนวป้องกันน้ำท่วมพื้นที่เสี่ยงที่เคยทำให้เครื่องจักรเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัยเมื่อปี 2548  โดยปัจจุบันได้มีการเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อเฝ้าติดตามข่าวสาร และประชาสัมพันธ์ให้กับผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบโดยทั่วกัน   นอกจากนี้ยังมีการเตรียมความพร้อมของทีมป้องกันเหตุภัยพิบัติที่เกิดขึ้น  จัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินตามแผนงานที่วางไว้ มีการฝึกซ้อมแผนกรณีเกิดภัยพิบัติตามแผนเป็นประจำต่อเนื่องทุกปี  เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมอยู่เสมอ และยังได้ตั้งสถานีวิทยุสมัครเล่นไว้คอยติดตามข่าวสารจากภายนอกกรณีที่เครือข่ายการสื่อสารอื่นๆ ไม่สามารถใช้งานได้
ด้านอัคคีภัย

โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนมีความเสี่ยงต่อการเกิดอัคคีภัยอันเนื่องจากกิจกรรมต่างๆ ในโรงงาน เช่น กระบวนการผลิต การซ่อมบำรุง เป็นต้น ซึ่งการเกิดเพลิงไหม้บริเวณโรงงาน อาจจะรุนแรงจนก่อให้เกิดการสูญเสียโอกาสในการผลิต การส่งมอบ และอาจร้ายแรงจนเป็นสาเหตุให้พนักงานบาดเจ็บหรือเสียชีวิตได้

บริษัทได้มีการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดจากอัคคีภัย โดยมีการจัดตั้งคณะอนุทำงานป้องกันอัคคีภัยและกู้ภัยฉุกเฉินขึ้น  ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของบริษัท เพื่อกำกับดูแลและดำเนินการกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดโอกาสเกิดเหตุเพลิงไหม้ในโรงงาน มีการจัดทำแผนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆทั้งด้านบุคลากร  ที่มีการจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มจำนวนบุคลากรให้สามารถตอบสนองเหตุได้ เพื่อเป็นการลดความรุนแรงของเหตุการณ์ นอกจากนี้ยังมีการฝึกซ้อมสถานการณ์จำลองเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ด้านอุปกรณ์การตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน  มีการตรวจสอบอุปกรณ์อย่างต่อเนื่องให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลาและมีการติดตั้งเพิ่มเติมในจุดที่มีความเสี่ยงในการเกิดเหตุเพลิงไหม้อีกด้วย   นอกจากนี้ยังมีการนำเทคโนโลยีด้านอัคคีภัยใหม่เข้ามาติดตั้งเพื่อลดความรุนแรงและความเสียหายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้อีกด้วย   นอกจากนี้ บริษัทมีกรมธรรม์ที่มีความคุ้มครองครอบคลุมภัยธรรมชาติในเรื่องอุทกภัย พายุลมแรง สึนามิ ฟ้าผ่า แผ่นดินไหว แผ่นดินถล่ม เพื่อลดความเสียหายโดยจะครอบคลุมความเสียหายในด้านทรัพย์สิน การหยุดชะงักทางธุรกิจ ความเสียหายของสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากเหตุการณ์ดังกล่าว และกรมธรรม์ยังได้คุ้มครองครอบคลุมความเสียหายอันเนื่องจากอัคคีภัยที่เกิดขึ้นในทุกกรณีด้วยเช่นกัน

ในปี 2556 ไม่มีเหตุการณ์ไฟไหม้จนส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต ทรัพย์สิน และชีวิตพนักงาน ซึ่งทางคณะทำงานฯได้มีจัดการซ้อมแผนการตอบสนองเหตุฉุกเฉินในแต่ละพื้นที่อย่างต่อเนื่อง  ทำให้มีความมั่นใจได้ว่าพนักงานในแต่ละพื้นที่สามารถระงับเหตุเพลิงไหม้ได้
· ความเสี่ยงจากการผลิตที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน 
บริษัทได้ประเมินปัจจัยเสี่ยงจากการผลิตที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนในพื้นที่ในทุกๆด้าน เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการใช้ทรัพยากร ด้านสังคมความเป็นอยู่ ด้านความปลอดภัย รวมถึงด้านเศรษฐกิจของชุมชนในพื้นที่ และเพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการผลิตของบริษัทไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนภายนอก บริษัทได้ดำเนินการตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 และติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทได้เลือกใช้เชื้อเพลิงน้ำมันเตาที่มีกำมะถันต่ำ ไม่เกินร้อยละ 2 มีการควบคุมและตรวจสอบระบบการเผาไหม้ให้มีการเผาไหม้ที่สมบูรณ์ ควบคุมตรวจสอบอุปกรณ์ระบบบำบัดอากาศและระบบบำบัดน้ำให้พร้อมใช้งานเสมอ มีการนำน้ำที่บำบัดแล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ทั้งหมดโดยไม่มีการระบายออกสู่ภายนอก ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศและน้ำไม่เกินมาตรฐานที่ราชการกำหนด ดำเนินการตรวจประเมินบริษัทรับกำจัดกากของเสียและใช้บริการบริษัทรับกำจัดกากที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และติดตามตรวจสอบการขนส่งจนเสร็จสิ้นกระบวนการกำจัดของเสีย นอกจากนี้ยังได้มีการฝึกซ้อมแผนตอบสนองเหตุฉุกเฉินจากการผลิตเพื่อลดผลกระทบจากเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น 

      ความเสี่ยงด้านการเงิน   

· ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน


บริษัทมีภาระจ่ายค่าวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ในขณะที่รายรับของบริษัทส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท แม้ว่าการตั้งราคาขายจะมีฐานการคำนวณราคาจากเงินสกุลเหรียญสหรัฐก็ตาม แต่ในการขายยังเป็นการขายในสกุลเงินบาท ซึ่งจะมีผลให้บริษัทมีกำไร หรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนได้ 


ในปี 2556 บริษัทได้บริหารจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการติดตามปัจจัยสำคัญต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการอ่อนค่าของเงินบาท เช่น มาตรการการลดปริมาณการซื้อสินทรัพย์ทางการเงิน (QE Tapering) ของธนาคารกลางสหรัฐ และเหตุการณ์ความขัดแย้งทางการเมือง ซึ่งทำให้นักลงทุนต่างชาติลดการลงทุนในประเทศไทย ทั้งนี้บริษัทได้ดำเนินการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้    

1. บริษัทได้ลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธีธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยการเพิ่มยอดขายจากต่างประเทศให้มากขึ้น เพื่อการสร้างสมดุลระหว่างรายได้กับค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นเงินสกุลต่างประเทศ โดยยอดส่งออกปี 2556 ได้ปรับตัวสูงขึ้นมาอยู่ที่ 628.69 ล้านบาท จากยอดส่งออกปี 2555 ที่ 166.48 ล้านบาท หรือเติบโตกว่า 378 % 
2. บริษัทได้ดำนินการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) สำหรับทุกรายการวัตถุดิบที่ได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้าแล้ว เพื่อเป็นการลดความแตกต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการชำระค่าวัตถุดิบ และอัตราแลกเปลี่ยนในการตั้งราคาขายดังกล่าวข้างต้น
3. บริษัทได้ติดตามรายงานภาระรายจ่ายคงค้างที่เป็นเงินตราต่างประเทศสุทธิ (Opening Exposure) ให้อยู่ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด เพื่อจำกัดผลกระทบอันอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

· ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อทางการค้า

ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อทางการค้า เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกค้าของบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาซื้อขายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ได้ ทำให้ไม่สามารถชำระหนี้ได้เมื่อครบกำหนด ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้

เพื่อลดความเสี่ยงทางด้านนี้ บริษัทจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการให้สินเชื่อการค้า โดยการกำหนดวงเงินสินเชื่อการค้าให้แก่ลูกค้าแต่ละรายตามการวิเคราะห์ความต้องการซื้อสินค้า และความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้ารายนั้นๆ และมีการทบทวนเป็นประจำ โดยวงเงินดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้บริหารที่มีอำนาจในการอนุมัติการให้สินเชื่อทางการค้า นอกจากนี้ ยังมีการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในด้านนี้อย่างสม่ำเสมอด้วยการควบคุมการปล่อยสินเชื่อให้แก่ลูกค้าทุกรายให้อยู่ภายใต้วงเงินที่ได้รับอนุมัติ และติดตามควบคุมการชำระเงินจากลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีการชำระเงินตรงตามกำหนดและไม่มีหนี้คงค้าง รวมทั้งให้ฝ่ายจัดการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดการทราบเป็นประจำทุกเดือนเกี่ยวกับคุณภาพของลูกหนี้การค้า โดยเฉพาะลูกหนี้รายที่มีหนี้เกินกำหนดชำระ และผลการติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้รายนั้นๆ  นอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดเงื่อนไขให้ลูกค้าบางรายต้องวางเงินมัดจำในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 6 ของมูลค่าสินค้าที่สั่งซื้อ หรือเรียกหลักประกันก่อนดำเนินการส่งมอบสินค้า 

ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีลูกหนี้การค้าเท่ากับ 4,356 ล้านบาท ทั้งนี้มีลูกหนี้ที่มียอดหนี้คงค้างเกินกำหนดชำระเป็นจำนวน 385 ล้านบาท โดยบริษัทได้ดำเนินการดูแลควบคุมการขายสินค้า และติดตามการชำระหนี้เกินกำหนดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทไม่ได้รับความเสียหายแต่อย่างใด 

· ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงที่บริษัทไม่สามารถที่จะปฏิบัติตามภาระผูกพันต่างๆ เมื่อครบกำหนดอันเนื่องจากบริษัทไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสด หรือไม่สามารถจัดหาเงินในจำนวนที่เพียงพอกับความต้องการภายในระยะเวลาที่กำหนดและมีต้นทุนที่เหมาะสม ซึ่งอาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ 

ในปี 2556 บริษัทมีสภาพคล่องที่ดีขึ้นพิจารณาจากอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน ที่ปรับตัวสูงขึ้นมาอยู่ที่ 0.84 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2555 ซึ่งเท่ากับ 0.71 เท่า  โดยบริษัทได้ติดตามระดับเงินทุนหมุนเวียนอย่างใกล้ชิด ผ่านการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ทราบถึงความต้องการสภาพคล่องในอนาคตและมีเวลาเตรียมการที่เพียงพอในการหาทางแก้ปัญหาสภาพคล่องได้ทันการณ์  นอกจากนี้บริษัทได้ดำเนินการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาวเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของบริษัท โดยได้เพิ่มทุนในปี 2556 อีก 3,458.23 ล้านบาท โดยการขายหุ้นเพิ่มทุนรวม 5,085.63 ล้านหุ้น และการขายหุ้นใน TCRSS 1,568.25 ล้านบาท โดยเงินทุนทั้งหมดที่เพิ่มทุนได้นำไปใช้ในการดำเนินธุรกิจโรงถลุงเหล็กเพื่อผลิตและจำหน่ายสินค้าเหล็กแท่งแบนเนื่องจากยังมีผลประกอบการติดลบจาก Slab Spread ที่ปรับตัวลดลงจากภาวะความผันผวนของอุตสาหกรรมเหล็ก 

ทั้งนี้บริษัทได้ดำเนินการติดตามควบคุมดูแลการดำรงอัตราส่วนทางการเงินให้อยู่ในอัตราที่กำหนดและทำข้อตกลงกับสถาบันการเงินผู้ให้การสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ โดยอัตราส่วนทางการเงินที่กำหนดใช้สำหรับบริษัท คำนวณจากงบการเงินรวมได้แก่ (ก) การดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 1.5 เท่า ซึ่ง ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับ 4.89 เท่า ซึ่งเกินกว่าอัตราที่กำหนด (ข) การดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (DSCR) ไม่ต่ำกว่า 1.2 เท่า โดย ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าวติดลบ นอกจากนี้หนึ่งในข้อตกลงกับสถาบันการเงินผู้ให้กู้ยืมเงินแก่ SSI UK ได้กำหนดให้ SSI UK ดำรงอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (Current Ratio) ไม่ให้น้อยกว่า 1 เท่า ณ สิ้นปี 2556 SSI UK มีอัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับ 0.5 เท่า ต่ำกว่าอัตราส่วนที่กำหนด 

อย่างไรก็ตามบริษัท และ SSI UK ได้รับการผ่อนผันจากธนาคารสำหรับการไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามอัตราที่กำหนดในวันที่ 27 ธันวาคม 2556 ดังนั้นบริษัทจึงมีสถานะเป็นลูกหนี้ปกติและสามารถเบิกเงินกู้ได้ตามปกติ


ความเสี่ยงในการดำเนินกิจการของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด (SSI UK) ผู้ผลิตและส่งออกเหล็กแท่งแบน ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศอังกฤษ โดยมีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด จากการลงทุนซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กและผลิตเหล็กกล้าตั้งแต่วันที่ วันที่ 24 มีนาคม 2554 ซึ่งเป็นการลงทุนที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน (Complementary) กับธุรกิจที่บริษัทดำเนินอยู่ในปัจจุบันให้มีความแข็งแกร่งในระยะยาว เสริมเสถียรภาพในการบริหารวัตถุดิบให้ได้คุณภาพในปริมาณที่ต้องการ ด้วยราคาที่เหมาะสม

เนื่องจาก การลงทุนซื้อกิจการโรงถลุงเหล็ก รวมถึงการดำเนินการปรับปรุง ซ่อมแซม เพื่อให้โรงถลุงเหล็กสามารถกลับมาผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการลงทุนเพื่อผลตอบแทนที่มั่นคงในระยะยาว จำเป็นต้องใช้เงินลงทุนที่มีภาระผูกพันสูง ทำให้ผลการดำเนินงานและสถานะการเงินของ SSI UK ในช่วงต้นของการเริ่มเปิดดำเนินกิจการ อาจได้รับผลกระทบที่รุนแรงจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ความผันผวนของราคาสินค้าและวัตถุดิบ ตลอดจนความต้องการบริโภคสินค้าในตลาดโลกในช่วงการชะลอตัวของเศรษฐกิจได้ นอกจากนี้ การที่ SSI UK ตั้งอยู่ในประเทศอังกฤษ จึงอาจมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฏ ข้อบังคับ และนโยบายของรัฐบาลที่โรงงานตั้งอยู่ เช่นกัน 

นอกจากนี้ SSI UK ได้ดำเนินการก่อสร้างโครงการ Pulverised Coal Injection Unit (PCI) ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2555  โดยโครงการ PCI เป็นโครงการที่มีความสำคัญอย่างสูงในการช่วยลดต้นทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในด้านต้นทุนการผลิตของ SSI UK โดยได้ดำเนินการก่อสร้างและติดตั้งแล้วเสร็จ และเริ่มใช้เทคโนโลยี PCI ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2556 ซึ่งช่วยลดการใช้โค้ก ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่มีราคาแพง มาใช้ถ่านหิน PCI ที่มีราคาถูกลง โดยมีอัตราการใช้ PCI (PCI Injection Rate) เฉลี่ยประมาณ 66 kg/thm ในไตรมาส 3/2556 และเพิ่มขึ้นเป็นเฉลี่ยประมาณ 113 kg/thm ในไตรมาส 4/2556  ทั้งนี้ อัตราการใช้ PCI ในปี 2556 มีค่าเฉลี่ยประมาณ 91 kg/thm และมีเป้าหมายจะเพิ่มขึ้นเป็น 160 kg/thm ในปี 2557

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ หมายถึง โอกาสที่มูลค่าเงินลงทุนจะลดลงเมื่อขาย เนื่องจากราคาหลักทรัพย์ปรับตัวลดลง ทั้งนี้ การลงทุนในหลักทรัพย์ SSI มีความเสี่ยงทั่วไปที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท กลุ่มบริษัท หรือผู้ถือหลักทรัพย์โดยตรง ซึ่งไม่ใช่ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจทั่วไป ดังนี้

1. ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Risk) เนื่องจากธุรกิจเหล็กเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ จึงมีราคาซื้อขายอ้างอิงกับราคาตลาดโลก ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาตามภาวะอุปสงค์และอุปทาน  และมีแนวโน้มขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจของโลก ในสถานการณ์ที่เศรษฐกิจโลกมีการชลอตัว  อาจส่งผลให้ราคาของหลักทรัพย์ของธุรกิจเหล็กทั่วโลกปรับตัวลดลง

2. ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาดในประเทศ (Market Risk) เช่น ภาวะเศรษฐกิจในประเทศซบเซา อาจส่งผลให้ราคาของหลักทรัพย์ต่างๆ ลดลง

3. ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง (Political Risk) เช่น การประท้วง การปฏิวัติเปลี่ยนแปลงการปกครอง หรือในภาวะที่การเมืองไม่มีความแน่นอน อาจส่งผลกระทบต่อบรรยากาศการลงทุน ความมั่นใจของนักลงทุนต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลให้ภาวะตลาดชะลอตัวและราคาของหลักทรัพย์ในตลาดปรับตัวลดลง เป็นต้น   

เพื่อลดความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ SSI บริษัทได้ดำเนินการให้ข้อมูลผลประกอบการและแนวโน้มธุรกิจต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และสม่ำเสมอทุกไตรมาส เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ บนเว็บไซต์ และมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่สามารถตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมแก่ผู้ลงทุนทั้งทางโทรศัพท์และทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทได้ตลอดเวลา รวมถึงสามารถทำความเข้าใจ และประเมินได้ว่าการลงทุนในหลักทรัพย์ SSI อยู่ภายใต้ความสามารถในการรับความเสี่ยงของตนเองหรือไม่ ทั้งนี้ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทประกาศงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ราคาซื้อขายหลักทรัพย์ SSI เท่ากับ 0.30 บาท ส่งผลให้มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) เท่ากับ 9,650 ล้านบาท ซึ่งมีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี (Book Value) ซึ่งเท่ากับ 9,794 ล้านบาท
4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1 ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  
	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2556

(ล้านบาท)

	1. ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน

2. อาคารและสิทธิการเช่า

3. เครื่องจักร  เครื่องมือ และอุปกรณ์

4. ท่าเทียบเรือ, เรือลากจูงและสาธารณูปโภค

5. เครื่องตกแต่ง, เครื่องใช้สำนักงานและยานพาหนะ

6. ถนน

7. งานระหว่างก่อสร้าง
	2,318

1,140
47,248
1,278
72
6
362

	
	52,424


(1) ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน
	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2556
(ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน

	1.
ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 174 แปลง รวมเนื้อที่ 1,349-0-68 ไร่ 

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเป็นที่ตั้งโรงงาน อ่างเก็บน้ำ ลานเก็บสินค้า และถนน
	กรรมสิทธิ์ของบริษัท
	788
	ติดจำนอง 73 แปลง 
รวมเนื้อที่ 
723-1-77 ไร่

	2.
ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ เนื้อที่ 120-0-00 ไร่

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเป็นที่ตั้งสำนักงาน และอื่นๆ
	สิทธิการเช่าที่ดิน สัญญาเช่าต่ออายุทุก 3 ปี ชำระค่าเช่าเป็นรายปีๆ ละ 0.7 ล้านบาท 
	-
	-

	3
ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์

เนื้อที่ 230-1-46 ไร่

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเป็นลานเก็บวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง และอื่นๆ 
	สิทธิการเช่าที่ดิน สัญญาเช่าต่ออายุทุก 3 ปี ชำระค่าเช่าเป็นรายปีๆ ละ 1.6 ล้านบาท

	-
	-

	4.
ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์

เนื้อที่ 74-1-16 ไร่

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อทำถนนไปท่าเรือ
	สิทธิตามภาระจำยอม
ให้ใช้ประโยชน์

	-
	-

	5.
ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์จำนวน 71 แปลง รวมเนื้อที่ 567-1-48 ไร่

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเป็นที่ตั้งท่าเทียบเรือ และถนน
	กรรมสิทธิ์ของบริษัท

ท่าเรือประจวบ จำกัด
	517


	ติดจำนอง 71แปลง

เนื้อที่รวม 567-1-48 ไร่

	6.
 ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 
เนื้อที่ 46-2-72 ไร่

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเป็นที่ตั้งสำนักงาน และโรงซ่อม
	บริษัท เวสท์โคสท์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด อยู่ระหว่างผ่อนชำระตามสัญญา


	47
	ติดจำนองทั้งจำนวน


	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2556
(ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน

	7.
ที่ตั้ง Teesside, United Kingdom


จำนวน 8 แปลง รวมเนื้อที่ประมาณ 
2,022-1-50 ไร่หรือ 808.95 เอเคอร์ 
(1 เอเคอร์ เท่ากับ 2.5 ไร่)


วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเป็นที่ตั้งโรงงาน
	กรรมสิทธิ์ของ
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด 


	1,341
	ติดจำนองทั้งจำนวน

	8.
ส่วนปรับปรุงที่ดิน
	
	1
	

	9.
มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา
	
	7
	-

	10.
ค่าเผื่อการด้อยค่า / ลดมูลค่าจากการตีราคา
	
	(383)
	

	
	
	2,318
	


(2) อาคาร และสิทธิการเช่า
	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2555

(ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน

	1. อาคารสำนักงานกรุงเทพ

ที่ตั้ง ถ.สุรศักดิ์ จ. กรุงเทพฯ
	สิทธิการเช่าพื้นที่ของบริษัท

 สัญญาเช่าต่ออายุทุกๆ 2 ปี 

ค่าเช่าเดือนละ 825,600 บาท
	-


	-



	2. อาคารสำนักงาน โรงงาน และอื่นๆ
ที่ตั้ง อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขันธ์
	กรรมสิทธิ์ของบริษัท
	430
	ติดจำนองทั้งจำนวน
(ยกเว้นอาคารสำนักงานโรงงานที่ตั้งอยู่บนที่ดินที่เช่าเนื้อที่ 120-0-00 ไร่)

	3. อาคารสำนักงานกรุงเทพ
ที่ตั้ง ถ.สุรศักดิ์ จ.กรุงเทพมหานคร
	สิทธิการเช่าพื้นที่ของบริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด

สัญญาเช่าต่ออายุทุกๆ 2 ปี

ค่าเช่าเดือนละ 169,060 บาท
	-


	-

	4. อาคารสำนักงาน และโรงพักสินค้า
ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์
	กรรมสิทธิ์ของบริษัท

ท่าเรือประจวบ จำกัด
	8
	ติดจำนองทั้งจำนวน

	5. อาคารสำนักงาน และโรงซ่อมบำรุง
ทั้งตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์
	กรรมสิทธิ์ของ

บริษัท เวสท์โคสท์ 

เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
	85
	ติดจำนองทั้งจำนวน

	6. อาคารสำนักงาน โรงงาน และอื่นๆ
ที่ตั้ง Teesside, United Kingdom
	กรรมสิทธิ์ของ
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด 
	473
	ติดจำนองทั้งจำนวน

	7. สิทธิการเช่าที่ดินจำนวน 2 แปลง ที่ตั้ง Teesside, United Kingdom รวมเนื้อที่ประมาณ 320-3-60 ไร่ หรือ 128.36 เอเคอร์ (1 เอเคอร์ เท่ากับ 2.5 ไร่)
	สิทธิการเช่าของ
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด สัญญาเช่า
อายุ 99 ปี ชำระค่าเช่ารายปี

ปีละ 5 ปอนด์
	49
	โอนสิทธิการเช่าทั้งจำนวน

	8.
มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา
	
	102
	

	9.
ค่าเผื่อการด้อยค่า / ลดมูลค่าจากการตีราคา
	
	(7)
	

	
	
	1,140
	


(3) เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์

	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2555

(ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน

	1. 1.
เครื่องรีดเหล็กแผ่นรีดร้อน จำนวน 1 

2.         ชุด
 2.           เครื่องเจียรนัยลูกรีด จำนวน 2 ชุด
	กรรมสิทธิ์ของบริษัท
สิทธิครอบครอง
	7,990
	 ติดจำนองทั้งจำนวน
ติดสัญญาเช่าการเงิน

	3. เครื่องรีดผิวเรียบ จำนวน 2 ชุด และเครื่องตัดแบ่ง จำนวน 2 ชุด
เครื่องรีดผิวเรียบ จำนวน 1 ชุด
	กรรมสิทธิ์ของบริษัท
สิทธิครอบครอง
	313
344
	ติดจำนองทั้งจำนวน
ติดสัญญาเช่าการเงิน

	4. เครื่องกัดกรด เคลือบน้ำมัน
	กรรมสิทธิ์ของบริษัท
	641
	-

	5. ระบบสาธารณูปโภค
	กรรมสิทธิ์ของบริษัท
	134
	-

	6. เครื่องมือ และอุปกรณ์
	กรรมสิทธิ์ของบริษัท
	69
	-

	7. เครื่องจักร และอุปกรณ์
	กรรมสิทธิ์ของ

บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
	306


	ติดสัญญาเช่าการเงิน

	8. เครื่องจักร และอุปกรณ์ซ่อมบำรุง
	กรรมสิทธิ์ของ

บริษัท เวสท์โคสท์ 

เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
	34
	-

	9. เครื่องจักร และอุปกรณ์  ประกอบด้วยเครื่องจักรหลัก ดังนี้

9.1. โรงผลิตโค้ก (Coke Oven) 2 แห่งที่ Redcar และ Southbank

9.2. โรงผลิตกระแสไฟฟ้า (Power Station)

9.3. โรงถลุงเหล็ก (Iron Making)

9.4. โรงปรับปรุงคุณภาพเหล็กกล้าขั้นต้น (Primary Steelmaking)

9.5. โรงปรับปรุงคุณภาพเหล็กกล้าขั้นละเอียด (Secondary Steelmaking)

9.6. โรงหล่อเหล็กกล้าแบบต่อเนื่อง (Continuous Casting Plant)
	กรรมสิทธิ์ของ
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด 


	32,070
	ติดจำนองทั้งจำนวน



	10. มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา
	
	5,436
	

	11. ค่าเผื่อการด้อยค่า / ลดมูลค่าจากการตีราคา
	
	(89)
	

	
	
	47,248
	


(4) ท่าเทียบเรือ เรือลากจูง และสาธารณูปโภค

	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2555

(ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน

	1. ท่าเทียบเรือและสาธารณูปโภค


	กรรมสิทธิ์ของ
บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด 
	298
	-



	2. ท่าเทียบเรือส่วนต่อขยาย
	กรรมสิทธิ์ของ
บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
	697
	-

	3. เรือลากจูง
	กรรมสิทธิ์ของ
บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
	67
	

	4. มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา
	
	216
	

	
	
	1,278
	


(5) เครื่องตกแต่ง  เครื่องใช้สำนักงาน และยานพาหนะ
	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2555

(ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน

	1. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน
	กรรมสิทธิ์ของบริษัทและบริษัทย่อย
	45
	-



	2.     ยานพาหนะ
	กรรมสิทธิ์ของบริษัทและบริษัทย่อย
	27
	-

	
	
	72
	


(6) ถนน

	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2555

(ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน

	1. ถนน
	กรรมสิทธิ์บริษัทและ

บริษัทย่อย
	39
	-



	2. มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา
	
	4
	-

	3. ค่าเผื่อการด้อยค่า  / ลดมูลค่าจากการตีราคา
	
	(37)
	

	
	
	6
	


(7) งานระหว่างก่อสร้าง





	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2555

(ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน

	งานระหว่างก่อสร้าง
	กรรมสิทธิ์ของบริษัทและบริษัทย่อย
	362
	-

	
	
	362
	


· บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท อเมริกัน แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) จำกัด ทำการประเมินราคาสินทรัพย์ครั้งแรกในปี 2540  ทำการประเมินราคาสินทรัพย์ครั้งที่ 2  เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2545 ทำการประเมินราคาสินทรัพย์ ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 และครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2556  
· บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด ได้ว่าจ้างบริษัท อเมริกัน แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) จำกัด ทำการประเมินราคาสินทรัพย์ครั้งแรกเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2541 ทำการประเมินราคาสินทรัพย์ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2546 ทำการประเมินราคาสินทรัพย์ ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2551 และครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2556 
· บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ได้ว่าจ้างบริษัท อเมริกัน แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) จำกัด ทำการประเมินราคาสินทรัพย์ครั้งแรกเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2551 และครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2556  
(8) การประเมินราคาที่ดินหรืออาคารที่มีไว้เพื่อขาย
-ไม่มี-   
(9) สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า
-ไม่มี-
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง มูลค่าราคาทุนรวม 27,761 ล้านบาท มีเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 1 แห่ง มูลค่าราคาทุน 3,818 ล้านบาท และมีเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1 แห่ง มูลค่าราคาทุน 294 ล้านบาท 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนของบริษัท สำหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย มีจำนวน 27,761 ล้านบาท และมีมูลค่าเงินลงทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจำนวน 3,160 ล้านบาท และเท่ากับศูนย์ ตามลำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 40.5   ร้อยละ 4.6 และร้อยละศูนย์ ของสินทรัพย์รวมของบริษัท
นอกจากนี้ บริษัทยังมีเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันอีก 1 แห่ง ซึ่งเป็นการถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีมูลค่าเงินลงทุน 1,044 ล้านบาท
4.3 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินทรัพย์สิน
รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 4 
5. ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายและคดีความที่อาจมีผลกระทบกระทบต่อบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ดังนี้

1) ในระหว่างปี 2550 และปี 2551 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด) ได้รับหนังสือแจ้งจากสำนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพานให้ส่งมอบหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทจำนวน 24 แปลง (รวมน.ส. 3 ก. เลขที่ 418 และ 562 ซึ่งภายหลังจากที่บริษัทยื่นคัดค้าน แต่ยังไม่มีคำสั่งใดๆ จากกรมที่ดินออกมา) มีมูลค่าตามบัญชีจำนวน 123.1 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจำนวน 18 แปลง มีมูลค่าตามบัญชีจำนวน 187.6 ล้านบาท ซึ่งมีถนนไปท่าเรือ โรงพักสินค้าของบริษัทย่อยมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี จำนวน 37.7 ล้านบาท  ตั้งอยู่บนที่ดินดังกล่าว เพื่อทำการสอบสวนเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาสั่งเพิกถอนหรือแก้ไขการออกหนังสือแสดงสิทธิบนที่ดินดังกล่าว  โดยเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2550 และวันที่ 25 สิงหาคม 2551  บริษัทและบริษัทย่อยได้ออกหนังสือคัดค้านการพิจารณาเพิกถอนหรือแก้ไขเอกสารสิทธิ น.ส.3 ก. ดังกล่าว โดยได้ยื่นต่อสำนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  สาขาบางสะพาน   ทั้งนี้เนื่องจากที่ดินของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นที่ดินที่มีเอกสารสิทธิถูกต้องตามกฎหมาย  ออกโดยพนักงานเจ้าหน้าที่ของรัฐ  อย่างไรก็ตามเพื่อหลักความระมัดระวังในการจัดทำงบการเงิน   บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดินและสินทรัพย์ ที่ตั้งอยู่บนที่ดินดังกล่าวทั้งจำนวนในงบการเงินแล้ว


เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2553 ได้มีคำสั่งอธิบดีกรมที่ดินให้เพิกถอนเอกสารสิทธิ์ที่ดินตามหนังสือรับรองการทำประโยชน์ 
(น.ส. 3 ก.) ดังกล่าวข้างต้นในที่ดินเกือบทั้งหมดที่บริษัทและบริษัทย่อยได้เคยทำหนังสือคัดค้านต่อสำนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  สาขาบางสะพานไปแล้ว   โดยเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2553  บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นหนังสือเพื่ออุทธรณ์คำสั่งดังกล่าวต่อรองปลัดกระทรวงมหาดไทย  และต่อมาเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2553  บริษัทและบริษัทย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลการพิจารณาอุทธรณ์จากรองปลัดกระทรวงมหาดไทยว่าคำสั่งอธิบดีกรมที่ดินซึ่งให้เพิกถอนเอกสารสิทธิ์ที่ดินตามหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) นั้นเป็นคำสั่งที่ชอบแล้ว โดยเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 สำนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  สาขาบางสะพาน  ได้เรียกให้บริษัทและบริษัทย่อยส่งมอบหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ดังกล่าวให้แก่สำนักงานที่ดินเพื่อทำการขีดฆ่า  หากบริษัทและบริษัทย่อยไม่ส่งมอบหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส.3 ก.) ดังกล่าว   สำนักงานที่ดินจะดำเนินการออกใบแทนหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ดังกล่าวต่อไป และเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2553 สำนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  สาขาบางสะพาน ได้ออกใบแทนหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว


เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2553  บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  สาขาบางสะพานต่อศาลปกครองกลางเพื่อขอให้ศาลปกครองกลางมีคำพิพากษาเพิกถอนการออกใบแทนหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าว พร้อมกันนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นคำร้องขอให้ศาลปกครองกลางกำหนดมาตรการหรือวิธีการคุ้มครองเพื่อบรรเทาทุกข์ชั่วคราวแก่ผู้ฟ้องคดี  ปัจจุบันคดีนี้อยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล


เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2553  บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องอธิบดีกรมที่ดิน และรองปลัดกระทรวงมหาดไทยต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอให้ศาลปกครองกลางมีคำพิพากษาเพิกถอนคำสั่งอธิบดีกรมที่ดินลงวันที่ 5 มกราคม 2553  ที่มีคำสั่งเพิกถอนและแก้ไขรูปแผนที่และเนื้อที่หนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทและบริษัทย่อย  และขอให้เพิกถอนคำวินิจฉัยอุทธรณ์ของรองปลัดกระทรวงมหาดไทย  รวมทั้งได้ขอให้ศาลไต่สวนคำร้องขอทุเลาคำบังคับตามคำสั่งทางปกครอง ขณะนี้ คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาคำขอทุเลาคำบังคับตามคำสั่งทางปกครองดังกล่าว  และอยู่ระหว่างศาลส่งคำให้การของผู้ถูกฟ้องคดีให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย  นอกจากนี้ ศาลปกครองกลางยังได้มีคำสั่งให้รวมการพิจารณาคดีนี้เข้ากับคดีซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพานดังกล่าวข้างต้นแล้ว   


เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2554  บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องนายอำเภอบางสะพาน และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในกรณีที่นายอำเภอบางสะพาน ในฐานะเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมและรักษาป่าสงวนแห่งชาติ ป่าคลองแม่รำพึง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีหนังสือลงวันที่ 20 ธันวาคม 2553 ให้บริษัท และบริษัทย่อยออกที่ดิน  และงดเว้นการกระทำใด ๆ ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ  โดยได้มีคำสั่งให้บริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดินภายในวันที่ 30 มกราคม 2554  และให้งดเว้นการกระทำใด ๆ ในเขตที่ดิน  ซึ่งอธิบดีกรมที่ดินได้มีคำสั่งให้เพิกถอนเอกสารสิทธิที่ดินตามหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.)   โดยสำนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพานได้ออกใบแทนหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าว    ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นคำร้องขอทุเลาการบังคับของนายอำเภอบางสะพาน และศาลได้นัดไต่สวนคำร้องขอทุเลาการบังคับแล้ว  ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลว่าจะมีคำสั่งให้ทุเลาการบังคับตามคำสั่งของนายอำเภอ (ผู้ถูกฟ้องคดีที่ 1) หรือไม่ นอกจากนี้ศาลได้มีคำสั่งเรียกให้กรมป่าไม้เข้ามาเป็นคู่ความในคดีนี้ด้วย ขณะนี้กรมป่าไม้ได้ยื่นคำให้การต่อศาลแล้วอยู่ระหว่างศาลส่งคำให้การให้กับบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ฟ้องคดี



เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554   บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกค่าเสียหายจากกรมที่ดิน และกรมการปกครอง กรณีเพิกถอนหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัท จำนวน 22 แปลง เป็นจำนวนเงิน 127.8 ล้านบาท ขณะนี้อยู่ระหว่างรอคำสั่งศาลว่าจะรับคำฟ้องของบริษัทไว้พิจารณาหรือไม่

2) บริษัทถูกกรมป่าไม้ฟ้องร้องเป็นคดีแพ่ง  ในข้อหาละเมิดบุกรุกแผ้วถางป่าสงวนแห่งชาติ  ซึ่งเดิมบริษัทได้รับโอนสิทธิครอบครองและเป็นผู้ครอบครองทำประโยชน์ในที่ดินดังกล่าวนี้  โดยกรมป่าไม้ได้เรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัทเป็นจำนวน 4.9 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2548 ศาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ได้มีคำพิพากษาให้บริษัทชำระค่าเสียหายเป็นจำนวน 2 ล้านบาท  พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีให้แก่กรมป่าไม้นับแต่วันฟ้อง โดยเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2549 บริษัทได้นำหนังสือค้ำประกันจำนวน 3.9 ล้านบาท ไปวางต่อศาลเพื่อเป็นการทุเลาการบังคับคดีในระหว่างการพิจารณาอุทธรณ์ และเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2552 ศาลอุทธรณ์ได้มีคำพิพากษายืนตามคำพิพากษาของศาลชั้นต้นดังกล่าว (ศาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์) โดยให้บริษัทชำระค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยให้แก่กรมป่าไม้เป็นเงินจำนวนประมาณ 4 ล้านบาท และในเดือนมีนาคม 2552 บริษัทได้ยื่นฎีกาคำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ 


เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2556 ศาลฎีกาได้นัดฟังคำพิพากษา ซึ่งมีผลคำตัดสินพิพากษายืนตามศาลล่างทั้งสอง ต่อมาบริษัทได้นำเงินจำนวน 4,721,521.75 บาท เพื่อชำระหนี้และขอคืนหลักประกันจากศาลแล้ว ส่งผลให้คดีเป็นอันเสร็จสิ้นไป


อย่างไรก็ตามเพื่อหลักความระมัดระวังในการจัดทำงบการเงิน บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากผลของคดีดังกล่าวจำนวน 4 ล้านบาทไว้ในปี 2552 แล้ว


3)  ในเดือนมีนาคม 2547 บริษัทถูกฟ้องเป็นจำเลยร่วมในคดีแพ่ง 2 คดีที่ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ โดยบริษัทถูกเรียกร้องค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ 126 ล้านบาท อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากบริษัทตัวแทนจัดส่งสินค้าออกใบตราส่งสินค้าไม่ถูกต้อง ต่อมาเมื่อเดือนกรกฎาคม 2548 โจทก์ทั้ง 2 คดีได้ยื่นฟ้องใหม่ต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางอันเป็นศาลที่มีอำนาจพิจารณาคดีดังกล่าวนี้  และเรียกค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ 80 ล้านบาท โดยในเดือนธันวาคม 2548 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง ได้มีคำสั่งให้รวมการพิจารณาคดีทั้งสองเข้าด้วยกัน เนื่องจากเป็นข้อพิพาทเดียวกัน และในวันที่ 20 พฤษภาคม 2552 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางได้มีคำพิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหายเป็นจำนวนรวม  200,000 เหรียญสหรัฐ  พร้อมดอกเบี้ยนับจากวันฟ้องไปจนกว่าจะชำระเสร็จ  และค่าทนายความรวมทั้งค่าฤชาธรรมเนียมในการขึ้นศาล  ในเดือนสิงหาคม 2552 บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาต่อศาลฎีกา และต่อมาเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552   โจทก์รายหนึ่งได้ยื่นคำแถลงเพื่อขอยุติคดีและไม่ติดใจที่จะบังคับชำระหนี้กับบริษัทตามคำพิพากษาของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ   และบริษัทได้ทำการถอนอุทธรณ์สำหรับโจทก์รายดังกล่าวแล้ว จึงเหลือข้อพิพาทที่อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฏีกากับโจทก์เพียงรายเดียว ขณะนี้คดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา  

อย่างไรก็ตามเพื่อหลักความระมัดระวังในการจัดทำงบการเงิน บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากผลของคดีดังกล่าวจำนวน 7.8 ล้านบาทไว้ในปี 2552 แล้ว


4) เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2555 ธนาคารแห่งหนึ่งได้ยื่นฟ้องบริษัทต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางในคดีแพ่งเรื่องการผิดนัดจ่ายชำระหนี้ตามสัญญาเลตเตอร์ ออฟ เครดิต (Letter of Credits) และ ทรัสต์รีซีท (Trust Receipts) ซึ่งออกโดยธนาคารดังกล่าวให้กับบริษัท  ทั้งนี้ ธนาคารดังกล่าวได้เรียกร้องให้บริษัทจ่ายชำระเงินต้นรวมดอกเบี้ย ณ วันที่ฟ้องร้องเป็นจำนวนเงินรวม 964 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2555 ทนายความของบริษัทได้นำส่งคำให้การต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง และศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางได้นัดสืบพยานโจทก์ในวันที่ 12 พฤศจิกายน  2555  ซึ่งในวันดังกล่าวทนายจำเลยได้ยื่นร้องขอแก้ไขเพิ่มเติมคำให้การต่อสู้คดีซึ่งได้ยื่นไปแล้วเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2555  พร้อมแจ้งความประสงค์ขอเจรจา ศาลจึงกำหนดวันนัดสืบพยานโจทก์วันที่ 30 พฤษภาคม 2556   สืบพยานจำเลยวันที่ 31 พฤษภาคม 2556 และนัดไกล่เกลี่ยวันที่ 11 ธันวาคม 2555 ซึ่งเมื่อถึงวันนัดไกล่เกลี่ยครั้งแรก ทั้งสองฝ่ายได้ตกลงเลื่อนไปไกล่เกลี่ยครั้งที่ 2 ในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556 และมีการตกลงเลื่อนไปไกล่เกลี่ยครั้งที่ 3 ในวันที่  2 เมษายน 2556  แต่ปรากฏว่าคู่ความทั้งสองฝ่ายสามารถตกลงกันได้ จึงได้ขอถอนฟ้องและศาลได้มีคำสั่งอนุญาตให้ถอนฟ้องเมื่อวันที่  26 มีนาคม 2556 ทำให้คดีเป็นอันเสร็จสิ้นไป

5) เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2555 ธนาคารแห่งหนึ่งได้ยื่นฟ้องบริษัทต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ในคดีแพ่ง เรื่องการผิดนัดจ่ายชำระตั๋วสัญญาใช้เงินจำนวน 2 ฉบับ โดยธนาคารดังกล่าวได้เรียกร้องให้บริษัทจ่ายชำระเงินต้นและดอกเบี้ยรวมเป็นจำนวนเงิน 322 ล้านบาท และดอกเบี้ยอัตราผิดนัดชำระหนี้ของเงินต้น 300 ล้านบาท นับจากวันฟ้องจนถึงวันที่จ่ายชำระคืนให้แก่ธนาคารเสร็จสิ้น และชดใช้ค่าธรรมเนียมและค่าทนายความแก่โจทก์ โดยบริษัทได้ยื่นคำให้การต่อศาลพร้อมคำร้องขอเลื่อนคดีเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2555 ศาลได้มีคำสั่งเลื่อนกำหนดนัดไกล่เกลี่ยออกไปเป็นวันที่ 29 พฤศจิกายน 2555 และได้เลื่อนไปไกล่เกลี่ยครั้งที่สอง วันที่ 12 ธันวาคม 2555 แต่ยังไม่สามารถตกลงกันได้ ศาลจึงให้นัดพร้อมเพื่อกำหนดวันนัดสืบพยานต่อไป แต่ปรากฎว่าธนาคารได้บรรลุข้อตกลงกับบริษัทเป็นผลสำเร็จ จึงได้ยื่นขอถอนฟ้องและศาลได้มีคำสั่งอนุญาตให้ถอนฟ้อง เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2556 ทำให้คดีเป็นอันเสร็จสิ้นไป
6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
6.1 ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท
:

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน)




Sahaviriya Steel Industries Public Company Limited

ชื่อย่อ
:

เอสเอสไอ



SSI

เลขทะเบียนบริษัท:
0107537000688

เว็บไซต์
:

http://www.ssi-steel.com

ประเภทธุรกิจ
:
ผลิตและจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 4 ล้านตันต่อปี และเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี โดยมุ่งเน้นการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นชั้นคุณภาพพิเศษเพื่อรองรับความต้องการใช้เหล็กที่เพิ่มขึ้นของภูมิภาค สำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ พลังงาน การขนส่ง และการก่อสร้าง สำหรับอุตสาหกรรมเหล็กต้นน้ำ บริษัทได้ลงทุนในธุรกิจโรงถลุงเหล็กเพื่อผลิตและจำหน่ายเหล็กแท่งแบนชั้นคุณภาพพิเศษเพื่อรองรับการผลิตของบริษัทและความต้องการในตลาดโลกที่เพิ่มขึ้น ภายใต้การดำเนินงานของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด (SSI UK) ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 3.6 ล้านตันต่อปี ส่วนการลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กปลายน้ำ บริษัทได้ร่วมลงทุนในบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) (TCRSS) ซึ่งประกอบธุรกิจเหล็กแผ่นรีดเย็น และบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด (TCS) ซึ่งประกอบธุรกิจเหล็กแผ่นเคลือบ อีกทั้งยังมีการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ธุรกิจวิศวกรรมและซ่อมบำรุงภายใต้การดำเนินงานของบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (WCE) และธุรกิจท่าเรือน้ำลึก ภายใต้การดำเนินงานของบริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด (PPC)

ที่ตั้งสำนักงาน
สำนักงานใหญ่:
เลขที่ 28/1 อาคารประภาวิทย์ ชั้น 2 - 3 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก 


กรุงเทพมหานคร  10500



โทรศัพท์  0-2238-3063-82  
โทรสาร 0-2236-8890, 0-2236-8892

สำนักงานโรงงาน:
เลขที่ 9 หมู่ที่ 7 ถนนบ้านกลางนา - ยายพลอย ตำบลแม่รำพึง อำเภอบางสะพาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77140



โทรศัพท์
0-3269-1403-5, 0-3269-1412-5, 0-3269-1419-20



โทรสาร
0-3269-1416, 0-3269-1421

จำนวนและชนิดของหุ้นของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

ทุนจดทะเบียน  
จำนวน
39,867,778,559
บาท
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ  
จำนวน
39,867,778,559
หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ

1
บาท
ทุนชำระแล้ว  
จำนวน
32,166,258,124
บาท
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ  
จำนวน
32,166,258,124
หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ

1
บาท
ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่  ประเภทธุรกิจ  จำนวนและชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น ณ 31 ธันวาคม 2556
	ชื่อและสถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของนิติบุคล
	ประเภทธุรกิจ
	ทุนจดทะเบียน
(บาท)
	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
(บาท)
	จำนวนหุ้นสามัญ
ที่จำหน่ายได้แล้ว
(หุ้น)
	อัตราส่วน
จำนวนหุ้นที่ถือ
(%)

	บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
28/1  อาคารประภาวิทย์  ชั้น 6

ถนนสุรศักดิ์  แขวงสีลม   เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  10500

โทรศัพท์  0-2237-6746-9
โทรสาร
0-2630-0516
	ธุรกิจวิศวกรรมและซ่อมบำรุง
	75,000,000
	10
	7,500,000


	99.99



	บริษัท  ท่าเรือประจวบ  จำกัด
28/1  อาคารประภาวิทย์  ชั้น 6

ถนนสุรศักดิ์  แขวงสีลม  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  10500

โทรศัพท์  0-2630-0323-32

โทรสาร
0-2236-7046, 0-2236-7057
	ธุรกิจท่าเรือ
น้ำลึก
	400,000,000
	10
	40,000,000
	51



	บริษัท  เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย  จำกัด(มหาชน)
28/1  อาคารประภาวิทย์  ชั้น 5
ถนนสุรศักดิ์  แขวงสีลม  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  10500

โทรศัพท์  0-2630-0300

โทรสาร   0-2630-0320-2
	ธุรกิจ
เหล็กแผ่น
รีดเย็น
	4,816,350,000
	4.50
	1,070,300,000


	35.19


	บริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  ยูเค  จำกัด
Steel House, Trunk Road, 

Redcar, TS10 5QW

United Kingdom

โทรศัพท์  +44 16 4240 8000

โทรสาร   +44 16 4240 4552
	ธุรกิจ
โรงถลุงเหล็ก
	556,999,000 ปอนด์สเตอร์ลิง
	1,000

ปอนด์สเตอร์ลิง
	556,999 
	100

	Redcar Bulk Terminal Limited

Steel House, Trunk Road, 

Redcar, TS10 5QW

United Kingdom

โทรศัพท์  +44 16 4240 5500
	ธุรกิจท่าเรือ
น้ำลึก


	26,502,718
ปอนด์สเตอร์ลิง
	1 
ปอนด์สเตอร์ลิง
	26,502,718


	50


ชื่อ  สถานที่ตั้ง  ของบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์


หุ้นสามัญ
:
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด


ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย


กรุงเทพมหานคร  10110



โทรศัพท์  0-2229-2800 
TSD Call Center  0-2229-2888
โทรสาร 0-2359-1259

หุ้นกู้แปลงสภาพ
:
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)


สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์


ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 1060 ชั้น 2-3 อาคาร 2 


ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน  เขตราชเทวี


กรุงเทพมหานคร  10400



โทรศัพท์  0-2256-2323
โทรสาร 0-2256-2414


ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ
:
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)


สำนักชิดลม อาคาร 2 ชั้น 3


ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 1060 


ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน  เขตราชเทวี


กรุงเทพมหานคร  10400



โทรศัพท์  0-2256-2316
โทรสาร 0-2256-2401-2


ผู้สอบบัญชี
:
นางสาวสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4409


นายวินิจ  ศิลามงคล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378


นายเจริญ  ผู้สัมฤทธิ์เลิศ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4068



บริษัท  เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย  สอบบัญชี  จำกัด


ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 195 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต้



แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120



โทรศัพท์  0-2677-2000
โทรสาร 0-2677-2222
เลขานุการบริษัท 
:
นายสุรศักดิ์ งามสิทธิพงศา



ผู้จัดการทั่วไป สำนักเลขานุการบริษัท



โทรศัพท์  0-2238-3063-82
โทรสาร 0-2236–8892



อีเมล  surasakn@ssi-steel.com 


6.2 ข้อมูลสำคัญอื่น
 - ไม่มี -






4

