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	2.
ปัจจัยความเสี่ยง


คณะกรรมการของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ได้ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขึ้นเมื่อปลายปี 2547 เพื่อให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกที่สำคัญในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยแยกเป็นแต่ละสายงาน รวมถึงกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และเพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในปลายปี 2550 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อแบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาทบทวนและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทที่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงนำเสนอ จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบอาจมีความเห็นหรือข้อสังเกตเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนนำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นรายไตรมาส

สำหรับผลการประเมินความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทในปี 2554 สรุปได้ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านการตลาด
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและปริมาณความต้องการบริโภคเหล็ก
ปี 2554 เป็นปีที่ปริมาณการบริโภคเหล็กยังคงเติบโตต่อเนื่องทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยสมาคมเหล็กโลกหรือ World Steel Association (WSA) ได้เปิดเผยการบริโภคเหล็กของโลกในปี 2554 (Global Apparent Steel Use) ว่าอยู่ที่ 1,398 ล้านตัน หรือเติบโตขึ้นร้อยละ 6.5  เมื่อเทียบกับปี 2553 ทั้งนี้ได้รับแรงหนุนจากการบริโภคเหล็กของประเทศจีนที่คาดว่ามีปริมาณการบริโภคเหล็กเท่ากับ 643 ล้านตันจากเศรษฐกิจจีนที่ยังคงเติบโตได้อย่างแข็งแกร่ง ในขณะที่ปัญหาเศรษฐกิจในยุโรปยังไม่มีทางออกในการแก้ปัญหาที่ชัดเจน ส่งผลให้ตัวเลขการบริโภคเหล็กในทวีปยุโรปคาดว่าจะชะลอตัวลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ 155 ล้านตัน

ด้านราคาเหล็กมีความผันผวนตลอดทั้งปี โดยช่วงต้นปี 2554 เกิดเหตุการณ์อุทกภัยควีนส์แลนด์ในประเทศออสเตรเลีย เกิดขาดแคลนถ่านโค้ก ส่งผลให้ราคาเหล็กปรับตัวสูงขึ้นมาก ราคาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) ปรับจาก 550 เหรียญสหรัฐต่อตันขึ้นถึงจุดสูงสุดที่ 748 เหรียญสหรัฐต่อตันในเดือนเมษายน 2554 หลังจากนั้น ราคาเหล็กทยอยอ่อนตัวลงเป็นเวลาหลายเดือนและมาปรับตัวลงอย่างหนักในเดือนตุลาคม 2554 ท่ามกลางวิกฤติกลุ่มอียู  จนลงมาต่ำสุดในเดือนพฤศจิกายน 2554 ราคาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนอยู่ที่ 550 เหรียญสหรัฐต่อตัน ราคาเหล็กแผ่นรีดร้อน (HRC) อยู่ที่ 640 เหรียญสหรัฐต่อตัน หรือต่ำสุดในรอบ 22 เดือน (ราคา CFR ASIA )

สำหรับตลาดในประเทศ ผู้ผลิตในประเทศได้รับผลกระทบจากการนำเข้าสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีการทุ่มตลาดจากสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศมาเลเซีย และการนำเข้าสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนจากสาธารณรัฐประชาชนจีนในปริมาณมาก มีผลให้ราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศเกิดความผันผวนในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2554 โดยในเดือนสิงหาคม 2554 ภาครัฐได้ออกประกาศผลชั้นที่สุดกรณีการทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนจากสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศมาเลเซีย และประกาศเรียกเก็บหลักประกันอากรกรณีการทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนจากสาธารณรัฐประชาชนจีน  นอกจากนี้ยังมีการทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดเย็นจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศไต้หวัน และประเทศเวียดนาม ทำให้ราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนเพื่อนำไปรีดเย็นต่ออยู่ในระดับที่ต่ำ และจากการที่สินค้าเหล็กเป็นสินค้าควบคุมของภาครัฐที่ต้องมีการแจ้งปรับราคาล่วงหน้าต่อกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ หากมีการขายสินค้าในราคาสูงกว่าที่เคยแจ้งไว้ ทำให้บริษัทไม่สามารถปรับราคาขายสินค้าได้ทันตามความผันผวนของราคาวัตถุดิบได้
ในส่วนอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์สึนามิในประเทศญี่ปุ่นทำให้ขาดแคลนชิ้นส่วนในการผลิตจึงมีการปรับลดอัตราการผลิตรถยนต์ลง ประกอบกับปริมาณการบริโภคที่ลดลงในอุตสาหกรรมการก่อสร้างและภาคเอกชนรอความชัดเจนของผลการเลือกตั้งจึงเกิดการชะลอตัวของโครงการต่างๆ และเหตุการณ์มหาอุทกภัยในช่วงปลายเดือนกันยายนต่อเนื่องถึงเดือนพฤศจิกายน 2554 ส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมอย่างรุนแรง ทำให้การประมาณการบริโภคเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนของไทยในปี 2554 ต้องปรับลดจาก 5.4 ล้านตัน กลับมาอยู่ที่ระดับ 5.0 ล้านตัน 

จากความผันผวนด้านราคาและปริมาณความต้องการเหล็กจากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงและดำเนินมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกและอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท โดยมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่สำคัญมีดังนี้

(1) บริหารการจัดซื้อวัตถุดิบด้วยความระมัดระวังในราคาที่จะทำให้บริษัทมีส่วนต่างระหว่างราคาขายและราคาวัตถุดิบตามที่ต้องการและในจำนวนที่คาดว่าจะขายได้ โดยที่การดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทนั้นจำเป็นต้องมีสินค้าคงคลังซึ่งประกอบด้วยวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปในปริมาณที่เหมาะสมเพื่อให้การขายและการผลิตของบริษัทสามารถดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บโดยเฉพาะค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 
(2) มุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่จัดเป็นชั้นคุณภาพพิเศษ ซึ่งมีมูลค่าเพิ่ม และมีความผันผวนของราคาที่น้อยกว่า

(3) ติดตามสถานการณ์ตลาดภายในและต่างประเทศเพื่อนำมาใช้วิเคราะห์และพิจารณาการขายสินค้าให้สอดคล้องกับการสั่งซื้อและการนำเข้าวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนจากต่างประเทศ ตลอดจนแสวงหาแหล่งนำเข้าวัตถุดิบให้มากขึ้นเพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง ราคาต่ำ ปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ และสามารถส่งมอบในระยะเวลาอันสั้น
(4) ควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังทั้งวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนและสินค้าสำเร็จรูปให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับการประมาณการการขายและลดระยะเวลาการหมุนเวียนของวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง เพื่อลดความเสี่ยงจากผลกระทบของราคาในเชิงลบ 
(5) ดำเนินการวางแผนผลิตให้สอดคล้องกับการขาย และเร่งรัดระยะเวลาในการส่งมอบให้เร็วขึ้น
(6) ติดตามสถานการณ์การทุ่มตลาดของสินค้านำเข้าจากต่างประเทศและนโยบายการควบคุมราคาของภาครัฐอย่างใกล้ชิด และดำเนินการอย่างเหมาะสมและรวดเร็ว
ทั้งนี้เนื่องจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยในปลายปี 2554 ได้ส่งผลกระทบต่อลูกค้าของบริษัทและภาคอุตสาหกรรมการผลิตต่างๆ อันทำให้ยอดขายสินค้าของบริษัทไม่เป็นไปตามที่คาดหมายไว้มาก และทำให้บริษัทมีปริมาณสินค้าคงคลังทั้งวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน และสินค้าสำเร็จรูปสูงกว่าที่วางแผน โดย ณ สิ้นปี 2554 บริษัทมีวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนจำนวน 634,187 ตัน และสินค้าสำเร็จรูปจำนวน 262,857 ตัน คิดเป็นมูลค่ารวม 18,297 ล้านบาท

ความเสี่ยงด้านการส่งมอบสินค้า

บริษัทมีการเสริมสภาพคล่องการบริการด้านการขนส่งโดยพยายามใช้การขนส่งทางเรือ เพื่อควบคุมต้นทุนค่าขนส่งและป้องกันความเสี่ยงจากราคาน้ำมันที่ผันผวน มีการจัดเตรียมเรือหลายประเภท เช่น เรือยนต์ (Motor Vessel) สำหรับการใช้งานภายใต้สภาพอากาศที่แปรปรวนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการส่งมอบที่ดีขึ้น
                   สำหรับความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติซึ่งส่งผลต่อการส่งมอบสินค้า แม้บริษัทไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากอุทกภัยในปี 2554 แต่ลูกค้าบริษัทบางรายซึ่งเป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมปลายทาง เช่น อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรมท่อ ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงทำให้มีการชะลอการรับมอบสินค้า ประกอบกับเส้นทางการขนส่งหลายเส้นทางมีอุปสรรคในการขนส่ง ทำให้บริษัทได้รับผลกระทบต่อการส่งมอบสินค้าในระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนพฤศจิกายนของปี 2554
ความเสี่ยงด้านการผลิต
ความเสี่ยงด้านกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีในการผลิต

อุตสาหกรรมเหล็กเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันระดับโลก มีผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ในหลายประเทศที่มีกระบวนการผลิตที่ดี มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถผลิตเหล็กมีคุณภาพและราคาที่สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก หากผู้ผลิตรายใดไม่สามารถพัฒนาและควบคุมกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจทำให้ไม่สามารถแข่งขันและอาจต้องออกจากอุตสาหกรรมไป ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการผลิตอย่างต่อเนื่องจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง


บริษัทเล็งเห็นถึงความเสี่ยงในด้านกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีในการผลิต และให้ความสำคัญในด้านการพัฒนากระบวนการผลิตอยู่เสมอ ในปี 2554 ได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยเน้นให้เกิดการพัฒนาสร้างนวัตกรรมทั้งด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีและเครื่องจักรในการผลิต และบริหารต้นทุนการผลิตเพื่อลดความเสี่ยงที่กระทบต่อความสามารถในการแข่งขันได้ ดังนี้

ด้านการพัฒนานวัตกรรม

คณะทำงาน Innovated Value Products (IVP) ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่ม ช่วยเพิ่มมูลค่าและสร้างโอกาสในการทำกำไรให้แก่ลูกค้าขึ้นเป็นผลสำเร็จ ทำให้ลูกค้ามีความยินดีที่จะซื้อสินค้าของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ลดความผันผวนของราคาลงได้ เช่น ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นลาย (Premium Checkered Plate) เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะได้บรรจุเป้าหมายการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ในแผนธุรกิจปี 2555 - 2557 ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทต่อไป  ส่วนด้านการพัฒนากระบวนการผลิต บริษัทได้มีการบริหารจัดการนวัตกรรมเพื่อสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในองค์กร มีการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้มีประโยชน์สูงสุด ซึ่งในปี 2554 มีโครงการนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการสำเร็จหลายโครงการ อาทิเช่น โครงการผลิตเหล็กบางด้วยเทคนิคการควบคุมแรงดึงที่แท่นรีดละเอียด โครงการควบคุมความกว้างที่แท่นรีดละเอียด โครงการลดของเสียด้วยการกำหนดความหนาใหม่ขณะรีด เป็นต้น ซึ่งจากการมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมนี้จะทำให้องค์กรมีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อความสามารถการแข่งขันขององค์กรที่สูงขึ้น
 
ด้านการบริหารจัดการคุณภาพ

บริษัทจัดให้มีคณะทำงานด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ (Quality of Product Committee) ซึ่งมีบทบาทในการพิจารณาทบทวนการดำเนินงานด้านคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพและการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System (QMS)) ตามมาตรฐานสากลรวมถึงได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ในปี 2554 คณะทำงานด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ได้มีโครงการพัฒนาคุณภาพให้มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงได้สำเร็จในหลายโครงการ อาทิ การลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต การบริหารคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการลูกค้าด้วยต้นทุนการจัดการคุณภาพต่ำ การปรับปรุงกระบวนการผลิตได้สร้างโอกาสในการเพิ่มยอดขายให้กับบริษัท ซึ่งส่งผลถึงต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลดต่ำลง โดยบริษัทจะดำเนินการอย่างต่อเนื่องในปี 2555 – 2557 เพื่อรักษาความสามารถการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง

ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีและเครื่องจักรในการผลิต

เนื่องจากในกระบวนการผลิตยังต้องมีการพึ่งพิงเทคโนโลยีและเครื่องจักรจากต่างประเทศ เครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิตเป็นเครื่องจักรประเภทรองรับอุตสาหกรรมหนักและอายุการใช้งานนาน บริษัทจึงมีการบริหารจัดการการใช้เทคโนโลยีและเครื่องจักรในการผลิตให้มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการสะสมองค์ความรู้ในการผลิตอย่างต่อเนื่องมากว่า 20 ปี มีการพัฒนาบุคลากรจนสามารถทดแทนการพึ่งพิงผู้เชี่ยวชาญเจ้าของเทคโนโลยีได้ สามารถสร้างผลิตภัณท์ใหม่ๆได้เองโดยใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่มาพัฒนาต่อยอด เช่น ผลิตภัณท์เหล็กที่มีความบางพิเศษ เป็นต้น ในด้านเครื่องจักรในการผลิต บริษัทมีการติดตั้งเครื่องจักรใหม่ๆ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการผลิตให้สามารถแข่งขันได้ เช่น การติดตั้งระบบการตรวจสอบผิว (Surface inspection system) และกำหนดระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบประเมินความเสี่ยงอะไหล่ที่อาจล้าสมัย มีนโยบายจัดสรรงบประมาณเพื่อทดแทนอะไหล่ล้าสมัยเป็นระยะๆ ตามระดับความเสี่ยง เพื่อทำให้มั่นใจว่าจะสามารถดำเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง


ด้านการบริหารต้นทุนการผลิต

ต้นทุนด้านพลังงานไฟฟ้ามีแนวโน้มสูงขึ้นตามโครงสร้างต้นทุนของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จากการที่บริษัทไม่มีโรงผลิตกระแสไฟฟ้าและต้องซื้อจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย บริษัทจึงมีการบริหารต้นทุนการใช้พลังงานโดยมีทีมงานบริหารจัดการอนุรักษ์พลังงานที่ดูแลการใช้พลังงานในการผลิตทั้งระบบ ซึ่งโครงการที่ดำเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง คือ 1) โครงการอนุรักษ์พลังงานเชื้อเพลิงได้แก่ การลดความสูญเสียความร้อนจากการป้อนวัตถุดิบเข้าเตาเผาด้วยการลดขนาดเครื่องผลักให้มีขนาดเล็กลง และการติดตั้ง Recuperator เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการแลกเปลี่ยนพลังงานความร้อนของเตาเผาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นซึ่งสามารถลดการใช้น้ำมันเตาลงได้มากกว่า 2 ลิตรต่อตันการผลิต 
2) โครงการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าได้แก่ การติดตั้ง VSD และการนำเครื่องจักรประสิทธิภาพสูงมาใช้งาน

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการดำเนินการจัดการด้านต้นทุนการผลิตในด้านอื่นๆ เช่น ปรับปรุงต้นทุนการสูญเสียจากกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการ Cut sheet 100% โครงการลดการเสียหายจากการขนย้าย เป็นต้น มีระบบบริหารจัดการต้นทุนด้านอะไหล่ของเครื่องจักรที่เป็นมาตรฐานสากลพร้อมมีการทบทวนและติดตามความเสี่ยงทุกไตรมาส และมีการพัฒนาอะไหล่ทดแทนจำพวกอะไหล่ที่มีราคาสูง หายาก หรืออะไหล่ที่ใช้เวลาส่งมอบนานๆ
ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบ

ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบหรือวัตถุดิบไม่ตรงตามความต้องการของลูกค้ามีผลอย่างยิ่งต่อการผลิตสินค้าให้ได้ตามแผนการผลิตที่วางได้ และอาจส่งผลกระทบต่อเนื่องไปยังแผนการส่งมอบสินค้าและการชำระเงินของลูกค้าได้ ในปี 2554 บริษัทมีการดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงด้านวัตถุดิบดังนี้
· จัดหาแหล่งวัตถุดิบจากหลายแหล่งผลิต เพื่อให้ได้วัตถุดิบตามต้องการในราคาที่เหมาะสม 
· มีปริมาณวัตถุดิบคงคลังที่สอดคล้องกับแผนการผลิตในแต่ละเดือน บริหารระยะเวลาการส่งมอบวัตถุดิบนำเข้าและวางแผนการจัดสรรวัตถุดิบเพื่อนำไปผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ
· มีมาตรฐานตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ และมีการทบทวนเป็นประจำ
· ดำเนินการเข้าซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กและผลิตเหล็กกล้าครบวงจรในประเทศอังกฤษ โดยบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด (SSI UK) ซึ่งบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของบริษัท ในราคาและปริมาณที่มีเสถียรภาพมากขึ้นในระยะยาว 
ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ อัคคีภัย และเหตุฉุกเฉินอื่นๆ

อุทกภัย เป็นความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติที่พื้นที่อำเภอบางสะพานที่ตั้งของโรงงานมักประสบในช่วงฤดูมรสุม บริษัทจึงได้มีการเตรียมพร้อมโดยกำหนดแผนในการเตรียมการ การป้องกัน และแผนฟื้นฟู ให้เหมาะสมกับสถานการณ์เพื่อป้องกันอาคาร เครื่องจักร สินค้า วัสดุคงคลังและยานพาหนะ รวมถึงสภาพการผลิตให้สามารถดำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง มีการเฝ้าระวังโดยติดตามสถานการณ์น้ำของพื้นที่โดยรอบเพื่อประเมินความเสี่ยงและระยะเวลาก่อนที่น้ำจะเข้าท่วมพื้นที่โรงงาน เพื่อให้สามารถเตรียมการและตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
ด้านอัคคีภัย บริษัทกำหนดมาตรการในการลดโอกาสการเกิดเพลิงไหม้จากกิจกรรมที่มีความเสี่ยงในโรงงาน และเตรียมความพร้อมในการตอบสนองเหตุเพลิงไหม้และเหตุฉุกเฉินอื่นที่อาจส่งผลให้เกิดเพลิงไหม้ทั้งในด้านอุปกรณ์ป้องกันและด้านบุคลากร บริษัทได้จัดให้มีการฝึกซ้อมและทบทวนแผนตอบสนองเหตุฉุกเฉินอื่นทุกกรณี ได้แก่ หม้อไอน้ำผิดปกติ สารเคมีหกรั่วไหล ก๊าซแอลพีจีรั่วไหล รังสีรั่วไหล เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถดำเนินการตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 
บริษัทมีกรมธรรม์ที่ครอบคลุมภัยธรรมชาติในเรื่อง อุทกภัย พายุลมแรง สึนามิ ฟ้าผ่า แผ่นดินไหว แผ่นดินถล่ม เพื่อลดความเสียหายโดยความคุ้มครองจะครอบคลุมความเสียหายในด้านทรัพย์สิน การหยุดชะงักทางธุรกิจ และสินค้าและผลิตภัณฑ์ ที่เกิดจากเหตุการณ์ดังกล่าว นอกจากนี้กรมธรรม์ยังได้คุ้มครองครอบคลุมความเสียหายอันเนื่องจากอัคคีภัยที่เกิดขึ้นในทุกกรณีด้วยเช่นกัน  
ความเสี่ยงจากการผลิตที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและชุมชน
บริษัทได้ตระหนักและให้ความสำคัญถึงความเสี่ยงจากการผลิตที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนไม่ว่าจะเป็นผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย หรือผลกระทบด้านเศรษฐกิจและสังคม เพื่อไม่ให้ชุมชนต้องได้รับผลกระทบในเรื่องดังกล่าว บริษัทได้กำหนดแผนงานการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวดังนี้
 1. ภายใต้คณะทำงานควบคุมการปฏิบัติรถขนส่งสินค้าเครือสหวิริยา ในการกำกับ ดูแลให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบว่าด้วยเรื่อง การขนส่งทางรถที่บริษัทจัดทำขึ้น ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน โดยจัดให้มีศูนย์รับข้อร้องเรียนจากประชาชนในพื้นที่ รถสายตรวจ การติดตั้งกล้องวงจรปิดและการจัดสัมมนาผู้ประกอบการรถขนส่งสินค้าเครือสหวิริยา เป็นต้น 
2. เข้าร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green industry) ซึ่งจัดขึ้นโดยกระทรวงอุตสาหกรรม โดยได้ผ่านการประเมินและได้รับการรับรองระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) โดยถือเป็นองค์กรที่มีการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2554 
3. เข้าร่วมโครงการการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) กับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งผลการดำเนินการจะนำมาใช้กำหนดแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมขององค์กรและจากผู้ให้บริการ ทั้งทางตรง ทางอ้อม เพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อไป 
4. ดำเนินการส่งเสริมกิจกรรมภาคประชาชนในพื้นที่ที่โรงงานตั้งอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยจัดตั้งสภาผู้นำชุมชนขึ้นและใช้เป็นช่องทางสำคัญในการสื่อสาร ประชุมหารือร่วมกันระหว่างผู้นำชุมชนกับผู้บริหารของบริษัท เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความคิดเห็น รวมถึงใช้เป็นช่องทางในการชี้แจงข้อกังวล เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของความไว้วางใจและความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 
5. ให้การสนับสนุนในกิจกรรมและโครงการพัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านสังคม ด้านศาสนา ด้านสาธารณสุข การส่งเสริมอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน โดยเน้นกระบวนการให้แต่ละชุมชนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจตามความต้องการของชุมชนและร่วมกันเป็นเจ้าของ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของแต่ละชุมชน
ความเสี่ยงด้านการเงิน   
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

ในปี 2554 บริษัทมีการติดตามดูแลภาระรายจ่ายคงค้างที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (Foreign Currency Exposure) และมีการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงด้วยการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Cover) โดยควบคุมดูแลให้ภาระรายจ่ายคงค้างที่เป็นเงินตราต่างประเทศสุทธิอยู่ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ ทั้งนี้เพื่อความยืดหยุ่นในการบริหารความเสี่ยง และเพื่อการจำกัดผลกระทบอันอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังสามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้บ้างด้วยการกำหนดหรือปรับราคาขายที่เป็นเงินบาท โดยอิงกับอัตราแลกเปลี่ยนที่เปลี่ยนแปลงไป แม้ว่าบางครั้งไม่สามารถนำมาใช้หรือใช้ไม่ได้ผลเต็มที่ในกรณีที่ภาวะการแข่งขันในตลาดไม่เอื้ออำนวย 
ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อทางการค้า

ในการดำเนินธุรกิจทางการค้าตามปกติของบริษัท บริษัทจะมีลูกหนี้การค้าซึ่งเกิดจากการที่บริษัทจำหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าภายในประเทศที่มีเงื่อนไขการชำระเงินภายในกำหนดเวลาตามที่ได้ตกลงกันไว้กับลูกค้า โดยมีการกระจุกตัวของยอดคงค้างลูกหนี้การค้า ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้การค้าไม่สามารถชำระหนี้ค่าสินค้าภายในกำหนดเวลาที่ต้องชำระหรือภายในกำหนดเวลาตามที่บริษัทผ่อนผันให้ เพื่อลดความเสี่ยงทางด้านนี้ บริษัทจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการให้สินเชื่อการค้า โดยการกำหนดวงเงินสินเชื่อการค้าให้แก่ลูกค้าแต่ละรายตามการวิเคราะห์ความต้องการซื้อสินค้าและความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้ารายนั้นๆ และต้องได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้บริหารที่มีอำนาจในการอนุมัติการให้สินเชื่อทางการค้า นอกจากนี้ ยังมีการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในด้านนี้อย่างสม่ำเสมอด้วยการให้ฝ่ายจัดการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดการทราบเป็นประจำทุกเดือนเกี่ยวกับคุณภาพของลูกหนี้การค้า โดยเฉพาะลูกหนี้รายที่มีหนี้เกินกำหนดชำระ และผลการติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้รายนั้นๆ  นอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดเงื่อนไขให้ลูกค้าบางรายต้องวางเงินมัดจำในอัตราร้อยละ 10 ถึง 15 ของมูลค่าสินค้าที่สั่งซื้อ ก่อนดำเนินการส่งมอบสินค้า ณ สิ้นปี 2554 บริษัทมีลูกหนี้การค้าเท่ากับ 2,911 ล้านบาท ทั้งนี้มีลูกหนี้ที่มียอดหนี้คงค้างเกินกำหนดชำระเป็นจำนวน 1,351 ล้านบาท โดยบริษัทได้ดำเนินการดูแลควบคุมการขายสินค้าและติดตามการชำระหนี้เกินกำหนดอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บริษัทไม่ได้รับความเสียหายแต่อย่างใด

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงที่บริษัทไม่สามารถที่จะปฏิบัติตามภาระผูกพันต่างๆ เมื่อครบกำหนดอันเนื่องจากบริษัทไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสด หรือไม่สามารถจัดหาเงินในจำนวนที่เพียงพอกับความต้องการภายในระยะเวลาที่กำหนดและมีต้นทุนที่เหมาะสม ซึ่งอาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่สำคัญดังนี้ คือ (1) จัดโครงสร้างหนี้สินต่อทุน ให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม โดยมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เท่า ซึ่ง ณ สิ้นปี 2554 บริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับ 1.82 เท่า ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2553 ซึ่งเท่ากับ 0.95 เท่า เนื่องจากบริษัทมีการขยายการลงทุนเพิ่มเติม โดยไปลงทุนในธุรกิจโรงถลุงเหล็กเพื่อผลิตและขายสินค้าเหล็กแท่งแบนจึงทำให้บริษัทต้องดำเนินการจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมทั้งในรูปการกู้ยืมและการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน อย่างไรก็ตามอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทยังไม่เกินระดับที่กำหนดไว้ (2) ติดตามและควบคุมไม่ให้นำหนี้สินระยะสั้นไปลงทุนในสินทรัพย์ที่ไม่หมุนเวียน ซึ่งบริษัทก็ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์นี้อย่างเคร่งครัด (3) ติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนซึ่งเป็นเครื่องวัดสภาพคล่องที่สำคัญอย่างหนึ่ง หากอัตราส่วนสูงขึ้นก็แสดงว่ามีสภาพคล่องที่ดีขึ้น  ณ สิ้นปี 2554 บริษัทมีอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ 0.84 เท่า ซึ่งลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2553 ซึ่งเท่ากับ  0.98 เท่า (4) จัดหาแหล่งเงินทุนและประเภทของสินเชื่อให้เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการของแผนการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งคอยติดตามควบคุมดูแลการดำรงอัตราส่วนทางการเงินให้อยู่ในอัตราที่กำหนดและตกลงกับสถาบันการเงินผู้ให้การสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ โดยอัตราส่วนทางการเงินที่กำหนดใช้สำหรับบริษัทคิดจากงบการเงินรวมได้แก่ (ก) การดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เท่า ซึ่ง ณ สิ้นปีบริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับ 1.82 เท่า ซึ่งไม่เกินอัตราที่กำหนด (ข) การดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (DSCR) ไม่ต่ำกว่า 1.2 เท่า โดย ณ สิ้นปี 2554 บริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับติดลบ 1.62 เท่า น้อยกว่าอัตราที่กำหนด เนื่องจาก EBITDA ของบริษัทลดลงจากความผันผวนของธุรกิจเหล็กและภาวะเศรษฐกิจรวมถึงภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อย (SSI UK)  ซึ่งยังไม่เริ่มดำเนินการผลิต นอกจากนี้หนึ่งในข้อตกลงกับสถาบันการเงินผู้ให้กู้ยืมเงินแก่ SSI UK ได้กำหนดให้ SSI UK ดำรงอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (Current Ratio) ไม่ให้น้อยกว่า 1 เท่า ณ สิ้นปี 2554 SSI UK มีอัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับ 0.63 เท่า ต่ำกว่าอัตราส่วนที่กำหนด โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมด้อยสิทธิชั่วคราว (Subordinated Bridging Loan) จากผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อจ่ายค่าก่อสร้างสำหรับโครงการปรับปรุงโรงถลุงเหล็ก SSI UK ในระหว่างรอการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพเพื่อนำเงินไปเพิ่มทุนใน SSI UK รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของค่าก่อสร้างที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเงินสำหรับโครงการดังกล่าว ซึ่งอยู่ระหว่างรอการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อนำมาชำระ อย่างไรก็ตามบริษัท และ SSI UK ได้รับการผ่อนผันการไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามอัตราที่กำหนดเรียบร้อยแล้ว และสามารถเบิกเงินกู้ได้ตามปกติ และ (5) บริษัทมีการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ทราบถึงความต้องการสภาพคล่องในอนาคต และมีเวลาเตรียมการที่เพียงพอในการหาทางแก้ปัญหาสภาพคล่องได้ทันการณ์ 
ความเสี่ยงจากการเข้าซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กและผลิตเหล็กกล้าครบวงจรในประเทศอังกฤษ

เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2554 SSI UK ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นภายใต้กฏหมายประเทศอังกฤษ และมีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด ได้เข้าซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กและผลิตเหล็กกล้าครบวงจร  ซึ่งโรงงานตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศอังกฤษ การเข้าซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กดังกล่าว จัดได้ว่าเป็นธุรกิจที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน (complementary) กับธุรกิจที่บริษัทดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ธุรกิจผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนของบริษัทในปัจจุบันมีเสถียรภาพและแข็งแกร่งมากขึ้นในเชิงการแข่งขันในระยะยาว เนื่องจากมีวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนที่แน่นอนและมีคุณภาพตามที่ต้องการในราคาที่มีเสถียรภาพมากขึ้น ไม่ผันผวนมากเช่นที่บริษัทต้องเผชิญอยู่ในระยะเวลาที่ผ่านมา

การที่จะทำให้ประโยชน์ต่างๆ จากการเข้าซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กตามที่กล่าวมาข้างต้นให้เกิดขึ้นจริงนั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทในการประสาน (integrate) ธุรกิจโรงถลุงเหล็กที่ซื้อมา ซึ่งบริษัทไม่มีประสบการณ์มาก่อนให้เข้ากับธุรกิจของบริษัทที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะสั้นนั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทในการทำให้โรงงานที่ซื้อมาสามารถเริ่มการผลิตสินค้าเหล็กแท่งแบนภายในกำหนดเวลาที่ตั้งไว้ รวมทั้งสามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและในปริมาณและต้นทุนการผลิตตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ หากบริษัทไม่สามารถทำให้สิ่งที่ได้ตั้งเป้าหมายตามที่กล่าวมาข้างต้นเกิดขึ้นจริง ก็จะส่งผลกระทบในเชิงลบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดของบริษัท นับตั้งแต่การเข้าซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กในเดือนมีนาคม 2554 เป็นต้นมา บริษัทและฝ่ายบริหารของ SSI UK ได้เร่งดำเนินการในด้านต่างๆ ที่จำเป็นและเร่งด่วนเพื่อให้โรงงานสามารถที่จะเริ่มการผลิตสินค้าเหล็กแท่งแบนภายในเดือนธันวาคม 2554 ตามที่ได้กำหนดไว้ อย่างไรก็ตามปรากฏว่าการเริ่มผลิตสินค้าของโรงงานจำเป็นต้องยืดเวลาออกไปจากที่กำหนดไว้เดิม ทั้งนี้เนื่องจากว่า โรงงานที่ซื้อมานั้นมีอายุการใช้งานมานานพอสมควรและได้ยุติการผลิตไปตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2553 ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่จะต้องปรับปรุง ซ่อมแซมหรือเปลี่ยนชิ้นส่วนอะไหล่ที่จำเป็นบางส่วน เพื่อให้โรงงานสามารถกลับมาผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการสั่งซื้อชิ้นส่วนอะไหล่ที่จำเป็นและสำคัญนั้น มีทั้งสั่งจากภายในและภายนอกประเทศซึ่งต้องการเวลาในการดำเนินการ จึงทำให้การเริ่มกลับมาทำการผลิตของโรงงานต้องล่าช้าไปจากเดิมที่ตั้งเป้าหมายไว้ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของ SSI UK มีความมั่นใจว่าจะสามารถดำเนินการปรับปรุงซ่อมแซมในส่วนที่จำเป็นและสำคัญให้แล้วเสร็จ และพร้อมที่จะเริ่มกลับมาผลิตสินค้าได้ภายในช่วงต้นปี 2555

นอกจากนั้น เนื่องจากธุรกิจโรงถลุงเหล็กที่บริษัทซื้อมานั้น ตั้งอยู่ในต่างประเทศ คือประเทศอังกฤษ ดังนั้น บริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบในเชิงลบ จากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงของกฏข้อบังคับ และนโยบายของรัฐบาลที่โรงงานตั้งอยู่ สำหรับปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญอื่นๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจโรงถลุงเหล็กที่ซื้อมานั้น ก็คล้ายคลึงกับปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทที่ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน คือการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน และความผันผวนของราคาวัตถุดิบและราคาผลิตภัณฑ์
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