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	3.
ลักษณะการประกอบธุรกิจ


(1) ความเป็นมา

สืบเนื่องจากการที่รัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้ภาคเอกชนลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า  โดยมีวัตถุประสงค์ต้องการให้อุตสาหกรรมประเภทนี้ได้มีขึ้นในประเทศ  เพื่อตอบสนองความต้องการและเป็นการทดแทนการนำเข้า ตามที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ดังนั้น ในปี 2533 กระทรวงอุตสาหกรรมได้สรุปแนวทางของการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตเหล็กสมบูรณ์แบบ (Integrated Steel Works)   โดยแนวทางของโครงการต่างๆ จะเป็นการลงทุนโดยเอกชนและจะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)   ทั้งนี้ตามที่คณะกรรมการ      ส่งเสริมการลงทุนได้ออกประกาศฉบับที่ ป.1/2531  เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2531 เรื่องการส่งเสริมการผลิตเหล็กแผ่น  ภายหลังกระบวนการคัดเลือกผู้ลงทุนที่เหมาะสม  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน   มีมติให้กลุ่มสหวิริยาเป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำหรับ 3 โครงการคือ
1. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ดำเนินการโดยบริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  (มหาชน) (บริษัท) 

2. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ดำเนินการโดยบริษัท  เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย  จำกัด  (มหาชน) (TCRSS)  

3. โครงการผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสี  ดำเนินการโดยบริษัท  เหล็กแผ่นเคลือบไทย  จำกัด  


กลุ่มสหวิริยาจึงได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  ขึ้นเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียน 4,000 ล้านบาท เพื่อสนองตอบนโยบายดังกล่าวของรัฐบาล โดยได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1140/2533 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2533 สำหรับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิต 1.8 ล้านตันต่อปี
บริษัทเริ่มดำเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2537 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2537 ต่อมาในวันที่ 13 มีนาคม 2538 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำหรับการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนจาก  1.8  ล้านตันต่อปี เป็น 
 2.4  ล้านตันต่อปี และในวันที่ 8 มิถุนายน 2547 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติมสำหรับการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนจาก  2.4  ล้านตันต่อปี เป็น 4.0 ล้านตันต่อปี และได้รับการส่งเสริมในกิจการเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมันกำลังการผลิตสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี นอกจากนี้เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2553 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด (SSI UK) เพื่อเข้าซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กและรับโอนสินทรัพย์โรงถลุงเหล็ก Teesside Cast Product (TCP) ที่ตั้งอยู่ทางตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศอังกฤษจาก Tata Steel UK Limited (TSUK) โดยได้ดำเนินการรับโอนสินทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2554 และได้เปลี่ยนชื่อเป็นโรงงานเอสเอสไอทีไซด์ เพื่อดำเนินธุรกิจโรงถลุงเหล็กและผลิตเหล็กกล้าครบวงจร (ธุรกิจโรงถลุงเหล็ก)
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้
ปี 2550  
26 มิถุนายน 2550
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2550 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนเพื่อซื้อหุ้นใน TCRSS จากผู้ถือหุ้นใหญ่ชาวญี่ปุ่น 2 ราย จำนวนรวม 335.79 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 31.37 ในวงเงินไม่เกิน 3,500 ล้านบาท 
10 เมษายน 2550
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 18 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2549 ในอัตราหุ้นละ 0.025 บาท พร้อมทั้งจัดสรรเงินกำไรเป็นสำรองตามกฎหมายจำนวน 
134.5 ล้านบาท ทั้งนี้ เงินปันผลจำนวน 327.5 ล้านบาทได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 9 พฤษภาคม 2550 
3 ธันวาคม 2550
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2550 มีมติอนุมัติให้บริษัทลงทุนเพิ่มเติมในTCRSS โดยการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นจำนวนทั้งสิ้น 116.25 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.86 ในวงเงินไม่เกิน 1,200 ล้านบาท 
21 ธันวาคม 2550 
บริษัทได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นใน TCRSS เพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นรายย่อย จำนวนรวมประมาณ 107.20 หุ้น หุ้นละ 9.78 บาท เป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 1,048.4 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.02 ภายหลังการลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มเติมนี้ ทำให้การถือหุ้นของบริษัทใน TCRSS เพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 201.01 ล้านหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.78  
ปี 2551

24 กันยายน 2551 
บริษัทดำเนินการซื้อหุ้นใน TCRSS จากผู้ถือหุ้นใหญ่ชาวญี่ปุ่น 2 ราย จำนวนรวม 335.79 ล้านหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.37 รวมเป็นเงินลงทุน 3,453.26 ล้านบาท ทำให้บริษัทถือหุ้นใน TCRSS เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18.78 เป็นร้อยละ 50.15  
ปี 2552

21 พฤษภาคม 2552 
คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ประกาศว่า คณะกรรมการได้มีคำวินิจฉัยให้มีการเรียกเก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาดสำหรับการนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งกำเนิดจาก 14 ประเทศ (ข้อ ก) ตามอัตราเดิมต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปี และได้มีคำวินิจฉัยให้มีการยกเว้นการเรียกเก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนบางรายการเฉพาะที่นำเข้ามาในราชอาณาจักรเพื่อนำไปผ่านกรรมวิธีรีดเย็นต่อ สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่องบางประเภทต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปี
21 ธันวาคม 2552
คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ได้มีคำวินิจฉัยให้ยกเว้นอากรตอบโต้การทุ่มตลาดสำหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งกำเนิดจาก 14 ประเทศ สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมบางประเภทที่นำเข้ามาเพื่อการส่งออก
ปี 2553

27 สิงหาคม 2553
บริษัทลงนามในบันทึกความเข้าใจกับ TSUK เพื่อการเข้าทำรายการซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กและรับโอนสินทรัพย์โรงถลุงเหล็ก TCP
20 กันยายน 2553
บริษัทได้ทำการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศอังกฤษโดยใช้ชื่อว่า SSI UK เพื่อรองรับการเข้าทำรายการรับโอนสินทรัพย์จาก TSUK
11 ตุลาคม 2553
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2553 ได้มีมติให้สัตยาบันการจัดตั้งบริษัทย่อยของ SSI UK ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทในประเทศอังกฤษโดยใช้ชื่อว่า Redcar Bulk Terminal Limited เพื่อดำเนินกิจการท่าเรือและขนถ่ายสินค้า
27 ธันวาคม 2553
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2553 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนรวมประมาณ 5,240.51 ล้านหุ้น และให้นำเรื่องการเพิ่มทุนและการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติในวันที่ 25 มกราคม 2554 เพื่อระดมเงินทุนประมาณ 6,000 ล้านบาทสำหรับเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทและเตรียมความพร้อมด้านเงินทุนเพื่อการเข้าทำรายการซื้อสินทรัพย์โรงถลุงเหล็ก TCP 

ปี 2554

25 มกราคม 2554
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2554 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนรวมประมาณ 5,240.51 ล้านหุ้น โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัด
17 กุมภาพันธ์ 2554
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 ได้มีมติอนุมัติให้เข้าซื้อธุรกิจโรงถลุงเหล็กและรับโอนสินทรัพย์โรงถลุงเหล็ก TCP จาก TSUK โดยซื้อผ่าน SSI UK ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท รวมทั้งอนุมัติให้บริษัทจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อรองรับการทำรายการดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม
28 กุมภาพันธ์ 2554
บริษัทดำเนินการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2554 เสร็จเรียบร้อย โดยสามารถเสนอขายได้ 5,082.83 ล้านหุ้น เป็นจำนวนเงินรับสุทธิรวม 6,011.12 ล้านบาท
24 มีนาคม 2554
SSI UK ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ชำระค่าซื้อสินทรัพย์โรงถลุงเหล็ก TCP ให้แก่ TSUK และได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ดังกล่าวอย่างสมบูรณ์
11 สิงหาคม 2554
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2554 มีมติอนุมัติแผนการจัดหาเงินทุนของ SSI UK สำหรับโครงการปรับปรุงโรงถลุงเหล็ก SSI UK เป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 140 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินจำนวนประมาณ 90 ล้านเหรียญสหรัฐ และขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ SSI UK จำนวนประมาณ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งเงินเพิ่มทุนดังกล่าวจะมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท โดยระหว่างที่บริษัทและ SSI UK กำลังดำเนินการในเรื่องต่างๆ ตามแผนการจัดหาเงินทุน ให้ SSI UK เข้ากู้ยืมเงินแบบด้อยสิทธิชั่วคราว (Subordinated Bridging Loan) จากบริษัท สหวิริยา อินเตอร์ สตีล โฮลดิ้งส์ จำกัด ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นจำนวนเงินรวมไม่เกิน 50 ล้านเหรียญสหรัฐ 
12 สิงหาคม 2554
กระทรวงพาณิชย์ได้ออกมาตรการชั้นที่สุดเรียกเก็บอากรทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนจากประเทศจีนในอัตราร้อยละ 30.91 และจากประเทศมาเลเซียในอัตราร้อยละ 23.57 - 42.51 เป็นระยะเวลา 5 ปีมีผลตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2554  รวมทั้งได้มีการออกมาตรการฉุกเฉินเรียกเก็บหลักประกันอากรสำหรับการนำเข้าสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนจากประเทศจีน ในอัตราร้อยละ19.47 เป็นระยะเวลา 90 วัน ระหว่างวันที่ 20 สิงหาคม - 17 พฤศจิกายน 2554 และได้ต่ออายุมาตรการดังกล่าวออกไปอีกเป็นระยะเวลา 90 วัน ระหว่างวันที่ 18 พฤศจิกายน 2554 - 16 กุมภาพันธ์ 2555
1 กันยายน 2554
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายวิน วิริยประไพกิจ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม หรือ Group CEO อีกตำแหน่งหนึ่ง โดยมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในกลุ่ม และได้ยกเลิกคณะกรรมการบริหารแล้วแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ขึ้นประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงจากทุกสายธุรกิจและบริษัทในกลุ่ม มีหน้าที่รับผิดชอบจัดการและดำเนินกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบนโยบายให้ เพื่อสามารถตัดสินใจตามอำนาจดำเนินการได้โดยรวดเร็วพร้อมรับการแข่งขันทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2554 เป็นต้นไป

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีมติให้ยุบรวม คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนเข้าด้วยกันเป็น “คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน” เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
22 กันยายน 2554
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2554 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท ในจำนวนเงินไม่เกิน 2,250 ล้านบาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) หรือผู้ลงทุนในต่างประเทศ หรือเสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง
22 ธันวาคม 2554
คณะกรรมการโครงการ SET AWARDS 2011 ตัดสินให้บริษัทเป็นผู้ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 10,000 ล้านบาท
(2) การประกอบธุรกิจ

บริษัทเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายแรกของประเทศไทย ก่อตั้งขึ้นในปี 2533 ด้วยมูลค่าการลงทุนเริ่มต้นกว่า 13,300 ล้านบาท โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนของบริษัทได้รับการยอมรับให้เป็นโรงงานที่ทันสมัย และใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนสูงสุด 4 ล้านตันต่อปี รวมทั้งกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมันสูงสุดถึง 1 ล้านตันต่อปี โรงงานทั้งสองแห่งตั้งอยู่บนชายฝั่งด้านตะวันตกของอ่าวไทย ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ เพียง 400 กิโลเมตร และเป็นทำเลยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดในประเทศสำหรับการดำเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร

เพื่อการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นในประเทศ บริษัทได้ร่วมลงทุนในโครงการต่อเนื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
	บริษัท
	ร้อยละการถือหุ้นของบริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	บริษัทย่อย  :
	
	

	1. บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
 
	51.00
	ให้บริการท่าเรือพาณิชย์เอกชนที่มีความลึกที่สุดในประเทศไทย มีท่าเทียบเรือ  4 ท่า ซึ่งสามารถรองรับเรือขนถ่ายสินค้าขนาดใหญ่ระวางขับน้ำสูงสุด 100,000 DWT พร้อมกันจำนวน 2 ลำ โดยให้บริการ ขนถ่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นหลัก ตั้งอยู่ที่ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

	2. บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
	99.99
	ให้บริการงานด้านวิศวกรรมและซ่อมบำรุง รวมถึงการออกแบบทางวิศวกรรม ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเหล็ก

	3. 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด
	100.00
	ดำเนินธุรกิจโรงถลุงเหล็กและผลิตเหล็กกล้าครบวงจร

	บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน :
	
	

	1. บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน)

 
	50.15
	ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 1.2 ล้านตันต่อปี โดยใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นวัตถุดิบในการผลิต

	2. 
Redcar Bulk Terminal Limited
	50.00
	ดำเนินกิจการท่าเรือและขนถ่ายสินค้า 

	บริษัทที่เกี่ยวข้อง :
	
	

	1.
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด
 
	3.70
	ผู้ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้า มีกำลังการผลิตสูงสุด 240,000 ตันต่อปี โดยใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นเป็นวัตถุดิบในการผลิต


ด้วยโครงการลงทุนที่มีศักยภาพข้างต้น บริษัทจึงเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรายเดียวในประเทศที่มีการลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กต้นน้ำถึงปลายน้ำที่ครบวงจรมากที่สุด สามารถผลิตสินค้าด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ในระดับสากล และสามารถบริหารจัดการช่องทางจำหน่ายสินค้าได้อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ
(3) โครงสร้างรายได้       
ในปี 2554 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทส่วนใหญ่ถูกนำไปใช้โดยตรงภายในประเทศสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน เครื่องใช้ไฟฟ้า ถังแก๊ส ท่อเหล็ก และก่อสร้าง และใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง อาทิ อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็น ส่วนที่เหลือเป็นการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ
	สายผลิตภัณฑ์ /กลุ่มธุรกิจ
	ดำเนินการโดย
	ร้อยละ
การถือหุ้น
ของบริษัท
	ปี 2554
	ปี 2553
	ปี 2552

	
	
	
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	ร้อยละ
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	ร้อยละ
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	ร้อยละ

	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	ไม่มี
	37,699(1)
	70.72
	47,785(1)
	98.86
	33,188(1)
	98.67

	บริการวิศวกรรมและซ่อมบำรุง
	บจ. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง
	99.99
	204
	0.38
	125
	0.26
	103
	0.31

	บริการท่าเรือ
น้ำลึก
	บจ. ท่าเรือประจวบ
	51.00
	135
	0.25
	180
	0.37
	125
	0.37

	โค้ก
	บจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค
	100.00
	9,936
	18.64
	-
	-
	-
	-

	รายได้อื่นๆ 
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
บจ. ท่าเรือประจวบ
บจ. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง
บจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค
	
	50

3

5

5,274
	0.09

0.01

0.02

9.89
	237

2

3

-
	0.49

0.01

0.01

-
	216

1

4

-
	0.64

0.01

0.01

-

	
	
	
	53,306
	100.00
	48,332
	100.00
	33,637
	100.00


(1) ในจำนวนนี้ได้รวมรายได้จากการขายให้บมจ. เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำนวน 3,828 ล้านบาท 5,872 ล้านบาท และ  4,456 ล้านบาท ในปี 2554 ปี 2553  และปี 2552 ตามลำดับ
สัดส่วนการจำหน่ายในประเทศต่อการจำหน่ายต่างประเทศ 
	ผลิตภัณฑ์ / บริการ
	ดำเนินการโดย
	ปี 2554
	ปี 2553
	ปี 2552

	
	
	รายได้
(ล้านบาท)
	ร้อยละ
	รายได้
(ล้านบาท)
	ร้อยละ
	รายได้
(ล้านบาท)
	ร้อยละ

	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
	บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	
	
	
	
	
	

	
	จำหน่ายในประเทศ
	37,049
	98
	45,168
	95
	29,933
	90

	
	จำหน่ายต่างประเทศ
	650
	2
	2,617
	5
	3,255
	10

	
	รวม
	37,699
	100
	47,785
	100
	33,188
	100

	โค้ก
	บจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยู เค
	
	
	
	
	
	

	
	จำหน่ายในประเทศ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	จำหน่ายต่างประเทศ
	9,936
	100
	-
	-
	-
	-

	
	รวม
	9,936
	100
	-
	-
	-
	-

	บริการวิศวกรรมและซ่อมบำรุง
	บจ. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง 
	
	
	
	
	
	

	
	ให้บริการในประเทศ
	138
	68
	100
	80
	82
	80

	
	ให้บริการต่างประเทศ
	66
	32
	25
	20
	21
	20

	
	รวม
	204
	100
	125
	100
	103
	100

	บริการท่าเรือน้ำลึก
	บจ. ท่าเรือประจวบ
	
	
	
	
	
	

	
	ให้บริการในประเทศ
	135
	100
	180
	100
	125
	100

	
	ให้บริการต่างประเทศ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	รวม
	135
	100
	180
	100
	125
	100


(4) เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจระยะกลาง 3 ปี (ประจำปี 2553 – 2555) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ “สร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า สร้างกำไรสม่ำเสมอ สร้างผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน” 
ในปี 2554 บริษัทได้บรรลุเป้าหมายการดำเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ที่สำคัญดังนี้
ด้านกลยุทธ์   
บริษัทดำเนินการตามแนวทางยุทธศาสตร์ระยะยาว (Long-term Strategy) ได้แก่
1. ยุทธศาสตร์เหล็กแผ่นที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษ (Premium Value Products Strategy) 
· มุ่งเน้นการจำหน่ายเหล็กแผ่นที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษ (Premium Value Products) ซึ่งประกอบด้วย เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนชั้นคุณภาพพิเศษ (High Grade Products) และเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคุณลักษณะเฉพาะ (Unique Products) เช่น Ultra-thin gauge ที่มีความบางเพียง 0.8 – 1.2 มิลลิเมตร เหล็กแผ่นหน้าแคบ (Narrow-width) และเหล็กแผ่นลาย (Premium Checkered Plate) เป็นต้น ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตได้ดีกว่าผู้ผลิตเหล็กรายอื่น และมีอัตรากำไรสูงกว่าเหล็กแผ่นรีดร้อนชั้นคุณภาพทั่วไป (Commercial Grade Products) ในปี 2554 บริษัทมีปริมาณจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษ รวมทั้งสิ้น 612,918 ตัน คิดเป็นร้อยละ 39 ของยอดขายรวม 
· ริเริ่มโครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า โดยการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า (Innovated Value Products) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการนำเสนอสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสร้างโอกาสทางการตลาดใหม่ในอนาคตได้ดีขึ้น โดยในปี 2554 บริษัทได้รับคำสั่งซื้อสินค้าประเภทนี้เป็นจำนวน 169,633 ตัน 
2. ยุทธศาสตร์เชื่อมโยงฐานการผลิตเหล็กระดับโลก (World-class Assets Integration strategy) 
· การลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ PPC ซึ่งให้บริการท่าเรือน้ำลึกในการขนถ่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นหลัก และ WCE ซึ่งให้บริการซ่อมบำรุงและออกแบบทางวิศวกรรมที่มีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเหล็ก ทั้งนี้ บริษัทย่อยดังกล่าว นอกจากจะเป็นหน่วยงานที่ลดต้นทุนแล้ว ยังเป็นแหล่งเสริมสร้างรายได้ให้บริษัทอีกด้วย ซึ่งบริษัทได้สนับสนุนให้บริษัทย่อย 2 แห่ง มีการขยายธุรกิจไปสู่กลุ่มลูกค้าภายนอกที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ในปี 2554 WCE และ PPC มีสัดส่วนรายได้จากบริษัทอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทร้อยละ 33 และ ร้อยละ 48 ตามลำดับ ทั้งนี้ บริษัทรับรู้กำไรจากบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง รวม 80 ล้านบาท
· มีการลงทุนในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ได้แก่ TCRSS เพื่อเป็นแหล่งกระจายสินค้า และเสริมสร้างความมั่นคงของยอดขายให้กับบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2554 บริษัทได้พัฒนาความร่วมมือด้านการตลาดกับ TCRSS เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการสั่งซื้อ และจัดส่งสินค้าได้รวดเร็วขึ้น อย่างไรก็ตามจากผลกระทบของเหตุการณ์มหาอุทกภัยในประเทศช่วงไตรมาส 4 ปี 2554 และการทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนจากประเทศเกาหลี และการทุ่มตลาดเหล็กแผ่นรีดเย็นจากประเทศจีน ไต้หวัน และเวียดนาม ส่งผลให้ความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศเพื่อนำไปรีดเย็นต่อลดลง ทำให้ปริมาณขายเหล็กแผ่นชั้นคุณภาพพิเศษของบริษัทไปยัง TCRSS มีปริมาณลดลงเหลือ159,929 ตัน หรือลดลงร้อยละ 41 จากปี 2553
· มีการลงทุนในอุตสาหกรรมต้นน้ำ คือลงทุนใน SSI UK เพื่อประกอบธุรกิจโรงถลุงเหล็กและผลิตเหล็กกล้าครบวงจร ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมในการเริ่มดำเนินการผลิตเหล็กแท่งแบน โดยภายหลังโครงการงานวิศวกรรมของโครงการปรับปรุงโรงถลุงเหล็ก SSI UK แล้วเสร็จทั้งหมดจะทำให้บริษัทมีเสถียรภาพและแข่งแกร่งมากขึ้นในแง่ของความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว เนื่องจากมีแหล่งวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนที่แน่นอน และมีคุณภาพตามที่ต้องการในราคาที่มีเสถียรภาพมากขึ้น
ด้านการตลาด และการผลิต 
1. ปริมาณการขาย 
· บริษัทมีปริมาณการขายในปี 2554 เท่ากับ 1.57 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 30 จากปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นการจำหน่ายในประเทศร้อยละ 98 โดยมีส่วนแบ่งตลาดในประเทศลดลงเหลือร้อยละ 31 จากร้อยละ 39 ในปีก่อน ทั้งนี้ปริมาณการขายที่ลดลงในปีนี้เป็นผลมาจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวในประเทศญี่ปุ่นในช่วงปลายไตรมาส 1 ปี 2554 และเหตุการณ์มหาอุทกภัยไทยในช่วงไตรมาส 4 ปี 2554 ซึ่งทำให้ความต้องการใช้เหล็กภายในประเทศลดลง รวมทั้งการทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นจากประเทศจีน เกาหลี มาเลเซีย และไต้หวัน ซึ่งเข้ามาแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทได้ดำเนินการร้องเรียนการทุ่มตลาดผลิตภัณฑ์เหล็กต่อกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งกระทรวงพาณิชย์ได้ออกมาตรการชั่วคราวเพื่อป้องกันการทุ่มตลาดดังกล่าว และอยู่ระหว่างการหามาตรการป้องกันการทุ่มตลาดในระยะยาวต่อไป  
2. มาตรการลดต้นทุนอย่างเข้มข้น (Vigorous cost reduction)  

· ในปี 2554 โครงการประหยัดเพื่อลดต้นทุนได้กำหนดเป้าหมายเพื่อลดต้นทุนไว้ที่ 192 ล้านบาท ซึ่งได้รับความร่วมมือจากพนักงานของบริษัทเป็นอย่างดี ทำให้โครงการประสบความสำเร็จและสามารถประหยัดเงินได้สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยประหยัดได้ทั้งสิ้นรวม 266 ล้านบาท 

· ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อลดส่วนสูญเสีย และลดต้นทุนการผลิต ในปี 2554 บริษัทมีอัตราการผลิต 264 ตันต่อชั่วโมงและมีปริมาณการผลิต 1.56 ล้านตัน เนื่องจากมีความต้องการกำลังการผลิตน้อยจากปัญหาทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ดีบริษัทได้มุ่งมั่นในการลดต้นทุน โดยบริษัทได้ปรับปรุงลดอัตราการสูญเสียในกระบวนการผลิตที่ HSM และ HFL ลงเหลือร้อยละ 2.00 และ ร้อยละ 1.16 ตามลำดับ  และมุ่งเน้นยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการผลิตให้สูงขึ้นด้วยนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมเพิ่มความสามารถการแข่งขัน ได้แก่ โครงการปรับปรุง Grip mark ที่ PO Line สามารถยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์เหล็กประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมัน (PO Coil) ให้เทียบเท่าผู้ผลิตจากประเทศญี่ปุ่น, โครงการ Premium Checkered Plate ยกระดับคุณภาพเหล็กแผ่นลายให้สูงกว่ามาตรฐานสากล และโครงการผลิตผลิตภัณฑ์ความหนา 0.8 มิลลิเมตร เป็นต้น
ด้านการเงิน 
บริษัทมุ่งเน้นการบริหารกระแสเงินสดเพื่อให้มีสภาพคล่อง โดยการใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยต้นทุนเงินทุนที่เหมาะสม  และเสริมศักยภาพโดยการจัดโครงสร้างเงินทุนที่สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ   อย่างไรก็ตามในปี 2554 บริษัทมีการขยายธุรกิจและการลงทุนไปยังอุตสาหกรรมเหล็กต้นน้ำ ส่งผลให้สิ้นปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นเป็น 61,416  ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 
1.82 เท่า มีสภาพคล่องลดลงโดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.84 เท่า ซึ่งในส่วนของหนี้สินระยะสั้นที่เพิ่มขึ้น เป็นผลมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นและเจ้าหนี้การค้าจากการเพิ่มขึ้นของการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัท การซื้อวัตถุดิบเพื่อผลิตโค้ก การซื้อสินแร่เหล็กและวัตถุดิบอื่นๆ เพื่อเตรียมผลิตเหล็กแท่งแบนที่กำลังจะเริ่มในช่วงต้นปี 2555 ของ SSI UK และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย (2) การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมด้อยสิทธิชั่วคราวจากผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งอยู่ระหว่างการระดมทุนของบริษัท เพื่อนำเงินไปเพิ่มทุนในธุรกิจโรงถลุงเหล็ก และ (3) การเพิ่มขึ้นของค่าก่อสร้างที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเงินสำหรับโครงการปรับปรุงโรงถลุงเหล็ก SSI UK ซึ่งอยู่ระหว่างรอการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อนำมาชำระ  ในส่วนของหนี้สินระยะยาวที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อลงทุนในธุรกิจโรงถลุงเหล็กและโครงการปรับปรุงโรงถลุงเหล็ก SSI UK  เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม สภาวะตลาดมีแนวโน้มที่ดีขึ้นในไตรมาส 1 ปี 2555 จะช่วยให้บริษัทสามารถระบายสินค้าออกได้เร็วขึ้น และลดหนี้สินหมุนเวียนลงได้ รวมทั้งค่าก่อสร้างที่ยังไม่ถึงกำหนดจ่ายจะได้รับการชำระด้วยการเบิกเงินกู้ระยะยาวจากธนาคาร และส่วนของเงินกู้ยืมด้อยสิทธิชั่วคราวจะถูกชำระคืนด้วยการเพิ่มทุน ซึ่งจะทำให้หนี้สินหมุนเวียนลดลงและถูกทดแทนด้วยหนี้สินระยะยาวหรือส่วนของผู้ถือหุ้น 
ด้านบุคลากร  
บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งความรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรรม โดยการรวบรวมองค์ความรู้/แนวคิดข้อเสนอแนะหรือนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมศักยภาพและปลูกฝังการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และสามารถนำความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง ในปี 2554 มีพนักงานส่งแนวคิดข้อเสนอแนะหรือนวัตกรรมเข้ามาจำนวน 450 รายการ ในจำนวนดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณารับลงทะเบียนโดยคณะกรรมการระบบกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม จำนวน 445 รายการ โดยในจำนวนที่ผ่านการคัดเลือกแล้ว มี 57 รายการ อยู่ระหว่างการทดลอง และ 22 รายการที่ได้ผ่านกระบวนการพิจารณาตัดสินจากคณะกรรมการให้นำแนวคิด ข้อเสนอแนะ นวัตกรรม ไปปฏิบัติจริง นอกจากนี้ บริษัทยังได้ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหลายแห่งในการพัฒนาหลักสูตรโลหะการ เพื่อผลิตบุคลากรด้านอุตสาหกรรมเหล็กในการรองรับการขยายตัวตามโครงการต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งใน “ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม” ตามแนวทางพัฒนาอย่างยั่งยืน ในปี 2554 บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมและโครงการจำนวน 48 โครงการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต การดูแลรักษา และพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมของชุมชนในอำเภอบางสะพานและพื้นที่ใกล้เคียง นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในวงกว้าง อาทิเช่น
· โครงการฅนเหล็กมินิมาราธอน 2554 โดย 4 พันธมิตรอุตสาหกรรมเหล็ก ได้แก่ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) บริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล 1995 จำกัด และบริษัท บลูสโคปสตีล จำกัด ผนึกกำลังจัดกิจกรรม เดิน-วิ่งการกุศล เพื่อ ผู้ด้อยโอกาส Thailand Iron Man Mini Marathon 2011 “ฅนเหล็กมินิมาราธอน” ครั้งที่ 4 นำเงินบริจาค 2.5 ล้านบาท บริจาคให้ 23 มูลนิธิเพื่อผู้ด้อยโอกาส 
· กิจกรรมการกุศล “ว่าย ปั่น วิ่ง แบ่งปันผู้ด้อยโอกาส” ซึ่งเป็นกิจกรรมเสริมการแข่งขัน “ฅนเหล็กบางสะพาน ไตรกีฬาชิงแชมป์ประเทศไทยและชิงแชมป์นานาชาติ ประจำปี 2554” โดยให้พนักงาน ประชาชนร่วมกันบริจาค มีจำนวนผู้บริจาค 129 คน เงินรายได้ไม่หักค่าใช้จ่าย 59,879 บาท นำไปมอบให้กลุ่มเยาวชน ชมรมดนตรีเทศบาลบ้านกรูด ภายใต้โครงการลานดนตรี ต้านยาเสพติด รวมถึงองค์กรผู้ด้อยโอกาสทั่วประเทศ 

· ร่วมพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาชุมชน บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของอำเภอบางสะพาน และพื้นที่ใกล้เคียงครบถ้วนในสามมิติ คือ การพัฒนาครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียน คือ นักเรียน และการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้เยาวชนที่บางสะพานมีโอกาสทางการศึกษาใกล้เคียงเขตเมืองใหญ่ โดยการจัดตั้งกองทุนสหวิริยาร่วมพัฒนาการศึกษาบางสะพานโดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอำเภอบางสะพาน จำนวน 20 แห่ง ส่งแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการเพื่อชิงทุนสนับสนุนการดำเนินการตามแผนปีละ 2.6 ล้านบาท มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในชุมชน  จำนวน 22 โรงเรียน รวม 202 ทุน  และ ทุนเรียนต่อระดับปริญญาตรีแบบต่อเนื่องจนจบอีกปีละ 7 คน รวมเป็นเงิน 500,500 บาท พัฒนามาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยร่วมพัฒนาหลักสูตรโครงการวิทยาลัยเทคโนโลยีการจัดการเหล็กและเหล็กกล้า ตั้งแต่ปี 2551  โดยพนักงานได้อุทิศเวลาเป็นวิทยากรช่วยสอน 2,164 ชั่วโมงต่อรุ่น และมีพนักงานเป็นครูฝึก  2,000 ชั่วโมงต่อรุ่น รวมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ครูอาจารย์เพื่อรับสอนต่อ  โดยสนับสนุบงบประมาณปีละ 1 ล้านบาท และสนับสนุนในรูปทุนการศึกษา ปีละ 1 แสนบาท 
· พัฒนาอาชีพเพื่อความเข้มแข็งของเศรษฐกิจครัวเรือน บริษัทได้ดำเนินโครงการส่งเสริมการพัฒนาการเกษตรเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่กลุ่มเกษตรกรท้องถิ่นและกลุ่มแม่บ้าน ได้แก่ สนับสนุนโครงการสหวิริยาร่วมพัฒนา ดำเนินการโดยเครือสหวิริยา โดยมีการจัดตั้งธนาคารชุมชนในเขตพื้นที่ 4 ตำบลรอบโรงงานไปแล้ว 2 รุ่น 11 แห่ง มีเงินกองทุนรวม 4.8 ล้านบาท เพิ่มสัดส่วนการรับพนักงานในพื้นที่ จากสัดส่วนร้อยละ  40 – 50 ให้เป็นร้อยละ 77 โดยมีการประชาสัมพันธ์แจ้งข้อมูลการรับสมัครงานต่อที่ประชุมสภาผู้นำชุมชนทุกเดือน รายการวิทยุเกษตรอินทรีย์วิถีธรรมชาติ   เพื่อให้เกษตรกรในอำเภอบางสะพานได้มีแหล่งข้อมูลในการเรียนรู้ในการทำเกษตรอินทรีย์ สินค้าชุมชนพบคนโรงงาน สนับสนุนการประกอบอาชีพเสริมรายได้ของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าชุมชนในพื้นที่อำเภอบางสะพานด้วยการรับซื้อผลิตภัณฑ์ สินค้าภายในชุมชน จากกลุ่มอาชีพต่าง ๆ โดยจัดโครงการสินค้าชุมชนเคลื่อนที่ นำผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นสินค้า OTOP คุณภาพดี ราคาถูกจากกลุ่มอาชีพแม่บ้านตำบลต่างๆ ในพื้นที่อำเภอบางสะพาน มาจำหน่ายภายในบริเวณบริษัท เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนของอำเภอบางสะพานให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย และเพิ่มรายได้ให้แก่กลุ่มผู้ผลิตสินค้าในอำเภอบางสะพานอีกทางหนึ่งด้วย การจัดซื้อผลิตภัณฑ์และบริการจากชุมชน ปี 2554 บริษัทตั้งเป้าหมายจัดซื้อสินค้าชุมชนไว้ที่ 145 ล้านบาท และบริษัทมียอดจัดซื้อสินค้าชุมชนได้เกินเป้าหมายอยู่ที่ 176 ล้านบาท 
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