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Q
(1)
โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 7 คณะ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการแต่ละคณะจะมีหน้าที่และความรับผิดชอบสรุปได้ดังนี้

1.1
คณะกรรมการบริษัท


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการบริษัท มีจำนวนทั้งสิ้น 15 คน ประกอบด้วย
· กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
1
คน
· กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
9
คน
· กรรมการอิสระ
5
คน


รายชื่อของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย  

1.
นายมารวย  
ผดุงสิทธิ์
ประธานกรรมการ
2.
นายวิทย์  
วิริยประไพกิจ
กรรมการ


3.
นางประภา  
วิริยประไพกิจ
กรรมการ
4.
นายวิสิทธิ์  
น้อยพันธุ์
กรรมการอิสระ
5.
นางเกษรี  
ณรงค์เดช
กรรมการอิสระ
6.
นายทองฉัตร 
หงศ์ลดารมภ์
กรรมการอิสระ
7.
นายทวี 
บุตรสุนทร 
กรรมการอิสระ
8.
นายประทีป  
บุปผาอินทร์
กรรมการอิสระ
9.
นายทวีศักดิ์  
เสนาณรงค์
กรรมการ
10.
นายกมล  
จันทิมา
กรรมการ
11.
นายสมชาย  
พิพิธวิจิตรกร
กรรมการ
12.
นายเพิ่มพูน  
ไกรฤกษ์
กรรมการ
13.
นายณัฐวิทย์ 
บุณยะวัฒน์
กรรมการ


14.
นายปิยะ  
วิริยประไพกิจ
กรรมการ
15.
นายวิน  
วิริยประไพกิจ
กรรมการ
กรรมการอิสระ หมายความว่า กรรมการที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้
1.
ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)
 

2.
ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือเป็นผู้ที่มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี

 

3.
ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง


4.
ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
5.
สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อติดตามผลการดำเนินงานและเสนอความเห็นเพื่อการตัดสินใจในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท

กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายมารวย ผดุงสิทธิ์ หรือนางประภา 
วิริยประไพกิจ หรือนายวิทย์ วิริยประไพกิจ หรือนายกมล จันทิมา หรือนายสมชาย พิพิธวิจิตรกร หรือนายปิยะ วิริยประไพกิจ หรือนายวิน วิริยประไพกิจ กรรมการสองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับ
ตราสำคัญของบริษัท

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1.
คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่ในการดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2.
โดยทำเป็นมติหรือหนังสือมอบอำนาจ คณะกรรมการมีอำนาจที่จะมอบหมายอำนาจให้แก่บุคคลธรรมดาหรือให้แก่นิติบุคคล ไม่ว่าบุคคลธรรมดานั้นจะเป็นกรรมการของบริษัทหรือไม่ก็ตาม ในการที่จะกระทำการใดๆ ในนามของบริษัท และการลงลายมือชื่อของผู้รับมอบอำนาจดังกล่าวนั้นให้ถือว่ามีผลผูกพันบริษัทได้ภายใต้ข้อจำกัดในการลงลายมือชื่อของผู้รับมอบอำนาจตามที่คณะกรรมการเป็นผู้กำหนด คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้
3.
คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง
4.
คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายในสี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท การประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอื่นใดเรียกว่าการประชุมวิสามัญซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเมื่อผู้ถือหุ้นรวมกันนับจำนวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด หรือผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ายี่สิบห้าคน  ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด ได้เข้าชื่อกันทำหนังสือโดยระบุเหตุผลและวัตถุประสงค์ในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้โดยชัดเจน ขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นร้องขอคณะกรรมการต้องจัดประชุมภายในหนึ่งเดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น
5.
คณะกรรมการต้องจัดให้มีการทำงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบให้เสร็จก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1.2
คณะกรรมการบริหาร


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 คน ดังนี้

1.
นายวิทย์  
วิริยประไพกิจ
ประธานกรรมการบริหาร

2.
นายมารวย  
ผดุงสิทธิ์
กรรมการบริหาร

3.
นายสมชาย  
พิพิธวิจิตรกร
กรรมการบริหาร

4.
นายปิยะ  
วิริยประไพกิจ
กรรมการบริหาร

5.
นายวิน  
วิริยประไพกิจ
กรรมการบริหาร

6.
นายเพิ่มพูน  
ไกรฤกษ์
กรรมการบริหาร

7.
นายณัฐวิทย์  
บุณยะวัฒน์
กรรมการบริหาร



ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.
ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานระยะยาว แผนงานประจำปี (งบประมาณ) แผนหรืองบประมาณการลงทุน (Capital Budget) แผนการขยายงาน แผนการดำเนินการในธุรกิจใหม่หรือร่วมทุน
2.
รับผิดชอบในการดำเนินการตามนโยบาย แผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการติดตามและวิเคราะห์ผลการดำเนินการตามนโยบายและตามแผนงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
3.
การจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ปลดจากตำแหน่ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงาน เลิกจ้าง พนักงานบริหารระดับผู้จัดการใหญ่ รองผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ และผู้จัดการทั่วไป ให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการได้ ทั้งนี้ เมื่อได้ดำเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป
4. 
การจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ปลดจากตำแหน่ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงาน เลิกจ้าง พนักงานบริหารระดับผู้จัดการฝ่าย/สำนัก ให้ผู้จัดการใหญ่มีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการได้ ทั้งนี้ เมื่อได้ดำเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อทราบต่อไป
5.
มีอำนาจในการจัดทำและอนุมัติแผนภูมิการอนุมัติ (Authorization Chart) สำหรับระดับบริหารและปฏิบัติการของบริษัท
6.
มีอำนาจในการกำหนดและ/หรือมอบหมายการลงนามในเรื่องต่างๆ ซึ่งเกี่ยวกับการดำเนินงานและการเงินของบริษัท
7.
มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่างๆ กับธนาคารพาณิชย์ตามแต่จะพิจารณาเห็นสมควร พร้อมทั้งกำหนดบุคคลในการลงนามเบิกถอนหรือสั่งจ่ายเงินจากบัญชีดังกล่าว
8.
ดำเนินการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1.3
คณะกรรมการตรวจสอบ 

​



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 คน วาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี (ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2548 ถึงวันที่ 29 มิถุนายน 2551) ดังนี้

1.
นางเกษรี  
ณรงค์เดช
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.
นายวิสิทธิ์  
น้อยพันธุ์
กรรมการตรวจสอบ

3.
นายประทีป  
บุปผาอินทร์
กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.
สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.
สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3.
สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.
สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมุ่งเน้นในความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท
5.
พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
6.
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
7.
พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะกิจ ในกรณีที่ต้องการคำแนะนำ หรือความรู้จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
8.
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
9.
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยจากการปฏิบัติหน้าที่ว่ามีรายการหรือการกระทำดังนี้
9.1
รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์


9.2
การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน
9.3
การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
10.
รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละสองครั้ง
11.
รายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ โดยจัดทำเป็นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท

1.4
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
​​​



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คน วาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2550 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2553) ดังนี้

1.
นายทวี
บุตรสุนทร
ประธานกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

2.
นายสมชาย
พิพิธวิจิตรกร
กรรมการกำหนดค่าตอบแทน

3.
นายทวีศักดิ์
เสนาณรงค์
กรรมการกำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
1.
พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งค่าตอบแทนนี้ให้รวมถึงค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจำปี ใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินด้วย รวมทั้งพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทน และโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุผล
2.
พิจารณาทบทวนอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะ กรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น กรรมการผู้จัดการใหญ่ และโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาเทียบเคียงกับแนวทางปฏิบัติในอุตสาหกรรมและแนวปฏิบัติบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทด้วย
3.
ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกำหนดค่าตอบแทน
4.
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนอาจหาความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับเรื่องค่าตอบแทนเมื่อเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งให้กรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้ด้วย โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
5.
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนต้องรายงานผลการประชุม หรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ

1.5
คณะกรรมการสรรหา


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คน วาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2550 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2553) ดังนี้

1.
นายวิสิทธิ์ 
น้อยพันธุ์
ประธานกรรมการสรรหา

2.
นายกมล
จันทิมา 
กรรมการสรรหา

3.
นายประทีป  
บุปผาอินทร์
กรรมการสรรหา

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
1.
คัดเลือก สรรหาบุคคลที่ควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างมีหลักเกณฑ์ และโปร่งใส รวมทั้งจากรายชื่อต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นแนะนำ (ถ้ามี)


บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อต้องมีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์ สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย มีอายุที่เหมาะสม มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และมีจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ  มีการเตรียมตัวเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างดี มีส่วนร่วมสร้างสรรค์ในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม มีประวัติการทำงานและจริยธรรมที่ดีงาม

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาจะให้ความสำคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทยังขาดอยู่ และมีความจำเป็นต่อธุรกิจก่อนเป็นลำดับต้น เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความสมบูรณ์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท นอกจากนี้จะพิจารณาถึงการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นหลายแห่งในขณะเดียวกันด้วยว่าจะมีผลกระทบต่อบริษัทหรือไม่  และพิจารณาปัญหาที่อาจมีผลประโยชน์ขัดกัน (Conflict of Interest) ของกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้วย
2.
ขอรับข้อคิดเห็นต่างๆ จากคณะกรรมการบริษัท (ถ้ามี) เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก  สรรหาด้วย ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีเพื่อพิจารณาต่อไป
3.
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่
4.
คณะกรรมการสรรหาอาจหาความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับเรื่องการสรรหาเมื่อเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม  รวมทั้งให้กรรมการสรรหาได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาได้ด้วย โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
5.
คณะกรรมการสรรหาต้องรายงานผลการประชุมหรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ

1.6
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
​​​



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คน วาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี (ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2550 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม 2553) ดังนี้

1.
นายทวี
บุตรสุนทร
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

2.
นายกมล
จันทิมา 
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

3.
นายปิยะ
วิริยประไพกิจ
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
1.
กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยยึดมั่นในปรัชญาในการดำเนินธุรกิจตลอดจนหลักปฏิบัติที่ดีที่เป็นสากล เพื่อให้การดำเนินธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน รวมทั้งให้มีการปฏิบัติตามแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 

2.
กำกับดูแลสื่อสารและติดตามให้มีแผนงานและการปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
3.
กำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ามีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญ ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา
4.
ดูแลและติดตามให้มีแนวทางเพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
5.
ทบทวนนโยบาย ทิศทาง จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องและทันต่อเหตุการณ์นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
6.
ดูแลให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท (Corporate Social Responsibility) เพื่อให้เป็นไปตามปรัชญาในการดำเนินธุรกิจและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท
7.
รายงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจำ และต้องรายงานโดยพลันต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ รวมทั้งให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม
8.
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี
9.
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีอาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี เมื่อเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งให้กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้รับการอบรมเสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้ด้วย โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
10.
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีต้องรายงานผลการประชุม หรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ

1.7
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คน วาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี (ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2550 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม 2553) ดังนี้

1.
นายทองฉัตร
หงศ์ลดารมภ์
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.
นายสมชาย
พิพิธวิจิตรกร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.
นายทวีศักดิ์ 
เสนาณรงค์
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
1.
กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ตลอดจนควบคุมให้มีการปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย 

2.
พิจารณาความเสี่ยงอื่นๆ ที่สำคัญของบริษัทในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับทิศทางองค์กร ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การผลิต การเงิน และการปฏิบัติการด้านอื่นๆ โดยพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
3.
กำหนดมาตรการในการรายงาน พร้อมทั้งติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ 

4.
กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จในระดับองค์กรตลอดจนระดับโครงการ โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้ความสำคัญและคำนึงถึงความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจในการใช้ทรัพยากร และกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม 

5.
กำกับดูแลและสนับสนุนฝ่ายจัดการในการดำเนินงาน ให้เป็นไปตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ 

6.
รายงานการกำกับดูแลการประเมินความเสี่ยงและการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจำ ในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด
7.
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยง
8.
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับเรื่องการบริหารความเสี่ยง เมื่อเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งให้กรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการอบรมเสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด้วย โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
9.
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องรายงานผลการประชุมหรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ

คณะผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย 

1.
นายวิน  วิริยประไพกิจ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 


2.
นายบุญนาค  โมกข์มงคลกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายการผลิต

3.
นางวิไล  ฉัททันต์รัศมี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายการเงินและบัญชี
4.
นางสาวดุษฎี  ศิริชัยเทวินทร์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 


สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ





และเลขานุการคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน


5.
นายวิเชียร  ตั้งสุขนิรันดร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจ 2  

 
6.  
นายเปรื่อง  ปิยะชาติ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจ 3


*7.
นายวรเทพ  โชตินุชิต 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 




ประจำสำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่

*8.
นายนาวา จันทนสุรคน
ผู้จัดการทั่วไป สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 




- ด้านบุคคลและธุรการ


9.
นายชาติชาย  ป้อมลอย
ผู้จัดการทั่วไป  สายธุรกิจ 1



10.
นายวีระ  โกษาคาร
ผู้จัดการทั่วไป  สายธุรกิจ 2

 
11. 
นางสาววรรณา  ตั้งเจริญจริง
ผู้จัดการทั่วไป  สายธุรกิจ 3  - ด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ  
12.
นายทินกร  ผดุงวงศ์
ผู้จัดการทั่วไป  สายการผลิต – ด้านปฏิบัติการ 2

13.
นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์
ผู้จัดการทั่วไป  สายการผลิต - ด้านวิศวกรรมและโครงการ

14.
นายสุนทร  วสันต์เสรีกุล
ผู้จัดการทั่วไป  สายการผลิต - ด้านปฏิบัติการ 1

15.
นายสมเกียรติ  พานิชกุล
ผู้จัดการทั่วไป  สายการผลิต 




- ด้านการซ่อมบำรุงและบริการสาธารณูปโภค


16.
นายถาวร  คณานับ
ผู้จัดการทั่วไป  สายการผลิต - ด้านวางแผนการผลิตและ



ปฏิบัติการขนส่ง
 
17.
นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล
ผู้จัดการทั่วไป  สายการเงินและบัญชี - ด้านบัญชี

 
18.
นายวุฒิ  อัศวเสริมเจริญ
ผู้จัดการทั่วไป  สายการเงินและบัญชี - ด้านการเงิน

*19.
นายศรีจรุง  พันธัย
ผู้จัดการทั่วไป  สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ



*20.
นายกนก อรุณรัศมีโสภา
ผู้จัดการทั่วไป  สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ





- ด้านฝึกอบรมและพัฒนา


*21.
นายเมธี  รัตนสุนทร 
ผู้จัดการทั่วไป  สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ

22.
นายวิศิษฐ์  อนุตตรา
ผู้จัดการทั่วไป  สำนักนโยบายและประสานงาน


 
23.
นางนิลวรรณ  ศิวภุชพงษ์
ผู้จัดการทั่วไป  สำนักกิจกรรมองค์กร  


 
24.
นายองค์การ  ศรีวิจิตร
ผู้จัดการทั่วไป  สำนักวางแผน



25.
นางวรรณี  สิริกาญจน
ผู้จัดการทั่วไป  สำนักตรวจสอบภายใน  




เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ



และเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี


26.
นายสุรศักดิ์  งามสิทธิพงศา
ผู้จัดการทั่วไป  สำนักเลขานุการบริษัท,




เลขานุการบริษัท  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  



และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
* หมายเหตุ 

ลำดับที่ 7 
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำสำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่  1 สิงหาคม 2550 

ลำดับที่ 8 
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการทั่วไป สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ - ด้านบุคคลและธุรการ ตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม 2550

ลำดับที่ 19 
ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารทั่วไป ที่บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2550
ลำดับที่ 20 
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการทั่วไป สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ - ด้านฝึกอบรมและพัฒนา ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2550

ลำดับที่ 21 
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการทั่วไป สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2550

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร
1.
จัดให้มีแผนกลยุทธ์ และแผนงาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท
2.
จัดให้มีกระบวนการในการถ่ายทอดข้อมูล เพื่อชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรรับทราบถึงนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
3.
ปฏิบัติงานและดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้วัตถุประสงค์ กฏระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และอำนาจดำเนินการในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท
4.
จัดทำรายงานเกี่ยวกับการดำเนินงานต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบอย่างทันต่อเหตุการณ์ โดยให้มีการจัดทำรายงานอย่างน้อยในเรื่องต่อไปนี้
4.1
รายงานสภาวะการดำเนินงาน/ผลประกอบการของบริษัท การบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้ทันต่อเหตุการณ์
4.2
จัดให้มีการทบทวน ปรับปรุงแผนงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ รวมทั้งจัดให้มีการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานะการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎระเบียบ สภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ เป็นต้น


การถือหุ้นในบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร
	ลำดับ
	รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
	31 ธันวาคม 2549
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท)
	31 ธันวาคม 2550
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท)
	จำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น หรือ(ลดลง) ระหว่างปี 2550
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)

	1.
	นายมารวย  ผดุงสิทธิ์
คู่สมรส นางพิทยา ผดุงสิทธิ์
	-

2,100,000 หุ้น
	-

2,100,000 หุ้น
	-

-

	2.
	นายวิทย์  วิริยประไพกิจ
	100 หุ้น
	100 หุ้น
	-

	3.
	นางประภา  วิริยประไพกิจ
	100 หุ้น
	100 หุ้น
	-

	4.
	นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร
	-
	-
	-

	5.
	นายทวีศักดิ์  เสนาณรงค์
	-
	-
	-

	6.
	นายวิสิทธิ์  น้อยพันธุ์
	-
	-
	-

	7.
	นางเกษรี  ณรงค์เดช
	-
	-
	-

	8.
	นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์
	-
	-
	-

	9.
	นายทวี  บุตรสุนทร
	-
	-
	-

	10.
	นายประทีป  บุปผาอินทร์
	-
	-
	-

	11.
	นายกมล  จันทิมา
	1,070,000 หุ้น
	1,070,000 หุ้น
	-

	12.
	นายเพิ่มพูน  ไกรฤกษ์
	-
	-
	-

	13.
	นายณัฐวิทย์  บุณยะวัฒน์
	2,000 หุ้น
	2,000 หุ้น
	-

	14.
	นายปิยะ  วิริยประไพกิจ
	-
	-
	-

	15.
	นายวิน  วิริยประไพกิจ
	-
	-
	-

	16.
	นายบุญนาค  โมกข์มงคลกุล
	-
	-
	-

	17.
	นางวิไล  ฉัททันต์รัศมี
	-
	-
	-

	18.
	นางสาวดุษฎี  ศิริชัยเทวินทร์
	-
	-
	-

	19.
	นายวิเชียร  ตั้งสุขนิรันดร
	-
	-
	-

	20.
	นายเปรื่อง  ปิยะชาติ
คู่สมรส นางทวิธา ปิยะชาติ
	-

322,000 หุ้น
	272,000 หุ้น

50,000 หุ้น
	272,000 หุ้น

(272,000 หุ้น)

	21.
	นายวรเทพ  โชตินุชิต (1)
คู่สมรส นางจันทร์ทิวา  โชตินุชิต
	-

-
	-

200,000 หุ้น
	-

-



หมายเหตุ
(1)
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำสำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2550

(2)
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร


2.1
การสรรหากรรมการบริษัท



บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อทำหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ แล้วนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในหัวข้อเรื่องโครงสร้างการจัดการ ลำดับที่ 5 คณะกรรมการสรรหา  



2.2
การสรรหาผู้บริหาร



คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายและให้อำนาจแก่คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับบริษัทให้เป็นผู้บริหารของบริษัท ทั้งนี้ เมื่อได้ดำเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป
                   
นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีแผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรภายในที่จะดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทด้วย

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
(1)
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นถืออยู่
(2)
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทั้งหมดที่มีอยู่ตาม (1) นั้น ลงคะแนนให้แก่บุคคลแต่ละคนซึ่งตนประสงค์จะเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3)
บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
 (3)
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2550
3.1
ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงิน   

3.1.1
ค่าตอบแทนในรูปเงินค่าเบี้ยประชุมที่ได้จ่ายให้แก่กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น ตามอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 16 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548 มีหลักเกณฑ์ดังนี้
(1) 
(1.1)
ประธานกรรมการบริษัท      
31,250 
บาท/เดือน 

   

กรรมการบริษัท
            25,000 
บาท/เดือน

(1.2)
ประธานกรรมการบริหาร            
18,750 
บาท/เดือน
    

กรรมการบริหาร  
15,000 
บาท/เดือน

(1.3)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
18,750 
บาท/ครั้ง


กรรมการตรวจสอบ    
15,000 
บาท/ครั้ง

(1.4)
ประธานกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
12,500 
บาท/ครั้ง
  

กรรมการกำหนดค่าตอบแทน    
10,000 
บาท/ครั้ง

(1.5)
ประธานกรรมการสรรหา              
12,500 
บาท/ครั้ง
  
    
กรรมการสรรหา
10,000 
บาท/ครั้ง
 (2)
กรรมการบริษัทคนใดที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น ก็จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นกรรมการ
ชุดนั้นอีกตามภาระงานและเวลาที่ต้องใช้เพิ่มขึ้น 

3.1.2
ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร ในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่บริหารกิจการงานของบริษัทในลักษณะเต็มเวลา ให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มอีกคนละ 300,000.-บาทต่อเดือน และ 200,000.- บาทต่อเดือนตามลำดับ สำหรับประธานกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่ปรึกษากิจการตรวจสอบภายในของบริษัทอีก 10,000.-บาทต่อเดือน 

3.1.3
ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ และประกันชีวิต ในวงเงินไม่เกินคนละ 20,000.- บาท ตามอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 12 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2544 สำหรับกรรมการบริษัทคนใดที่บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันบางประเภททั้งหมดและ/หรือยกเว้นไม่คุ้มครองเฉพาะโรคบางชนิดในกรณีประกันสุขภาพไม่ว่าด้วยสาเหตุใดก็ตาม ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 13 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2545 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเป็นผู้รับภาระการประกันโดยตรงให้แก่กรรมการบริษัททุกคนที่บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันดังกล่าวในวงเงินเท่ากับวงเงินประกันและ/หรือสิทธิประโยชน์ที่บริษัทผู้รับประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ ให้ความคุ้มครองแก่กรรมการบริษัทในอัตราค่าเบี้ยประกันที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้แล้ว
3.1.4
กรรมการที่เป็นพนักงานบริษัทด้วย จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของพนักงานบริษัทเท่านั้น จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการแต่อย่างใด
3.1.5
ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นประเภทเงินบำเหน็จกรรมการหรือโบนัสประจำปี 
(1)
การจ่ายเงินบำเหน็จกรรมการจะจ่ายเมื่อมีการจัดสรรเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น หากปีใดบริษัทมิได้มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัทก็จะไม่ได้รับเงินบำเหน็จกรรมการในปีนั้นๆ

(2)
อัตราการจ่ายบำเหน็จกรรมการนั้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติให้จ่ายในอัตราร้อยละ 0.25 ถึง 0.50 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร ได้รับเงินบำเหน็จกรรมการมากกว่ากรรมการร้อยละ 10 และร้อยละ 5 ตามลำดับ
(3)
ในกรณีที่กรรมการคนใดดำรงตำแหน่งไม่ครบปี ให้จ่ายเงินบำเหน็จกรรมการตามสัดส่วนของระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่ง
ทั้งนี้ ให้คงหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนตามข้อ 1.1 ถึง 1.5 ดังกล่าวข้างต้นตลอดไปจนกว่า
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น
สำหรับในปี 2550 ที่ผ่านมา ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 18 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2550 อนุมัติให้จ่ายบำเหน็จกรรมการบริษัทฯ สำหรับปี 2549 แก่กรรมการบริษัทฯ รวม 14 คน (ยกเว้น
นายวิน วิริยประไพกิจ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งมีฐานะเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ) 
ในอัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น (ในปี 2549 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นจำนวน 13,101,280,000 หุ้น หุ้นละ 0.025 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 327,532,000.-บาท) โดยให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร ได้รับเงินบำเหน็จกรรมการมากกว่ากรรมการร้อยละ 10 และร้อยละ 5 ตามลำดับ  คิดเป็นเงินรวม 1,637,660.-บาท 
(หนึ่งล้านหกแสนสามหมื่นเจ็ดพันหกร้อยหกสิบบาท) แยกเป็นดังนี้

1.
ประธานกรรมการบริษัท 
จำนวน 1 คน      
127,308.- 
บาท 

2.
ประธานกรรมการบริหาร 
จำนวน 1 คน        
121,520.- 
บาท 
 
3.
กรรมการบริษัท  
จำนวน 12 คน  คนละ      
115,736.- 
บาท 
(หน่วย : บาทต่อปี)

	ลำดับ
	รายชื่อคณะกรรมการ
และตำแหน่ง
	ค่าเบี้ยประชุมรวม
	ค่าตอบแทน
ปฏิบัติงาน
เต็มเวลา
	ค่าเบี้ยประกันชีวิต

และ
อุบัติเหตุ
	บำเหน็จกรรมการ
ปี 2549
	รวม
ค่าตอบแทน
ที่เป็นตัวเงิน

	1.
	นายมารวย  ผดุงสิทธิ์
ประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร
	555,000


	3,600,000
	19,100
	127,308
	4,301,408

	2.
	นายวิทย์  วิริยประไพกิจ
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร
	525,000
	2,400,000
	1,500
	121,520
	3,048,020

	3.
	นางประภา  วิริยประไพกิจ
กรรมการบริษัท
	300,000
	-
	1,500
	115,736
	417,236

	4.
	นายวิสิทธิ์  น้อยพันธุ์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหา
	472,500
	-
	1,500
	115,736
	589,736

	5.
	นางเกษรี  ณรงค์เดช
กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
	626,250
	-
	1,500
	115,736
	743,486

	6.
	นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์
กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	300,000
	-
	19,100
	115,736
	434,836

	7.
	นายทวี  บุตรสุนทร
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกำหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	337,500
	-
	1,500
	115,736
	454,736

	8.
	นายประทีป  บุปผาอินทร์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
	495,000
	-
	19,100
	115,736
	629,836

	9.
	นายทวีศักดิ์  เสนาณรงค์
กรรมการบริษัท 

กรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	330,000
	-
	1,500
	115,736
	447,236


(หน่วย : บาทต่อปี)

	ลำดับ
	รายชื่อคณะกรรมการ
และตำแหน่ง
	ค่าเบี้ยประชุมรวม
	ค่าตอบแทน
ปฏิบัติงาน
เต็มเวลา
	ค่าเบี้ยประกันชีวิต

และ
อุบัติเหตุ
	บำเหน็จกรรมการ
ปี 2549
	รวม
ค่าตอบแทน
ที่เป็นตัวเงิน

	10.
	นายกมล  จันทิมา
กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา
และกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	330,000
	-
	1,500
	115,736
	447,236

	11.
	นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 

กรรมการกำหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
	510,000
	-
	1,500
	115,736
	627,236

	12.
	นายเพิ่มพูน  ไกรฤกษ์
กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
	480,000
	-
	1,500
	115,736
	597,236

	13.
	นายณัฐวิทย์  บุณยะวัฒน์
กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
	480,000
	-
	1,500
	115,736
	597,236

	14.
	นายปิยะ  วิริยประไพกิจ
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	480,000
	-
	1,500
	115,736
	597,236

	15.
	นายวิน  วิริยประไพกิจ*

กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
	-
	-
	1,500
	-
	1,500


หมายเหตุ
* 
นายวิน วิริยประไพกิจ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะพนักงานบริษัท จึงไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ค่าตอบแทน และบำเหน็จกรรมการ
3.1.6
ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ในรูปเงินเดือน โบนัส ค่าชดเชยรถประจำตำแหน่ง ค่าเบี้ยประกันภัยที่บริษัทออกให้ และค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง รวม 6 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 คน จำนวนทั้งสิ้นปีละ 31,378,054.91 บาท

3.2
ค่าตอบแทนอื่นๆ  


เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป รวม 6 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 คน จำนวนทั้งสิ้นปีละ 2,118,929.40 บาท
(4) 
การกำกับดูแลกิจการ และการถือปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักดีถึงบทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นของบริษัท (Fiduciary Duty) โดยมีความคาดหวังที่จะให้คณะกรรมการได้ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทอย่างเข้มแข็ง เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมการก็ได้ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติที่ดีที่เป็นสากล ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี


คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อว่าการที่จะพัฒนายกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัทนั้นต้องพึ่งพาและประสานการทำงานของกลไกทั้งสี่ด้านเข้าด้วยกัน คือ คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ฝ่ายจัดการของบริษัท ผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกของบริษัทที่เป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยในส่วนของคณะกรรมการบริษัทจำเป็นต้องมีนโยบายที่แจ้งชัด ดังนั้น เมื่อปี 2545 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติประกาศใช้นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้กำหนดให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจำนวน 15 ข้อ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 


ต่อมาเมื่อเดือนธันวาคม 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและมีมติประกาศใช้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ฉบับใหม่ ที่ปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
	1.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีในความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่พึง
มีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในการที่จะต้องรักษาสิทธิและปกป้องประโยชน์ในทุกประการของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิตามบทบัญญัติของกฎหมาย รวมทั้งดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับการปฏิบัติและรับทราบข้อมูลจากบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน


	2.  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	
	3.  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนว
ปฏิบัติว่าด้วยเรื่อง การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท   เพื่อขจัดปัญหาเรื่องการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท  รวมทั้งให้มีการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ

	
	4.  คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของ
บริษัทและกำกับดูแลบริษัทให้มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย

	
	5.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงความสำคัญในการดูแลสิ่งแวดล้อม   ชุมชนและสังคม โดยจะกำกับดูแลให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยเรื่องความรับผิดชอบของบริษัทต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม และติดตามผลการปฏิบัติ รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบ

	
	6.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทที่พึงขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างประโยชน์ของบริษัทหรือของผู้ถือหุ้นโดยรวม กับประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน  ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น โดยจะกำกับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติว่าด้วยเรื่อง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี

	
	                         ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใดๆ ที่เกี่ยวข้อง และการตัดสินใจต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และทันเวลา

	
	7.  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลเพื่อให้ผู้ลงทุนมีความมั่นใจได้ว่า บริษัท
ได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

	
	
8.  คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1  ใน 

3  ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ

	9.  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ  โดยให้มีบทบาท
และอำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมทั้งศึกษาและกลั่นกรองงานก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   ทั้งนี้ อาจพิจารณาเพิ่มคณะกรรมการย่อยชุดอื่นๆ อีก เพื่อให้การบริหารงานของกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ยุติธรรมและโปร่งใส

	
	
10.  คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการแบ่งแยกบุคคลผู้ดำรงในตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหน้าที่ของแต่ละตำแหน่งให้ชัดเจน นอกจากนี้ ยังเห็นควรให้มีการปรับปรุงคู่มืออำนาจดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีขอบเขตของการกระจายอำนาจของคณะกรรมการบริษัทและขอบเขตของฝ่ายจัดการผู้รับมอบการใช้อำนาจที่แจ้งชัด

	
	
11.
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจและกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการตามแผนงานให้สอดคล้องกัน

	
	
12.
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับดูแล
เรื่องการบริหารความเสี่ยง  และระบบการควบคุมภายในของบริษัท   ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหนึ่งของบริษัท

	
	
13.
คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นในปรัชญาในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และจะกำกับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท  จริยธรรมของกรรมการบริษัท  และจริยธรรมของพนักงาน รวมทั้งให้มีการสื่อสารให้ทุกฝ่ายได้ทราบ

	
14. 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมโดยสม่ำเสมอเป็นประจำอย่างน้อยทุกสามเดือนต่อครั้ง  และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็นได้ โดยมีกำหนดการประชุมล่วงหน้า  มีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน   โดยกรรมการสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม และมีการนำส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
		
			
	
15.
คณะกรรมการย่อยแต่ละชุดจัดให้มีการประชุมเป็นประจำตามความเหมาะสม ดังนี้ คณะกรรมการบริหารมีการประชุมประจำทุกเดือน คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อยทุกสามเดือนต่อครั้ง   คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอย่างน้อยปีละสองครั้ง  สำหรับคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อยปีละครั้ง   ทั้งนี้ คณะกรรมการย่อยแต่ละชุดอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็นได้ โดยมีกำหนดการประชุมล่วงหน้า  มีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน  และมีการนำส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
		
			
	
16.
คณะกรรมการบริษัทจะทำหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามที่คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอ โดยค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สำหรับค่าตอบแทนใดๆ ของกรรมการให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใส และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		

	
	ข้อ 1-3 อยู่ในหมวด
• สิทธิของผู้ถือหุ้น
•  การปฏิบัติต่อผู้ถือ
     หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ข้อ 4-5 อยู่ในหมวด
• บทบาทของผู้มีส่วน 

    ได้เสีย
ข้อ  6-7 อยู่ในหมวด
• การเปิดเผยข้อมูล
    และความโปร่งใส
ข้อ  8-16 อยู่ในหมวด
• ความรับผิดชอบ   
     ของคณะกรรมการ


	
	



เพื่อให้มีความมั่นใจว่ามีการกำกับดูแลการถือปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวข้างต้นอย่างจริงจัง  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อเดือนธันวาคม 2550 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Committee) ขึ้นซึ่งเป็นคณะกรรมการย่อยที่จะมาช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการในคณะกรรมการย่อยชุดนี้ ประกอบด้วย 

1. นายทวี บุตรสุนทร

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

2. นายกมล จันทิมา


กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี


3. นายปิยะ วิริยประไพกิจ

กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยมีผู้จัดการทั่วไป สำนักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการย่อยชุดดังกล่าวนี้ ซึ่งคณะกรรมการย่อยชุดนี้ก็จะได้ประสานการทำงานกับคณะทำงานส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการบริษัท ซึ่งบริษัทได้แต่งตั้งขึ้นตั้งแต่ต้นปี 2548 มาช่วยในการดำเนินการ ซึ่งคณะทำงานคณะนี้มีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และมีผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัทร่วมเป็นคณะทำงาน
  
 สำหรับในปี  2550  บริษัทได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปดังนี้
สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
๏  การประชุมผู้ถือหุ้น


ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นที่จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและได้รับการอำนวยความสะดวกอย่างเพียงพอ ทั้งในเรื่องข้อมูล สถานที่ และเวลา นอกเหนือจากการดำเนินการที่ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท บทบัญญัติแห่งกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทต้องแจ้งการปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นพักการโอนหุ้น เพื่อกำหนดสิทธิผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นการล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทมีลำดับการดำเนินการดังนี้


1. การดำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

∘ บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่กำหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจน และมีความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละระเบียบวาระการประชุมแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  7 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมนำส่งเอกสารรายละเอียด ได้แก่ รายงานประจำปี 2549 และข้อมูลสำคัญที่ใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย 

∘ บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมด้วยข้อมูลที่ใช้ประกอบระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องที่ต้องพิจารณาตัดสินใจในที่ประชุม ไว้บน Website ของบริษัทล่วงหน้าเป็นจำนวน 21 วัน และ 26 วัน ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 18 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2550 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2550ตามลำดับ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และตลอดเวลา รวมทั้งมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนได้รับเอกสาร

∘ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 19 ที่กำหนดจะประชุมในเดือนเมษายน 2551 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและเป็นประโยชน์เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครั้งนี้ด้วย และยังให้สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยเสนอชื่อมายังบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามมายังบริษัทล่วงหน้าเกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัท ซึ่งได้ดำเนินการมาตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 18 โดยผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทได้ทางระบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ที่ e-mail address : agm19@ssi-steel.com หรือทางไปรษณีย์มายังบริษัทถึงประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือเลขานุการบริษัท ภายในระยะเวลาและตามรายละเอียดหลักเกณฑ์ที่บริษัทได้ประกาศไว้บน website ของบริษัทที่ http://www.ssi-steel.com ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว โดยเรื่องทุกเรื่องจะต้องผ่านการพิจารณาตามกระบวนการที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ เลขานุการบริษัทจะบรรจุในระเบียบวาระการประชุมในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 19 นี้ต่อไป รวมทั้งจะได้ชี้แจงและตอบคำถามในที่ประชุมด้วย

∘ บริษัทได้นำส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบฟอร์มที่กระทรวงพาณิชย์กำหนดทั้ง 3 แบบฟอร์ม ไปพร้อมกับหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยผู้ถือหุ้นมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจที่จะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นต้องการ และนับตั้งแต่การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2547 เป็นต้นมา บริษัทได้เพิ่มทางเลือกในหนังสือมอบฉันทะตามแบบ ข. ที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระของบริษัทในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ ซึ่งผู้ที่บริษัทกำหนดให้รับมอบฉันทะมี 6 คน  คือ  กรรมการอิสระ 2 คน  ประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จัดการใหญ่  หรือผู้บริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นที่ผู้ถือหุ้นประสงค์ที่จะให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ ทั้งนี้ สุดแท้แต่ความประสงค์ของผู้ถือหุ้น 

2. การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

∘ ในปี 2550 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นรวม 2 ครั้ง ดังนี้
1)  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี   ครั้งที่ 18 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2550 จัดที่
โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ ถนนสีลม  กรรมการบริษัทส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกรรมการที่เป็นประธานคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ยกเว้นประธานกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากมีภารกิจไปประชุมในต่างประเทศร่วมกับองค์การคณะกรรมการหลักทรัพย์ระหว่างประเทศ (The International Organization of Securities Commissions : IOSCO) ในระหว่างวันที่ 9 - 12 เมษายน 2550  นอกจากนี้ ยังมีผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย



2)  การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2550 จัดที่โรงแรมนารายณ์ ถนนสีลม เพื่อเสนอขออนุมัติการเข้าซื้อหุ้น บมจ. เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จากผู้ถือหุ้นใหญ่ชาวญี่ปุ่นของ บมจ. เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย กรรมการบริษัทส่วนใหญ่และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม โดยเฉพาะกรรมการที่เป็นประธานคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัท นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทก็เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เกี่ยวข้องดังกล่าว  

∘ ในวันประชุมบริษัทได้เปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชั่วโมง และมีการนำระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสืบค้นหารายชื่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นให้สามารถลงทะเบียนได้อย่างรวดเร็วโดยไม่ต้องรอนาน  และก่อนเริ่มประชุม ประธานกรรมการบริษัทผู้ซึ่งเป็นประธานที่ประชุมได้แถลงให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบสิทธิตามข้อบังคับของบริษัท วิธีในการดำเนินการประชุม และวิธีในการใช้สิทธิลงคะแนนอย่างเท่าเทียมกัน

∘ การพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานที่ประชุมเป็นผู้ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยการประชุม และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมซึ่งได้กำหนดไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ ถ้าที่ประชุมประสงค์จะเปลี่ยนลำดับระเบียบวาระการประชุมดังกล่าว จะต้องได้รับความเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุม ประธานจึงจะสามารถเปลี่ยนลำดับระเบียบวาระการประชุมนั้นๆ ได้ และเท่าที่ผ่านมาจนถึงปี 2550 ยังไม่เคยปรากฏต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นว่า ได้มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเปลี่ยนลำดับระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ประการใด อีกทั้งยังไม่เคยมีกรณีที่ผู้ถือหุ้นที่มีคะแนนเสียงรวมหนึ่งในสามจะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น นอกเหนือ จากวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม และบริษัทก็ไม่เคยเพิ่มวาระการประชุมใดๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยที่บริษัทมิได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม

∘ ประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสแสดงความเห็นและสามารถซักถามข้อมูลต่อที่ประชุม โดยมีประธานกรรมการบริษัท  ประธานคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ  และกรรมการบริษัท เป็นผู้ตอบคำถามในเรื่องที่เกี่ยวข้อง  โดยผู้ถือหุ้นสามารถให้ข้อเสนอแนะต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ



∘ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดัง ต่อไปนี้
1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นถืออยู่
2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรม การ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทั้งหมดที่มีอยู่ตาม (1) นั้น ลงคะแนนให้แก่บุคคลแต่ละคนซึ่งตนประสงค์จะเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.   การดำเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

   ∘ เลขานุการบริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่กฎหมายกำหนดทุกครั้งภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น  สาระที่สำคัญในรายงานฯ ได้แก่ รายชื่อกรรมการและผู้บริหารบริษัทที่มาเข้าร่วมประชุม รายชื่อกรรมการบริษัทที่มิได้เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนเสียง คำแถลง คำชี้แจง ข้อสังเกต คำถามและคำตอบโดยสรุป รวมถึงมติที่ประชุมและคะแนนเสียงของแต่ละมติ แบ่งเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 


∘ บริษัทได้มีการเผยแพร่รายงานการประชุม ทั้งที่เป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้นไว้บน Website ของบริษัทที่ http://www.ssi-steel.com โดยเริ่มเผยแพร่ตั้งแต่การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2548 เป็นต้นมา

∘ เลขานุการบริษัทเป็นผู้ดูแลและจัดเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้น สำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในทุกครั้งนับตั้งแต่มีการก่อตั้งบริษัทเป็นต้นมา

๏  การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

รายละเอียดข้อมูลปรากฏอยู่ในเรื่อง การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
การบริหารจัดการองค์กรของบริษัทเพื่อนำไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนนั้น มีรากฐานที่เริ่มจากปรัชญาในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  ซึ่งประกอบด้วย
         

1.  มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ  
         

2.  ยึดมั่นในคุณภาพสินค้าและบริการ
         

3.  เชื่อมั่นในคุณค่าของบุคลากร
         

4.  ตั้งมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
         

5.  ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  


โดยบริษัทได้กำหนดเป็นพันธกิจ (Mission) ในส่วนที่เกี่ยวข้องไว้ในแผนธุรกิจของบริษัทสำหรับปี 2546 – 2550 ว่า “บริษัทจะสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม รวมทั้งจะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของชุมชน และรักษาสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น” ต่อมาเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2550  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2550 ได้พิจารณาอนุมัติประกาศใช้แผนธุรกิจฉบับใหม่ของบริษัท สำหรับปี 2550 - 2552 ทดแทนแผนธุรกิจของบริษัทฉบับเดิม เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า โดยได้ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ของบริษัท พร้อมกับการกำหนดเป้าหมาย (Goals) และกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทใหม่ โดยในส่วนของพันธกิจที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้ขยายกรอบความรับผิดชอบจากชุมชนให้ครอบคลุมถึงสังคมในวงกว้าง  ดังนี้
“บริษัทจะเสริมสร้างคุณภาพชีวิต อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชน และมีความรับผิดชอบต่อสังคม” 



ในทางปฏิบัติ บริษัทได้ให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ครอบครัวของพนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีความมุ่งมั่นพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดให้มีระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวด ล้อม (ISO 14001) และมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (TIS 18001) เพื่อให้มีการปรับปรุงและพัฒนาสิ่งแวดล้อมด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งในระยะที่ผ่านมา บริษัทได้รับรางวัลประเภทต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
	ประเภทรางวัล
	จัดโดยหน่วยงาน
	เมื่อ

	รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีว-อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระดับประเทศ  ประจำปี 2550 (ได้รับรางวัลนี้ 7 ปีติดต่อกัน)  
	กระทรวงแรงงาน
	พฤษภาคม 2550

	รางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำปี 2550  5 ปีติดต่อกัน (พ.ศ. 2546 - 2550)  
	กระทรวงแรงงาน
	กันยายน 2550

	รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประจำปี 2549 ประเภทการจัดการพลังงาน
	กระทรวงอุตสาหกรรม
	สิงหาคม 2549

	รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประจำปี 2550 ประเภทบริหารงานคุณภาพ 
	กระทรวงอุตสาหกรรม
	พฤษภาคม 2550


 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ร่วมลงนามในข้อตกลงลดภาวะโลกร้อนในบันทึกความเข้าใจ (MOU) ว่าด้วยการลดการใช้พลังงานในอุตสาหกรรมเหล็ก กับกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมผู้ผลิตท่อโลหะและแปรรูปเหล็กแผ่น และผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ในประเทศ โดยจะช่วยกันรณรงค์เพื่อลดการปล่อยก๊าซที่ก่อให้เกิดสภาวะเรือนกระจก และผลักดันนโยบายการลดการใช้พลังงานในอุตสาหกรรมเหล็ก รวมทั้งบริษัทยังมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกด้วย ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก (Climate Change) ไว้บน Website ของบริษัทที่ http://www.ssi-steel.com  


บริษัทตระหนักดีตลอดมาว่าทรัพยากรบุคคลเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญที่สุด และเชื่อว่า พนักงานที่ดีมีคุณภาพจะนำมาซึ่งความสำเร็จของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้มีโครงการต่างๆ เพื่อดูแลรักษาพนักงานของบริษัทให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยให้ค่าตอบแทนในการทำงานอย่างเป็นธรรม เหมาะสมและสอดคล้องกับตลาดแรงงาน จัดให้มีสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนอย่างอื่นในหลายรูปแบบ อาทิเช่น เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การประกันสุขภาพ การประกันอุบัติเหตุและชีวิต สวัสดิการรถรับส่งพนักงานที่โรงงานบางสะพาน การฝึกอบรมสัมมนาของพนักงาน ทุนการศึกษา การให้การสนับสนุนในกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน  นอกจากนี้  บริษัทยังได้ให้ความสำคัญต่อสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัยของพนักงานด้วย  

บริษัทได้จัดให้มีกลไกการทำงานที่จะส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม และ/หรือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะทำงาน และคณะอนุทำงาน คณะต่างๆ ตามข้อมูลที่ปรากฏข้างล่างนี้ ซึ่งบางคณะได้มีการแต่งตั้งและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลานาน  บางคณะเพิ่งได้รับการแต่งตั้งใหม่ในปี 2550  เพื่อปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้มอบหมาย ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังตัวอย่างเช่น  

1. คณะทำงานบริหารทรัพยากรบุคคลและสวัสดิการ (Human Resources and Welfare Management Working Committee) เพื่อเป็นศูนย์กลางในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น
	รายชื่อคณะกรรมการ/คณะทำงาน/คณะอนุทำงาน
	ผู้มีส่วนได้เสีย

	คณะกรรมการสวัสดิการ 
	พนักงาน

	คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
	

	คณะอนุทำงานพัฒนาบุคลากร
	

	คณะอนุทำงานคัดเลือกทุนปริญญาโท
	

	คณะอนุทำงานคัดเลือกพนักงานแต่ละระดับ
	

	คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน    
	พนักงาน และคู่ค้า

	คณะอนุทำงานพิจารณาความเสียหาย
	ผู้ถือหุ้น พนักงาน และเจ้าหนี้ 

	คณะอนุทำงานส่งเสริมจริยธรรมและค่านิยมพนักงาน
	ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

	คณะอนุทำงานวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง
	



2.  คณะทำงานวางแผนการผลิต การใช้วัตถุดิบและส่งมอบผลิตภัณฑ์ (Planning of Production / Raw Material / Finished Goods Working Committee) เพื่อเป็นศูนย์กลางในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น
	รายชื่อคณะกรรมการ/คณะทำงาน/คณะอนุทำงาน
	ผู้มีส่วนได้เสีย

	คณะอนุทำงานพัฒนาคุณภาพการบริการ
	ลูกค้า

	คณะอนุทำงานตรวจติดตามผู้ผลิตวัตถุดิบ
	ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้  



3.  คณะทำงานส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัท (Corporate Communication Working 

Committee) เพื่อเป็นศูนย์กลางในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น
	รายชื่อคณะกรรมการ/คณะทำงาน/คณะอนุทำงาน
	ผู้มีส่วนได้เสีย

	คณะอนุทำงานการสื่อสารและจัดกิจกรรมเผยแพร่ด้านสิ่งแวดล้อม
	พนักงาน ลูกค้า ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

	คณะอนุทำงานประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีผลิตเหล็ก
	ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน ลูกค้า และเจ้าหนี้




4. คณะทำงานเพิ่มผลผลิต (Productivity Working Committee) เพื่อเป็นศูนย์กลางในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น
	รายชื่อคณะกรรมการ/คณะทำงาน/คณะอนุทำงาน
	ผู้มีส่วนได้เสีย

	คณะอนุทำงานจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
	ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

	คณะอนุทำงานอนุรักษ์พลังงาน
	




5.  คณะทำงานพัฒนาระบบงานและคุณภาพผลิตภัณฑ์ (System and Product Development Working  Committee)  เพื่อเป็นศูนย์กลางในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  เช่น
	รายชื่อคณะกรรมการ/คณะทำงาน/คณะอนุทำงาน
	ผู้มีส่วนได้เสีย

	คณะอนุทำงานคุณภาพสินค้า
	ลูกค้า

	คณะอนุทำงานติดตามผลโครงการวิจัยร่วมกับศูนย์วิจัยประยุกต์เหล็กและเหล็กกล้า
	พนักงาน ลูกค้า และคู่ค้า 

 

	คณะอนุทำงานติดตามงานวิจัยและพัฒนา
	



6.  คณะทำงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Steering Working
Committee)  เพื่อเป็นศูนย์กลางในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น
	รายชื่อคณะกรรมการ/คณะทำงาน/คณะอนุทำงาน
	ผู้มีส่วนได้เสีย

	คณะอนุทำงานพัฒนา Intranet Web ssi.net
	พนักงาน 

	คณะอนุทำงานบริหารเว็บไซต์บริษัท www.ssi-steel.com
	ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ



7.  คณะทำงานอื่นๆ ที่รายงานผลการปฏิบัติงานโดยตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ เช่น

	รายชื่อคณะกรรมการ/คณะทำงาน/คณะอนุทำงาน
	ผู้มีส่วนได้เสีย

	คณะทำงานปรับปรุงระบบงานตามแนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  
	ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

	คณะทำงานบริหารจัดการเพื่อลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	



ตัวอย่างของการทำงานหรือการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ของบริษัท ในปี 2550  ที่ผ่านมา  มีดังนี้

∘ คณะอนุทำงานตรวจติดตามผู้ผลิตวัตถุดิบได้เชิญผู้ผลิตวัตถุดิบจากต่างประเทศ เข้ามาประชุมหารือร่วมกันกับบริษัท 3 ครั้ง รวมจำนวน 4 ราย เพื่อสร้างความสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างกัน โดยเฉพาะข้อตกลงทางเทคนิคและคุณภาพ (Technical Protocol and Specification) และเพื่อหาข้อสรุปแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาเรื่องคุณภาพวัตถุดิบ และปัญหาอื่นๆ ร่วมกัน 
∘ คณะอนุทำงานพัฒนาคุณภาพการบริการ ได้จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ติดตามปัญหาและรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ได้แก่ การเยี่ยมเยียนลูกค้า การจัดประชุมกับลูกค้ารายสำคัญเป็นรายเดือน การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 2 ครั้งต่อปี  การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับลูกค้าบางราย อีกทั้งยังไปให้คำปรึกษาแนะนำ และให้ความช่วยเหลือแก่ลูกค้าในการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท ตลอดจนตอบข้อสงสัยหรือให้คำแนะนำเกี่ยวกับผลิต ภัณฑ์ของบริษัททาง Website ของบริษัทที่  http://www.ssi-steel.com  ด้วย 


∘ ฝ่ายจัดซื้อได้ไปเยี่ยมชมกระบวนการผลิตสินค้าของผู้ผลิต จำนวน 22 ราย  เพื่อตรวจสอบกระบวนการผลิตและคุณภาพสินค้าว่าตรงกับความต้องการใช้งานของบริษัทหรือไม่ โดยให้ข้อแนะนำเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสินค้าตามที่บริษัทต้องการ และยังได้ตรวจสอบประสิทธิภาพของการจัดส่งสินค้าอีกด้วย สำหรับการศึกษาร่วมกับผู้ผลิตในประเทศในการพัฒนาอะไหล่และวัสดุเพื่อทดแทนการนำเข้าจากต่างประ เทศยังคงดำเนินการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีการสัมมนาและประชุมร่วมกับผู้ขายและผู้ให้บริการ ในเดือนกุมภาพันธ์ 2551 เช่นเดียวกับที่บริษัทได้ปฏิบัติเมื่อปี 2549 เพื่อชี้แจงนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท รวมทั้งนโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัท  

∘ บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับข่าวการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทผ่านทาง Website ของบริษัทที่ http://www.ssi-steel.com เพื่อให้คู่ค้าทราบ และให้ผู้ที่สนใจจะขายสินค้าหรือให้บริการกับบริษัท สามารถขอขึ้นทะเบียนเป็นผู้ขายของบริษัทผ่านทาง Website ของบริษัทได้ด้วย เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการจัดหาของบริษัท

สำหรับมาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหาย จากการที่บริษัทละเมิดสิทธิตามกฎหมายนั้น บริษัทได้ดำเนินการในบางประการโดยการทำประกันภัยความเสี่ยงคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทในบางกรณี อาทิเช่น การประกันชีวิต สุขภาพ และอุบัติเหตุ ให้แก่พนักงานและกรรมการบริษัท  การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (Directors & Officers Liability Insurance) และการประกันภัยการขนส่งสินค้า (Marine Cargo Insurance)  รวมทั้งการประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอกอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานในสถานที่เอาประกันภัย  (Public Liability Insurance) เป็นต้น      


แม้ว่าในระยะที่ผ่านมา บริษัทจะได้มีแนวทางการถือปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทตามที่ได้กล่าวถึงแล้วข้างต้น หากแต่คณะกรรมการบริษัทก็พิจารณาเห็นสมควรที่จะกำหนดเป็นนโยบายที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อความชัดเจนยิ่งขึ้นในการกำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ซึ่งอยู่ระหว่างพิจารณาดำเนินการ สำหรับมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวข้องจะพิจารณาให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่มให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้นต่อไป  นอกจากนี้บริษัทยังอยู่ในระหว่างการพิจารณาเรื่องช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใดๆ และกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสด้วย  
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส


คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญ ต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่อผู้ลงทุนให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำหนดโดยคำนึงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ผู้ถือหุ้นทุกคนสมควรได้รับทราบข้อมูลจากบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน เนื่องด้วยข้อมูลสำคัญเหล่านี้อาจมีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเป็นนัยสำคัญ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้แถลงถึงเจตนาอย่างชัดแจ้งดังปรากฏในข้อ 1 และข้อ 7 ของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ที่กล่าวถึงข้างต้น

      
บริษัทได้กำหนดให้มีหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบโดยตรงในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อผู้ลงทุน  และเป็นศูนย์กลางในการติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ด้วย คือ สำนักนักลงทุนสัมพันธ์ สำหรับหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบโดยตรงในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อสื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป คือ  สำนักประชาสัมพันธ์ 


ส่วนหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คือ  สำนักเลขานุการบริษัท โดยในปี 2550 บริษัทมีการดำเนินกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทให้แก่ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้นผ่านช่องทางต่างๆ  ดังนี้
1. สำนักนักลงทุนสัมพันธ์
· จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลอื่นที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัท รวมทั้ง   นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ  และจริยธรรมของบริษัท   ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน  Website ของบริษัทที่ http://www.ssi-steel.com    เพื่อให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทได้อย่างสะดวกตลอดเวลาและอย่างเท่าเทียมกัน  
· จัดให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างนักลงทุนและผู้ถือหุ้นกับบริษัท  เพื่อสอบถามข้อมูลกับผู้บริหารหรือขอข้อมูลเพิ่มเติมกับบริษัทได้ตลอดเวลาที่ e-mail address  :  pr-ir@ssi-steel.com    และ สามารถลงทะเบียนรับบริการข่าวสารทาง e-mail ที่ Website ของบริษัทได้ 
· จัดให้มีการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst  Meeting) เป็นรายไตรมาส เพื่อแถลงผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท ในวันทำการถัดจากวันที่บริษัทได้เปิดเผยงบการเงินก่อนสอบทานหรือก่อนตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เผยแพร่สรุปข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส (Quarterly  Update) ของบริษัทให้ผู้เข้าร่วมประชุมด้วย
· จัดให้นักลงทุนสถาบันไทยและต่างประเทศ รวมถึงนักวิเคราะห์หลักทรัพย์จากบริษัทหลักทรัพย์เข้าพบปะกับผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคล (One-on- One Meeting) รวมจำนวนทั้งสิ้น 11 ครั้ง 
· จัดให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมโครงการพบปะนักลงทุนสถาบันไทย และต่างประเทศ  (Corporate Roadshow)  เพื่อนำเสนอข้อมูลบริษัทให้กลุ่มผู้ลงทุนได้รับทราบ จำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2550 ในงาน Asia Pacific Fixed Income Investor Conference 2007 ซึ่งจัดโดยธนาคารซิตี้แบงค์ ที่เขตปกครองพิเศษฮ่องกง
2.  สำนักประชาสัมพันธ์ 
· จัดให้มีการส่งข่าวให้กับสื่อมวลชน เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท เป็นรายไตรมาสในวันทำการถัดจากวันที่บริษัทได้เปิดเผยงบการเงินก่อนสอบทานหรือก่อนตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
· จัดให้มีการส่งข่าวประชาสัมพันธ์ และภาพข่าวเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทแก่นักข่าว    เพื่อให้มีการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทเป็นระยะๆให้ผู้ลงทุนและบุคคลทั่วไปทราบ
· จัดให้มีการสัมภาษณ์ผู้บริหารของบริษัทตามที่ได้รับการติดต่อจากสื่อมวลชน  เพื่อสร้างความเข้าใจและ/หรือเพื่อให้สื่อมวลชนรับทราบข้อมูลที่ถูกต้องของบริษัท
· จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลหรือบทความของบริษัทผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ  อาทิ
· สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ รายงานประจำปี หนังสือแนะนำบริษัท แผ่นพับ เป็นต้น  
· การเข้าร่วมและจัดนิทรรศการ เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่บุคคลทั่วไปและ/หรือกลุ่มเป้าหมาย  
· สื่อพิเศษหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น Website ของบริษัทที่  http://www.ssi-steel.com วิดีโอ เป็นต้น
· การมีช่องทางติดต่อสื่อสารเพื่อสอบถามหรือขอข้อมูลเพิ่มเติมจากบริษัทได้ตลอดเวลาที่ e-mail address :  pr-ir@ssi-steel.com     
3.  สำนักเลขานุการบริษัท

· เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นรายไตรมาสและประจำปีก่อนสอบทานและก่อนตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งหลังสอบทานและหลังตรวจสอบ ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
· จัดส่งรายงานประจำปี 2549 (แบบ 56-2) ให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท พร้อมกับหนังสือนัดประชุมสามัญประจำปี   และเปิดเผยสารสนเทศดังกล่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 110 วัน นับแต่วันสิ้นสุด รอบระยะเวลาบัญชี 
· เปิดเผยแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 (แบบ 56-1) ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
๏ คณะกรรมการ :  โครงสร้าง และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
               
คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 15 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 5 คน ซึ่งจำนวนกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในข้อ 8 ของนโยบายข้างต้น ส่วนคำนิยามของ “กรรมการอิสระ” ได้ปรากฏอยู่ในโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ หัวข้อที่ (1) การจัดการ สำหรับกรรมการที่มิได้เป็นกรรมการอิสระจำนวน 10 คน มีกรรมการที่เป็นพนักงานระดับบริหาร 1 คน คือ นายวิน วิริยประไพกิจ  ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่  และมีกรรมการที่เป็นผู้แทนธนาคารซึ่งเป็นเจ้าหนี้รายใหญ่ของบริษัทอีกจำนวน 2 คน คือ นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ จากธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) และนายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์ จากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทได้กระจายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับดูแลบริษัท โดยแต่งตั้งคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ให้ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานที่มีความสำคัญตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมจำนวน 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะ กรรมการย่อย 2 ชุดหลังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2550 มีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ เช่นเดียวกันกับคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งคณะ กรรมการสรรหามีสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระด้วย ทำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส่วนคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนสมาชิกส่วนใหญ่ยังไม่เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีกรรมการอิสระเพิ่มขึ้นในโอกาสที่เหมาะสมต่อไป สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งประธานและสมาชิกทุกคนต่างเป็นกรรมการอิสระ ส่วนในรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งของคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ปรากฏอยู่ในโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ หัวข้อที่ (1) การจัดการ นอกจากนี้ บริษัทยังมีเลขานุการบริษัท เพื่อให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ   รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท

ในขณะนี้บริษัทยังมิได้กำหนดเป็นนโยบายของบริษัทว่า ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ เพราะอาจเป็นข้อจำกัดที่ทำให้บริษัทไม่สามารถสรรหาบุคคลที่เหมาะสมในการดำรงตำแหน่งดังกล่าวในช่วงเวลาที่บริษัทต้องการ เนื่องจากอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้ามีความจำเป็นที่ต้องการบุคคลที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน นอกเหนือจากการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความสามารถในการกำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

ในส่วนโครงสร้างการจัดการ ได้จัดแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลผู้ดำรงตำแหน่งที่สำคัญออกจากกัน กล่าวคือ ดร. มารวย ผดุงสิทธิ์ ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท นายวิทย์     วิริยประไพกิจ ตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และนายวิน วิริยประไพกิจ ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ในข้อ 10 ที่กล่าวถึงข้างต้น

อนึ่ง  การกำหนดระยะเวลาที่กรรมการย่อยชุดต่างๆ จะดำรงตำแหน่งในแต่ละวาระ บริษัทได้กำหนดระยะเวลาไว้แล้ว รวม 5 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สำหรับการกำหนดจำนวนวาระสูงสุดที่กรรมการจะดำรงตำแหน่งติดต่อกันในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ นั้น บริษัทมิได้กำหนดไว้  ทั้งนี้ เพื่อความคล่องตัวในการสรรหาบุคคลที่มีประสบการณ์และความสามารถเฉพาะด้านที่เหมาะสมกับภารกิจที่จะได้รับมอบหมา ยและมีความเข้าใจในลักษณะธุรกิจของบริษัท ในส่วนของนโยบายเกี่ยวกับการไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทของกรรมการบริษัทและของผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งวิธีปฏิบัติและการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวนี้อยู่ในระหว่างการพิจารณาของบริษัท
∘   การประชุมกรรมการ

บริษัทได้กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ เป็นการล่วงหน้า โดยมีการประสานงานเพื่อกำหนดตารางการประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดและแจ้งให้กรรมการแต่ละคนรวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในบริษัททราบเป็นการล่วงหน้าด้วย คณะกรรมการบริษัทมีกำหนดการประชุมทุก 3 เดือน แต่อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็นได้  และกรรมการแต่ละคนสามารถที่จะเสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องบรรจุในวาระการประชุมคณะกรรมการเพื่อความครบถ้วนของวาระการประชุมโดยเฉพาะเรื่องที่สำคัญ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ มีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่นำเสนอโดยตรง และเพื่อเป็นโอกาสที่คณะกรรมการบริษัทได้รู้จักผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการใช้ประกอบการพิจารณาแผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) ด้วย 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานผลการดำเนินงานและรายงานการติดตามความคืบหน้าของงานที่ได้มอบหมาย รวมทั้งพิจารณาเรื่องที่เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการจะกำกับควบคุมและดูแลให้ฝ่ายจัดการ ตลอดจนคณะกรรมการย่อยแต่ละชุดได้ดำเนินงานตามนโยบายและแผนงาน ซึ่งเป็นไปตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท มีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ดำเนินการเกี่ยวกับการประชุม ซึ่งตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ในข้อ 14 ที่กล่าวถึงข้างต้น ได้กำหนดการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งกำหนดไว้เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม โดยในปี 2550 ที่ผ่านมา มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมจำนวน 7 ครั้ง ในเดือนมกราคม กุมภาพันธ์ เมษายน พฤษภาคม สิงหาคม พฤศจิกายน และธันวาคม และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้า ประมาณ 10 วัน ก่อนวันประชุม

สำหรับคณะกรรมการบริหารมีกำหนดการประชุมทุกเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม ตามความจำเป็นได้เช่นกัน เลขานุการบริษัทได้ดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมและการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหน้า เช่นเดียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2550 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเดือนละครั้ง ยกเว้นเดือนเมษายน และพฤศจิกายน มีการประชุมเดือนละ 2 ครั้ง  รวมมีการประชุมจำนวนทั้งสิ้น 14 ครั้ง ส่วนคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจำนวน 11 ครั้ง ในเกือบทุกเดือนของปี 2550 ยกเว้นเดือนเมษายน เพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ ในการกำกับดูแลกิจการอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดส่งหนังสือแจ้งนัดประชุม และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน และ 3 วัน ก่อนการประชุม ตามลำดับ ตามประกาศบริษัท เรื่อง ข้อกำหนดเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท (ฉบับที่ 2)

ในปี 2550 คณะกรรมการสรรหา มีการประชุมจำนวน 3 ครั้ง ในเดือนมกราคม กุมภาพันธ์ และธันวาคม  ส่วนคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุมจำนวน 3 ครั้ง เช่นกัน ในเดือนกุมภาพันธ์ เมษายน และธันวาคม   นอกจากนี้  บริษัทยังจัดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 5 คน โดยในปีนี้ มีการประชุมจำนวน 4  ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการของบริษัท โดยหากมีประเด็นหรือข้อสังเกตที่มีความสำคัญ คณะกรรมการอิสระจะนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาต่อไปด้วย


นอกจากนี้ กรรมการทุกคนยังมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลการบริหารงานของบริษัท โดยมีการประชุมกรรมการเป็นกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการในเรื่องเฉพาะเจาะจงต่างๆ  ซึ่งขึ้นอยู่กับเรื่องที่จะปรึกษาหารือว่า  ต้องการความรู้ ความเชี่ยวชาญ รวมทั้งข้อคิดเห็นทางด้านใดจากกรรมการ อาทิเช่น  ด้านวิศวกรรม ด้านการผลิต หรือด้านการบริหารจัดการเฉพาะเรื่อง เป็นต้น อีกทั้งยังได้มีการปรึกษาหารือปัญหาข้อปฏิบัติบางประเด็นทางโทรศัพท์กับกรรมการบางคนที่มีประสบการณ์โดยตรง  เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ
	การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ในปี 2550 (จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนครั้งในการประชุมของคณะกรรมการ)

	ชื่อ
	คณะกรรมการ

บริษัท
	คณะกรรมการ

บริหาร
	คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
	คณะกรรมการ

สรรหา
	คณะกรรมการ

กำหนดค่าตอบแทน
	การประชุมเฉพาะกรรมการ

อิสระ

	1
	นายมารวย  ผดุงสิทธิ์
ประธานกรรมการ
	7/7
	14/14
	
	
	
	

	2
	นายวิทย์  วิริยประไพกิจ
กรรมการ
	7/7
	13/14
	
	
	
	

	3
	นางประภา วิริยประไพกิจ
กรรมการ
	2/7
	
	
	
	
	

	4
	นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร
กรรมการ
	7/7
	14/14
	
	
	3/3
	

	5
	นายทวีศักดิ์  เสนาณรงค์
กรรมการ
	7/7
	
	
	
	3/3
	

	6
	นายวิสิทธิ์  น้อยพันธุ์
กรรมการอิสระ
	6/7
	
	9/11
	3/3
	
	4/4

	7
	นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์
กรรมการอิสระ
	6/7
	
	
	
	
	3/4

	8
	ศาสตราจารย์เกษรี ณรงค์เดช
กรรมการอิสระ
	7/7
	
	11/11
	
	
	4/4

	9
	นายทวี   บุตรสุนทร
กรรมการอิสระ
	7/7
	
	
	
	3/3
	4/4

	10
	นายประทีป  บุปผาอินทร์
กรรมการอิสระ
	7/7
	
	11/11
	3/3
	
	4/4

	11
	นายกมล  จันทิมา
กรรมการ
	6/7
	
	
	3/3
	
	

	12
	นายปิยะ  วิริยประไพกิจ
กรรมการ
	7/7

	13/14
	
	
	
	

	13
	นายวิน  วิริยประไพกิจ
กรรมการ
	7/7
	14/14
	
	
	
	

	14
	นายเพิ่มพูน  ไกรฤกษ์
กรรมการ
	4/7
	6/14
	
	
	
	

	15
	นายณัฐวิทย์  บุณยะวัฒน์
กรรมการ
	4/7
	7/14
	
	
	
	


หมายเหตุ   :   กรณีกรรมการบางคนที่มิได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคณะตามข้อมูลที่ปรากฏดังตารางข้างต้น เนื่องจากมีเหตุจำเป็นหรือมีภารกิจที่สำคัญมากจนไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เว้นแต่นางประภา วิริยประไพกิจ ที่มีปัญหาด้านสุขภาพ กรรมการที่มิได้เข้าร่วมประชุมได้แจ้งการลาการประชุมเป็นการล่วงหน้าแล้ว และหากกรรมการมีประเด็นข้อสังเกตในเรื่องที่จะนำเสนอตามระเบียบวาระการประชุมใด สามารถแจ้งผ่านเลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการย่อยของแต่ละชุด  เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาได้

∘   การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ


ในปี 2550 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ตามแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจำปี (Board of Directors Self-Assessment Guide) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ริเริ่มดำเนินการเป็นครั้งแรกในต้นปี 2549 โดยทำการประเมินผลสำหรับปี 2548 และดำเนินการประเมินผลสำหรับปี 2549 และปี 2550 ด้วย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังมิได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล  


สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลตนเองปีละครั้งเช่นกัน ตามแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี  (Audit Committee Self-Assessment Guide) ตามแนวทางตัวอย่างที่ได้จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institue of Directors : IOD) และจากสมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Institute of Certified Public Accountants : AICPA) โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลตนเองตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมา และได้รายงานผลการประเมินตนเองให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำทุกปี 
๏   ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ครั้งที่ 16 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548 ได้มีมติอนุมัติปรับปรุงหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทให้เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารจะกำหนดให้เป็นค่าตอบแทนรายเดือน ส่วนกรรมการย่อยชุดอื่นจะกำหนดให้เป็นแต่ละครั้งของการประชุม สำหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของผู้ บริหารระดับสูงเท่านั้น จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะของกรรมการอีก ซึ่งบริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิด ชอบ และเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทโดยรวม สำหรับผู้บริหารระดับสูงจะต้องเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำปี (Goals Program) ด้วย ซึ่งค่าตอบแทนและองค์ประกอบค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงน่าจะอยู่ในระดับเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณภาพไว้ได้ตามที่ต้องการ โดยมีการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทกับบริษัทที่จัดอยู่ในระดับที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและอยู่ในอุตสาหกรรมที่เทียบเคียงกันได้ด้วย กล่าวโดยสรุป ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เสนอโดยคณะกรรมการกำหนดค่าตอบ แทน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบด้วย และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปรากฏอยู่ในโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ หัวข้อที่ (3) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2550  



สำหรับในปี 2550 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ครั้งที่ 18 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2550 มีมติให้จ่ายเงินบำเหน็จกรรมการประจำปี 2549 แก่กรรมการบริษัทจำนวน 14 คน (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัท) ตามหลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จกรรมการของบริษัท ซึ่งบริษัทจะจ่ายเงินบำเหน็จกรรมการได้ต่อเมื่อมีการจัดสรรเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยแล้วเท่านั้น จึงกล่าวได้ว่าการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทมีความเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท
๏   การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร



บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้เข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมในกิจกรรมด้านต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้และเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรของบริษัทให้สูงขึ้น โดยนำความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของบริษัท ซึ่งอาจเป็นการอบรมหรือสัมมนาที่จัดขึ้นเองภายในบริษัท หรือที่สถาบันภายนอกเป็นผู้จัด โดยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทส่วนใหญ่ได้เข้ารับการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรต่างๆ ซึ่งได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย (DCP) หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตรประธานกรรมการบริษัท หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) และหลักสูตรประกาศนียบัตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) รวมทั้งหลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) ของสถาบันวิทยาการตลาดทุน (Capital Market Academy Leaders Program) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดนโยบายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล เรื่อง การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งแนวปฏิบัติว่าด้วยเรื่อง การฝึกอบรม/สัมมนาพนักงาน และแนวปฏิบัติว่าด้วยเรื่อง การเบิกค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม/สัมมนา ไว้รองรับด้วย


ในปี 2550 กรรมการบริษัทที่ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง จำนวน 5 คน ได้รับการเลือกตั้งเข้ามาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง ซึ่งการพัฒนากรรมการในกรณีนี้จะเป็นไปในลักษณะที่กล่าวถึงในย่อหน้าก่อน แต่หากเป็นกรณีของกรรมการที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามาใหม่ ประธานกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมทั้งมอบเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อาทิเช่น คู่มือกรรมการ คู่มืออำนาจดำเนินการของบริษัท คู่มือจริยธรรม ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท และอื่นๆ  ส่วนกรณีผู้บริหารใหม่  บริษัทได้จัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ  การดำเนินงานของบริษัท และของหน่วยงานต่างๆ โดยผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งจัดเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้เป็นคู่มือในการทำงานด้วย
๏   แผนสืบทอดงาน

บริษัทได้มีนโยบายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล ภาคพิเศษที่ 2/2548 เรื่อง แผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการวางแผนและเตรียมความพร้อมด้านอัตรากำลังของบริษัทในอนาคต โดยกำหนดผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor) ในตำแหน่งงานหลัก (Key Position) 

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2550 บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะอนุทำงานวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง(Succession Plan Sub-Committee) ขึ้น เพื่อวางแผนและกำหนดรูปแบบการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง โดยให้มีแผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อให้ผู้สืบทอดตำแหน่งมีศักยภาพครบถ้วนตามแนวทางที่บริษัทได้กำหนดไว้
๏   จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทได้กำหนดให้มีปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงาน ขึ้นเมื่อปี 2543 ต่อมาในปี 2544 บริษัทได้กำหนดนโยบายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล เรื่อง จริยธรรมของพนักงาน รวมทั้งแนวปฏิบัติว่าด้วยเรื่อง จริยธรรมและการดำเนินการทางจริยธรรม และในปีเดียวกันนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบในการกำหนดจริยธรรมของกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้จัดพิมพ์เป็นคู่มือจริยธรรมและแจกจ่ายให้พนักงานเพื่อเป็นแนวทางในการถือปฏิบัติ นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทด้วย โดยในส่วนของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการบริษัท และจริยธรรมของพนักงาน  ปรากฏดังนี้
  
∘ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

บริษัทพึงดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ และความ
สามารถในการแข่งขัน โดยปฏิบัติต่อบุคคลทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม ดังนี้
1. ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุน  
บริษัทพึงดำเนินกิจการให้มีผลประกอบการที่ดี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
2. ลูกค้า
บริษัทพึงผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพมาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า ด้วยราคาที่เป็นธรรม
3. คู่ค้า และเจ้าหนี้
บริษัทพึงดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เป็นธรรม 

4. คู่แข่ง 
บริษัทพึงดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการแข่งขันที่ยุติธรรม
5. พนักงาน 
บริษัทพึงดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีสภาพการจ้างที่สามารถแข่งขันกับตลาดแรงงาน    มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความก้าวหน้า รวมทั้งมีสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย
6. รัฐบาล 
บริษัทพึงดำเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อกำหนดของกฎหมายและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป
7. ชุมชนและสังคม 
บริษัทพึงดำเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
                    
ทั้งนี้  บริษัทจะดูแลความสมดุลของผลประโยชน์ให้เกิดแก่บุคคลทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาค

∘   จริยธรรมของกรรมการบริษัท
1. กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ และยึดมั่นในจริยธรรมในการประกอบธุรกิจที่บริษัทกำหนดไว้
2. กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
3. กรรมการบริษัทพึงอุทิศเวลาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างเพียงพอโดยใช้ความรู้ความ สามารถ และทักษะการบริหารจัดการอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บริษัทเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม
4. กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และในขณะเดียวกันต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องด้วย โดยปฏิบัติต่อบุคคลทุกกลุ่มด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม
5. กรรมการบริษัทไม่พึงอาศัยตำแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ตลอดจนไม่กระทำการใดๆในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

∘   จริยธรรมของพนักงาน


1.   ความยึดมั่นในเกียรติภูมิของสถาบัน    

พนักงานพึงร่วมใจกันเสริมสร้างและจรรโลงไว้ซึ่งเกียรติภูมิของบริษัท  ด้วยการมีทัศนคติและเป็นพนักงานที่ดีของบริษัท  แสดงออกด้วยความชื่นชมและภูมิใจ  ปกป้องและรักษาเกียรติภูมิของบริษัท รวมทั้งเสริมสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทต่อสาธารณชน


2.   ความซื่อสัตย์สุจริต
พนักงานพึงปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  โดยไม่เห็นแก่อามิสสินจ้างหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นใด และไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เครือญาติ หรือบุคคลใดๆ    


3.   ความขยันหมั่นเพียร
พนักงานพึงปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบด้วยความขยันหมั่นเพียร ตั้งใจและเอาใจใส่ อุทิศตนให้กับงานของบริษัทอย่างเต็มกำลังความสามารถ  และมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จของงาน  เพื่อประโยชน์ของบริษัท


4.   ความมีระเบียบวินัย
พนักงานพึงประพฤติและปฏิบัติตามนโยบาย   ระเบียบ   คำสั่ง   ข้อปฏิบัติ   และประเพณีอันดีงามของบริษัท   ตลอดจนศึกษาและทำความเข้าใจในนโยบาย   ระเบียบ   คำสั่ง   ข้อปฏิบัติให้ชัดเจน   เพื่อจะถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง


5.   การรักษาความลับ
พนักงานพึงรักษาข้อมูลของบริษัทไว้เป็นความลับ   โดยไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารที่ยังไม่ควรเปิดเผย   ไม่ใช้ข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น และไม่ให้ข่าวสารหรือข้อมูลใดๆ ที่ผู้มีอำนาจยังไม่ได้อนุมัติ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่สื่อสารกันในการดำเนินงานตามปกติ หรือเป็นข้อมูลที่ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว


6.  การใช้และรักษาทรัพย์สินของบริษัท
พนักงานพึงใช้และรักษาทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเอื้อประโยชน์ต่อบุคคลอื่น  ต้องทำนุบำรุงรักษาทรัพย์สินของบริษัทให้อยู่ในสภาพดี เพื่อประโยชน์ในการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน


7.  การขัดผลประโยชน์ของบริษัท
พนักงานไม่พึงกระทำการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท   หรือทำให้บริษัทเสียผลประโยชน์   หรือได้ประโยชน์น้อยกว่าที่ควร   หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษัท   เช่น  
7.1    ดำเนินธุรกิจหรือประกอบการใด ๆ   ที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันโดยตรงหรือโดยอ้อมกับบริษัท
7.2    ดำเนินการหรือประกอบการใด ๆ   เพื่อขายสินค้าและบริการให้กับบริษัท หรือรับเหมางานของบริษัท หรือเป็นตัวแทนให้หรือปฏิบัติงานให้ผู้ขายสินค้าและบริการหรือผู้รับเหมาในการทำธุรกิจกับบริษัท
7.3   มีผลประโยชน์ทางการเงิน  ทั้งการมีหุ้นหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนของธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท   หรือผู้ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทต่าง ๆ  เช่น  ลูกค้า  ผู้แทนจำหน่าย   ผู้รับเหมา  ผู้ขายสินค้าหรือบริการ  ฯลฯ  โดยผลประโยชน์ที่มีนั้นอยู่ในระดับที่พนักงานอาจกระทำการหรือละเว้นการกระทำที่ควรตามหน้าที่ที่มีอยู่กับบริษัท


8.   การรับของขวัญ
พนักงานพึงละเว้นการรับของขวัญและ/หรือของกำนัลในโอกาสตามประเพณีนิยมหรือในโอกาสอื่นใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ทำธุรกิจกับบริษัท หรือจากผู้อื่น ซึ่งอาจได้ประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน   หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าของขวัญนั้นมีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาโดยเร็ว   เพื่อดำเนินการตามสมควรแก่กรณี


9.  การประพฤติปฏิบัติตน
พนักงานพึงประพฤติตนให้เหมาะสมกับที่เป็นพนักงานบริษัท ทั้งทางด้านกิริยา มารยาท การแต่งกาย บุคลิก และการวางตัว ไม่ประพฤติตนในทางเสื่อมเสียชื่อเสียงทั้งต่อตนเองและบริษัท รวมทั้งหมั่นฝึกฝนพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ  นำมาช่วยพัฒนางานของตนเองและของบริษัทให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น


10. การปฏิบัติตนในฐานะผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
พนักงานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา   พึงเป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดี   เอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน สร้างขวัญกำลังใจ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา   ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม  พนักงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาพึงเชื่อฟัง และปฏิบัติตามคำสั่งที่ชอบด้วยระเบียบและข้อปฏิบัติของบริษัท   ไม่แสดงความก้าวร้าว กระด้างกระเดื่อง  หรือกระทำตนเป็นปรปักษ์ต่อผู้บังคับบัญชา  ให้เกียรติและรู้จักกาลเทศะ


11. การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง
พนักงานพึงมีเสรีภาพที่จะเข้าร่วมกิจกรรมในสังคมได้ แต่พึงหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการไม่ถูกต้อง  ขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรม  ทำให้สังคมไม่สงบสุข และพึงรักษาไว้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งตน ให้เป็นที่ยอมรับตามควรแก่สถานะในสังคมและชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ พนักงานพึงมีเสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมือง เช่น การลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง การเป็นสมาชิกพรรคการเมือง ฯลฯ แต่ไม่พึงกระทำการใดๆ อันอาจจะทำให้เข้าใจได้ว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องหรือฝักใฝ่ในพรรคการเมืองนั้น

นับตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปัจจุบัน ได้มีการรณรงค์เพื่อให้พนักงานเกิดจิตสำนึกและตระหนักถึงความสำคัญในการถือปฏิบัติตามจริยธรรมและค่านิยมของบริษัทอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร จนกลายเป็นวัฒนธรรมของบริษัท ได้ทำการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยกลไกการทำงานของ  “คณะอนุทำงานส่งเสริมจริยธรรมและค่านิยมพนักงาน” และ “คณะทำงานย่อยประชาสัมพันธ์ส่งเสริมจริยธรรมและค่านิยมพนักงาน” 

ในปี  2550   คณะอนุทำงานและคณะทำงานย่อยดังกล่าวได้จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ 
๏    เผยแพร่คู่มือจริยธรรม ในระบบอินทราเนต (Intranet) ของบริษัท ทำให้พนักงานของ
บริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ตลอดเวลา
๏    ประชาสัมพันธ์การใช้คำทักทาย  "สวัสดี"  ภายในบริษัท   เพื่อรณรงค์เกี่ยวกับเรื่อง กิริยามารยาท รวมถึงการให้ความรู้ในเรื่องการแต่งกาย บุคลิกภาพและการวางตัวที่เหมาะสม ในหัวข้อจริยธรรม “การประพฤติปฏิบัติตน” ในระบบอินทราเนต (Intranet) ของบริษัท 
๏  จัดกิจกรรมสำหรับ “สัปดาห์จริยธรรม” ซึ่งอยู่ในช่วงสัปดาห์ที่ 3 ของเดือนสิงหาคมทุกปี และจัดกิจกรรมอื่นๆ ตลอดเดือนสิงหาคม  2550  ดังนี้ 


∘ จริยธรรมบำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม โดยเชิญชวนพนักงานร่วมบริจาคเงินที่โรงพยาบาลสงฆ์
∘    พูดอบรมพนักงานในช่วงเช้าก่อนเริ่มงาน (Morning Talk) ถึงเรื่องจริยธรรม
เป็นการเพิ่มเติมจากความรู้เรื่องความปลอดภัยในการทำงาน ในช่วงสัปดาห์จริยธรรม
∘    ประชาสัมพันธ์ข้อความจริยธรรมและค่านิยม ที่หน้าจอคอมพิวเตอร์ และเป็น
ข้อความใน Sticker ติดที่รถตู้รับ-ส่งพนักงานที่โรงงาน รวมทั้งประกวดการจัดบอร์ดค่านิยมและจริยธรรมด้วย
∘   เปิดเพลงจริยธรรม ให้พนักงานร่วมร้องเพลงจริยธรรม ประกวดแต่งบทกลอนและประกวดเรียงความในหัวข้อเรื่องจริยธรรม  มีการเล่มเกมส์ต่างๆ  และตอบคำถามเกี่ยวกับจริยธรรม  รวมทั้งมีการค้นหาพนักงานที่เป็นคนดีของบริษัทโดยเป็นดาวเด่นในดวงใจของพนักงานด้วยวิธีการลงคะแนนจากเพื่อนร่วม งาน ซึ่งผู้บริหารได้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เหล่านี้ โดยเป็นผู้มอบรางวัลแก่ผู้ชนะการประกวด


นอกจากนี้ ในปี 2550 บริษัทยังจัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนา ในหัวข้อเรื่องจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
	หัวข้อเรื่อง
	ช่วงระยะเวลา
	วิทยากร

	ความขัดแย้งของผลประโยชน์
	2 กุมภาพันธ์ 2550 
	ศาสตราจารย์หิรัญ  รดีศรี 
ศูนย์พัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

	การป้องกันและควบคุมโรคเอดส์
	21 กุมภาพันธ์ 2550 
	วิทยากรจากโรงพยาบาลธัญญารักษ์

	จริยธรรมแนวพุทธ รุ่นที่ 6 

	7-9 มิถุนายน 2550
	วิทยากรจากยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมถ์

	การทำงานเป็นทีม 
	18 - 20 มิถุนายน  2550
	คุณกฤติพงศ์  เดชส่งจรัส

	ธรรมะกับคนทำงาน
	20 กรกฎาคม 2550 
	พระอาจารย์มหาสมปอง ตาลปุตโต

	จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
	23 พฤศจิกายน 2550  
	คุณทวี บุตรสุนทร  

กรรมการบริษัท

	การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
	18 ธันวาคม 2550

	คุณวิไล  ฉัททันต์รัศมี  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงินและบัญชี

	การป้องกันยาเสพติดในสถานประกอบการ
	20  ธันวาคม 2550
	พระครูวินัยธรชาติ


๏   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินธุรกิจของบริษัทได้รับการสนับสนุนจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในหลายด้าน ซึ่งที่สำคัญได้แก่ ช่องทางการจำหน่ายสินค้า ด้านบริการขนส่งทั้งทางบกและทางทะเล ด้านบริการซ่อมบำรุงเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตในโรงงาน  ดังนั้น จึงมีรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่เกี่ยวข้องกันที่เป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

ในระยะที่ผ่านมา บริษัทได้มีการดำเนินการที่เกี่ยวข้องในหลายประการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และสามารถอธิบายได้ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันฯ ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งจะยังประโยชน์ต่อความน่าเชื่อถือในการบริหารงานของบริษัท และส่งผลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทประสพผลดียิ่งขึ้น  ดังนี้
	ปี 2547
	∘ กำหนดระเบียบเกี่ยวกับการให้ส่วนลดในการขาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มปริมาณยอดขายและส่วนแบ่งการตลาด  และตอบแทนลูกค้าผู้มีอุปการคุณที่ได้สั่งซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนจากบริษัทอย่างสม่ำเสมอตลอดมา

	
	∘ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการให้สินเชื่อการค้า (Rules and Procedures Governing the Extension of Commercial Credit) เพื่อให้การอนุมัติสินเชื่อการค้าเป็นไปอย่างมีระบบระเบียบ ซึ่งจะช่วยควบคุมความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อการค้าของบริษัท  

	
	∘ การรายงานการขายสินค้าและราคาขายสินค้าของบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส  นับตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2547 เป็นต้นมา เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจระหว่างบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป  

	ปี 2549
	∘ แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) ขึ้นเมื่อเดือนสิงหาคม  เพื่อทำหน้าที่วิเคราะห์ และกลั่นกรองการให้วงเงินและประเภทสินเชื่อการค้าในระดับที่เหมาะสมกับลูกค้า โดยพิจารณาถึงความต้องการของลูกค้า ความสามารถในการชำระหนี้ รวมทั้งกำหนดเงื่อนไขและหลักประกันของลูกค้า เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทในการอนุมัติวงเงินสินเชื่อลูกค้า ตลอดจนพิจารณาทบทวนการต่ออายุวงเงินสินเชื่อการค้าของลูกค้าแต่ละรายด้วย

	ปี 2550
	∘ การรายงานการขายสินค้าและราคาขายสินค้าของบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจำทุกเดือน นับตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี 2550 เป็นต้นมา โดยรายงาน ในรูปแบบเดียวกับที่รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 



อนึ่ง ในกรณีที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและมีวาระการประชุมเพื่อพิจารณาถึงรายการของธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ทำกับบริษัทนั้น จะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการทำธุรกรรมดังกล่าว  โดยการไม่เข้าร่วมพิจารณาในวาระการประชุมดังกล่าว

๏   ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

รายละเอียดข้อมูลปรากฏอยู่ในเรื่อง การควบคุมภายในของบริษัท
๏   การบริหารความเสี่ยง

รายละเอียดข้อมูลปรากฏอยู่ในเรื่อง การบริหารความเสี่ยง

อนึ่ง เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม2550 บริษัทได้รับรางวัลคณะกรรมการแห่งปี – ดีเด่น 2549/50 (Board of the Year for Distinctive Practices) ตามโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี 2549/50 (Board of the Year Awards 2006/07) ซึ่งเป็นรางวัลการประกาศเกียรติคุณสำหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้รับรางวัลดังกล่าวนี้เป็นครั้งที่สอง โดยในครั้งแรก บริษัทได้รับรางวัลคณะกรรมการแห่งปี – ดีเด่น 2547/48 (Board of the Year for Distinctive Practices) ตามโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี 2547/48 (Board of the Year Awards 2004/05) เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2548 

โครงการประกาศเกียรติคุณดังกล่าวนี้ได้รับการสนับสนุนจาก คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ (National CG Committee) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย   สมาคมธนาคารไทย   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย
(5) 
 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลเพื่อป้องกันการกระทำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ให้มีการถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด ซึ่งปรากฏในนโยบายคณะกรรมการบริษัทที่ 1/2550 เรื่อง  การกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขใหม่จากประกาศนโยบายฉบับเดิมเมื่อปี 2545 ว่า “ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติว่าด้วยเรื่อง การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อขจัดปัญหาเรื่องการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั้งให้มีการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ” 

เมื่อเดือนธันวาคม 2550  บริษัทได้ประกาศแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่อง การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายคณะกรรมการบริษัทที่ 1/2550 ดังกล่าวข้างต้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ไว้ว่า “เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน จึงกำหนดให้ถือเป็นหน้าที่ของกรรมการและพนักงานทุกระดับชั้น ที่ได้รับทราบหรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน มิให้กระทำการใดๆ เกี่ยวกับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลดังกล่าวอยู่” โดยบริษัทได้จัดประชุมชี้แจงให้ผู้บริหารและพนักงานผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบแล้วในเดือนธันวาคม 2550 ซึ่งสรุปแนวปฏิบัติฯ ได้ดังนี้


๏     กรรมการ และพนักงาน จะต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในจากรายงานที่เกิดขึ้น หรือกำลังจะเกิดขึ้นในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ในการลงทุนสำหรับตนเองหรือผู้อื่น นอกจากนี้จะต้องไม่นำข้อมูลภายในดังกล่าวไปใช้ในการแนะนำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ด้วย 


๏      การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ให้รายงานภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดย 



∘    กรรมการและผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตรงต่อคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรืออาจขอให้สำนักเลขานุการบริษัท รายงานการถือครองหลัก ทรัพย์ต่อคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แทนก็ได้





∘ ผู้บริหารอื่นนอกเหนือจากประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้แจ้งการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักกฎหมายของบริษัท 


๏     กรรมการและพนักงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลหรือครอบครองข้อมูลภายใน จะต้องดูแลรักษาข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนให้มีความรัดกุม และจำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจำเป็นเท่านั้น รวมทั้งจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวต่อสาธารณชน ยกเว้นเป็นไปตามกฎหมาย หรือเป็นผู้มีอำนาจของบริษัทหรือเป็นผู้ได้รับมอบหมายจากผู้มีอำนาจของบริษัทให้เปิดเผยข้อมูลภายในหรือสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลภายในของบริษัทได้

อย่างไรก็ดี ก่อนหน้าที่จะมีการประกาศใช้แนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่อง การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในปี 2550 การกำกับดูแลในเรื่องดังกล่าวของคณะกรรมการบริษัท ก็ได้อาศัยข้อพึงปฏิบัติที่ดี ที่ประกาศเป็นจริยธรรมของพนักงาน ในปี 2543 ว่าด้วยเรื่อง การรักษาความลับ และที่ประกาศเป็นจริยธรรมของกรรมการบริษัท ในปี 2544 ว่าด้วยเรื่อง การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบและการรักษาความลับของบริษัท ดังนี้

“พนักงานพึงรักษาข้อมูลของบริษัทไว้เป็นความลับ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารที่ยังไม่ควรเปิดเผย ไม่ใช้ข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น และไม่ให้ข่าวสารหรือข้อมูลใดๆ ที่ผู้มีอำนาจยังไม่ได้อนุมัติ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่สื่อสารกันในการดำเนินงานตามปกติ หรือเป็นข้อมูลที่ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว” 

“กรรมการบริษัทไม่พึงอาศัยตำแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ตลอดจนไม่กระทำการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท”


นอกจากนี้ ในระยะที่ผ่านมา บริษัทก็ยังคงมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ดังนี้


๏  ระมัดระวังการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท จำกัดการรับรู้ข้อมูลเฉพาะผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องในวงจำกัด โดยใช้หลัก Need-to-know Basis ให้มีการเก็บรักษาข้อมูลสำคัญของบริษัทก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยทันทีที่คณะกรรมการบริษัทมีมติในเรื่องดังกล่าว



๏
    ควบคุมดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัทอย่างเป็นทางการ โดยเปิดเผยผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนที่จะมีการเปิดเผยผ่านสื่ออื่นๆ ทั้งนี้  เพื่อให้ผู้ลงทุนทั่วไปได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน มิให้เกิดการได้เปรียบและเสียเปรียบระหว่างผู้ลงทุน รวมทั้งให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรงในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท หรือชี้แจงข้อความจริงต่างๆ เพื่อความชัดเจนและป้องกันความคลาดเคลื่อน


๏   รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบทุกครั้งในคราวประชุม ถึงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท     ไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทหรือไม่ก็ตาม หากมีการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะมีจำนวนเท่าใดก็ตาม บริษัทหรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะจัดทำรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนตามแบบ 59-2 และเปิดเผยไปยังสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
(6)
บุคลากร
จำนวนพนักงาน
1.  จำนวนพนักงานทั้งหมด ณ เดือนธันวาคม  2550   เท่ากับ  1001   คน
2.  จำนวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก   

- สำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
มีพนักงานจำนวน
69
คน
- สายธุรกิจ
มีพนักงานจำนวน
47
คน 
- สายการเงินและบัญชี    
มีพนักงานจำนวน
34
คน
- สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ  มีพนักงานจำนวน
36
คน
- สายการผลิต   
มีพนักงานจำนวน
815
คน
การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ  ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ในปี 48 และปี 49 และปี 50 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
ผลตอบแทนรวมของพนักงานในปี  2550
1.     เงินเดือน                                             276,089,095.00                   บาท
     2.     โบนัส                                                 46,860,234.00                  บาท
3.      เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ                      22,606,050.00                  บาท
นโยบายการพัฒนาบุคลากร
            ในปี 2550 นโยบายการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้
1. พัฒนาพนักงานโดยการประเมิน Competency เพื่อนำ Gap มา พัฒนา ทักษะ ความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง
2. สนับสนุนให้พนักงานได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้พนักงานขอรับทุนการศึกษาในโครงการทุนการศึกษาสำหรับพนักงานระดับบังคับบัญชาและระดับจัดการเพื่อศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท
3. ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จัดฝึกอบรมความรู้ด้านวิศวกรรมให้กับพนักงานระดับจัดการและระดับบังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทางทฤษฏี และนำมาประยุกต์ ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน หลักสูตรที่ฝึกอบรมจำนวน 4 หลักสูตรได้แก่ หลักสูตร Basic Metallurgy I, II  หลักสูตร Value Engineering ,
และ Engineering Material
4. จัดทำระบบ E- Library เพื่อจัดเก็บฐานข้อมูลหนังสือวิชาการ เอกสารสัมนา หนังสือประเภทต่างๆเช่นการบริหาร ไอที การตลาด เป็นต้น ทั้งนี้พนักงานสามารถเข้าชมขอยืมหนังสือผ่านระบบได้เพื่อเป็นการสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของพนักงาน 
5. จัดส่งพนักงานระดับต่างๆ ศึกษา  ดูงาน ในต่างประเทศ เพื่อนำวิทยาการใหม่ๆ มาพัฒนาองค์กร
9. 	การจัดการ
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