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บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) หรือ เอสเอสไอ เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ก่อตั้งขึ้นในปี 2533 ด้วยมูลค่าการลงทุนเริ่มต้นกว่า 13,300 ล้านบาท เริ่มดำเนินการผลิตเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2537 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2537 ปัจจุบันมีกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนสูงสุด 4.0 ล้านตันต่อปี และกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมันสูงสุด 1.0 ล้านตันต่อปี
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ได้แก่ 1) เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ที่มีขนาดความกว้างระหว่าง 750-1,550 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 1.0-19.0 มิลลิเมตร โดยบริษัทเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนไม่กี่รายของโลกที่สามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดความบางสุดได้ถึง 1.0 มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย์ และในปี 2550 ประสบผลสำเร็จในการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดบางสุด 0.87 มิลลิเมตร โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาให้เป็นการผลิตในเชิงพาณิชย์ และ 2) เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมัน หรือ “CleanStrip” ที่มีขนาดความกว้างระหว่าง 750-1,550 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 1.2-6.5 มิลลิเมตร ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นมาตรฐานสูง สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า โครงการนี้เริ่มเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2547  
บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการต่อเนื่องอื่นๆ ได้แก่  1) บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นมีกำลังการผลิตสูงสุด 1.2 ล้านตันต่อปี และใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงของบริษัทเป็นวัตถุดิบในการผลิต 2) บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้า มีกำลังการผลิตสูงสุด 240,000 ตันต่อปี และใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นเป็นวัตถุดิบในการผลิต 3) บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด ให้บริการท่าเรือพาณิชย์เอกชนที่มีความลึกที่สุดในประเทศไทย สามารถรองรับเรือเดินสมุทรที่มีระวางขับน้ำสูงสุด 100,000 DWT  ซึ่งเป็นท่าเรือน้ำลึกรองรับเรือเดินสมุทรขนาดใหญ่เพื่อให้บริการขนถ่ายวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นหลัก และ 4) บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ให้บริการงานด้านวิศวกรรม และซ่อมบำรุง รวมถึงการออกแบบทางวิศวกรรม ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเหล็ก
บริษัทได้สรุปการประเมินความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทในปี 2550 ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านการผลิต และความเสี่ยงด้านการเงิน ดังปรากฎรายละเอียดในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”
เนื่องจากในปี 2550 เศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ในสภาวะค่อนข้างซบเซา ส่งผลให้การบริโภคเหล็กในประเทศชะลอตัว ขณะที่โครงสร้างอุตสาหกรรมเหล็กโลกมีการเปลี่ยนแปลงมาก เช่น การควบรวมกิจการของผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก และมาตรการกีดกันการส่งออกเหล็กของจีนที่ส่งผลให้วัตถุดิบเหล็กในตลาดโลกตึงตัวและมีราคาผันผวนสูง ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงและรักษาอัตรากำไรให้อยู่ในระดับที่ดี บริษัทจึงใช้นโยบายการบริหารงานด้วยความรอบคอบ โดยเน้นการจำหน่ายสินค้าที่มีกำไรส่วนต่างสูง การจัดซื้อวัตถุดิบอย่างระมัดระวัง การมีสินค้าคงคลังในระดับปานกลาง การลดต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ขณะเดียวกัน มีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต และทรัพยากรบุคคลอย่างต่อนื่อง ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการดำเนินงานที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้ 
ด้านการตลาด บริษัทมีปริมาณการจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน และเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดปรับผิวและเคลือบน้ำมันรวมทั้งสิ้น 1.32 ล้านตัน ประกอบด้วยการจำหน่ายในประเทศร้อยละ 83 และส่งออกร้อยละ 17 ส่งผลให้มีรายได้จากการขายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนทั้งสิ้น 27,738 ล้านบาท และรายได้จากการขายอื่นๆ 625 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20 จากปีก่อน โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีกำไรส่วนต่างที่ดีมากกว่าเน้นปริมาณการจำหน่าย เนื่องจากความไม่แน่นอนของตลาดในประเทศและความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ขณะเดียวกัน ค่าระวางเรือที่สูงขึ้นทำให้บริษัทปรับสัดส่วนการส่งออกลง และเน้นการจำหน่ายไปยังฐานลูกค้าเดิมที่มีกำลังซื้อสูงและใช้ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นชั้นคุณภาพพิเศษ ได้แก่ กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง และกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ด้านการผลิต บริษัทมีอัตราการใช้กำลังการผลิตลดลงตามปริมาณการจำหน่าย หากยังเดินหน้าพัฒนาเทคโนโลยีกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ และเสริมสร้างความเป็นผู้นำตลาดเหล็กแผ่นชั้นคุณภาพพิเศษของอาเซียน ด้วยความมุ่งมั่นนี้ส่งผลให้ ในเดือนพฤศจิกายนบริษัทประสบความสำเร็จในการรีดผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดบางที่สุดเพียง 0.87 มิลลิเมตร ได้เป็นรายแรกของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยก่อนหน้านี้ในเดือนเมษายน บริษัทได้รับการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบตามข้อกำหนด มอก.17025 : 2548 (ISO/IEC17025:2005) จากสำนักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และในเดือนพฤษภาคม บริษัทได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการบริหารงานคุณภาพจากกระทรวงอุตสาหกรรม ประจำปี 2550 เป็นครั้งที่สองหลังจากได้รับครั้งแรกในปี 2545 นอกเหนือจากด้านคุณภาพแล้ว บริษัทยังมุ่งมั่นพัฒนากระบวนการผลิตที่ลดการใช้พลังงาน มีความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสถานแวดล้อมในการทำงาน จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ประจำปี 2550 เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน (พ.ศ. 2544-2550) และในเดือนกันยายน บริษัทได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำปี 2550 จากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน (พ.ศ. 2546-2550) อีกด้วย
ด้านการเงิน  บริษัทมุ่งเน้นการเสริมสร้างสภาพคล่องทางการเงินเป็นสำคัญ โดยในปี 2550 บริษัทได้เพิ่มวงเงินสินเชื่อการค้าระยะสั้นจำนวน 2,000 ล้านบาท  ส่งผลให้บริษัทมีวงเงินสินเชื่อการค้าระยะสั้นรวมเป็น 29,275 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2550 นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการในการเข้ารับวงเงินสินเชื่อ  Just-In-Time Slab Supply Agreement ในวงเงินไม่เกิน 250 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งเป็นความร่วมมือกันระหว่าง 3 ฝ่าย คือ บริษัท ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ และสถาบันการเงิน โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองเงื่อนไขทางการค้าและทางการเงิน ทั้งนี้ จะมีการพิจารณาวงเงินเริ่มแรกประมาณ 100 ล้านเหรียญสหรัฐในปี 2551
นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผล และการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีใหม่ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2550 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 18 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2550 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2549 ในอัตราหุ้นละ 0.025 บาท พร้อมทั้งจัดสรรเงินกำไรเป็นสำรองตามกฎหมายจำนวน 134.5 ล้านบาท ทั้งนี้ เงินปันผลจำนวน 327.5 ล้านบาทได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 9 พฤษภาคม 2550 และอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากสำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำปี 2550 ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

ด้านการลงทุน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2550 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2550 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทลงทุนเพิ่มเติมใน บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) (TCRSS)  โดยการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นจำนวนทั้งสิ้น 116,250,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.86 ในวงเงินไม่เกิน 1,200 ล้านบาท โดยในวันที่ 21 ธันวาคม 2550 บริษัทได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นรายย่อยเพียงจำนวนทั้งสิ้น 107,199,840 หุ้นๆ ละ 9.78 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,048.4 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.02 ภายหลังการลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มเติมนี้ ทำให้การถือหุ้นของบริษัทใน TCRSS ณ วันสิ้นปี 2550 เพิ่มขึ้นเป็น 201,012,340 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.78 ทั้งนี้ TCRSS ได้จดทะเบียนการถือหุ้นสัดส่วนดังกล่าวนี้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เรียบร้อยแล้วในวันที่ 28 ธันวาคม 2550
ก่อนหน้านี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2550 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2550 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนเพื่อซื้อหุ้นใน TCRSS โดยการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นใหญ่ชาวญี่ปุ่น 2 ราย จำนวนรวม 335,790,500 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.37 ในวงเงินไม่เกิน 3,500 ล้านบาท โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองตกลงในสัญญาร่วมทุน ซึ่งคาดว่าการเข้าทำรายการนี้จะเกิดขึ้นภายในปี 2551  โดยภายหลังการเข้าทำรายการนี้ บริษัทจะถือหุ้นใน TCRSS คิดเป็นร้อยละ 50.15 ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าวเป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสามารถควบคุม TCRSS ได้ และมุ่งเน้นให้เห็นถึงการเป็นผู้ผลิตเหล็กทรงแบนชั้นคุณภาพพิเศษที่มีกระบวนการผลิตต่อเนื่องในแนวดิ่งจากกลางน้ำถึงปลายน้ำอย่างครบวงจรในประเทศไทย อันก่อให้เกิดความได้เปรียบที่เหนือกว่าผู้ประกอบการเหล็กแผ่นรีดร้อนอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเป็นแหล่งกระจายสินค้าของเหล็กแผ่นรีดร้อนชั้นคุณภาพพิเศษ เพื่อนำไปใช้ในการผลิตเหล็กรีดเย็นต่อ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการตลาดและการบริหารจัดการสินค้าคงคลังของบริษัทในระยะยาว 
ด้านการกำกับดูแลกิจการ บริษัทมีการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับการเชิดชูเกียรติให้เป็น “คณะกรรมการแห่งปี – ดีเด่น 2549/50 (Board of the Year for Distinctive Practices)” ตามโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี 2549/50 (Board of the Year Awards 2006/07) เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2550 ซึ่งนับเป็นครั้งที่สองหลังจากได้รับรางวัลคณะกรรมการแห่งปี – ดีเด่น 2547/48 (Board of the Year for Distinctive Practices) เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2548
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด หรือ WCE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจให้บริการทางด้านวิศวกรรม งานโครงการ งานบริการซ่อมบำรุงโรงงาน งานผลิตและซ่อมแซมเครื่องจักรอุปกรณ์และอะไหล่ต่างๆ แบบครบวงจร ในปี 2550  บริษัทได้ปรับกลยุทธ์การตลาดใหม่เพื่อเน้นงานคุณภาพสูง (High-end) โดยให้บริการงานโครงการและงานประกอบโครงสร้างโลหะให้แก่ บริษัท ไทยน๊อคซ์ สเตนเลส จำกัด (มหาชน) บริษัท Danieli จากอิตาลี และ DMS จากฝรั่งเศส ทำให้บริษัทมีรายได้จากการให้บริการ 392.3 ล้านบาท โดยเป็นรายได้ที่มาจากบุคคลภายนอก  135 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 60 จากปีก่อน นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการพัฒนาและวิจัยอะไหล่เพื่อทดแทนการนำเข้า ขณะเดียวกันลดค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยในปี 2550 บริษัทมีรายได้รวม 432.0 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิทั้งสิ้น 21.8 ล้านบาท
นอกจากนี้ บริษัทได้รับมอบใบรับรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท 8001- 2546 ) ระดับพื้นฐาน และได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจำปี 2550 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  และรางวัลจรรยาบรรณดีเด่นจากสภาหอการค้าไทย ประจำปี 2550  
บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด หรือ PPC เป็นบริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ประกอบกิจการให้บริการท่าเทียบเรือน้ำลึกสำหรับเรือเดินทะเลพาณิชย์สากล และเรือบรรทุกสินค้าทั่วไปที่สามารถขนถ่ายสินค้านำเข้าและส่งออกทุกประเภท  รวมถึงให้บริการโรงพักสินค้า คลังสินค้าทัณฑ์บนทั่วไป และลานพักสินค้าทั่วไป นอกจากนี้ยังให้บริการในธุรกิจต่อเนื่องอื่นๆ เช่น ตัวแทนเรือ กรรมกรขนถ่ายสินค้า รถบรรทุกสินค้าตลอด 24 ชั่วโมง โดยบริษัทมีท่าเทียบเรือให้บริการ 4 ท่า สามารถขนถ่ายสินค้าได้ประมาณ 15 ล้านตันต่อปี บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ  ISPS Code นอกจากนี้ บริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทำให้เป็นที่ยอมรับและเป็นท่าเรือเอกชนแห่งแรกที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการดำเนินงานในระดับสากลทั้ง 3 มาตรฐาน ได้แก่ ISO 9001:2000 (ระบบบริหารคุณภาพ)  ISO14001:2004 (ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม) และ OHSAS18001:2007 (ระบบอาชีว อนามัย และความปลอดภัย) ในปี 2550 บริษัทมีรายได้รวม 226.6 ล้านบาทและมีขาดทุนสุทธิทั้งสิ้น 265.6 ล้านบาท เนื่องจากการตั้งสำรองค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สินจำนวน 225.3 ล้านบาท
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