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(1) 
ความเป็นมา

สืบเนื่องจากการที่รัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้ภาคเอกชนลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า  โดยมีวัตถุประสงค์ต้องการให้อุตสาหกรรมประเภทนี้ได้มีขึ้นในประเทศ  เพื่อสนองความต้องการและเป็นการทดแทนการนำเข้า  ตามที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ดังนั้น ในปี 2533 กระทรวงอุตสาหกรรมได้สรุปแนวทางของการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตเหล็กสมบูรณ์แบบ (Integrated Steel Works)   โดยแนวทางของโครงการต่างๆ จะเป็นการลงทุนโดยเอกชนและจะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)   ทั้งนี้ตามที่คณะกรรมการ      ส่งเสริมการลงทุนได้ออกประกาศฉบับที่ ป.1/2531  เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2531 เรื่องการส่งเสริมการผลิตเหล็กแผ่น  ภายหลังกระบวนการคัดเลือกผู้ลงทุนที่เหมาะสม  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน   มีมติให้กลุ่มสหวิริยาเป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำหรับ 3 โครงการคือ
1. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ดำเนินการโดยบริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  (มหาชน)  

2. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ดำเนินการโดยบริษัท  เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย  จำกัด  (มหาชน)  

3. โครงการผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสี  ดำเนินการโดยบริษัท  เหล็กแผ่นเคลือบไทย  จำกัด  


กลุ่มสหวิริยาจึงได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  ขึ้นเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียน 4,000 ล้านบาท เพื่อสนองตอบนโยบายดังกล่าวของรัฐบาล โดยได้รับบัตร    ส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1140/2533 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2533 สำหรับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิต 1.8 ล้านตันต่อปี
บริษัทเริ่มดำเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2537 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2537 ต่อมาในวันที่ 13 มีนาคม 2538 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำหรับการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน    ชนิดม้วน จาก  1.8  ล้านตัน เป็น  2.4  ล้านตันต่อปี และในวันที่ 8 มิถุนายน 2547 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม สำหรับการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน    ชนิดม้วนจาก  2.4  ล้านตัน เป็น 4 ล้านตันต่อปี และได้รับการส่งเสริมในกิจการเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมันกำลังการผลิตสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี 

(2)
การประกอบธุรกิจ

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) หรือ เอสเอสไอ เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายแรกของประเทศไทย ก่อตั้งขึ้นในปี 2533 ด้วยมูลค่าการลงทุนเริ่มต้นกว่า 13,300 ล้านบาท โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนของเอสเอสไอได้รับการยอมรับให้เป็นโรงงานที่ทันสมัย และใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนสูงสุด 4 ล้านตันต่อปี รวมทั้งกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมันสูงสุดถึง 1 ล้านตันต่อปี โรงงานทั้งสองแห่งตั้งอยู่บนชายฝั่งด้านตะวันตกของอ่าวไทย ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ เพียง 400 กิโลเมตร และเป็นทำเลยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดในประเทศสำหรับการดำเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร

เพื่อการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นในประเทศ เอสเอสไอได้ร่วมลงทุนในโครงการต่อเนื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
	บริษัท
	ร้อยละการถือหุ้นของบริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	บริษัทย่อย :
	
	

	1. บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
 
	51.00%
	ให้บริการท่าเรือน้ำลึกซึ่งสามารถรองรับเรือเดินสมุทรขนาดใหญ่ระวางขับน้ำสูงสุด 100,000 ตัน จำนวน 2 ลำ เพื่อให้บริการ ขนถ่ายวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นหลัก ที่ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

	2. บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
	99.99%
	ให้บริการงานซ่อมบำรุง งานออกแบบและงานควบคุมทางด้านวิศวกรรมแก่บริษัทและบริษัทอื่น

	บริษัทอื่นๆ :
	
	

	1. บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน)

 
	18.78%
	ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 1.2 ล้านตันต่อปี โดยใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นวัตถุดิบในการผลิต

	2. บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด
 
	3.70%
	ผู้ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้าชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 240,000 ตันต่อปี โดยใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นเป็นวัตถุดิบในการผลิต


ด้วยโครงการลงทุนที่มีศักยภาพข้างต้น บริษัทจึงเป็นผู้ผลิตเหล็ก แผ่นรายเดียวในประเทศที่มีการลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กกลางน้ำถึงปลายน้ำที่ครบวงจรมากที่สุด สามารถผลิตสินค้าด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ในระดับสากล และสามารถบริหารจัดการช่องทางจำหน่ายสินค้าได้อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ
(3)
โครงสร้างรายได้


            

	 
	 
	 
	ปี 2550                 
	ปี 2549                  
	ปี 2548

	สายผลิตภัณฑ์ / กลุ่มธุรกิจ
	ดำเนินการโดย
	ร้อยละ
การถือหุ้น
ของบริษัท
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	ร้อยละ
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	ร้อยละ
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	ร้อยละ

	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	-
	28,363(1 

 
	97.95
	35,205(1)
	98.04
	36,012(1)
	98.86

	บริการซ่อมบำรุงและ
วิศวกรรม
	บจก.เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง
	99.99
	132 
	0.46
	46
	0.13
	        53
	0.15

	บริการท่าเรือน้ำลึก
	บจก. ท่าเรือประจวบ
	51.00
	149
	0.51
	170
	0.47
	      223
	0.61

	รายได้อื่นๆ 
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
บจก. ท่าเรือประจวบ
บจก. เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง
	
	311
-

2
	1.07
0.00

0.01
	451
    7
25
	1.27

0.02

0.07
	      134

          4

          1
	0.37

0.01

-

	
	
	
	28,957
	100.00
	35,904
	100.00
	 36,427
	100.00


(1) ในจำนวนนี้ได้รวมรายได้จากการขายให้ บมจ. เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำนวน 2,321 ล้านบาท 2,729 ล้านบาท และ 3,544 ล้านบาท ในปี 2550  ปี 2549 และ ปี 2548 ตามลำดับ
สัดส่วนการจำหน่ายในประเทศต่อการจำหน่ายต่างประเทศ
	
	ปี 2550
	ปี 2549
	ปี 2548

	ผลิตภัณฑ์ / บริการ
	ดำเนินการโดย
	รายได้ (ล้านบาท)
	ร้อยละ
	รายได้ (ล้านบาท)
	ร้อยละ
	รายได้ (ล้านบาท)
	ร้อยละ

	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน   
	บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	
	
	
	
	
	

	
	  จำหน่ายในประเทศ
	23,528
	83
	27,081    
	77
	30,228
	84

	
	  จำหน่ายต่างประเทศ
	4,835
	17
	8,124     
	  23
	5,783
	16

	
	รวม
	*28,363
	100
	35,205
	100
	36,011
	100

	บริการซ่อมบำรุงวิศวกรรมและจำหน่ายอะไหล่
	บจก. เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง 
	
	
	
	
	
	

	
	  ให้บริการในประเทศ
	132
	100
	46
	100
	53
	100

	
	  ให้บริการต่างประเทศ
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	รวม
	132
	100
	46
	100
	53
	100

	บริการท่าเรือน้ำลึก
	บจก. ท่าเรือประจวบ
	
	
	
	
	
	

	
	  ให้บริการในประเทศ
	149
	100
	170
	100
	224
	100

	
	  ให้บริการต่างประเทศ
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	รวม
	149
	100
	170
	100
	224
	100


* ประกอบด้วยรายได้จากการขายเหล็กแผ่นรีดร้อนจำนวน 27,738 ล้านบาท และรายได้จากการขายอื่นๆ จำนวน 625 ล้านบาท
(4)
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ “ผู้นำตลาดเหล็กแผ่นชั้นคุณภาพพิเศษของอาเซียนและสร้างผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน” (Market Leader of High-Grade Steel Sheets in ASEAN, Creating Sustainable Value for Stakeholders)
จากการที่บริษัทมุ่งมั่นเพื่อการเป็นผู้นำที่มีส่วนแบ่งในตลาดอาเซียนสำหรับเหล็กแผ่นรีดร้อนชั้นคุณภาพสูงและความหนาพิเศษ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามแผนธุรกิจระยะกลาง 3 ปี (ประจำปี 2550-2552) นั้น บริษัทได้ประเมินว่าอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนภายในประเทศจะยังเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนชั้นคุณภาพสูง (High-Grade) จะมีอัตราการเติบโตสูงมาก นอกจากนี้ อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความต้องการสูงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยประเทศในกลุ่มอาเซียนมีแนวโน้มการนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนชั้นคุณภาพสูง (High-Grade) มากกว่าชั้นคุณภาพทั่วไป (Commercial-Grade) ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีส่วนแบ่งตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนชั้นคุณภาพสูง (High-Grade) เป็นลำดับที่ 5 ของภูมิภาคอาเซียน ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามพันธกิจและกลยุทธ์ที่ได้วางไว้จนทำให้ประสบความสำเร็จดังกล่าว
ในปี 2551 บริษัทมีเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณการขายผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อน โดยมุ่งเน้นการขยายและเพิ่มส่วนแบ่งตลาดผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชั้นคุณภาพสูงและความหนาพิเศษ การสร้างกลไกทางการตลาด และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุมการใช้งานเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อนำไปสู่คำสั่งซื้อที่มีความมั่นคง สม่ำเสมอ และต่อเนื่องมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งขยายฐานลูกค้าในต่างประเทศ โดยการเปิดการค้ากับกลุ่มประเทศใหม่ๆ เช่น ประเทศในกลุ่มอัฟริกา และรักษาฐานลูกค้ากลุ่มประเทศตะวันออกกลาง เช่นเดียวกับที่บริษัทได้ประสบความสำเร็จในการส่งออกมาแล้ว ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินนโยบายการจำหน่ายสินค้าด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง เพื่อลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวนในด้านราคาของวัตถุดิบ โดยจะเน้นถึงประสิทธิภาพในการบริหารส่วนต่างระหว่างราคาขายผลิตภัณฑ์และราคาวัตถุดิบ (Metal Spread) เป็นสำคัญ เพื่อให้บริษัทมีกำไรโดยรวมสูงกว่าในปีที่ผ่านมา

ในด้านการผลิต บริษัทได้มีการวางแผนการผลิตเพื่อรองรับปริมาณการขายที่คาดว่าจะสูงขึ้น โดยการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างโปรแกรมการผลิตเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง ความหนาพิเศษ และขนาดตามความต้องการของลูกค้าได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทสามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดความหนาพิเศษ (Ultra Thin Gauge) ที่ 0.87 มม.  และอยู่ระหว่างพัฒนาการผลิตในเชิงพาณิชย์ ขณะเดียวกัน มีการดำเนินกิจกรรมต่อเนื่อง ตามแผนการลดต้นทุนการผลิต รวมทั้งการบริหารอะไหล่ชิ้นส่วนเครื่องจักร อุปกรณ์สนับสนุนการผลิต วัสดุสิ้นเปลือง ตลอดจนแผนงานบำรุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทไม่มีความเสี่ยงต่อการหยุดผลิตในช่วงที่มีการรับคำสั่งซื้อจากลูกค้า 
ด้านการเงิน บริษัทมุ่งเน้นการบริหารเงินเพื่อให้เกิดสภาพคล่องสูง เพื่อตอบสนองการใช้เงินทุนเพื่อการพัฒนาการผลิตให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือโครงการลงทุนในอนาคต โดยมุ่งเน้นการใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยต้นทุนเงินทุนที่เหมาะสม  และเสริมศักยภาพโดยการจัดโครงสร้างเงินทุนที่สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสถาบันการเงิน นักลงทุนทั้งภายในและต่างประเทศ และกลุ่มคู่ค้าของบริษัท  จากลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องพึ่งพาการนำเข้าวัตถุดิบทั้งหมด บริษัทต้องมีการวางแผนการสั่งซื้อ มีปริมาณสินค้าคงคลังที่สมดุลกับการผลิต การบริหารอัตราแลกเปลี่ยน  การมีสินเชื่อการค้าพร้อมใช้เพื่อสนับสนุนการจัดหาสินค้าคงคลังที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทันที  ตลอดจนการดูแลให้มีวงเงินสินเชื่อทางการค้าแก่ลูกค้าตามการวิเคราะห์ความต้องการซื้อและความสามารถในการชำระเงิน ทั้งนี้ ได้ยึดหลักการควบคุมและบริหารคุณภาพลูกหนี้ด้วยความระมัดระวัง 

ในด้านการจัดการและบุคลากร บริษัทมุ่งพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งความรู้และนวัตกรรรม โดยการรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมศักยภาพและปลูกฝังการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างง่ายเพื่อการค้นคว้าและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง นอกจากนี้ บริษัทได้ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหลายแห่งในการพัฒนาหลักสูตรโลหะการเพื่อผลิตบุคลากรด้านอุตสาหกรรมเหล็ก ในการรองรับการขยายตัวตามโครงการต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
2.      ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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