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บริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  (มหาชน) 

(1)
ลักษณะผลิตภัณฑ์ 


เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Steel Sheet in Coil) ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ เป็นจำนวนมาก  เช่น  การก่อสร้าง  การผลิตท่อเหล็ก  การผลิตถังแก๊ส  การผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์  การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า  การผลิตเฟอร์นิเจอร์เหล็ก  การผลิตตู้คอนเทนเนอร์  การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น  และศูนย์บริการเหล็ก (Service Center)  เป็นต้น

เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนของบริษัท ประกอบด้วย
· เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ที่มีขนาดความกว้างระหว่าง 750-1,550 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 1.0-19.0 มิลลิเมตร ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) สำหรับการใช้ในประเทศ และตามมาตรฐานคุณภาพสากล เช่น Japanese Standard, American Standard, DIN Standard, British Standard  และอื่นๆ โดยบริษัทได้ดำเนินโครงการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนเป็น 4 ล้านตันต่อปีเสร็จสมบูรณ์ในเดือนกุมภาพันธ์ 2548 เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทให้สามารถผลิตเหล็กได้บางสุด 1.0 มิลลิเมตรไปจนถึงหนาสุด 19.0 มิลลิเมตร และปรับปรุงคุณภาพสินค้าให้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกันต้นทุนการผลิตลดลง ทั้งนี้ เอสเอสไอเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนไม่กี่รายของโลก ที่สามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดความบางสุดได้ถึง 1.0 มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย์ และในปี 2550 ประสบผลสำเร็จในการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดบางสุด 0.87 มิลลิเมตร โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาให้เป็นการผลิตในเชิงพาณิชย์ 
· เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมัน หรือ “CleanStrip” ที่มีขนาดความกว้างระหว่าง 750-1,550 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 1.2-6.5 มิลลิเมตร ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นมาตรฐานสูง สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า โครงการนี้เริ่มเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2547  

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1140/2533 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2533 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมอีก 13 ฉบับ  โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภท 2.4 การแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้

1.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
2. ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าร้อยละ 90 ของอัตราปกติสำหรับวัตถุดิบ หรือวัสดุจำเป็นที่นำเข้ามาจากต่างประเทศ มีกำหนดระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก  และได้รับการขยายเวลาลดหย่อนอากรขาเข้าวัตถุดิบในอัตราร้อยละ 90 ของอัตราปกติ เป็นระยะเวลา 2 ปี (ตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2538 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2540)  และร้อยละ 75 ของอัตราปกติต่ออีก 2 ปี (ตั้งแต่วันที่ 18  กุมภาพันธ์ 2540 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2542)  โดยอนุมัติคราวละ 1 ปี

3. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น (เมษายน 2537)  และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีกำหนด 5 ปีนับจากวันที่พ้นกำหนดแล้วนั้น

4.
ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น

5.
ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นเวลา 10 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

6.
ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกจากกำไรสุทธิ ร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

7.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่นำเข้ามาจากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออก เป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก และแก้ไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2545 จนถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2547


8.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับของที่นำเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไป เป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก และแก้ไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2545 จนถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2547


9.
ได้รับอนุญาตให้หักเงินได้พึงประเมินเป็นจำนวนเท่ากับร้อยละ 5 ของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจากการ    ส่งออก เป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น ทั้งนี้ รายได้จากการส่งออกของปีนั้นๆ จะต้องไม่ต่ำกว่ารายได้จากการส่งออกเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง ยกเว้น 2 ปีแรก

เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. จะต้องเริ่มทำการก่อสร้างโรงงานและเริ่มสั่งซื้อเครื่องจักรภายในกำหนด 10 เดือน  นับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
2. จะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จ พร้อมที่จะเปิดดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาไม่เกิน 42 เดือนนับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า 2,000 ล้านบาท โดยจะต้องชำระเต็มมูลค่าหุ้น ก่อนวันเปิดดำเนินการครบโครงการ
4. บุคคลผู้มีสัญชาติไทย จะต้องถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนและได้รับการอนุมัติยกเลิกเงื่อนไขสัดส่วนการถือครองหุ้นขั้นต่ำของบุคคลผู้มีสัญชาติไทยตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2541

5. ขนาดของกิจการมีกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน และผลพลอยได้ ได้แก่ เศษเหล็ก ซึ่งเป็นส่วนสูญเสียจากการผลิต ปีละประมาณ 2,400,000 ตัน (เวลาทำงาน 24 ชม./ วัน  :  313 วัน / ปี)

6. จะต้องมีคนงานประจำทำงานเต็มเวลาไม่น้อยกว่า 200 คน  หากผลการดำเนินงานในปีใดไม่ได้ตามเงื่อนไขข้อนี้จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 1 ปี
7. จะต้องประหยัดหรือนำเข้าซึ่งเงินตราต่างประเทศสุทธิไม่น้อยกว่าปีละ 1,000,000 เหรียญสหรัฐ หากผลการดำเนินการในปีใดไม่ได้ตามเงื่อนไขข้อนี้จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 1 ปี
8. วัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่นำเข้ามาจากต่างประเทศโดยได้รับยกเว้นอากรขาเข้าจะต้องใช้ในการผลิต ผสม หรือประกอบผลิตภัณฑ์เฉพาะเพื่อส่งออกเท่านั้น

บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้

ปี 2547 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม เลขที่ 1438(2)/2547 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2547 (แก้ไขเพิ่มเติม เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2547) โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน และเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมัน ประเภท 2.9 กิจการผลิตเหล็กทรงแบน โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. ได้รับอนุญาตให้นำคนต่างด้าว คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยุ่ในอุปการะของบุคคลต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการเข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำนวนและระยะเวลาที่กำหนด
2.  อนุญาตให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการ ทำงานเฉพาะตำแหน่งหน้าที่การทำงานที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตลอดระยะเวลาที่อยู่ในราชอาณาจักร
3. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
4. ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และรายได้ที่นำมาคำนวณกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการให้รวมถึงรายได้จากการจำหน่ายผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล จะได้รับอนุญาตให้นำผลขาดทุนนั้นไปหักออกจากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้น ภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ภายในห้าปีนับแต่พ้นกำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้
5. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณ เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
6. ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกร้อยละยี่สิบห้าของเงินลงทุน นอกเหนือจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
7. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่ต้องนำเข้ามาจากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลาห้าปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก
8. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับของผู้ได้รับการส่งเสริมนำเข้ามา เพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลาห้าปี นับตั้งแต่วันที่นำเข้าครั้งแรก
9. ได้รับอนุญาตให้นำหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตราต่างประเทศได้

เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1.  เครื่องจักรที่ได้รับการส่งเสริมจะต้องเป็นเครื่องจักรใหม่ และจะต้องนำเข้ามาตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2546 จนถึงวันที่ 8 ธันวาคม 2549 และจะต้องขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนใช้สิทธิประโยชน์ 
2. จะต้องเปิดดำเนินการภายใน 36 เดือน และต้องแจ้งเป็นหนังสือให้สำนักงานทราบล่วงหน้าไม่    น้อยกว่า 15 วัน
3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า หนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งร้อยหนึ่งล้านห้าแสนบาท และ                                               จะต้องเรียกชำระเต็มมูลค่าหุ้นไม่น้อยกว่าแปดพันห้าร้อยสามสิบล้านบาทก่อนเปิดดำเนินการ
4.  ต้องมีผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ห้าสิบเอ็ด ของทุนจดทะเบียน
5. จะต้องดำเนินการตามสาระสำคัญของโครงการที่ได้รับการส่งเสริม กล่าวคือ ชนิดผลิตภัณฑ์เป็น เหล็กแผ่นรีดร้อน และเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมัน โดยมีกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนและเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมันปีละประมาณ 1,600,000 ตัน ( วันทำงาน 24 ชั่วโมง/ วัน : 330 วัน/ ปี)  ผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต
6.  จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่าหนึ่งล้านบาท
7.  จะต้องทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายแยก เพื่อประโยชน์ในการคำนวณกำไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นภาษี                                                                                                                          เงินได้นิติบุคคล
8.  จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการ                                              ดำเนินงานที่ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ให้สำนักงานเห็นชอบภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นรอบบัญชี เพื่อประโยชน์ในรอบบัญชีนั้น
9. จะต้องได้รับ ISO 9000 หรือเทียบเท่า ภายใน 2 ปี 
10. จะต้องตั้งโรงงานในท้องที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยจะต้องไม่สร้างในเขตหวงห้ามตามประกาศผังเมืองรวมของจังหวัด และต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  และห้ามย้ายภายในระยะเวลาสิบห้าปี

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน
(ก)     การตลาด

บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อให้การบริหารงานขายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญตั้งแต่การสั่งซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง การรักษาส่วนแบ่งตลาด การตอบสนองความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการส่งมอบสินค้าให้ตรงตามกำหนด และบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ทางการตลาด

บริษัทมุ่งเน้นการขยายตลาดภายในประเทศให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทุกตลาด เพื่อทดแทนการนำเข้าและครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุดและรักษาฐานลูกค้าโดยใช้กลยุทธ์ด้านราคาและบริการ รวมถึงการขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ซึ่งใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง ตลอดจนการส่งออกเมื่อสภาวะตลาดเอื้ออำนวยและบริษัทมีกำลังการผลิตเพียงพอต่อการผลิตเพื่อส่งออก
 
จุดเด่น
1. ได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002 ใบรับรองระบบบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001 ใบรับรองระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 18001 รวมทั้งได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) จากสำนักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมของประเทศญี่ปุ่น (JIS Mark) และในปี พ.ศ. 2547 ได้รับใบรับรองในด้านระบบรับรองความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบมาตรฐาน ISO 17025 ซึ่งมีเพียงไม่กี่ห้องปฏิบัติการทดสอบในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานนี้ และในปี พ.ศ. 2550 บริษัทได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/TIS 16949 ซึ่งเป็นมาตรฐานสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง
2. ที่ตั้งโรงงานอยู่ห่างจากท่าเรือน้ำลึกของบริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพียง 4.5 กิโลเมตร และเนื่องจากท่าเรือดังกล่าวสามารถรองรับเรือขนส่งสินค้าที่มีขนาดระวางขับน้ำได้ถึง 100,000 ตัน พร้อมกัน 2 ลำ และการสร้างท่าจอดเรือเพิ่มสามารถรองรับเรือ ที่มีระวางขับน้ำน้อยกว่า 100,000 ตันได้เพิ่มขึ้นอีก 5 ลำ ทำให้สามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้มากขึ้น นอกจากนี้การบริหารการเข้า-ออกของเรือสามารถทำได้โดยง่าย และมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากท่าเรือดังกล่าวเป็นท่าเรือเอกชน ซึ่งสร้างขึ้นเพื่อรองรับการขนถ่ายสินค้าเหล็กเป็นหลัก
3. มีบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถสูง ทั้งในด้านการผลิตและด้านการค้าเหล็กรวมถึงมีการนำระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพโดยการใช้เครื่องมือวัดต่างๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคคลากร รวมถึงการสร้างเสริมขีดความสามารถด้วยการจัดหลักสูตรอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท
4. บริษัทสามารถสร้างฐานลูกค้าได้ทั้งรายใหญ่และรายเล็ก อีกทั้งครองส่วนแบ่งตลาดได้ก่อนผู้ผลิตรายอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชั้นคุณภาพพิเศษต่างๆ อาทิ เหล็กแผ่นรีดร้อนสำหรับผลิตเฟืองรถจักรยานยนต์ (Sprocket), เหล็กแผ่นรีดร้อนต้านทานการกัดกร่อน, เหล็กแผ่นรีดร้อนแข็งพิเศษ (SM Series) รวมถึงเหล็กแผ่นรีดร้อนสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ (SAPH Series) ซึ่งบริษัทเป็นผู้ผลิตในประเทศรายเดียวที่สามารถผลิตเหล็กชั้นคุณภาพดังกล่าวได้
5. บริษัทใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยจากประเทศอิตาลี ทำให้สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล โดยสามารถรีดเหล็กที่มีความหนาตั้งแต่ 1.0-19.0 มิลลิเมตร กระบวนการผลิตมีความยืดหยุ่นทำให้การควบคุมคุณภาพเป็นไปได้ง่ายกว่า อีกทั้งมีต้นทุนที่ใช้ในการแปรรูปจากเหล็กแท่งแบนเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อนต่ำเป็นอันดับต้นๆ ของโลก (จากการจัดอันดับโดยวารสาร Steel Cost Service จัดทำโดย Metal Bulletin Research) นอกจากบริษัทยังมีความหลากหลายทางด้านความหนา ความกว้าง และชั้นคุณภาพของเหล็กแผ่นรีดร้อนได้ตามมาตรฐานทั้งในประเทศ และระดับสากล
6. บริษัทได้ดำเนินการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนเป็น 4.0 ล้านตันต่อปี เสร็จสมบูรณ์แล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2548 ซึ่งทำให้บริษัทมีความพร้อมในการรองรับความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว 

7. บริษัทเป็นผู้ผลิตเหล็กรายแรกของประเทศ ที่มีโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดปรับผิวและเคลือบน้ำมันในเชิงพาณิชย์ ด้วยกำลังผลิตสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี ซึ่งสามารถรองรับการใช้งานเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า

จุดด้อย

บริษัทยังต้องพึ่งพาการนำเข้าเหล็กแท่งแบนซึ่งมีข้อจำกัดในด้านปริมาณ ส่วนผสมทางเคมี ซึ่งทำให้คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ทำได้เพียงใกล้เคียงกับคุณภาพผลิตภัณฑ์ของเหล็กแผ่นรีดร้อนที่ผลิตโดยผู้ผลิตที่มีโรงถลุงเหล็ก เนื่องจากผู้ผลิตเหล่านั้นสามารถกำหนดส่วนผสมทางเคมีที่เหมาะสมกับการใช้งานนั้นๆ ได้อย่างเต็มที่ รวมถึงการขยายตลาดเข้าสู่เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงยังประสบอุปสรรคกับการแข่งขันกับสินค้านำเข้าจากประเทศญี่ปุ่น เนื่องจากผู้ใช้ในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นบริษัทร่วมทุนกับประเทศญี่ปุ่นเกือบทั้งสิ้น

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ได้แก่ ผู้ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนในอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ  เช่น การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น การผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนรถยนต์ การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า การผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่มีเหล็กเป็นส่วนประกอบ การผลิตถังแก๊ส การผลิตตู้คอนเทนเนอร์ การผลิตท่อเหล็ก และอุตสาหกรรมการก่อสร้าง เป็นต้น รวมถึงศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) และตัวแทนการค้า (Trading Firms) 
ลักษณะของลูกค้า



ลูกค้าของบริษัทแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี้
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A1 ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ซึ่งในประเทศไทยมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นอยู่ 3 ราย ซึ่งเป็นกลุ่มที่เน้นที่คุณภาพผิวและการส่งมอบเป็นสำคัญและมีความต้องการความมีเสถียรภาพด้านราคา ทำให้การซื้อขายมีการตกลงกันเป็นรายไตรมาส โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินดอลล่าร์ 
2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A2 ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมัน และเหล็กชั้นคุณภาพพิเศษต่างๆ โดยที่กลุ่มลูกค้าปลายทางได้แก่ ผู้ผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนย ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า รวมถึงกลุ่มผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ และผู้ผลิตคอนเทนเนอร์  โดยมีการแปรรูปที่ศูนย์บริการเหล็กและมีการซื้อขายผ่านตัวแทนการค้า โดยกลุ่มลูกค้าเหล่านี้เป็นกลุ่มที่มุ่งเน้นคุณภาพผลิตภัณฑ์ทั้งในด้านคุณสมบัติทางกล และคุณภาพผิวรวมถึงการส่งมอบที่ตรงเวลา ลูกค้ากลุ่มนี้มีความต้องการความมีเสถียรภาพด้านราคาเช่นกัน ทำให้การซื้อขายมีการตกลงกันเป็นรายไตรมาส โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท
3. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B ได้แก่ ผู้ผลิตท่อเหล็ก และลูกค้ากลุ่มการใช้งานทั่วไป ลูกค้าในกลุ่มนี้มีความอ่อนไหวในด้านราคาสูง ดังนั้น บริษัทจึงมีการแข่งขันกับสินค้านำเข้าอย่างมาก การซื้อขายมีลักษณะเป็นครั้งคราว (spot) และบริษัทจะได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้ากลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นรายเดือน
4. ตลาดส่งออก ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น และลูกค้าในกลุ่มการใช้งานทั่วไป การซื้อขายมีลักษณะเป็นครั้งคราว (spot) และขึ้นอยู่กับสภาวะตลาดโลก
 
นโยบายการตั้งราคา
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A1 ได้แก่ ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน บริษัทกำหนดราคาขายเป็นรายไตรมาสเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A2  ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนและผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า ส่วนใหญ่บริษัทกำหนดราคาขายเป็นรายไตรมาสเป็นเงินสกุลบาท
3. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B ได้แก่ ลูกค้าในกลุ่มการใช้งานทั่วไป และลูกค้าที่นำไปผลิตเป็นสินค้าเพื่อการส่งออก (Indirect Export) บริษัทกำหนดราคาขายเป็นรายเดือนเป็นเงินสกุลบาท

ทั้งนี้ การกำหนดราคาขายสำหรับตลาดภายในประเทศทั้งสามกลุ่มคำนึงถึงการเคลื่อนไหวของราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนในตลาดโลก และอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับราคานำเข้า ตลอดจนคำนึงถึงต้นทุนด้วย
4. ตลาดส่งออก บริษัทเสนอราคาขายสำหรับคำสั่งซื้อแต่ละครั้ง (Spot Transaction) เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ และ ยูโร โดยปกติบริษัทจะกำหนดราคาส่งออกไม่ต่ำกว่าราคาขายภายในประเทศ
การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A1 บริษัทจำหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็ก แผ่นรีดเย็น ซึ่งในประเทศไทยมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นทั้งหมด 3 ราย ซึ่งเหล็กแผ่นรีดเย็นจะนำไปใช้เป็นวัตถุดิบต่อเนื่องให้กับอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นเคลือบทั้งเหล็กเคลือบสังกะสี และเหล็กเคลือบดีบุก อุตสาหกรรมท่อเหล็ก และอุตสาหกรรมถังน้ำมัน รวมถึงผ่านการแปรรูปผ่านศูนย์บริการเหล็กเพื่อเข้าสู่อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า 
2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A2 โดยส่วนใหญ่บริษัทจำหน่ายเข้าสู่ศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) เพื่อแปรรูป โดยติดต่อซื้อขายผ่านตัวแทนการค้า (Trading firm) เพื่อป้อนเข้าสู่ลูกค้าในกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ และผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า 

3. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B บริษัทจำหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้าผู้ใช้ในกลุ่มโรงงานท่อเหล็ก โรงงานเหล็กโครงสร้าง และโรงงานผลิตถังแก๊ส ตลอดจนจำหน่ายผ่านตัวแทนการค้า (Trading firm) และจำหน่ายผ่านศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) ในกรณีนำไปขายต่อให้กับผู้ซื้อรายย่อยอีกทอดหนึ่ง
4. ตลาดส่งออก บริษัทจำหน่ายผ่านตัวแทนการค้า (Trading Firm) ทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยจะเป็นตัวแทนการค้าในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่
(2) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
โครงสร้างของอุตสาหกรรมเหล็กโดยทั่วไป

อุตสาหกรรมเหล็กเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีผลิตภัณฑ์เหล็กอยู่หลายประเภท อุตสาหกรรมเหล็กแบบครบวงจร (Integrated Steel Works) สามารถแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้
1. อุตสาหกรรมเหล็กขั้นต้น

ได้แก่ขั้นตอนการถลุงเหล็ก (Iron Making) เป็นการแยกเหล็กออกมาจากแร่เหล็กซึ่งอยู่ในรูปของออกไซด์ (Oxide) เพื่อให้ได้เหล็กที่มีปริมาณของสารมลทินต่างๆ น้อยลง อาจแบ่งลักษณะการถลุงเหล็กได้เป็น 2 กระบวนการใหญ่ๆ คือ



1.1
การใช้เตาถลุงแบบพ่นลม (Blast Furnace) โดยใช้อากาศร้อนพ่นเข้าไปในเตาถลุงซึ่งมีแร่เหล็กและโค้กคละกันอยู่ อุณหภูมิภายในเตาถลุงนี้จะสูงมากประมาณ 1,600 องศาเซลเซียส เหล็กที่ได้จึงเป็นเหล็กเหลว ซึ่งปกติแล้วจะหล่อออกมาเป็นแท่ง เรียกว่า เหล็กพิกหรือเหล็กถลุง (Pig lron) การถลุงเหล็กโดยวิธีนี้จะผลิตได้คราวละมากๆ จึงเหมาะสำหรับการผลิตขนาดใหญ่ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนสูง

1.2 
การใช้เตาถลุงอุณหภูมิต่ำ (Direct Reduction) โดยใช้ก๊าซที่เป็นรีดิวซิ่ง (reducing gas)  เช่น  คาร์บอนมอนอกไซด์  ไฮโดรเจน  พ่นเข้าไปในเตาถลุงที่อุณหภูมิประมาณ  800-1,000 องศาเซลเซียส  สารประกอบของเหล็กจะทำปฏิกิริยากับก๊าซเหล่านี้กลายเป็นเหล็กในสภาวะของแข็งเรียกว่า เหล็กพรุน (Sponge  Iron)  การผลิตเหล็กพรุนจะเป็นการผลิตขนาดเล็กเท่านั้น  กระบวนการถลุงเหล็กแบบนี้มีหลายลักษณะและมีชื่อเรียกหลายอย่าง  ซึ่งจะแตกต่างกันในรายละเอียดแต่จะอาศัยหลักการดังกล่าวข้างต้น
2. อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง 


ได้แก่ขั้นตอนการผลิตเหล็กกล้า (Steel Making) เป็นการลดปริมาณของธาตุมลทินและปรับปรุงส่วนผสมให้ได้ตามที่ต้องการ  โดยนำเหล็กพิกที่ได้จากเตาถลุงไปแปรเปลี่ยนเป็นเหล็กกล้าในเตา Converter ประเภท Basic Oxygen Furnace (BOF) หรือโดยการนำเศษเหล็ก (Scrap) หรือเหล็กพรุน มาหลอมในเตาหลอมไฟฟ้า (Electric Arc Furnace)  แล้วนำไปหล่อเป็นเหล็กแท่งชนิดต่างๆ ในเบ้าหล่อ (Ingot) หรือหล่อแบบต่อเนื่อง (Continuous Casting)  จะได้เหล็กแท่งเล็ก (Billet)  เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom)  และเหล็กแท่งแบน (Slab)  ซึ่งจะนำไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กทรงยาว (Long Products) และเหล็กทรงแบน (Flat Products) ตามลำดับ


3.     อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย

ได้แก่ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ขั้นต้นคือเหล็กแท่งชนิดต่างๆ ด้วยการรีด เช่น การนำ Slab ไปรีดเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อน หรือการนำ Billet ไปรีดเป็นเหล็กเส้น เป็นต้น  ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากขั้นตอนนี้จะนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่าง ๆ มากมาย  รวมทั้งเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กด้วยกันเอง เช่น การนำเหล็กแผ่นรีดร้อนไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น  การใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นในการผลิตเหล็กแผ่นเคลือบผิวชนิดต่างๆ  ผลิตภัณฑ์เหล็กจากขั้นตอนนี้สามารถแบ่งตามรูปทรงของผลิตภัณฑ์ได้เป็น

3.1  ผลิตภัณฑ์เหล็กทรงแบน (Flat Products) ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อน (Hot rolled sheet)  เหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold rolled sheet)  เหล็กแผ่นเคลือบ/ชุบ (Coated sheet)  เหล็กแผ่นหนา (Hot rolled Plate)  นำไปใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  ผลิตท่อเหล็ก  ตู้คอนเทนเนอร์  ถังแก๊ส  รถยนต์  เครื่องใช้ไฟฟ้า  และอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์

3.2 ผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาว (Long Products) ได้แก่ เหล็กเส้นกลม (Round bar) เหล็กเส้นข้ออ้อย (Deformed bar) เหล็กลวด (Wire rod) เหล็กรูปพรรณ (Shape steel)  นำไปใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นส่วนใหญ่
ภาวะอุตสาหกรรมเหล็กโลกในปี 2550
เศรษฐกิจโลกในปี 2550 ยังมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนโดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund หรือ IMF) ได้ประมาณการว่า เศรษฐกิจโลกจะมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 4.9 สำหรับอุตสาหกรรมเหล็กโลกมีการเติบโตในทิศทางเดียวกันทั้งด้านอุปสงค์และอุปทาน ซึ่ง International Iron and Steel Institute (IISI) รายงานปริมาณการผลิตเหล็กดิบของโลก (World Crude Steel) ในปี 2550 มีจำนวน 1,344 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 จากปี 2549 ซึ่งเป็นระดับสูงสุดในประวัติศาสตร์ และนับเป็นปีที่ห้าติดต่อกันที่ปริมาณการผลิตเหล็กดิบของโลกมีอัตราการขยายตัวเกินกว่าร้อยละ 7 โดยสาธารณ รัฐประชาชนจีนมีปริมาณการผลิตเหล็กดิบสูงถึง 489 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน และกลุ่มประเทศ BRIC อื่นๆ ประกอบด้วยประเทศบราซิล รัสเซีย และอินเดีย มีปริมาณการผลิตเหล็กดิบเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 ร้อยละ 2 และร้อยละ 7.3 ตามลำดับ ในส่วนของการบริโภคเหล็ก IISI คาดการณ์ว่าปริมาณการบริโภคเหล็กโลกในปี 2550 จะเพิ่มขึ้นเป็น 1,198 ล้านตัน จาก 1,121 ล้านตันในปี 2549 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 โดยกลุ่มประเทศที่มีความต้องการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ กลุ่มประเทศ BRIC ซึ่งประกอบด้วย บราซิล, รัสเซีย, อินเดีย และจีน ซึ่งจะมีความต้องการใช้เหล็กสูงถึง 516.6 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.8 จากปีก่อน และจีนยังคงเป็นประเทศที่มีความต้องการใช้เหล็กสูงสุด คือ 398.1 ล้านตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 33.2 ของการบริโภคเหล็กโลก

ปี 2550 เป็นอีกหนึ่งปีที่โครงสร้างอุตสาหกรรมเหล็กโลกมีการเปลี่ยนแปลงมาก โดยจีนได้เปลี่ยนบทบาทจากผู้นำเข้าเหล็กสุทธิมาเป็นผู้ส่งออกเหล็กสุทธิตั้งแต่ปี 2549 และมีปริมาณการส่งออกเหล็กเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ จนกระทั่งรัฐบาลจีนได้ประกาศใช้มาตรการกีดกันการส่งออกต่างๆ อาทิ การเรียกเก็บอากรขาออกวัตถุดิบเพิ่มขึ้น การลดอัตราการจ่ายคืนภาษีจากการส่งออกผลิตภัณฑ์เหล็ก เป็นต้น ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังได้เกิดการควบรวมกิจการระหว่างผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ ได้แก่ TATA Steel และ Corus Steel, Arcelor และ Mittal ทำให้ผู้ผลิตเหล็กของโลกมีขนาดใหญ่มากขึ้นและมีจำนวนรายลดลง และมีอำนาจการต่อรองมากขึ้น รวมถึงการแข่งขันด้านราคาลดลง ซึ่งส่งผลให้ราคาเหล็กโลกโดยรวมมีเสถียรภาพมากขึ้น  
โครงสร้างของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทย

อุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทยจำกัดอยู่เฉพาะอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย  แม้ว่าในปัจจุบันจะมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กทรงแบน ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อน เหล็กแผ่นรีดเย็น และเหล็กแผ่นเคลือบชนิดต่างๆ อย่างสมบูรณ์แล้ว แต่ก็ยังไม่มีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นต้น โดยมีการผลิตต้นทางที่สุดอยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง คือ การหลอมเศษเหล็กโดยใช้เตาหลอมไฟฟ้า ทำให้ประเทศไทยต้องพึ่งพาการนำเข้าผลิตภัณฑ์เหล็กจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ 
ภาวะอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยในปี 2550
สำนักงานเศรษฐกิจการคลังคาดว่า เศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2550 จะมีอัตราการขยายตัวประมาณร้อยละ 4.5 ขณะที่อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยกลับชะลอตัวลงโดยสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย (Iron and Steel Institute of Thailand – ISIT) ได้รายงานว่า ในปี 2550 ประเทศไทยมีปริมาณการบริโภคเหล็กอยู่ที่ 12.148 ล้านตัน ลดลงร้อยละ0.1 เมื่อเทียบกับปี 2549 ซึ่งอยู่ที่ 12.154 ล้านตัน ประกอบด้วยการบริโภคเหล็กทรงแบน 7.517 ล้านตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 61.88 ของการบริโภคเหล็กทั้งหมด โดยปัจจัยที่ส่งผลกระทบ ได้แก่ การชะลอตัวของการบริโภคเพื่อรอความชัดเจนทางเศรษฐกิจและการเมือง การใช้จ่ายภาครัฐ และการกระตุ้นเศรษฐกิจด้วยนโยบายการเงินและการคลังลดลง เนื่องจากเป็นรัฐบาลที่บริหารประเทศในช่วงสั้นเพื่อรอรัฐบาลชุดใหม่ กอปรกับราคาน้ำมันที่พุ่งสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายภาคครัวเรือน เนื่องจากผู้บริโภคระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น รวมถึงการชะลอการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนและอุตสาหกรรมก่อสร้าง ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมเชื่อมโยงสำคัญของอุตสาหกรรมเหล็กได้รับผลกระทบในเชิงลบ อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนได้รับผลกระทบน้อยกว่าอุตสาหกรรมก่อสร้าง เนื่องจากสามารถปรับตัวโดยเพิ่มปริมาณการส่งออก เพื่อทดแทนการจำหน่ายในประเทศที่ลดลงได้ 
 ด้านภาวะแข่งขันภายในประเทศ ปี 2550 เป็นอีกหนึ่งปี ที่ต้นทุนวัตถุดิบและราคาสินค้าในตลาดโลกมีความผันผวนมากโดยเฉพาะช่วงครึ่งหลังของปี  ผู้ผลิตที่นำเข้าเหล็กกึ่งสำเร็จรูปประเภทเหล็กแท่งและเหล็กแท่งแบนต้องเผชิญกับสภาวะวัตถุดิบตึงตัวและราคาวัตถุดิบเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยผู้ผลิตที่ใช้เศษเหล็กเป็นวัตถุดิบในการผลิตได้รับผลกระทบไม่มากนัก เนื่องจากราคาเศษเหล็กเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกว่าและช้ากว่า ขณะเดียวกัน การบริโภคเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนในประเทศมีปริมาณลดลง ทั้งในกลุ่มเหล็กแผ่นคุณภาพสูงและเหล็กแผ่นคุณภาพทั่วไป โดยตลาดเหล็กแผ่นคุณภาพสูงได้รับผลกระทบจากตลาดเหล็กแผ่นรีดเย็นซบเซาเนื่องจากแข่งขันกับสินค้านำเข้าราคาถูกจากประเทศจีน และการชะลอตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม เหล็กแผ่นคุณภาพสูงยังเป็นตลาดที่มีอัตราการเติบโตสูงในระยะยาว และมีเสถียรภาพค่อนข้างมาก เนื่องจากเน้นคุณภาพสินค้าเป็นหลักและมีความอ่อนไหวต่อราคาสินค้าน้อย ส่วนของตลาดเหล็กแผ่นคุณภาพทั่วไปซึ่งเป็นตลาดที่อ่อนไหวต่อราคาสินค้ามาก ก็มีการขยายตัวลดลงเนื่องจากอุตสาหกรรมก่อสร้างชะลอตัวเช่นกัน สถานการณ์เหล่านี้เป็นแรงกดดันให้ราคาผลิตภัณฑ์ในประเทศไม่สามารถปรับขึ้นให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นได้ในอัตราที่ใกล้เคียงกัน ทำให้ผู้ผลิตเหล็กบางรายโดยเฉพาะผู้ผลิตที่ใช้เหล็กกึ่งสำเร็จรูปเป็นวัตถุดิบในการผลิต มีการปรับลดปริมาณการผลิตและการจำหน่าย เพื่อบรรเทาผลกระทบของสภาวะการณ์ดังกล่าว
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนต้องพึ่งพาการนำเข้าจากต่างประเทศมาโดยตลอด จนกระทั่งบริษัทได้เปิดดำเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนขึ้นในปี 2537 เป็นแห่งแรกในประเทศไทย ในปัจจุบันมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนทั้งหมด 5 ราย ดังต่อไปนี้


ผู้ประกอบการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย
	ผู้ประกอบการ
	กำลังการผลิตสูงสุด  (ตัน/ปี)
	เริ่มผลิต
	ผลิตภัณฑ์

	1) บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	4,000,000
	กุมภาพันธ์  2537
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน

	2) บมจ. จี สตีล
	1,800,000
	ปลายปี 2542
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน

	3) บมจ. นครไทยสตริปมิล
	1,500,000
	ไตรมาส 4  ปี 2540
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน

	4) บจ. สหวิริยาเพลทมิล
	1,000,000
	2539
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา

	5) บมจ. แอลพีเอ็นเพลทมิล
	500,000
	2539
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา


จากข้อมูลความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรงของประเทศไทย (Apparent Thailand HR Sheet Consumption) ของสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย ซึ่งประเมินจากปริมาณการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน บวกปริมาณการนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อน และลบด้วยปริมาณการส่งออกเหล็กแผ่นรีดร้อน ในปี 2550 บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 20 ของความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรง ลดลงจากร้อยละ 22 ในปีก่อน โดยสินค้านำเข้ามีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 45 และผู้ผลิตภายในประเทศอีก 4 ราย มีส่วนแบ่งตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 35 ทั้งนี้ หากนับเฉพาะตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 22 ลดลดจากร้อยละ 25 ในปีก่อน โดยสินค้านำเข้ามีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 47 และผู้ผลิตภายในประเทศอีก 2 ราย มีส่วนแบ่งตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 31
ความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรงของประเทศไทย(1) 


                            หน่วย : ล้านเมตริกตัน

	
	ชนิด
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549
	2550

	ปริมาณการผลิตภายในประเทศ

	ม้วน(2)
	2.55
	2.91
	3.40
	3.84
	3.45
	3.43

	
	แผ่น(2)
	0.42
	0.42
	0.51
	0.58
	0.68
	 0.66

	
	รวม
	2.97
	3.33
	3.91
	4.42
	4.13
	4.09

	ปริมาณการผลิตของบริษัท
	ม้วน
	1.99
	1.98
	1.79
	1.97
	1.54
	1.13

	การนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อน
 
	ม้วน
	2.12
	2.26
	2.20
	2.49
	1.89
	2.35

	
	แผ่น
	0.08
	0.09
	0.15
	0.15
	0.14
	0.16

	
	รวม
	2.20
	2.35
	2.35
	2.64
	2.03
	2.52

	การส่งออกเหล็กแผ่นรีดร้อน
 
	ม้วน
	0.22
	0.25
	0.58
	0.77
	0.70
	0.82

	
	แผ่น
	0.02
	0.02
	0.03
	0.15
	0.21
	0.21

	
	รวม
	0.24
	0.27
	0.61
	0.92
	0.91
	1.03

	การส่งออกของบริษัท
	ม้วน
	0.17
	0.17
	0.15
	0.28
	0.39
	0.22

	รวมความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรง(1)
	ม้วน(2) 
	4.45
	4.92
	5.02
	5.56
	4.66
	4.96

	
	แผ่น(2)
	0.48
	0.48
	0.63
	0.58
	0.59
	0.61

	
	รวม
	4.93
	5.40
	5.65
	6.14
	5.25
	5.43

	ปริมาณเหล็กแผ่นรีดร้อนของบริษัท
	ม้วน
	1.81
	1.81
	1.65
	1.70
	1.15
	1.09

	เปลี่ยนแปลง % 
	ม้วน
	n/a
	11%
	2%
	11%
	-16%
	6.4%

	
	แผ่น
	n/a
	-2%
	31%
	-8%
	2%
	3%

	
	รวม
	24%
	10%
	5%
	9%
	-14%
	3%

	ส่วนแบ่งตลาดของบริษัท(3)
	ม้วน
	41%
	37%
	33%
	31%
	25%
	22%

	
	แผ่น
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	
	รวม
	37%
	34%
	29%
	28%
	22%
	20%

	ส่วนแบ่งตลาดการนำเข้า 
	ม้วน
	48%
	46%
	44%
	45%
	41%
	47%

	
	แผ่น
	17%
	18%
	24%
	26%
	24%
	27%

	
	รวม
	45%
	44%
	42%
	43%
	39%
	45%

	ส่วนแบ่งตลาดของผู้ผลิตในประเทศ 
	ม้วน
	52%
	54%
	56%
	55%
	59%
	53%

	
	แผ่น
	83%
	82%
	76%
	74%
	76%
	73%

	
	รวม
	55%
	56%
	58%
	57%
	61%
	55%

	การนำเข้าเหล็กแผ่นรีดเย็น (3)
	
	0.34
	0.48
	0.55
	0.61
	0.60
	0.60

	การนำเข้าเหล็กแผ่นเคลือบ (4)
	
	0.76
	0.86
	1.07
	1.37
	1.37
	1.59

	รวมความต้องการ
	
	6.03
	6.74
	7.27
	8.12
	7.22
	7.62

	เปลี่ยนแปลง %
	
	20%
	12%
	8%
	12%
	-11%
	5%


(1) ความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรง = ปริมาณการผลิต + การนำเข้า – การส่งออก (ที่มา : สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย)
(2) ข้อมูลประมาณการของบริษัท

หมายเหตุ     เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด “แผ่น” หมายถึงเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนาที่มีความหนาตั้งแต่ 6 มม. ขึ้นไป


เหล็กแผ่นรีดร้อน ประกอบด้วย พิกัดศุลกากร 7208 และ 7211.1 


เหล็กแผ่นรีดเย็น ประกอบด้วย พิกัดศุลกากร 7209  7211.2 และ 7211.9


เหล็กแผ่นเคลือบ ประกอบด้วย พิกัดศุลกากร  7210 และ 7212
(3) ข้อมูลประมาณการของบริษัท
หากพิจารณาจากลักษณะการใช้งานของเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถนำไปใช้งานได้หลากหลายกว่าผลิตภัณฑ์ของผู้ผลิตภายในประเทศรายอื่นๆ กล่าวคือ
1) ด้วยเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย และจากประสบการณ์ของบริษัท ประกอบกับการเพิ่มเติมเครื่องจักรใหม่ ทำให้บริษัทสามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ที่มีขนาดความหนาเพียง 1.0 มิลลิเมตรได้ในเชิงพาณิชย์ ซึ่งนับเป็นโรงงานเพียงไม่กี่แห่งของโลกที่สามารถผลิตเหล็กขนาดความหนาดังกล่าวได้ (1.0 มิลลิเมตร) จึงทำให้มีข้อได้เปรียบในการที่จะตอบสนองความต้องการของตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีความหนาต่ำกว่า 2 มิลลิเมตร ซึ่งเป็นตลาดขนาดใหญ่และมีอัตราการขยายตัวสูงมากในทั่วทุกภูมิภาคของโลก โดยเฉพาะในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
2) กรรมวิธีการผลิตของบริษัทใช้วัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) ที่ผลิตจากสินแร่ ซึ่งมีสารมลทินเจือปนต่ำ ทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถป้อนให้แก่ลูกค้าที่ต้องการคุณภาพสินค้าสูง เช่น โรงงานเหล็กแผ่นรีดเย็น  โดยในปัจจุบันโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นในประเทศทั้งสามราย ได้สั่งซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนในเชิงพาณิชย์จากบริษัท เพื่อนำไปรีดเย็นต่อ ในสัดส่วนที่สูงกว่าผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายอื่น ซึ่งนับเป็นกลุ่มลูกค้าในประเทศที่ใหญ่ที่สุด นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถส่งออกสินค้า ไปป้อนให้แก่โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นในต่างประเทศได้เช่น  สหรัฐอเมริกา เป็นต้น  
3) นอกจากอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็นแล้ว อุตสาหกรรมภายในประเทศซึ่งมีความต้องการใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีคุณภาพสูง ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนรถยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้า โดยในปี 2550 ความต้องการใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดปรับผิวและเคลือบน้ำมันแล้ว (Pickled and Oiled Hot Rolled Coil) มีจำนวนกว่า 900,000 ตัน  และเป็นตลาดที่มีการคาดการณ์ถึงการเติบโตในอัตราสูงอย่างต่อเนื่องในอนาคต ตามการการขยายตัวของอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งบริษัทคาดว่าจะสามารถเพิ่มส่วนแบ่งตลาดได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากสินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดีในด้านคุณภาพ ความได้เปรียบในด้านระยะเวลาการส่งมอบสินค้าที่รวดเร็ว และบริการหลังการขายที่ดี
ในด้านผู้ผลิตรายใหม่ อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นอุตสาหกรรมที่ต้องการเงินลงทุนและเทคโนโลยีสูง อีกทั้งการก่อสร้างโรงงานต้องอาศัยเวลานานประมาณ 3 ปี โอกาสที่จะมีผู้ผลิตรายใหม่จึงเป็นไปได้น้อยมาก ในด้านสินค้าทดแทน ในปัจจุบันยังไม่มีสินค้าใดทดแทนเหล็กแผ่นรีดร้อนได้อย่างสมบูรณ์
แนวโน้มอุตสาหกรรมเหล็กในปี 2551 


กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund – IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกในปี 2551 จะเติบโตขึ้นร้อยละ 4.8 ขณะที่ IISI คาดการณ์ว่าปริมาณการบริโภคเหล็กของโลกจะยังเติบโตในอัตราร้อยละ 6.8 เช่นเดียวกันปีก่อน หรืออยู่ที่ระดับ 1,279 ล้านตัน โดยประเทศจีนจะมีการเติบโตร้อยละ 11.8 และมีสัดส่วนการบริโภคคิดเป็นร้อยละ 35 ของการบริโภคเหล็กโลก อย่างไรก็ตาม ปัญหาสินเชื่ออสังหาริมทรัพย์ด้อยคุณภาพ (Sub-prime Loan) ของประเทศสหรัฐอเมริกา และราคาน้ำมันที่ยังสูงอยู่ อาจเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ทำให้การบริโภคเหล็กของโลกไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้ สำหรับสถานการณ์ด้านราคานั้น คาดการณ์ว่าราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลกจะปรับตัวสูงขึ้นอีก เนื่องจากต้นทุนสินแร่เพิ่มขึ้น ต้นทุนพลังงานเพิ่มขึ้น อาทิ ถ่านโค๊กและราคาน้ำมัน ต้นทุนค่าขนส่งเพิ่มขึ้นเนื่องจากเรือเดินสมุทรถูกปลดระวางและเรือใหม่ยังไม่สามารถผลิตได้ทันตามความต้องการ รวมถึงนโยบายของประเทศจีนในการจำกัดปริมาณการส่งออกและลดกำลังการผลิตในประเทศลงตามลำดับ
 
สำหรับอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ คาดการณ์ว่าปริมาณการบริโภคเหล็กของประเทศในปี 2551 จะปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้นด้วยปัจจัยสนับสนุนจากความชัดเจนทางการเมือง ที่จะส่งผลให้นโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจและการใช้จ่ายภาครัฐเป็นรูปธรรมมากขึ้น รวมถึงการลงทุนของภาคเอกชนเริ่มฟื้นตัวทั้งนี้ สำนักงานเศรษฐกิจการคลังประมาณการว่า เศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2551 จะมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 4.5-5.5 อย่างไรก็ตาม ราคาน้ำมันที่สูงและราคาก๊าซที่จะมีการปรับขึ้น อาจเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออัตราเงินเฟ้อและการบริโภคเหล็กในประเทศ สำหรับราคาเหล็กในประเทศมีแนวโน้มปรับตัวขึ้นตามต้นทุนวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลก ประกอบกับการฟื้นตัวของการบริโภคเหล็กในประเทศ ในด้านภาวะการแข่งขันนั้น คาดการณ์ว่าราคาเศษเหล็กที่เพิ่มขึ้นจะเริ่มส่งผลให้ผู้ผลิตที่ใช้เศษเหล็กเป็นวัตถุดิบในการผลิตมีโครงสร้างต้นทุนที่ใกล้เคียงกับผู้ผลิตที่ใช้เหล็กกึ่งสำเร็จรูป ซึ่งจะทำให้เกิดการแข่งขันในประเทศมากขึ้น นอกจากนี้ จากการที่รัฐบาลไทยและรัฐบาลญี่ปุ่นได้มีความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุ่น (JTEPA) ซึ่งมีการกำหนดโควตาการนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อนบางชนิดโดยได้รับการยกเว้นอากรขาเข้า รวมถึงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดที่ประเทศไทยประกาศใช้กับ 14 ประเทศกำลังจะหมดอายุลงในปี 2551 (ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างพิจารณาผลของการใช้มาตรการดังกล่าวในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา) อาจจะส่งผลให้ปริมาณการนำเข้าสินค้าจากประเทศดังกล่าวเพิ่มขึ้น และทำให้ภาวะการแข่งขันในประเทศรุนแรงขึ้นได้
(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์
(ก)   ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่าย
การผลิต

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) มีโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน จำนวน     1 แห่ง และโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน 1 แห่ง ทั้ง 2 โรงงาน ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

ขั้นตอนการผลิต

โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนของบริษัท ได้รับการออกแบบเครื่องจักรทั้งหมดโดยบริษัท Innse Innocenti Engineering  และ Ansaldo Industria จากประเทศอิตาลี โดยเริ่มจากนำวัตถุดิบ คือ เหล็กแท่งแบน (Slab)  ซึ่งมีความหนา 160-250 มม. มาผ่านการให้ความร้อนสูงที่อุณหภูมิประมาณ 1,250-1,300 องศาเซลเซียส ด้วยเตาเผา 3 เตา ซึ่งสามารถให้ความร้อนแก่เหล็กแท่งแบนได้ชั่วโมงละ 275  ตัน/เตา  หลังจากนั้นจะผ่านเครื่องทำความสะอาดผิว แล้วจึงนำไปรีดขอบเพื่อปรับ ความกว้างให้ได้ตามความต้องการ พร้อมกับรีดกลับไป-มา 5-7 ครั้ง เพื่อลดความหนาลงระดับหนึ่งในขั้นต้น แล้วจึงนำไปม้วนพักเป็นการรักษาอุณหภูมิของแผ่นเหล็กให้ร้อนสม่ำเสมอ และเป็นการประหยัดเนื้อที่ของโรงงาน ก่อนนำไปตัด หัว-ท้ายแผ่นเหล็กให้ตรง เพื่อความสะดวกในการเข้าเครื่องรีด Finishing Stands เพื่อรีดให้เหล็กมีความหนาตามต้องการตั้งแต่ 0.9-19.0 มม. จากนั้นจึงนำแผ่นเหล็กไปผ่านระบบระบายความร้อนด้วยน้ำ ม้วน ชั่งน้ำหนัก และตรวจสอบคุณภาพ  จึงจะได้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนซึ่งมีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางภายใน 760 มม. และภายนอก 1,050-2,100 มม. เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนนี้อาจนำไปใช้โดยตรงในอุตสาหกรรมต่างๆ  เช่น  ท่อเหล็ก ก่อสร้าง  ถังแก๊ส ตู้คอนเทนเนอร์ ชิ้นส่วนรถยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า หรือนำไปใช้ในรูปวัตถุดิบ เช่น ในอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็น

นอกจากนี้ บริษัทยังมีเครื่องรีดผิวเรียบ (Skinpass Machine) จำนวน 3 เครื่อง และเครื่องตัดแบ่ง (Shearing Line) จำนวน 2 เครื่อง เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าอย่างเพียงพอ เนื่องจากลูกค้าบางรายมีความต้องการความเรียบของผิวเหล็กแผ่นสูง อีกทั้งลูกค้าบางรายมีข้อจำกัดด้านเครื่องมือยกขนสินค้า ทำให้ไม่สามารถยกขนม้วนเหล็กขนาดใหญ่ บริษัทจึงต้องกรอแบ่งให้เป็นม้วนเหล็กขนาดเล็ก

สำหรับโครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน กระบวนการผลิตเริ่มจากการนำเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคุณภาพสูงมาคลี่ออกเป็นเหล็กแผ่นบาง (Strip) จากนั้นนำเหล็กแผ่นบางของม้วนก่อนหน้ามาต่อกันโดยเครื่องต่อม้วน (Stitcher)  และตัดขอบให้เว้าตรงบริเวณก่อนและหลังรอยย้ำด้วยเครื่องตัดมุม (Notcher) ก่อนจะนำเหล็กแผ่นบางซี่งมีความหนาตั้งแต่ 1.20-4.00 มม. มาผ่านกระบวนการปรับสภาพความเรียบที่เครื่องดึงผิวเรียบ (Tension Leveler) และเข้าสู่กระบวนการล้างผิว (Pickling) โดยจะถูกนำมากำจัดสนิม (Oxide) ด้วยกรดไฮโดรคลอริก (Hydrochloric Acid) ล้างน้ำ (Rinsing) แล้วนำมาเป่าแห้งด้วยลมร้อน เคลือบด้วยน้ำมัน (Oiling) อีกชั้นเพื่อป้องกันการเกิดสนิม และนำมาม้วนเก็บ เพื่อจัดส่งไปยังลูกค้า

สำหรับความเป็นไปได้ที่เทคโนโลยีการผลิตของบริษัท อาจถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมากกว่านั้น เนื่องจากเครื่องจักรที่ใช้ในอุตสาหกรรมเหล็กโดยทั่วไปมีอายุการใช้งานนานหลายสิบปี โรงงานของบริษัทเพิ่งเปิดดำเนินการผลิตได้เพียง 14 ปี นับว่ามีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเมื่อเทียบกับโรงงานอื่นในโลก การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีส่วนใหญ่อยู่ในด้านไฟฟ้าและระบบควบคุมอัตโนมัติ ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนทดแทนอุปกรณ์ที่ล้าสมัย หรือเลิกผลิต หรือเปลี่ยนทดแทนเพื่อการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด

กำลังการผลิตและนโยบายการผลิต  
โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนของบริษัทมีกำลังการผลิตสูงสุด (Design Capacity) 4 ล้านตันต่อปี และมีประสิทธิภาพกำลังการผลิตจริง (Effective Capacity) ที่ 3.2 ล้านตันต่อปี  
 
บริษัทมีนโยบายการผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to order) รวมทั้งการผลิต เพื่อให้มีสินค้าคงคลังประมาณ 1 เดือน (Made to stock) ซึ่งจะเลือกผลิตสินค้า โดยพิจารณาความต้องการของตลาด และความเหมาะสมทางด้านเทคนิคในการผลิต โดยกำหนดแผนการผลิตล่วงหน้าเป็นรายเดือน และจัดให้มีการผลิตวันละ 3 กะๆ ละ 8 ชั่วโมง โดยมีการหยุดซ่อมบำรุงประจำปี ปีละ 1 ครั้งๆ ละประมาณ 10 วัน
วัตถุดิบ

เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) เป็นการนำเหล็กแท่งแบน (Slab) มาผ่านกระบวนการรีดแต่เพียงอย่างเดียว  ดังนั้นวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตจึงมีเพียง Slab เท่านั้น  ซึ่งยังไม่มีการผลิตในประเทศไทย  จึงต้องนำเข้าจากต่างประเทศทั้งหมด

Slab มีลักษณะเป็นเหล็กแท่งยาวทรงแบน  มีพื้นที่หน้าตัดทึบ  ได้จากกระบวนการถลุงและหลอมเหล็กและเหล็กกล้า (Iron & Steel Making)  เมื่อนำเข้าเครื่องหล่อแล้วจึงจะได้เหล็กแท่งแบน  ซึ่งมีความหนา 160-250 มม.  ความกว้าง 800-1,550 มม. ความยาว 4,500-10,800 มม.  น้ำหนัก 18-32 ตัน

เหล็กแท่งแบนในตลาดโลกมีหลายชนิดตามประเภทของเหล็ก เช่น ชนิด LOW CARBON, MEDIUM CARBON, HIGH CARBON หรือ STAINLESS และในแต่ละประเภทจะมีหลายชั้นคุณภาพ ในปัจจุบันบริษัทผลิตเหล็กประเภท LOW CARBON เป็นหลัก โดยชั้นคุณภาพของเหล็กแท่งแบนที่บริษัทจะนำมารีดนั้นจะขึ้นอยู่กับชนิดของเหล็กแผ่นรีดร้อนที่ต้องการผลิต  ซึ่งเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า
แหล่งที่มาและจำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบ

บริษัทนำเข้าวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จากต่างประเทศทั้งหมด  ซึ่งในปัจจุบันมีผู้ผลิตเหล็กแท่งแบนกระจายอยู่ตามแหล่งต่างๆ ทั่วโลกกว่า  32  ประเทศ  เช่น  จีน  กลุ่มประเทศรัสเซียเก่า  เกาหลีใต้  ญี่ปุ่น อเมริกาใต้  ประเทศในยุโรป  และออสเตรเลีย เป็นต้น โดยในปี 2550 บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตจำนวน 9 รายใน 5 ประเทศ คือ รัสเซีย บราซิล จีน เนเธอร์แลนด์ และอัฟริกาใต้ โดยวิธีการซื้อเป็นรายไตรมาส และ Spot Market ผ่านตัวแทนจำหน่าย ซึ่งบริษัทได้มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตัวแทนจำหน่าย 1 ราย ร้อยละ 60 ของมูลค่าการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีข้อผูกพันใดๆ ในการสั่งซื้อจากบริษัทใดบริษัทหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้จำหน่ายวัตถุดิบทราบล่วงหน้าถึงปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบเป็นรายปีหรือรายไตรมาส โดยการตกลงซื้อขายจะขึ้นอยู่กับราคาในแต่ละช่วง ซึ่งการแจ้งปริมาณความต้องการใช้ล่วงหน้า ทำให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบได้  
ผลการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีต่อการใช้วัตถุดิบและสภาพปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ

เนื่องจากบริษัทดำเนินกิจการด้านการรีดเหล็กแผ่น โดยใช้เทคโนโลยีรีดเพียงอย่างเดียว จึงไม่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีในการผลิตต่อการใช้วัตถุดิบของบริษัท ส่วนวัตถุดิบที่บริษัทใช้ คือ เหล็กแท่งแบน ซึ่งบริษัทจะเลือกซื้อ โดยคำนึงถึงคุณภาพของเหล็กแผ่นรีดร้อนตามความต้องการของลูกค้า
 ราคาวัตถุดิบ

ราคาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จะขึ้นอยู่กับคุณภาพเป็นหลัก และมีการปรับเปลี่ยนไปตามราคาเหล็กแผ่นรีดร้อน โดยมีช่วงระยะเวลาห่างกันประมาณ 1-3 เดือน จึงทำให้เกิดความผันผวนของส่วนต่างระหว่างราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนและวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Metal Spread) ในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง วัตถุดิบเหล็กแท่งแบนในตลาดโลกมีราคาเฉลี่ยในแต่ละปี ดังนี้
	หน่วย: เหรียญสหรัฐ / ตัน
	2550
	2549
	2548

	ราคาวัตถุดิบเฉลี่ย
	512
	443
	414


                   ที่มา : สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย 
ราคาผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้นต่อเนื่องมาโดยตลอดตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปี 2550 เนื่องจากเศรษฐกิจโลกขยายตัวสูงมาก ขณะที่ปริมาณการผลิตมีจำกัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปี 2550 ประเทศจีนกำหนดนโยบายจำกัดปริมาณการส่งออกวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็ก เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนในตลาดปรับตัวสูงขึ้นอย่างมาก ดังนั้น ในปี 2550 บริษัทจึงมีนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบที่รอบคอบและระมัดระวัง เพื่อลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยสั่งซื้อตามปริมาณความต้องการของตลาดเท่านั้น 
(2) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ด้วยความตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทได้ดำเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างละเอียดก่อนการก่อสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน โดยได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และตั้งแต่เริ่มเปิดดำเนินการจนถึงปัจจุบัน บริษัทมีการจัดทำรายงานและปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งได้ดำเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมของโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนอย่างต่อเนื่องตามที่ภาครัฐกำหนด ต่อมาในปี 2546 บริษัทได้มีโครงการขยายและปรับปรุงโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ซึ่งได้ทำการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการขยายฯ เพื่อกำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม การติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวังตลอดการดำเนินโครงการ และได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแล้วในปี พ.ศ. 2547 

บริษัทได้นำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO14001 มาประยุกต์ใช้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบัน โดยจัดเป็นแผนงานและกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อใช้ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดสรรงบประมาณด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุกปี และยังมุ่งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัดให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด อาทิ การประหยัดการใช้น้ำ ลดการใช้ไฟฟ้า เชื้อเพลิงและน้ำมันหล่อลื่น เป็นต้น ตลอดจนการแก้ไขและป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อมทั้งด้านน้ำ อากาศ และการควบคุมกากของเสีย การปรับปรุงเครื่องจักรและวิธีการทำงานต่างๆ ตามหลักการ “การป้องกันมลพิษ” (Prevention of Pollution) และ “การนำกลับมาใช้ใหม่” (Recycle) ด้วยการออกแบบและสร้างระบบบำบัดน้ำเสียเพื่อหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่โดยไม่มีการปล่อยทิ้งออกสู่ภายนอก การนำน้ำทิ้งที่บำบัดได้ตามมาตรฐานแล้วมาใช้รดน้ำต้นไม้และพื้นที่สีเขียวภายในโครงการ การใช้เทคโนโลยีสะอาด การอนุรักษ์พลังงาน รณรงค์และผลักดันให้ชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ใกล้เคียงร่วมกันดำเนินโครงการรักษาสิ่งแวดล้อม 

 ในปี 2550 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศบริเวณโดยรอบโครงการและจากปล่องระบายอากาศภายในโครงการ อยู่ในระดับไม่เกินมาตรฐานที่กำหนดโดยหน่วยงานของรัฐ ดังนี้
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศบริเวณโดยรอบโครงการ (เดือนกันยายน 2550)

	ดัชนี
	ค่าเฉลี่ยต่ำสุด-สูงสุดของปริมาณที่ตรวจพบ
	มาตรฐาน

	ปริมาณฝุ่นละอองรวม
	0.015-0.107 mg/m3
	0.330 1/

	ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์
	0.012-0.034 mg/m3
	0.300 1/

	ปริมาณก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์
	0.011-0.025 mg/m3
	0.320 2/

	ปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน
	0.007-0.032 mg/m3
	0.120 1/

	ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์3/
	<0.001 mg/m3
	-


1/ มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24 (พ.ศ.2547)
2/ มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2538)

3/ <0.001 mg/m3 เป็นค่า Detection Limit ของ HCl และยังไม่มีมาตรฐานกำหนด

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องเตาเผาเหล็ก 1, 2 ของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน)  (เดือน กันยายน 2550)

	ดัชนีตรวจวัด
	ผลการตรวจวัด
	มาตรฐาน

	ปริมาณความเข้มข้นฝุ่นละออง (mg/m3)
	114
	240 1/

	ปริมาณความเข้มข้นก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2 )(ppm)
	689
	800 1/

	ปริมาณความเข้มข้นก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (NOX )(ppm)
	158
	200 1/

	ปริมาณความเข้มข้นก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO)(ppm)
	23
	690 2/


1/มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (เก่า) ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2544 (คำนวณที่ปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 
2/มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549 (กำหนดสำหรับการผลิตทั่วไปที่มีการเผาไหม้เชื้อเพลิง) 
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง Scrubber PPPL (จากหน่วยกระบวนการล้างผิวและเคลือบน้ำมัน) ของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) (เดือน กันยายน 2550)

	ดัชนีตรวจวัด
	ผลการตรวจวัด
	มาตรฐาน

	ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์ (mg/m3)
	<0.01
	200 1/


1/มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549 (กำหนดสำหรับการผลิตทั่วไปที่ไม่มีการเผาไหม้เชื้อเพลิง คำนวณผลที่ปริมาตรอากาศเสียที่ออกซิเจน ณ สภาวะจริงในขณะตรวจวัด) 
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง Scrubber ARP (จากหน่วยกระบวนการนำสารละลายล้างผิวกลับมาใช้ใหม่) ของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) (เดือน กันยายน 2550)

	ดัชนีตรวจวัด
	ผลการตรวจวัด
	มาตรฐาน

	ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์  (mg/m3)
	<0.01
	1601/


1/มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549 (กำหนดสำหรับการผลิตทั่วไปที่มีการเผาไหม้เชื้อเพลิง คำนวณที่ปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง Boiler (เดือน ธันวาคม 2550)
	ดัชนีตรวจวัด
	ผลการตรวจวัด
	มาตรฐาน

	ปริมาณความเข้มข้นฝุ่นละออง (mg/m3)
	3.07
	120 1/

	ปริมาณความเข้มข้นก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2 )(ppm)
	<2
	800 1/

	ปริมาณความเข้มข้นก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (NOX )(ppm)
	69
	180 1/

	ปริมาณความเข้มข้นก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO)(ppm)
	<20
	690 2/


  1/มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2544 (คำนวณที่ปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 
2/มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549 (กำหนดสำหรับการผลิตทั่วไปที่มีการเผาไหม้เชื้อเพลิง คำนวณที่ปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง Dust Collector (เดือน กันยายน 2550)

	ดัชนีตรวจวัด
	ผลการตรวจวัด
	มาตรฐาน

	ปริมาณความเข้มข้นฝุ่นละออง (mg/m3)
	6.08
	120 1/


1/มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2544 (คำนวณที่ปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 
จากการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้รับใบรับรองและรางวัลด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
1. ใบรับรองระบบการจัดการมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ในเดือนธันวาคม 2542

2. เกียรติบัตรรับรองการใช้เทคโนโลยีสะอาดเบื้องต้น ประจำปี 2543 

3. รางวัลดีเด่นประเภทโรงงานควบคุมที่อนุรักษ์พลังงาน ประจำปี 2543

4. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่นประเภทการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ประจำปี 2544
5. รางวัลสถานประกอบการที่มีการจัดการและรักษาสภาพแวดล้อมตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดีเด่น ประจำปี 2544 (EIA Awards 2001)

6. ใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน มอก. 18001

7. เกียรติบัตรโครงการโรงงานสีเขียวเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนารถ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ ในเดือนสิงหาคม ปี 2547

8. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่น ประจำปี 2549 ประเภทการจัดการพลังงาน
และจากการดำเนินงานที่มีการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย โดยมีเจ้าหน้าที่ที่ดูแลด้านสิ่งแวดล้อมเฉพาะ ในการป้องกันและควบคุมมลพิษจากการดำเนินการ รวมถึงการดำเนินการตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตามที่กำหนดโดยผู้เชี่ยวชาญจากรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และการตรวจติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ทำให้มั่นใจได้ว่า บริษัทได้มีการปฏิบัติตามมาตรการที่กฎหมายกำหนด มีการควบคุมมลพิษที่เกิดขึ้นเป็นอย่างดีและไม่มีประวัติการกระทำผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
นอกจากนี้บริษัทได้ตระหนักถึงปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบในระดับโลก บริษัทจึงได้จัดตั้งคณะทำงานบริหารจัดการเพื่อลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อดำเนินกิจกรรมลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆของบริษัท ทั้งด้านการประหยัดพลังงาน การจัดการของเสีย รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานและประชาชนทั่วไปทราบถึงผลกระทบ และแนวทางในการช่วยลดผลกระทบ และการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐในด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท และยังร่วมโครงการเพื่อการพัฒนาฐานข้อมูลสิ่งแวดล้อมของการผลิตเหล็ก สำหรับใช้ในการประเมินวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ ร่วมกับสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นฐานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมการผลิตเหล็กของประเทศต่อไป

(4)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
-ไม่มี-

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด – บริษัทย่อย 

(1) ลักษณะบริการ
ให้บริการงานด้านวิศวกรรม ซ่อมบำรุง ออกแบบ งานควบคุมทางด้านวิศวกรรม งานบริการทั่วไป ผลิตและจำหน่ายอะไหล่ ชิ้นส่วนเครื่องจักร และวัสดุสิ้นเปลือง 

บริษัทได้กำหนดขอบข่ายในการดำเนินธุรกิจดังนี้
· บริการให้คำปรึกษางานด้านวิศวกรรมทั้งทางด้านโยธา เครื่องกล ไฟฟ้า และอิเล็คทรอนิคส์  ควบคุมการก่อสร้างและติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ให้กับลูกค้า
· บริการซ่อมบำรุงด้านเครื่องกลโรงงาน พาหนะอุตสาหกรรม ระบบไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ แผงควบคุม อุปกรณ์สื่อสารและคอมพิวเตอร์ให้กับลูกค้า
· บริการซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ สำนักงานและระบบที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน เช่น ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ระบบทำความเย็น และระบบคอมพิวเตอร์
· บริการทำความสะอาดโรงงานและอาคารสำนักงาน
· ออกแบบ  ผลิต  จำหน่าย และซ่อมบำรุง อะไหล่ ชิ้นส่วน เครื่องจักรทั่วไป
ในระยะแรก บริษัทดำเนินธุรกิจให้บริการแก่บริษัทในเครือสหวิริยา และบริษัทในพื้นที่อำเภอ   บางสะพานก่อน และในระยะต่อไปบริษัทจะขยายธุรกิจให้บริการกับบริษัทนอกเครือสหวิริยา และบริษัทนอกเขตพื้นที่อำเภอบางสะพานตามลำดับ
             ในปี 2550  บริษัทได้ปรับปรุงกลยุทธ์การขายใหม่เพื่อเน้นงานคุณภาพสูง (High End) โดยได้รับงานโครงการและงานประกอบโครงสร้างโลหะ กับ บริษัท ไทยน๊อคซ์ สเตนเลส จำกัด(มหาชน)   บริษัท Danieli – อิตาลี และ DMS – ฝรั่งเศส  ทำให้บริษัทมีรายได้รวม 432 ล้านบาท โดยเป็นรายได้ที่มาจากบุคคลภายนอก  135 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปี 2549 เป็นเงิน  50  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60 นอกจากนี้บริษัทยังมีการพัฒนาวิจัย อะไหล่เพื่อทดแทนการนำเข้า และมีการกำหนดมาตรการลดค่าใช้จ่ายของบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งปี เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทั้งนี้ บริษัทได้รับมอบใบรับรองมาตรฐานแรงงานไทย(มรท 8001- 2546 ) ระดับพื้นฐาน และได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจำปี 2550 จาก กรมสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงาน    รวมถึง บริษัทยังได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่น จากสภาหอการค้าไทย ประจำ ปี 2550  

ในด้านปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ ปัจจุบันบริษัทมีลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่อำเภอบางสะพาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่
(2)
การตลาดและภาวะการแข่งขัน
(1) การตลาด
กลยุทธ์ทางการตลาด
บริษัทมีที่ตั้งอยู่บริเวณภาคใต้ตอนบน ซึ่งในพื้นที่บริเวณดังกล่าวยังไม่มีการให้บริการในลักษณะนี้  นอกจากนี้ บริษัทยังมีขอบเขตการให้บริการค่อนข้างครบวงจรเพื่อสนับสนุนโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ
จุดเด่น
1. มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในเชิงลึกทางด้านงานวิศวกรรมเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมรีดเหล็ก
2. มีระบบการทำงานระดับมาตรฐานสากล โดยได้รับใบรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ,  ISO 14001,  TIS/OHSAS 18001

3. ทำเลที่ตั้งอยู่ใกล้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
4. เป็นสถานประกอบการมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
จุดด้อย 

1. ไกลจากพื้นที่ที่มีอุตสาหกรรมหนาแน่นอย่างในภูมิภาคอื่น เช่น ภาคตะวันออก ภาคเหนือ
2. ต้นทุนวัตถุดิบค่อนข้างสูง เนื่องจากไม่สามารถผลิตได้เอง ต้องซื้อหรือจ้างผู้รับเหมาช่วง
ลักษณะของลูกค้า

ในปี 2550 ผู้ใช้บริการเกินกว่าร้อยละ 75 เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กในเครือสหวิริยาที่อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ 

1. บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน)
ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ  68.86

2. บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน)
ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ  5.70
3. บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด
4. บริษัท บางสะพานบาร์มิล จำกัด
5. บริษัท บี.เอส.เมทัล จำกัด
6. บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
7. บริษัท บางสะพานทรานสปอร์ต จำกัด
8. บริษัท อาคารเวสเทิร์น จำกัด
ลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ 68.86 และ บริษัทเหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ 5.70

นอกจากนี้บริษัทมีลูกค้านอกอำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่
1.  บริษัท ไทยน๊อคซ์สเตนเลส จำกัด (มหาชน)        ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ   11.08 
2.  บริษัท  ดานิลี่ ฟาร์ อีสต์ จำกัด     ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ 6.67
3.   หจก . เอ็ม ที ที เอ็นจิเนียริ่ง    ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ  4.02
(2) ภาวะการแข่งขัน

บริษัทไม่มีคู่แข่งรายสำคัญ เนื่องจากเป็นผู้ให้บริการครบวงจรรายเดียวในพื้นที่ที่การให้บริการมีศักยภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม บริษัทต้องแข่งขันกับผู้ขายและผู้ให้บริการทั้งในและนอกพื้นที่ ซึ่งขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) และบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กในเครือสหวิริยาที่อำเภอบางสะพานดังกล่าวข้างต้น เนื่องจากบริษัทเหล่านี้มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างโดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาและคุณภาพของการบริการเป็นหลัก
(3) 
การจัดหาบริการ
  
(ก) การจัดให้ได้มาซึ่งบริการ

การผลิต

บริษัทมีโรงซ่อมบำรุงจำนวน 3 แห่ง ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับโรงงานของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต
ในด้านเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตและให้บริการ บริษัทมีแผนการขยายงานโดยการลงทุนในเครื่องจักรที่ทันสมัยในการผลิตชิ้นส่วนอะไหล่ต่างๆ เพื่อทดแทนการนำเข้าได้มากขึ้น
ในด้านบุคลากร บริษัทเลือกสรรบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าเป็นพนักงานประจำ เนื่องจากการให้บริการซ่อมบำรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์แก่บริษัทต่างๆ มีความหลากหลายทางเทคโนโลยีที่แตกต่างกันออกไป และเลือกใช้แรงงานจากบริษัทภายนอก (Outsourcing) ซึ่งผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาฝึกอบรมพนักงานให้มีทักษะความรู้ความชำนาญในงานวิศวกรรมด้านต่าง ๆ ให้มากขึ้น
ในด้านวัตถุดิบชิ้นส่วนอะไหล่ บริษัทจัดซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศหรือจ้างผลิตชิ้นส่วนที่เป็น Fabricated parts

บริษัทไม่มีสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค
กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต

ความสามารถในการให้บริการด้านวิศวกรรมและบริการต่าง ๆ ของบริษัทมี 2 ลักษณะดังนี้คือ
1. ให้บริการตามสัญญา (สัญญาตั้งแต่ 1 ปี ขึ้นไป)

2. ให้บริการเป็นครั้งคราว (JOB ORDER)

	ประเภทรายได้ (ล้านบาท)
	จำนวนงาน
	จำนวนเงิน
	สัดส่วนรายได้

	ให้บริการตามสัญญา
	4 งาน
	168.46
	39.0%

	ให้บริการเป็นครั้งคราว
	2,267 งาน
	129.03
	30.0%

	 อื่นๆ 
	460 งาน
	134.51
	31.0%

	รวม
	2,731 งาน
	432.00
	100%


(2)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทยึดถือปฏิบัติตามมาตรการป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมตามที่ภาครัฐกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด
บริษัทไม่มีประวัติการกระทำผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
 (4)    งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
บริษัทมีงานที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2550 จำนวน 78 งาน 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด – บริษัทย่อย
(1) ลักษณะบริการ

ให้บริการท่าเรือน้ำลึกเอกชน มีท่าเทียบเรือ 4 ท่า ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักในการให้บริการขนถ่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กของโครงการต่างๆ ในเครือสหวิริยา ตั้งอยู่ที่อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ นอกจากนี้ยังให้บริการท่าเรือแก่บุคคลภายนอกด้วย ลักษณะของท่าเทียบเรือดังกล่าว ประกอบด้วย
1) ท่าเทียบเรือ A ตัวท่ามีขนาดกว้าง 25 เมตร ยาว 450 เมตร ระดับน้ำลึก 15 เมตร MSL สามารถจอดเรือขนาดไม่เกิน 100,000 DWT ได้พร้อมกัน 2 ลำ
2) ท่าเทียบเรือ B ตัวท่ามีขนาดกว้าง 25 เมตร ยาว 245 เมตร ระดับน้ำลึก 8-12 เมตร MSL สามารถจอดเรือขนาด 20,000 DWT ได้พร้อมกัน 2 ลำ
3) ท่าเทียบเรือ C ตัวท่ามีขนาดกว้าง 50 เมตร ยาว 892 เมตร ระดับน้ำลึก 8-14 เมตร MSL สามารถจอดเรือได้พร้อมกัน 5 ลำ เป็นขนาด 80,000 DWT จำนวน 2 ลำและขนาด 20,000 DWT จำนวน 3 ลำ
4) ท่าเทียบเรือ D ตัวท่ามีขนาดกว้าง 20 เมตร ยาว 250 เมตร ระดับน้ำลึก 8 เมตร MSL สามารถจอดเรือ Barge ขนาด 2,200 DWT ได้พร้อมกัน 4 ลำ 
ลักษณะรายได้

ในปัจจุบัน บริษัทมีรายได้จากผู้ใช้บริการท่าเรือ ดังนี้
1) จากเจ้าของเรือหรือตัวแทนเจ้าของเรือ ( Charges against Shipowners or Ship’s Agents ) ได้แก่ ค่าบริการเครื่องหมายช่วยการเดินเรือ  ค่าบริการเรือลากจูง ค่าภาระการใช้ท่าของเรือ 

2) จากผู้นำเข้าหรือผู้ส่งออก ( Charges against Consignees or Consignors ) ได้แก่ ค่าภาระยกขน สินค้า ค่าภาระฝากสินค้า
ประเภทรายได้ (ล้านบาท)

         จำนวนเงิน

        สัดส่วนรายได้
รายได้นำเข้า / ส่งออก จากตัวแทนเรือ

 84.1


37.12%


รายได้นำเข้าจากผู้นำเข้า



118.0


52.07%

รายได้ส่งออกจากผู้ส่งออก


  10.1


  4.46%

รายได้อื่นๆ




  14.4


  6.35%






226.6

            100.00%
บัตรส่งเสริมการลงทุน
1) บัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 8002/2537


บริษัทได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2537 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมอีก 2ฉบับ โดยมีมติอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในกิจการให้บริการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล และให้บริการเรือลากจูง (Tug Boat) ประเภท 7.10 กิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล และประเภท 7.12   กิจการเดินเรือเฟอร์รี่ หรือเรือที่ใช้กำลังสูง โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไข          ดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. สำหรับกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเลได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ และสำหรับกิจการเดินเรือเฟอร์รี่ หรือเรือที่ใช้กำลังสูงได้รับลดหย่อนอากรขาเข้ากึ่งหนึ่งเฉพาะเครื่องจักรที่ไม่อยู่ในรายการปรับลดอากรขาเข้าตามประกาศกระทรวงการคลังที่ ศก. 1/2533 เว้นแต่รายการเครื่องจักรที่มีอากรขาเข้าต่ำกว่าร้อยละ 10 จะไม่ได้รับลดหย่อน
2. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม มีกำหนดเวลา 8 ปี สำหรับกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล และ 5 ปี สำหรับกิจการเดินเรือเฟอร์รี่ หรือเรือที่ใช้กำลังสูง นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น (กุมภาพันธ์ 2537) และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีกำหนด 5 ปีนับจากวันที่พ้นกำหนดระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล เฉพาะกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล
3. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น
4. ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นเวลา 10 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น เฉพาะประเภทกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล
5. ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกจากกำไรสุทธิ ร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ   เฉพาะประเภทกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล

เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. จะต้องเริ่มทำการก่อสร้างโรงงาน และเริ่มสั่งซื้อเครื่องจักรภายในกำหนด 6 เดือน  นับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
2. จะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จ พร้อมที่จะเปิดดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาไม่เกิน 30 เดือนนับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า 300 ล้านบาท โดยจะต้องชำระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนวันเปิดดำเนินการครบโครงการ
4. บุคคลผู้มีสัญชาติไทย จะต้องถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน
5. ขนาดของกิจการ
5.1 ขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล ปีละประมาณ 4,910,000 ตัน (เวลาทำงาน 24ชม./วัน : 


 365 วัน/ปี)

5.2 ให้บริการเรือลากจูง (Tug Boat) 2 ลำ มีกำลังไม่น้อยกว่าลำละ 1,500 แรงม้า

6.
จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมค่าที่ดิน และทุนหมุนเวียน)



6.1 ไม่น้อยกว่า 1.0 ล้านบาท สำหรับกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล


6.2 ไม่น้อยกว่า 1.0 ล้านบาท สำหรับกิจการเดินเรือเฟอร์รี่ หรือเรือที่ใช้กำลังสูง

บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ครบถ้วน
2) บัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1484(2)/2545

บริษัทได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2545 โดยมีมติอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในกิจการเรือกำลังสูง ประเภท 7.2 กิจการขนส่งมวลชนและสินค้าขนาดใหญ่ โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้
สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักรกึ่งหนึ่งตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเว้นแต่รายการเครื่องจักรที่มีอากรขาเข้าต่ำกว่าร้อยละสิบ จะไม่ได้รับลดหย่อน




2. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกัน ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำหนดเวลาห้าปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการการประกอบกิจการนั้น (ตุลาคม 2545)


3. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น
เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. จะต้องเริ่มงานเช่นก่อสร้างสถานประกอบการและเริ่มสั่งซื้อเครื่องจักรภายใน 6 เดือน นับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม (31 กรกฏาคม 2545) โดยมีกำหนดเวลาให้นำเข้าเครื่องจักรภายใน 31 กรกฎาคม 2547

2. จะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาไม่เกิน 30 เดือนนับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม







3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระเต็มมูลค่าหุ้นแล้วไม่น้อยกว่า 400 ล้านบาท 

4. บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน
5.  ขนาดของกิจการ จะต้องมีเรือลากจูงกำลังสูง 2 ลำ
6. จะต้องมีขนาดการลงทุน(ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่า 1.0 ล้านบาท
7. ภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับยกเว้นตามมาตรา 31 วรรคหนึ่ง มีมูลค่าไม่เกิน 131,361,465 บาท ตามที่ได้รับอนุมัติให้เปิดดำเนินการจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน


8. จะต้องดำเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน  ISO 9000 หรือมาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี นับแต่วันที่เปิดดำเนินการ หากไม่สามารถดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาดังกล่าว จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 1 ปี 


บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ  จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ครบถ้วน

3)   บัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1464(2)/2547

บริษัทได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2547 โดยมีมติอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเลประเภท 7.1 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้
สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. ได้รับอนุญาตให้นำคนต่างด้าว คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของบุคคลต่างด้าวซึ่งเป็น                                     ช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการเข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำนวนและระยะเวลาที่กำหนด
2. อนุญาตให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการ ทำงานเฉพาะตำแหน่งหน้าที่การทำงาน ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตลอดระยะเวลาที่อยู่ในราชอาณาจักร
3. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักรตามที่ได้รับการอนุมัติ
4. ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการทีได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษี อนุญาตให้นำผลขาดทุนนั้นไปหักออกจากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ภายในห้าปีนับแต่พ้นกำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้
5. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
6. ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกร้อยละยี่สิบห้าของ เงินลงทุน นอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ


เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. เครื่องจักรที่ได้รับการส่งเสริมจะต้องเป็นเครื่องจักรใหม่ และจะต้องนำเข้ามาภายในวันที่ 10 ธันวาคม 2549 และจะต้องขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนใช้สิทธิประโยชน์
2. จะต้องเปิดดำเนินการภายใน 36 เดือน และต้องแจ้งเป็นหนังสือให้สำนักงานทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 15 วัน (บริษัท ได้รับอนุมัติให้ขยายเวลานำเข้าเครื่องจักรและขยายเวลาเปิดดำเนินการออกไปอีกอย่างละ 12 เดือน)

3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า สี่ร้อยล้านบาท และจะต้องชำระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนเปิดดำเนินการ
4. ต้องมีผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ห้าสิบเอ็ด ของทุนจดทะเบียน
5. จะต้องดำเนินการ ขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล และขนถ่ายสินค้าทั่วไป ปีละประมาณ 8,064,000 ตัน (เวลาทำงาน 24 ชั่วโมง/ วัน : 365 วัน/ปี)

6. จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่า หนึ่งล้านบาท
7. จะต้องทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายแยก เพื่อประโยชน์ในการคำนวณกำไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
8. จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการดำเนินงานที่ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ให้สำนักงานเห็นชอบภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นรอบบัญชี เพื่อประโยชน์ในรอบบัญชีนั้น
9. จะปรับเปลี่ยนภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับยกเว้น ในมูลค่าไม่เกิน 1,146,312,000 บาท โดยจะไม่รวมค่าที่ดิน และทุนหมุนเวียนที่แท้จริงในวันเปิดดำเนินการ
10. จะต้องได้รับ ISO 9000 หรือเทียบเท่า ภายใน 2 ปี 
11. จะต้องได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง
12.  จะต้องได้รับความเห็นชอบภายใน 6 เดือนนับตั้งแต่วันออกใบส่งเสริม จากสำนักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
13. จะต้องตั้งสถานประกอบการในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ภายในระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่เปิดดำเนินการโดยไม่อยู่ในเขตหวงห้ามของกรมผังเมือง และต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวง     อุตสาหกรรม หรือส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง


บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ  จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ครบถ้วน


4)   บัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1901(2)/2547
บริษัทได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2547 โดยมีมติอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในกิจการขนส่งมวลชนและสินค้าขนาดใหญ่ โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้
สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. ได้รับอนุญาตให้นำคนต่างด้าว คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของบุคคลต่างด้าวซึ่งเป็น   ช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการเข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำนวนและระยะเวลาที่กำหนด
2. อนุญาตให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการ ทำงานเฉพาะตำแหน่งหน้าที่การทำงาน                              ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตลอดระยะเวลาที่อยู่ในราชอาณาจักร
3. ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าเครื่องจักรกึ่งหนึ่ง เว้นรายการที่มีอากรขาเข้าต่ำกว่าร้อยละสิบจะไม่ได้รับลดหย่อน
4. ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการทีได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษี อนุญาตให้นำผลขาดทุนนั้นไปหักออกจากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ภายในห้าปีนับแต่พ้นกำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้
5. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. เครื่องจักรที่ได้รับการส่งเสริมจะต้องเป็นเครื่องจักรตามโครงการโดยได้รับการรับรองโดยสถาบันที่เชื่อถือได้รับรองประสิทธิภาพ และจะต้องนำเข้ามาภายในวันที่ 29 เมษายน 2550 และจะต้องขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนใช้สิทธิประโยชน์
2. จะต้องเปิดดำเนินการภายใน 36 เดือน และต้องแจ้งเป็นหนังสือให้สำนักงานทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 15 วัน
3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า สี่ร้อยล้านบาท และจะต้องชำระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนเปิดดำเนินการ
4. ต้องมีผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ห้าสิบเอ็ด ของทุนจดทะเบียน
5. จะต้องดำเนินการ ให้บริการเรือกำลังสูง และจะต้องมีเรือลากจูงกำลังสูง จำนวน 1 ลำ 
6. จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่า หนึ่งล้านบาท
7. จะต้องทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายแยก เพื่อประโยชน์ในการคำนวณกำไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
8. จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการดำเนินงานที่ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ให้สำนักงานเห็นชอบภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นรอบบัญชี เพื่อประโยชน์ในรอบบัญชีนั้น
9. จะปรับเปลี่ยนภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับยกเว้น ในมูลค่าไม่เกิน 102,500,000 บาท โดยจะไม่รวมค่าที่ดิน และทุนหมุนเวียนที่แท้จริงในวันเปิดดำเนินการ
10. จะต้องได้รับ ISO 9000 หรือเทียบเท่า ภายใน 2ปี 
11. จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการส่งเสริมการพาณิชยนาวีในการจัดซื้อเรือ


บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ  จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ครบถ้วน

(2)   
การตลาดและภาวะการแข่งขัน
(1) การตลาด

กลยุทธ์ทางการตลาดและจุดเด่นทางการตลาด
1. เป็นท่าเรือเอกชนรายแรกที่ได้รับการรับรอง 4 มาตรฐานพร้อมกัน คือ ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001: 2000), ระบบจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 2004), ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSA 18001: 2007) และระบบการรักษาความปลอดภัยสากล (ISPS Code)
2. ตัวท่าเรืออยู่ใกล้กับสถานประกอบการของผู้ใช้บริการ
3. การขนส่งทางน้ำเป็นการขนส่งที่ต้นทุนถูกที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับการขนส่งวิธีอื่น
4. สามารถให้บริการการขนส่งได้อย่างครบวงจร เนื่องจากมีกิจการขนส่งทางบกในเครือสหวิริยา ซึ่งมีกองกำลังรถพาหนะและเครื่องมือยกขนเสริมการให้บริการ     
 

5. เป็นจุดที่สามารถส่งสินค้าไปต่างประเทศ สำหรับลูกค้าในภาคตะวันตกและภาคใต้ตอนบน
6. เป็นเขตทำเนียบท่าเรือ และมีคลังสินค้าทัณฑ์บนทั่วไป
ลักษณะของลูกค้า

ผู้ใช้บริการเกือบทั้งหมดเกินกว่าร้อยละ 98 เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กในเครือสหวิริยา ที่อำเภอบางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ อันได้แก่

1.  บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) 


2.  บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) 


3.  บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด

4.  บริษัท บางสะพานบาร์มิล จำกัด

ลูกค้าหลัก 


ได้แก่ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) โดยมีรายได้จากการให้บริการคิดเป็นร้อยละ 35, 42 และ 50 ของรายได้จากการให้บริการทั้งหมดในปี 2550 2549 และ 2548 ตามลำดับ
และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) โดยมีรายได้จากการให้บริการคิดเป็นร้อยละ 22, 14 และ 12 ของรายได้จากการให้บริการทั้งหมดในปี 2550 2549 และ 2548 ตามลำดับ
(2) ภาวะการแข่งขัน
บริษัทไม่มีคู่แข่งรายสำคัญ เนื่องจากเป็นผู้ให้บริการท่าเรือน้ำลึกเอกชนแห่งเดียวในพื้นที่ 

(3) การจัดหาบริการ
(1) การจัดให้ได้มาซึ่งบริการ
ท่าเรือน้ำลึกของบริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด ตั้งอยู่ห่างจากโรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กอำเภอบางสะพาน ประมาณ 4-4.5 กิโลเมตร เพื่อให้บริการขนถ่ายวัตถุดิบซึ่งนำเข้าจากต่างประเทศ และขนถ่ายสินค้าสำเร็จรูปเพื่อการจำหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศ ให้แก่โรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กอำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
 กำลังผลิตและปริมาณการผลิต

ท่าเรือประจวบ ประกอบด้วยตัวท่าเรือ 4 ท่า คือ
1) ท่าเทียบเรือ A 


สามารถรองรับปริมาณสินค้าผ่านท่าเข้าและออกได้ปีละ      3,024,000 เมตริกตัน
2) ท่าเทียบเรือ B 



สามารถรองรับปริมาณสินค้าผ่านท่าเข้าและออกได้ปีละ      2,016,000 เมตริกตัน
3) ท่าเทียบเรือ C  



สามารถรองรับปริมาณสินค้าผ่านท่าเข้าและออกได้ปีละ     8,000,000 เมตริกตัน
4) ท่าเทียบเรือ D  



สามารถรองรับปริมาณสินค้าผ่านท่าเข้าและออกได้ปีละ     2,000,000 เมตริกตัน




รวม



            15,040,000 เมตริกตัน

ปริมาณสินค้าผ่านท่า (เมตริกตัน)

	

	ปี 2550
	ปี 2549
	ปี 2548
	

	(1)  สินค้าขาเข้า (Import)
	1,455,853
	1,998,391
	3,529,862
	

	(2)  สินค้าขาออก (Export)
	         462,641
	      569,791
	458,351
	

	(3)  สินค้าขนส่งชายฝั่ง (Coastal)
	594,976
	919,759
	912,965
	

	รวม
	2,513,470
	3,487,941
	4,901,178
	


(2)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัทผู้เชี่ยวชาญศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ตามมาตรการรักษาสิ่งแวดล้อมของกรมการขนส่งทางน้ำและพาณิชย์นาวี และสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
บริษัทไม่มีประวัติการกระทำผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
(4)     งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
        - ไม่มี 

3.       การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์








� กระทรวงการคลังได้ออกประกาศลดอัตราอากรขาเข้าของเหล็กแท่งแบน เหลือร้อยละ 1 เนื่องจากไม่มีผู้ผลิตในประเทศในเชิงพาณิชย์  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2541 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2542  ต่อมาได้มีประกาศกระทรวงการคลังที่ ศก.18/2542 ขยายระยะเวลาในการลดอัตราอากรขาเข้าของเหล็กแท่งแบน เหลือร้อยละ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2543 ถึง 31 ธันวาคม 2546  และต่อมาในเดือนมิถุนายน 2545  ได้มีประกาศกระทรวงการคลังเพื่อลดอัตราอากรขาเข้าวัตถุดิบที่ไม่มีการผลิตภายในประเทศ ซึ่งรวมถึงการลดอัตราอากรขาเข้าของเหล็กแท่งแบน เหลือร้อยละ 1 ต่อไปอีกโดยไม่มีกำหนด
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