 

(1) 
ความเป็นมา

สืบเนื่องจากการที่รัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้ภาคเอกชนลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า  โดยมีวัตถุประสงค์ต้องการให้อุตสาหกรรมประเภทนี้ได้มีขึ้นในประเทศ  เพื่อสนองความต้องการและเป็นการทดแทนการนำเข้า  ตามที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ดังนั้น ในปี 2533 กระทรวงอุตสาหกรรมได้สรุปแนวทางของการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตเหล็กสมบูรณ์แบบ (Integrated Steel Works)   โดยแนวทางของโครงการต่างๆ จะเป็นการลงทุนโดยเอกชนและจะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)   ทั้งนี้ตามที่คณะกรรมการ      ส่งเสริมการลงทุนได้ออกประกาศฉบับที่ ป.1/2531  เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2531 เรื่องการส่งเสริมการผลิตเหล็กแผ่น  ภายหลังกระบวนการคัดเลือกผู้ลงทุนที่เหมาะสม  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน   มีมติให้กลุ่มสหวิริยาเป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำหรับ 3 โครงการคือ
1. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ดำเนินการโดยบริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  (มหาชน)  

2. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ดำเนินการโดยบริษัท  เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย  จำกัด  (มหาชน)  

3. โครงการผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสี  ดำเนินการโดยบริษัท  เหล็กแผ่นเคลือบไทย  จำกัด  


กลุ่มสหวิริยาจึงได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  ขึ้นเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียน 4,000 ล้านบาท เพื่อสนองตอบนโยบายดังกล่าวของรัฐบาล โดยได้รับบัตร    ส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1140/2533 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2533 สำหรับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิต 1.8 ล้านตันต่อปี
บริษัทเริ่มดำเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2537 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2537 ต่อมาในวันที่ 13 มีนาคม 2538 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำหรับการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน    ชนิดม้วน จาก  1.8  ล้านตัน เป็น  2.4  ล้านตันต่อปี และในวันที่ 8 มิถุนายน 2547 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม สำหรับการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน    ชนิดม้วนจาก  2.4  ล้านตัน เป็น  4.0  ล้านตันต่อปี และได้รับการส่งเสริมในกิจการเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมันกำลังการผลิตสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี 

(2)
การประกอบธุรกิจ

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) หรือ เอสเอสไอ เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายแรกของประเทศไทย ด้วยมูลค่าการลงทุนเริ่มต้นกว่า 13,300 ล้านบาท โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนของเอสเอสไอ ได้รับการยอมรับให้เป็นโรงงานที่ทันสมัย และใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนสูงสุด 4 ล้านตันต่อปี รวมทั้งกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมันสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี โรงงานทั้งสองแห่งตั้งอยู่บนชายฝั่งด้านตะวันตกของอ่าวไทย ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ประมาณ 400 กิโลเมตร และถือว่าเป็นทำเลยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดในประเทศสำหรับการดำเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร 

เพื่อการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นในประเทศ เอสเอสไอได้ร่วมลงทุนในโครงการต่อเนื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
	บริษัท
	% การถือหุ้นของบริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	บริษัทย่อย :
	
	

	1. บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
 
	51.00%
	ให้บริการท่าเรือน้ำลึกซึ่งสามารถรองรับเรือเดินสมุทรขนาดใหญ่ระวางขับน้ำถึง 100,000 ตัน จำนวน 2 ลำ เพื่อให้บริการ ขนถ่ายวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นหลัก ที่ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

	2. บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
	99.99%
	ให้บริการงานซ่อมบำรุง งานออกแบบและงานควบคุมทางด้านวิศวกรรมแก่บริษัทและบริษัทอื่น

	บริษัทอื่นๆ :
	
	

	1. บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน)

 
	8.77%
	ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 1.2 ล้านตันต่อปี โดยใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นวัตถุดิบในการผลิต

	2. บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด
 
	3.70%
	ผู้ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้าชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 180,000 ตันต่อปี โดยใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นเป็นวัตถุดิบในการผลิต


(3)
โครงสร้างรายได้


            
                                                                                         
ปี 2548
ปี 2547
ปี 2546 
	สายผลิตภัณฑ์ / กลุ่มธุรกิจ
	ดำเนินการโดย
	% การถือหุ้น
ของบริษัท
	รายได้ 

(ล้านบาท) 
	%
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	%
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	%

	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	ไม่มี
	36,012
	98.86
	36,628
	98.75
	29,323
	94.11

	บริการซ่อมบำรุงและ
วิศวกรรม
	บจก.เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง
	99.99%
	        52
	0.15
	        31
	0.08
	        24
	0.08

	บริการท่าเรือน้ำลึก
	บจก. ท่าเรือประจวบ
	51.00%
	      224
	0.61
	       216
	0.58
	      211
	0.68

	รายได้อื่นๆ 
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
บจก. ท่าเรือประจวบ
บจก. เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง
	
	      134

          4

          1
	0.37

0.01

0.00
	       218

          -1(1)
         1
	0.59

0.00

0.00
	   1,469           

      128

          1
	4.71

0.40

0.02

	
	
	
	 36,427
	100.00
	 37,093
	100.00
	 31,156
	100.00


(1) เนื่องจากมีการจัดประเภทรายการใหม่ (ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน 3.14 ล้านบาท) เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในงบการเงินรวม  

สัดส่วนการจำหน่ายในประเทศต่อการจำหน่ายต่างประเทศ


                    
ปี 2548
ปี 2547                    ปี 2546                        
ผลิตภัณฑ์/บริการ 
      ดำเนินการโดย
  
รายได้ (ล้านบาท)%
 
 รายได้(ล้านบาท) %    รายได้(ล้านบาท)%   
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน   บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี



จำหน่ายในประเทศ 
    30,228*
  84%
33,301
     91%            26,763
   91%


จำหน่ายต่างประเทศ
5,784
16% 
3,327 
9% 
  2,560 
 9%                      รวม
36,012
 100%
36,628
   100%
29,323
 100%
               


บริการซ่อมบำรุง 
บจก. เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง  

วิศวกรรม และ
ให้บริการในประเทศ
52
100%
31
100%
24
100%
จำหน่ายอะไหล่
ให้บริการต่างประเทศ
0
00%
0
00%
0
00%
                     


 รวม
52
100%
31
100% 
24
100%
 

บริการท่าเรือน้ำลึก            บจก. ท่าเรือประจวบ



   ให้บริการในประเทศ 
224
100%
216
100%
211
100%
                   


   ให้บริการต่างประเทศ
        0
       0%
          0
       0%
                 0 
0%
                    


   รวม
224
100% 
216
100%
211
100%                


* ประกอบด้วยรายได้จากการขายเหล็กแผ่นรีดร้อนจำนวน 29,553 ล้านบาท และรายได้จากการขายเศษเหล็กจำนวน 675 ล้านบาท
(4)
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ของบริษัท คือ “การเป็นผู้นำอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  (Leader of Hot Rolled Steel Sheet in Coil Industry in Southeast Asia)”
ในปี 2549 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณการผลิตประมาณร้อยละ 30 จากปี 2548 โดยมีเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณการขายผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง เพื่อการใช้งานของกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็น และอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพิ่มปริมาณการส่งออกให้มากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีเป้าหมายเพิ่มปริมาณการจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนชนิดล้างผิวและเคลือบน้ำมัน โดยการขยายฐานลูกค้าทั้งในประเทศ และตลาดต่างประเทศในภูมิภาคเอเชีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา 
ในด้านการผลิต ด้วยโครงการขยายกำลังการผลิตเป็น 4 ล้านตัน ส่งผลให้บริษัทฯ มีกำลังการผลิตตันต่อชั่วโมงที่สูงขึ้น คุณภาพสินค้าดีขึ้น และสินค้ามีขนาดความหนาบางเพิ่มขึ้นเป็น 1.0 – 19 มิลลิเมตร ซึ่งสามารถรองรับแผนการตลาดที่มุ่งขยายตัวไปยังกลุ่มการใช้ที่หลากหลายยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำแผนการสั่งซื้ออะไหล่ชิ้นส่วนเครื่องจักร อุปกรณ์โรงงาน และวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ระยะเวลาในการจัดซื้อจัดหานาน เพื่อให้มั่นใจว่าการผลิตมีความต่อเนี่อง ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีนโยบายเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน การควบคุมและลดต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานทุกประเภท และการปรับปรุงคุณภาพสินค้าและการบริการอย่างต่อเนื่อง
ในด้านการเงิน บริษัทฯ ให้ความสำคัญเป็นอย่างมากกับการบริหารสภาพคล่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย การควบคุมและบริหารลูกหนี้การค้า การบริหารวัตถุดิบและสินค้าคงเหลือให้มีปริมาณและราคาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด สำหรับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนั้น ธนาคารแห่งประเทศไทยได้อนุญาตให้บริษัทฯ สามารถทำสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อคุ้มครองความเสี่ยงจากการขายให้แก่บุคคลในประเทศไทยที่ตกลงราคาเป็นเงินตราต่างประเทศ แต่ชำระเป็นเงินบาทเทียบเท่า อันเป็นการลดความเสี่ยงให้กับบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง     
2.      ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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