
คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักดีถึงความสำคัญของ
การจัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ เนื่องด้วยจะสามารถป้องกันความเสียหายและลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ของบริษัท จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  โดยในปี 2541 บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงาน “สำนักตรวจสอบภายใน” ขึ้น เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) และต่อมาได้ให้บริการตรวจสอบภายในแก่บริษัทย่อยด้วย  ซึ่งได้แก่ 
๏      บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด   
๏      บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด  

โดยตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการควบคุมทางการเงิน การบัญชี การปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ รวมทั้งการควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ โดยรายงานผลการตรวจสอบถึงประเด็นที่ตรวจพบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนรายงานผลการติดตามการปรับปรุงแก้ไขของหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการของบริษัท  พิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสมต่อไป


กรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจสอบและสำนักตรวจสอบภายในของบริษัทได้ยึดถือใช้อ้างอิงในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล คือ กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  [Enterprise Risk Management – Integrated Framework (ERM)] ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  (COSO) ซึ่งกล่าวถึงองค์ประกอบการควบคุมภายใน  8  ด้าน   ได้แก่

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal  Environment)

2. การกำหนดวัตถุประสงค์  (Objective Setting)

3. การบ่งชี้เหตุการณ์  (Event Identification)

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

5. การตอบสนองความเสี่ยง  (Risk Response)

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information & Communication)

8.    การติดตามผล (Monitoring)


สำนักตรวจสอบภายในของบริษัทได้มีการศึกษาถึง International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing  ของ The Institute of Internal Auditors (IIA) ด้วย ซึ่งเป็นกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากล และได้นำมาประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทำการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และนำเสนอสรุปความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะ กรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกปี นับตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมา นอกจากนี้ ในปี 2548 ฝ่ายจัดการของบริษัทโดยสายการเงินและบัญชีร่วมกับสำนักตรวจสอบภายใน ได้ทำการประเมินผลตนเองเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในทางการเงินของบริษัท (Financial Internal Control Self – Assessment Questionnaire) สำหรับปี 2548 ตามแบบฟอร์มของบริษัทผู้สอบบัญชี และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบด้วย 


สำหรับการประเมินความเพียงพอในการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานหรือแต่ละกิจกรรม เพื่อทำการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี ของสำนักตรวจสอบภายใน  อาจกล่าวได้ว่า ในปัจจุบันบริษัทได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน และกลไกในการควบคุมการปฏิบัติงานในด้านต่างๆไว้ค่อนข้างสมบูรณ์และดีพอสมควร โดยสรุปได้ดังนี้
๏      กำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท  พร้อมกับการกำหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์   รวมทั้งการ
        จัดทำแผนที่ทางกลยุทธ์ ซึ่งเป็นกรอบทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนกำหนดปรัชญาใน
        การดำเนินธุรกิจ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการและพนักงานบริษัท รวมทั้ง
        ค่านิยมของบริษัท ในเรื่อง ดังนี้


∘   การทำงานเป็นทีมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (S : Spirit of Teamwork & Continuous

              
Learning)



∘  การสร้างความพึงพอใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (S : Satisfaction to all Stakeholders)

    

∘   ความซื่อตรง (I : Integrity from all Staff)

               โดยมีคณะกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและค่านิยมพนักงาน และคณะอนุกรรมการประชา สัมพันธ์ส่งเสริมจริยธรรมและค่านิยมพนักงานของบริษัท ได้ร่วมกันสื่อสารและประชาสัมพันธ์จริยธรรมและค่านิยมพนักงานอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร โดยจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่ปี 2546  จนถึงปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมและรณรงค์ให้พนักงานได้เกิดจิตสำนึกและตระหนักถึงความสำคัญในการถือปฏิบัติตามจริยธรรม รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมของบริษัทให้กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร        
๏     กำหนดระเบียบและนโยบาย รวมทั้งแนวปฏิบัติต่างๆของบริษัท   เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน
       ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  นอกเหนือจากการมีคู่มืออำนาจดำเนินการ (Authorization Chart) ที่ได้
       กำหนดอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท    คณะกรรมการบริหาร   และผู้บริหารในแต่ละระดับ
       ในแต่ละหมวดภารกิจของบริษัทไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร   เพื่อให้มีระบบการควบคุมการ 
       ใช้อำนาจของบริษัทที่มีความชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งสามารถใช้อ้างอิงตรวจสอบได้  นอกจากนี้ 
       บริษัทยังจัดให้มีการทบทวนคู่มืออำนาจดำเนินการของบริษัทเป็นระยะๆ    เพื่อให้มั่นใจว่าการกระจาย
       อำนาจในการบริหารจัดการของบริษัทยังมีความเหมาะสมในการใช้ถือปฏิบัติด้วย
๏    กำหนดให้มีกลไกในการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยให้รวบรวมข้อบัญญัติ
       ของกฎหมายทุกฉบับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและต้องถือปฏิบัติโดยจัดทำเป็นฐานข้อมูล   และ
       กำหนดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบในการปรับปรุงฐานข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่
       เสมอ  รวมทั้งกำหนดให้มีระบบการติดตามการถือปฏิบัติโดยให้แต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการราย
      งานการถือปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาส
๏    กำหนดและได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ระบบการจัด
       การสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน  ISO 14001   ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม
       มาตรฐาน มอก. 18001  รวมทั้งได้รับใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน มอก.

      17025-2543 (ISO/IEC 17025 : 1999) และได้รับใบรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม   
       ญี่ปุ่น (JIS Mark) ประเภทผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อน
๏    กำหนดให้มีการรายงานและการประเมินผลการดำเนินงาน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทำ
       หน้าที่กลั่นกรองผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดเป็นประจำทุกเดือน ในกรณีที่มี
       ผลกระทบที่เป็นสาระสำคัญ จะได้พิจารณาดำเนินการแก้ไขทันที
๏     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติประกาศใช้นโยบายเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบ 
        คุมภายในของบริษัท   ขึ้นเมื่อปลายปี 2547   และฝ่ายบริหารบริษัทได้ใช้กรอบนโยบายดังกล่าวเป็น
        แนวทางในการปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 
๏     ทบทวนและปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

        และคณะกรรมการจัดการวิกฤตการณ์ (Crisis Management Committee)  ซึ่งบริษัทได้แต่งตั้งให้มี
        คณะกรรมการทั้งสองคณะขึ้นเมื่อปี 2547 เพื่อให้มีขอบเขตภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่สอดคล้อง
        กับนโยบายเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัท  และได้พัฒนารวมทั้ง
        ทดลองใช้ระบบการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร
10.   	การควบคุมภายใน
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