
บริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  (มหาชน) 

(1)
ลักษณะผลิตภัณฑ์ 


เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Steel Sheet in Coil) ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ เป็นจำนวนมาก  เช่น  การก่อสร้าง  การผลิตท่อเหล็ก  การผลิตถังแก๊ส  การผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์  การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า  การผลิตเฟอร์นิเจอร์เหล็ก  การผลิตตู้คอนเทนเนอร์  การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น  และศูนย์บริการเหล็ก (Service Center)  เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนของบริษัท  มีความกว้าง 750-1,550 มม. และความหนา 1.0-19.0 มม.  ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) สำหรับการใช้ภายในประเทศ และตามมาตรฐานคุณภาพสากล  เช่น  Japanese Standard, American Standard, DIN Standard, British Standard  และอื่นๆ 


นอกจากนี้บริษัทได้คิดค้นและพัฒนาระดับการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงของไทย โดยได้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน มีความกว้าง 650-1,650 มม. และความหนา 1.2-6.5 มม. เป็นเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภทผิวสะอาด ที่มีคุณสมบัติพิเศษในการป้องกันสนิม สามารถใช้แทนเหล็กแผ่นรีดเย็นที่มีความหนามากกว่า 1.2  มม.


บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1140/2533 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2533 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมอีก 13 ฉบับ  โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภท 2.4 การแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้

1.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
2. ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าร้อยละ 90 ของอัตราปกติสำหรับวัตถุดิบ หรือวัสดุจำเป็นที่นำเข้ามาจากต่างประเทศ มีกำหนดระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก  และได้รับการขยายเวลาลดหย่อนอากรขาเข้าวัตถุดิบในอัตราร้อยละ 90 ของอัตราปกติ เป็นระยะเวลา 2 ปี (ตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2538 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2540)  และร้อยละ 75 ของอัตราปกติต่ออีก 2 ปี (ตั้งแต่วันที่ 18  กุมภาพันธ์ 2540 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2542)  โดยอนุมัติคราวละ 1 ปี

3. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น (เมษายน 2537)  และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีกำหนด 5 ปีนับจากวันที่พ้นกำหนดแล้วนั้น

4.
ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น

5.
ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นเวลา 10 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

6.
ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกจากกำไรสุทธิ ร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

7.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่นำเข้ามาจากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออก เป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก และแก้ไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2545 จนถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2547


8.
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับของที่นำเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไป เป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก และแก้ไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2545 จนถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2547


9.
ได้รับอนุญาตให้หักเงินได้พึงประเมินเป็นจำนวนเท่ากับร้อยละ 5 ของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจากการ    ส่งออก เป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น ทั้งนี้ รายได้จากการส่งออกของปีนั้นๆ จะต้องไม่ต่ำกว่ารายได้จากการส่งออกเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง ยกเว้น 2 ปีแรก

เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. จะต้องเริ่มทำการก่อสร้างโรงงานและเริ่มสั่งซื้อเครื่องจักรภายในกำหนด 10 เดือน  นับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
2. จะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จ พร้อมที่จะเปิดดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาไม่เกิน 42 เดือนนับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า 2,000 ล้านบาท โดยจะต้องชำระเต็มมูลค่าหุ้น ก่อนวันเปิดดำเนินการครบโครงการ
4. บุคคลผู้มีสัญชาติไทย จะต้องถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนและได้รับการอนุมัติยกเลิกเงื่อนไขสัดส่วนการถือครองหุ้นขั้นต่ำของบุคคลผู้มีสัญชาติไทยตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2541

5. ขนาดของกิจการมีกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน และผลพลอยได้ ได้แก่ เศษเหล็ก ซึ่งเป็นส่วนสูญเสียจากการผลิต ปีละประมาณ 2,400,000 ตัน (เวลาทำงาน 24 ชม./ วัน  :  313 วัน / ปี)

6. จะต้องมีคนงานประจำทำงานเต็มเวลาไม่น้อยกว่า 200 คน  หากผลการดำเนินงานในปีใดไม่ได้ตามเงื่อนไขข้อนี้จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 1 ปี
7. จะต้องประหยัดหรือนำเข้าซึ่งเงินตราต่างประเทศสุทธิไม่น้อยกว่าปีละ 1,000,000 เหรียญสหรัฐ หากผลการดำเนินการในปีใดไม่ได้ตามเงื่อนไขข้อนี้จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 1 ปี
8. วัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่นำเข้ามาจากต่างประเทศโดยได้รับยกเว้นอากรขาเข้า  จะต้องใช้ในการผลิต ผสม หรือประกอบผลิตภัณฑ์เฉพาะเพื่อส่งออกเท่านั้น

บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้
                  ปี 2547 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม เลขที่ 1438(2)/2547 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2547 (แก้ไขเพิ่มเติม เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2547) โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน และเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมัน ประเภท 2.9 กิจการผลิตเหล็กทรงแบน โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. ได้รับอนุญาตให้นำคนต่างด้าว คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยุ่ในอุปการะของบุคคลต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการเข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำนวนและระยะเวลาที่กำหนด
2.  อนุญาตให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการ ทำงานเฉพาะตำแหน่งหน้าที่การทำงานที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตลอดระยะเวลาที่อยู่ในราชอาณาจักร
3. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
4. ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และรายได้ที่นำมาคำนวณกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการให้รวมถึงรายได้จากการจำหน่ายผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล จะได้รับอนุญาตให้นำผลขาดทุนนั้นไปหักออกจากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ภายในห้าปีนับแต่พ้นกำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้
5. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
6. ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวก ร้อยละยี่สิบห้าของเงินลงทุน นอกเหนือจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
7. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่ต้องนำเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลาห้าปี นับแต่วันนำเข้าครั้งแรก
8. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับของผู้ได้รับการส่งเสริมนำเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลาห้าปี นับตั้งแต่วันที่นำเข้าครั้งแรก
9. ได้รับอนุญาตให้นำหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตราต่างประเทศได้

เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1.  เครื่องจักรที่ได้รับการส่งเสริมจะต้องเป็นเครื่องจักรใหม่ และจะต้องนำเข้ามาตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2546 จนถึงวันที่ 8 ธันวาคม 2549 และจะต้องขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนใช้สิทธิประโยชน์ 
2. จะต้องเปิดดำเนินการภายใน 36 เดือน และต้องแจ้งเป็นหนังสือให้สำนักงานทราบล่วงหน้าไม่    น้อยกว่า 15 วัน
3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า หนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งร้อยหนึ่งล้านห้าแสนบาท และ                                               จะต้องเรียกชำระเต็มมูลค่าหุ้นไม่น้อยกว่าแปดพันห้าร้อยสามสิบล้านบาทก่อนเปิดดำเนินการ
4.  ต้องมีผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ห้าสิบเอ็ด ของทุนจดทะเบียน
5. จะต้องดำเนินการตามสาระสำคัญของโครงการที่ได้รับการส่งเสริม กล่าวคือ ชนิดผลิตภัณฑ์เป็น เหล็กแผ่นรีดร้อน และเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมัน โดยมีกำลงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนและเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบน้ำมันปีละประมาณ 1,600,000 ตัน ( วันทำงาน 24 ชั่วโมง/ วัน : 330 วัน/ ปี)  ผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต
6.  จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่า หนึ่งล้านบาท
7.  จะต้องทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายแยก เพื่อประโยชน์ในการคำนวณกำไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นภาษี                                                                                                                          เงินได้นิติบุคคล
8.  จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการ                                              ดำเนินงานที่ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ให้สำนักงานเห็นชอบภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นรอบบัญชี เพื่อประโยชน์ในรอบบัญชีนั้น
9. จะต้องได้รับ ISO 9000 หรือเทียบเท่า ภายใน 2ปี 
10. จะต้องตั้งโรงงานในท้องที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยจะต้องไม่สร้างในเขตหวงห้ามตามประกาศผังเมืองรวมของจังหวัด และต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  และห้ามย้ายภายในระยะเวลาสิบห้าปี
(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน
(ก)     การตลาด

บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อให้การบริหารงานขายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญตั้งแต่การสั่งซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง การรักษาส่วนแบ่งตลาด การตอบสนองความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการส่งมอบสินค้าให้ตรงตามกำหนด และบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ทางการตลาด

บริษัทมุ่งเน้นการขยายตลาดภายในประเทศให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทุกตลาด เพื่อทดแทนการนำเข้าและครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ซึ่งใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง ตลอดจนการส่งออกเมื่อสภาวะตลาดเอื้ออำนวย
 
จุดเด่น
1. ได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002 ใบรับรองระบบบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001 ใบรับรองระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 18001 รวมทั้งได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) จากสำนักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมของประเทศญี่ปุ่น (JIS Mark) และในปี พ.ศ. 2547 ได้รับใบรับรองในด้านระบบรับรองความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบมาตรฐาน ISO 17025 ซึ่งมีเพียงไม่กี่ห้องปฏิบัติการทดสอบในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานนี้
2. ที่ตั้งโรงงานอยู่ห่างจากท่าเรือน้ำลึกของบริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพียง 4.5 กิโลเมตร และเนื่องจากท่าเรือดังกล่าวสามารถรองรับเรือที่มีขนาดระวางขับน้ำได้ถึง 100,000 ตัน คราวละ 2 ลำ ทำให้สามารถประหยัดเวลาในการขนถ่ายสินค้า และลดต้นทุนในการขนส่ง นอกจากนี้การบริหารการเข้า-ออกของเรือสามารถทำได้โดยง่าย และมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากท่าเรือดังกล่าวเป็นท่าเรือเอกชน ซึ่งสร้างขึ้นเพื่อรองรับการขนถ่ายสินค้าเหล็กเป็นหลัก
3. มีบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถสูง  ทั้งในด้านการผลิตและด้านการค้าเหล็ก
4. บริษัทสามารถสร้างฐานลูกค้าได้ทั้งรายใหญ่และรายเล็ก อีกทั้งครองส่วนแบ่งตลาดได้ก่อนผู้ผลิตรายอื่น นอกจากนี้ยังมีฐานลูกค้าผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นรายใหญ่ คือ บริษัท  เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย  จำกัด  (มหาชน)  ซึ่งเป็นบริษัทร่วมและตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน
5. บริษัทใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยจากประเทศอิตาลี ทำให้สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล โดยสามารถรีดเหล็กที่มีความหนาตั้งแต่ 1.0-19.0 มิลลิเมตร กระบวนการผลิตมีความยืดหยุ่นทำให้การควบคุมคุณภาพเป็นไปได้ง่ายกว่า อีกทั้งมีต้นทุนที่ใช้ในการแปรรูปจากเหล็กแท่งแบนเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อนต่ำเป็นอันดับต้นๆ ของโลก (จากการจัดอันดับโดยวารสาร Steel Cost Service จัดทำโดย Metal Bulletin Research) นอกจากบริษัทจะมีความหลากหลายทางด้านความหนาและชั้นคุณภาพของเหล็กแผ่นรีดร้อนแล้ว บริษัทยังมีเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนที่ผ่านการล้างผิวและเคลือบน้ำมัน ซึ่งเป็นอีกผลิตภัณฑ์หนึ่งที่จะทำให้ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์เพิ่มมากขึ้น
6. บริษัทมีการเพิ่มกำลังการผลิตสูงสุดขึ้นจาก 2.4 ล้านต่อปี เป็น 4.0 ล้านตันต่อปีซึ่งทำให้บริษัทสามารถรองรับความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็วได้
7. บริษัทได้เพิ่มเติมเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่ผ่านการล้างผิวและเคลือบน้ำมัน ซึ่งมีกำลังผลิต 1 ล้านตันต่อปีซึ่งสามารถรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า

จุดด้อย
1. ตลาดส่งออกยังไม่ได้พัฒนาอย่างเต็มที่ และมีการใช้มาตรการที่เป็นอุปสรรคทางการค้าทั้งที่เป็นมาตรการทางภาษีและที่มิใช่ภาษีของประเทศต่างๆ เพิ่มมากขึ้น
2. ปริมาณการผลิตเหล็กโลกมีมากกว่าความต้องการ ทำให้ราคาเหล็กขาดเสถียรภาพในบางช่วงเวลา ส่งผลให้ส่วนต่างระหว่างราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนกับเหล็กแท่งแบนมีความผันผวน
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ได้แก่ ผู้ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนในอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ  เช่น  การก่อสร้าง  การผลิตท่อเหล็ก  การผลิตถังแก๊ส  การผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์  การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า  การผลิตเฟอร์นิเจอร์เหล็ก  การผลิตตู้คอนเทนเนอร์  การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น  รวมถึงศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) และตัวแทนการค้า (Trading Firms)

ลักษณะของลูกค้า



ลูกค้าของบริษัทแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A ได้แก่ ลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ และผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า ลูกค้าในกลุ่มนี้มีความต้องการใช้สม่ำเสมอ คำนึงถึงคุณภาพและการส่งมอบตรงเวลาเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่จะทำการซื้อขายโดยการทำสัญญาเป็นรายไตรมาส
2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B ได้แก่ ลูกค้าในกลุ่มการใช้งานทั่วไป ลูกค้าในกลุ่มนี้มีความอ่อนไหวในด้านราคาสูง ดังนั้น บริษัทจึงต้องแข่งขันกับสินค้านำเข้าอย่างมาก การซื้อขายมีลักษณะเป็นครั้งคราว (spot) โดยปกติบริษัทจะได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้ากลุ่มนี้เป็นรายเดือน
3. ตลาดส่งออก มีทั้งลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นและลูกค้าในกลุ่มการใช้งานทั่วไป การซื้อขายมีลักษณะเป็นครั้งคราว (spot) และขึ้นอยู่กับสภาวะตลาดโลก
	ปี
	2547
	2546
	2545

	สัดส่วนการขายให้กับลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก
ต่อยอดขายรวม
	67%
	79%
	67%


บริษัทไม่มีการขายให้ลูกค้ารายใดเกินร้อยละ 30 ของยอดขายในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา และไม่มีข้อ ผูกพันว่าจะขายให้เกินร้อยละ 30 ของยอดขายในอนาคต
นโยบายการตั้งราคา
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A บริษัทกำหนดราคาขายเป็นรายไตรมาสเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐสำหรับลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ส่วนลูกค้าในกลุ่มผู้ผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนและผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า ในปัจจุบันโดยส่วนใหญ่บริษัทกำหนดราคาขายเป็นรายไตรมาสเป็นเงินสกุลบาท
2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B ได้แก่ ลูกค้าในกลุ่มการใช้งานทั่วไป และลูกค้าที่นำไปผลิตเพื่อการส่งออกทางอ้อม (Indirect Export) บริษัทกำหนดราคาขายเป็นรายเดือนเป็นเงินสกุลบาท
ทั้งนี้ การกำหนดราคาขายสำหรับตลาดภายในประเทศทั้งสองกลุ่มคำนึงถึงการเคลื่อนไหวของราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนในตลาดโลก และอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับราคานำเข้า ตลอดจนคำนึงถึงต้นทุนด้วย
3. ตลาดส่งออก บริษัทเสนอราคาขายสำหรับคำสั่งซื้อแต่ละครั้ง (Spot Transaction) เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ โดยปกติบริษัทจะตั้งราคาส่งออกไม่ต่ำกว่าราคาขายภายในประเทศ
การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A บริษัทจำหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น และจำหน่ายผ่านศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) หรือตัวแทนการค้า (Trading firm) สำหรับลูกค้าในกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ และผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า 

2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B บริษัทจำหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้าผู้ใช้ในกลุ่มโรงงานท่อเหล็ก โรงงานเหล็กโครงสร้าง และโรงงานผลิตถังแก๊ส  ตลอดจนจำหน่ายผ่านตัวแทนการค้า (Trading firm) และจำหน่ายผ่านศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) ในกรณีนำไปขายต่อให้กับผู้ซื้อรายย่อยอีกทอดหนึ่ง
3. ตลาดส่งออก บริษัทจำหน่ายผ่านตัวแทนการค้า (Trading Firm) ในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่
(2) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
โครงสร้างของอุตสาหกรรมเหล็กโดยทั่วไป

อุตสาหกรรมเหล็กเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีผลิตภัณฑ์เหล็กอยู่หลายประเภท อุตสาหกรรมเหล็กแบบครบวงจร (Integrated Steel Works) สามารถแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้
1. อุตสาหกรรมเหล็กขั้นต้น

ได้แก่ขั้นตอนการถลุงเหล็ก (Iron Making) เป็นการแยกเหล็กออกมาจากแร่เหล็กซึ่งอยู่ในรูปของออกไซด์ (Oxide) เพื่อให้ได้เหล็กที่มีปริมาณของสารมลทินต่างๆ น้อยลง อาจแบ่งลักษณะการถลุงเหล็กได้เป็น 2 กระบวนการใหญ่ๆ คือ



1.1
การใช้เตาถลุงแบบพ่นลม (Blast Furnace) โดยใช้อากาศร้อนพ่นเข้าไปในเตาถลุงซึ่งมีแร่เหล็กและโค้กคละกันอยู่ อุณหภูมิภายในเตาถลุงนี้จะสูงมากประมาณ 1,600 องศาเซลเซียส เหล็กที่ได้จึงเป็นเหล็กเหลว ซึ่งปกติแล้วจะหล่อออกมาเป็นแท่ง เรียกว่า เหล็กพิกหรือเหล็กถลุง (Pig lron) การถลุงเหล็กโดยวิธีนี้จะผลิตได้คราวละมากๆ  จึงเหมาะสำหรับการผลิตขนาดใหญ่ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนสูง

1.2 การใช้เตาถลุงอุณหภูมิต่ำ (Direct Reduction) โดยใช้ก๊าซที่เป็นรีดิวซิ่ง (reducing gas)  เช่น  คาร์บอนมอนอกไซด์  ไฮโดรเจน  พ่นเข้าไปในเตาถลุงที่อุณหภูมิประมาณ  800-1,000 องศาเซลเซียส  สารประกอบของเหล็กจะทำปฏิกิริยากับก๊าซเหล่านี้กลายเป็นเหล็กในสภาวะของแข็งเรียกว่า เหล็กพรุน (Sponge  Iron)  การผลิตเหล็กพรุนจะเป็นการผลิตขนาดเล็กเท่านั้น  กระบวนการถลุงเหล็กแบบนี้มีหลายลักษณะและมีชื่อเรียกหลายอย่าง  ซึ่งจะแตกต่างกันในรายละเอียดแต่จะอาศัยหลักการดังกล่าวข้างต้น
2.    อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง 


ได้แก่ขั้นตอนการผลิตเหล็กกล้า (Steel Making) เป็นการลดปริมาณของธาตุมลทินและปรับปรุงส่วนผสมให้ได้ตามที่ต้องการ  โดยนำเหล็กพิกที่ได้จากเตาถลุงไปแปรเปลี่ยนเป็นเหล็กกล้าในเตา Converter ประเภท Basic Oxygen Furnace (BOF) หรือโดยการนำเศษเหล็ก (Scrap) หรือเหล็กพรุน มาหลอมในเตาหลอมไฟฟ้า (Electric Arc Furnace)  แล้วนำไปหล่อเป็นเหล็กแท่งชนิดต่างๆ ในเบ้าหล่อ (Ingot) หรือหล่อแบบต่อเนื่อง (Continuous Casting)  จะได้เหล็กแท่งเล็ก (Billet)  เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom)  และเหล็กแท่งแบน (Slab)  ซึ่งจะนำไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กทรงยาว (Long Products) และเหล็กทรงแบน (Flat Products) ตามลำดับ


3.     อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย

ได้แก่ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ขั้นต้นคือเหล็กแท่งชนิดต่างๆ ด้วยการรีด เช่น การนำ Slab ไปรีดเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อน หรือการนำ Billet ไปรีดเป็นเหล็กเส้น เป็นต้น  ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากขั้นตอนนี้จะนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่าง ๆ มากมาย  รวมทั้งเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กด้วยกันเอง เช่น การนำเหล็กแผ่นรีดร้อนไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น  การใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นในการผลิตเหล็กแผ่นเคลือบผิวชนิดต่างๆ  ผลิตภัณฑ์เหล็กจากขั้นตอนนี้สามารถแบ่งตามรูปทรงของผลิตภัณฑ์ได้เป็น

3.1  ผลิตภัณฑ์เหล็กทรงแบน (Flat Products) ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อน (Hot rolled sheet)  เหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold rolled sheet)  เหล็กแผ่นเคลือบ/ชุบ (Coated sheet)  เหล็กแผ่นหนา (Hot rolled Plate)  นำไปใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  ผลิตท่อเหล็ก  ตู้คอนเทนเนอร์  ถังแก๊ส  รถยนต์  เครื่องใช้ไฟฟ้า  และอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์

3.2 ผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาว (Long Products) ได้แก่ เหล็กเส้นกลม (Round bar) เหล็กเส้นข้ออ้อย (Deformed bar) เหล็กลวด (Wire rod) เหล็กรูปพรรณ (Shape steel)  นำไปใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นส่วนใหญ่
โครงสร้างของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทย

ที่ผ่านมาอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทยจำกัดอยู่เฉพาะอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย  แม้ว่าในปัจจุบันจะมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กทรงแบน ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อน เหล็กแผ่นรีดเย็น และเหล็กแผ่นเคลือบชนิดต่างๆ อย่างสมบูรณ์แล้ว แต่ก็ยังไม่มีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นต้น โดยมีการผลิตต้นทางที่สุดอยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางคือการหลอมเศษเหล็กโดยใช้เตาหลอมไฟฟ้า ทำให้ประเทศไทยต้องพึ่งพาการนำเข้าผลิตภัณฑ์เหล็กจากต่างประเทศ ซึ่งในปี 2547 คิดเป็นมูลค่ามากกว่า 300,000 ล้านบาทต่อปี
อุตสาหกรรมเหล็กโลก
ปี 2547 อุตสาหกรรมเหล็กของโลกมีการเติบโตสูงมาก ทั้งในด้านการผลิต การบริโภคและราคา  จากข้อมูลของ International Iron and Steel Institute (IISI) ปริมาณการผลิตเหล็กดิบของโลกในปี 2547 มีจำนวน 1,035 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปีก่อน ซึ่งเป็นระดับการผลิตที่สูงกว่า 1 พันล้านตันเป็นครั้งแรกในประวัติศาสตร์ โดยประเทศจีนยังคงเป็นผู้ผลิตอันดับหนึ่งของโลกแม้ว่ารัฐบาลจะมีมาตรการชะลอการเติบโตทางเศรษฐกิจ มีปริมาณการผลิตทั้งสิ้น 273 ล้านตัน คิดเป็นร้อยละ 26 ของการผลิตทั้งหมด

จากประมาณการของ IISI การบริโภคเหล็กในปี 2547 มีจำนวน 953 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.8 จากปีก่อน โดยประเทศจีนเป็นผู้บริโภคเหล็กสูงสุด คือ 287 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วถึงร้อยละ 23.7 และคิดเป็นร้อยละ 30 ของการบริโภคเหล็กทั้งโลก จะเห็นได้ว่าจีนเป็นประเทศที่มีบทบาทสำคัญต่ออุตสาหกรรมเหล็กโลกทั้งด้านการผลิตและการบริโภค
ราคาเหล็กโลกในปี 2547 เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน เนื่องจากราคาวัตถุดิบต้นทาง ได้แก่ แร่เหล็ก และถ่านหิน และค่าขนส่งระหว่างประเทศสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลจากการบริโภคเหล็กในหลายภูมิภาคมีการเติบโตสูง เช่น ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป โดยเฉพาะจีนมีการบริโภคเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว แม้ว่ารัฐบาลจีนได้เข้ามาแทรกแซงเพื่อควบคุมการเติบโตของเศรษฐกิจซึ่งทำให้ราคาเหล็กโลกโดยเฉพาะเหล็กทรงยาว และเหล็กทรงแบนชั้นคุณภาพทั่วไปมีความผันผวนเป็นช่วงๆ   

ขณะที่เหล็กทรงแบนคุณภาพสูง ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคุณภาพสูง และเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน (Hot Rolled Steel Sheet in Coil- Pickled and Oiled) เกิดภาวะตึงตัวเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีความต้องการใช้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วขณะที่ปริมาณการผลิตมีจำกัด โดยมีสาเหตุหลักจากประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นผู้ส่งออกเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคุณภาพสูง และเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมันรายใหญ่ มีการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ ทำให้ประเทศญี่ปุ่นลดและจำกัดปริมาณการส่งออกเหล็กคุณภาพสูงดังกล่าวเพื่อรองรับการใช้ในประเทศ ส่งผลให้อุตสาหกรรมต่อเนื่องในประเทศอื่นๆ จำเป็นต้องหาเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงจากแหล่งอื่นมาทดแทน 
อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทย
ปี 2547 อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยยังมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศและการเติบโตของอุตสาหกรรมเหล็กโลก จากรายงานของสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย ประมาณการบริโภคเหล็กในประเทศในปี 2547 อยู่ที่ 13 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ 19 โดยเป็นการบริโภคเหล็กทรงแบน 7.22 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 จากปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 55 ของการบริโภคเหล็กทั้งหมด  
ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริโภคเหล็กทรงแบนในประเทศเพิ่มสูงขึ้น ได้แก่ การขยายตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน ซึ่งสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยประมาณ  ตัวเลขการผลิตรถยนต์ในปี 2547 อยู่ที่ 0.93 ล้านคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 จากปี 2546 และอุตสาหกรรม   รถจักรยานยนต์ซึ่งคาดว่าปริมาณการผลิตในปี 2547 อยู่ที่ 2.81 ล้านคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 18 จากปีก่อน  นอกจากนี้ ญี่ปุ่นได้ลดและจำกัดปริมาณการส่งออกเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคุณภาพสูงและเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่สำคัญในอุตสาหกรรมยานยนต์เพื่อรองรับความต้องการใช้ประเทศตนเอง ส่งผลให้ประเทศไทยซึ่งเป็นผู้นำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อนทั้งสองประเภทรายใหญ่รายหนึ่งจากประเทศญี่ปุ่นจึงได้รับผลกระทบดังกล่าว ดังนั้น จึงเป็นโอกาสสำหรับบริษัทที่จะสามารถขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคุณภาพสูงสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็น อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมท่อเหล็กคุณภาพสูง (Conduit & Mechanical Tube)  และในปี 2547 นี้บริษัทได้เริ่มเปิดดำเนินการโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน และเริ่มจำหน่ายตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ปี 2547 ส่งผลให้สามารถผลิตเหล็กแผ่นคุณภาพสูงดังกล่าว เพื่อทดแทนการนำเข้าที่ลดลงจากประเทศญี่ปุ่นได้ทันที
นอกจากนี้ เนื่องจากเศรษฐกิจของจีนและสหรัฐอเมริกามีการขยายตัวสูง ทำให้การผลิตเหล็กใน ประเทศดังกล่าวมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ จึงต้องนำเข้าเหล็กจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะเหล็กแผ่นคุณภาพสูง ส่งผลให้ราคาเหล็กแผ่นคุณภาพสูงปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว จากปัจจัยดังกล่าวทำให้ผู้ผลิตในประเทศผลิตเพื่อส่งออกมากขึ้น โดยปี 2547 การส่งออกเหล็กของประเทศไทยเพิ่มขึ้นเป็น 1.71 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23 จากปีก่อน 
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย

อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนต้องพึ่งพาการนำเข้าจากต่างประเทศมาโดยตลอด จนกระทั่งบริษัทได้เปิดดำเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนในปี 2537 เป็นแห่งแรกในประเทศไทย ในปัจจุบันมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนทั้งหมด 5 ราย ดังต่อไปนี้


ผู้ประกอบการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย
	ผู้ประกอบการ
	กำลังการผลิตสูงสุด  (ตัน/ปี)
	เริ่มผลิต
	ผลิตภัณฑ์

	1) บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	4,000,000
	กุมภาพันธ์  2537
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน

	2) บมจ. นครไทยสตริปมิล
	1,500,000
	ไตรมาส 4  ปี 2540
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน

	3) บมจ. จี สตีล
	1,500,000
	ปลายปี 2542
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน

	4) บมจ. แอลพีเอ็นเพลทมิล
	500,000
	2539
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา 

	5) บจ. สหวิริยาเพลทมิล
	1,000,000
	2539
	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา


ในด้านการแข่งขันในประเทศ ในภาพรวมบริษัทยังคงความเป็นผู้นำในตลาดภายในประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการอื่นภายในประเทศ   เนื่องจากได้เปิดดำเนินการผลิตมาแล้วเป็นเวลา 11 ปี โดยในปี 2547 บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 30 ของความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยตรง (รวมชนิดม้วนและชนิดแผ่น) โดยสินค้านำเข้ามีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 42 และผู้ผลิตภายในประเทศอีก 4 ราย มีส่วนแบ่งตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 28 หากไม่นับรวมเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเหล็กแผ่นหนา ซึ่งมีความหนาตั้งแต่ 6 มม. ขึ้นไปและมีลักษณะการใช้งานแตกต่างจากเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน บริษัทจะมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 34 โดยการนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 45 และผู้ผลิตในภายในประเทศอีก 2 รายมีส่วนแบ่งตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 21
ความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนของประเทศไทย




              


          หน่วย : ล้านเมตริกตัน
	
	ชนิด
(1)
	2538
	2539
	2540
	2541
	2542
	2543
	2544
	2545


	2546
	2547

	การนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อน (2)

 
	ม้วน
	1.88
	1.41
	0.92
	0.83
	1.60
	1.81
	2.05
	2.12
	2.26
	2.20

	
	แผ่น
	0.64
	0.55
	0.39
	0.10
	0.07
	0.10
	0.11
	0.08
	0.09
	0.15

	
	รวม
	2.52
	1.96
	1.32
	0.93
	1.67
	1.91
	2.17
	2.20
	2.35
	2.35

	การจำหน่ายโดยผู้ผลิตภายในประเทศ(3)

	ม้วน
	0.81
	1.00
	0.92
	0.74
	1.22
	1.47
	1.56
	2.25
	2.65
	2.73

	
	แผ่น
	-
	0.00
	0.22
	0.08
	0.18
	0.26
	0.31
	0.40
	0.43
	0.52

	
	รวม
	0.81 
	1.00
	1.14 
	0.83 
	1.40 
	1.73 
	1.87
	2.65
	3.08
	3.25

	รวมความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อน
โดยตรง
	ม้วน
	2.69
	2.41
	1.84
	1.57
	2.82
	3.28
	3.61
	4.37
	4.91
	4.93

	
	แผ่น
	0.64
	0.55
	0.62
	0.19
	0.25
	0.36
	0.43
	0.48
	0.52
	0.67

	
	รวม
	3.33
	2.96
	2.46
	1.76
	3.07
	3.64
	4.03
	4.85
	5.43
	5.60

	เปลี่ยนแปลง % 
	ม้วน
	40%
	-10%
	-24%
	-15%
	79%
	16%
	10%
	21%
	12%
	0.41%

	
	แผ่น
	22%
	-15%
	13%
	-70%
	35%
	43%
	18%
	5%
	8%
	29%

	
	รวม
	36%
	-11%
	-17%
	-28%
	74%
	18%
	11%
	20%
	12%
	3%

	ส่วนแบ่งตลาดการนำเข้า 
	ม้วน
	70%
	59%
	50%
	53%
	57%
	55%
	57%
	49%
	42%
	45%

	
	แผ่น
	100%
	100%
	64%
	56%
	28%
	27%
	27%
	16%
	17%
	22%

	
	รวม
	76%
	66%
	54%
	53%
	54%
	52%
	54%
	45%
	43%
	42%

	ส่วนแบ่งตลาดของผู้ผลิตในประเทศ 
	ม้วน
	30%
	41%
	50%
	47%
	43%
	45%
	43%
	51%
	58%
	55%

	
	แผ่น
	0%
	0%
	36%
	44%
	72%
	73%
	73%
	84%
	83%
	9%

	
	รวม
	24%
	34%
	46%
	47%
	46%
	48%
	46%
	55%
	57%
	58%

	
	ชนิด
(1)
	2538
	2539
	2540
	2541
	2542
	2543
	2544
	2545


	2546
	2547

	ยอดขายในประเทศของบริษัท
	ม้วน
	0.81
	1.00
	0.92
	0.57
	1.14
	1.05
	1.16
	1.76
	1.78
	1.66

	ส่วนแบ่งตลาดของบริษัท
	ม้วน
	30%
	41%
	50%
	36%
	40%
	32%
	32%
	40%
	36%
	34%

	
	แผ่น
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	รวม
	24%
	34%
	37%
	32%
	37%
	29%
	29%
	36%
	33%
	30%

	การนำเข้าเหล็กแผ่นรีดเย็น (2)
	
	1.84
	1.15
	1.42
	0.59


	0.79
	0.45
	0.45
	0.34
	0.48
	0.55

	การนำเข้าเหล็กแผ่นเคลือบ (2)
	
	0.44
	0.44
	0.46
	0.30
	0.46
	0.53
	0.60
	0.76
	0.86
	1.07


	รวมความต้องการ
	
	5.61
	4.91
	4.34
	2.65
	4.32
	4.62
	5.08
	5.95
	6.78
	7.22

	เปลี่ยนแปลง %
	
	36%
	-12%
	-12%
	-39%
	63%
	7%
	10%
	17%
	14%
	6%


(1) เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด “แผ่น” หมายถึงเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนาที่มีความหนาตั้งแต่ 6 มม. ขึ้นไป
(2) ข้อมูลสถิติการนำเข้าจากกรมศุลกากร 
เหล็กแผ่นรีดร้อนพิกัด 7208 และ 7211.1 






เหล็กแผ่นรีดเย็น พิกัด 7209 7211.2 และ 7211.9






เหล็กแผ่นเคลือบพิกัด  7210 และ 7212

(3) ข้อมูลประมาณการของบริษัท
หากพิจารณาจากลักษณะการใช้งานของเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถนำไปใช้งานได้หลากหลายกว่าผลิตภัณฑ์ของผู้ผลิตภายในประเทศรายอื่นๆ กล่าวคือ
1) ด้วยเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย และจากประสบการณ์ของบริษัทและการเพิ่มเติมเครื่องจักรใหม่ ทำให้บริษัทเป็นโรงงานที่สามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนในขนาดความหนาเพียง 1.0 มิลลิเมตร ซึ่งนับเป็นโรงงานเพียงไม่กี่แห่งของโลกที่สามารถผลิตเหล็กได้ขนาดบางดังกล่าว จึงทำให้มีข้อได้เปรียบในการที่จะตอบสนองความต้องการของตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีความหนาต่ำกว่า 2 มิลลิเมตร ที่มีปริมาณสูงมากในทั่วทุกภูมิภาคของโลก โดยเฉพาะตลาดในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
2) กรรมวิธีการผลิตของบริษัทใช้วัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) ที่ผลิตมาจากสินแร่ซึ่งมีสารมลทินเจือปนต่ำ ทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถป้อนให้แก่ลูกค้าที่ต้องการคุณภาพสินค้าสูง เช่น โรงงานเหล็กแผ่นรีดเย็น  โดยในปัจจุบันโรงงานเหล็กแผ่นรีดเย็นภายในประเทศทั้งสามราย ได้สั่งซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อน (ในเชิงพาณิชย์) เพื่อนำไปรีดเย็นต่อ จากบริษัทในสัดส่วนที่มากกว่าผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายอื่น ในช่วงปี 2544 – 2545 บริษัทจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนให้แก่โรงงานเหล็กแผ่นรีดเย็นทั้งสามราย ประมาณ 500,000 ตันต่อปี และได้เพิ่มเป็นระดับ 600,000 ตันต่อปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 เป็นต้นมา ซึ่งนับเป็นตลาดลูกค้าภายในประเทศที่ใหญ่ที่สุด นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถส่งออกสินค้าไปป้อนให้แก่โรงงานเหล็กแผ่นรีดเย็นในต่างประเทศได้ โดยในปี 2547 บริษัทสามารถส่งออกไปยังโรงงานเหล็กแผ่นรีดเย็นในประเทศสหรัฐอเมริกา ในปริมาณรวมประมาณ 60,000 ตัน
3) นอกจากอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็นแล้ว อุตสาหกรรมภายในประเทศซึ่งมีความต้องการใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีคุณภาพสูง ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนรถยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้า โดยในปี 2547 มีความต้องการใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดล้างผิวและเคลือบน้ำมันแล้ว (Pickled and Oiled Hot Rolled Coil) เกือบ 600,000 ตัน และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้า ในปัจจุบันบริษัทมีส่วนแบ่งตลาดในลูกค้ากลุ่มนี้ประมาณร้อยละ 11.7 หรือประมาณ 70,000 ตัน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากระดับ 30,000 ตันในปี 2546 เนื่องจากในปี 2547 บริษัทได้เปิดโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่ผ่านการล้างผิวและเคลือบน้ำมัน ซึ่งมีกำลังการผลิตสูงสุดถึง 1 ล้านตันต่อปี จากการที่บริษัทสามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดล้างผิวและเคลือบน้ำมันได้เอง ทำให้ผู้ใช้มีความมั่นใจในระบบการควบคุมคุณภาพ และความแน่นอนในการจัดส่งสินค้ามากขึ้น

ในด้านผู้ผลิตรายใหม่ อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นอุตสาหกรรมที่ต้องการเงินลงทุนและเทคโนโลยีสูง อีกทั้งการก่อสร้างโรงงานต้องอาศัยเวลานานประมาณ 3 ปี โอกาสที่จะมีผู้ผลิตรายใหม่จึงเป็นไปได้น้อยมาก ในด้านสินค้าทดแทน ในปัจจุบันยังไม่มีสินค้าใดทดแทนเหล็กแผ่นรีดร้อนได้อย่างสมบูรณ์
แนวโน้มอุตสาหกรรมเหล็กในปี  2548 

OECD ประมาณอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในปี 2548 ของประเทศที่มีบทบาทต่อเศรษฐกิจโลก ได้แก่ประเทศจีนร้อยละ 8.3 สหภาพยุโรปร้อยละ 2.1 ญี่ปุ่นร้อยละ 3.0 สหรัฐอเมริการ้อยละ 4.7 และอินเดียร้อยละ 6.8 ขณะที่ IISI ประมาณการว่าเศรษฐกิจโลกปี 2548 จะเติบโตร้อยละ 3.4  ลดลงจากปี 2547 ที่อยู่ที่ร้อยละ 4.7 

จากการประมาณของ OECD การบริโภคเหล็กของโลกในปี 2548 จะเติบโตร้อยละ 5 อยู่ที่ประมาณ 981 ล้านตัน โดยประเทศจีนจะยังเป็นผู้บริโภคเหล็กรายใหญ่ของโลก ประมาณ 318 ล้านตัน ปริมาณการผลิตเหล็กดิบของโลก จะอยู่ที่ 1,065.4 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9 และภาวะการขาดแคลนเหล็กทรงแบนบางประเภทโดยเฉพาะเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงจะยังมีต่อไป เนื่องจากประเทศญี่ปุ่นจะยังคงจำกัดการส่งออกเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงและเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน และมีแนวโน้มที่จะจำกัดปริมาณในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากการบริโภคในประเทศจะยังคงเพิ่มขึ้น ขณะที่ปริมาณการผลิตยังคงมีจำกัด เนื่องจากมีแผนการปิดซ่อมบำรุงเครื่องจักรเพื่อรักษาระดับคุณภาพ
สำหรับเศรษฐกิจในประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ประมาณการว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2548 จะมีการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 5.5-6.5 ขณะที่สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทยประมาณการว่าอุตสาหกรรมเหล็กในปี 2548 จะยังเติบโตต่อเนื่องในอัตราประมาณร้อยละ 7.5-8.5 โดยมีปัจจัยบวกจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้างจากโครงการของทั้งภาครัฐและเอกชน  อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนจะยังคงขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยคาดว่าปี 2548 จะมีการผลิตรถยนต์ประมาณ 1.1 ล้านคัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.27 และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้ายังคงขยายตัวเช่นกัน แม้ว่าจะประสบกับภาวะการแข่งขันสูงกับสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าจากประเทศจีนก็ตาม ภาวะตึงตัวของตลาดเหล็กแผ่นคุณภาพสูงในประเทศยังคงมีอยู่ต่อไปเนื่องจากวัตถุดิบจากญี่ปุ่นมีปริมาณจำกัด  อย่างไรก็ตาม ด้วยกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนของบริษัทที่เพิ่มขึ้นจาก 2.4 ล้านตัน เป็น 4 ล้านตัน และโรงงานเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน กำลังการผลิตสูงสุด 1 ล้านตัน ที่จะเปิดดำเนินการในปี 2548 จะสามารถรองรับความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงที่เพิ่มขึ้นได้อย่างเต็มที่ 
(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์
(ก)   ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่าย
การผลิต

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) มีโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน จำนวน     1 แห่ง และโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนชนิดล้างผิวและเคลือบน้ำมัน 1 แห่ง ทั้ง 2 โรงงาน ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

ขั้นตอนการผลิต

โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ได้รับการออกแบบเครื่องจักรทั้งหมดโดยบริษัท Innse Innocenti Engineering  และ  Ansaldo Industria จากประเทศอิตาลี  กระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนเริ่มจากวัตถุดิบ คือ เหล็กแท่งแบน (Slab)  ซึ่งมีความหนา 160-250 มม. ผ่านการให้ความร้อนสูงที่อุณหภูมิประมาณ 1,250-1,300 องศาเซลเซียส ด้วยเตาเผา 3  เตา ซึ่งสามารถให้ความร้อนแก่เหล็กแท่งแบนได้ชั่วโมงละ  275  ตัน/เตา  หลังจากนั้นจะผ่านเครื่องทำความสะอาดผิว แล้วจึงนำไปรีดขอบเพื่อลดความกว้าง พร้อมกับรีดกลับไป-มา 5-7 ครั้ง เพื่อลดความหนาลงระดับหนึ่งในขั้นต้น แล้วจึงนำไปม้วนพักเป็นการรักษาอุณหภูมิของแผ่นเหล็กให้ร้อนสม่ำเสมอและเป็นการประหยัดเนื้อที่ของโรงงาน ก่อนนำไปตัด หัว-ท้ายแผ่นเหล็กให้ตรง เพื่อความสะดวกในการเข้าเครื่องรีด Finishing Stands เพื่อรีดให้เหล็กมีความหนาตามต้องการตั้งแต่ 1.0-19.0 มม. จากนั้นจึงนำแผ่นเหล็กไปผ่านระบบระบายความร้อนด้วยน้ำ ม้วน ชั่งน้ำหนัก และตรวจสอบคุณภาพ  จึงจะได้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนซึ่งมีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางภายใน    760 มม. และภายนอก 1,050-2,100 มม. เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนนี้อาจนำไปใช้โดยตรงในอุตสาหกรรมต่างๆ  เช่น  ท่อเหล็ก ก่อสร้าง  ถังแก๊ส ตู้คอนเทนเนอร์ ชิ้นส่วนรถยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า หรือนำไปใช้ในรูปวัตถุดิบ เช่น ในอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็น

นอกจากนี้ บริษัทยังมีเครื่องรีดผิวเรียบ (Skinpass Machine) จำนวน 2 เครื่อง และเครื่องตัดแบ่ง (Shearing Line) จำนวน 2 เครื่อง เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าอย่างเพียงพอ เนื่องจากลูกค้าบางรายมีความต้องการความเรียบของผิวเหล็กแผ่นสูง อีกทั้งลูกค้าบางรายมีข้อจำกัดด้านเครื่องมือยกขนสินค้า ทำให้ไม่สามารถยกขนม้วนเหล็กขนาดใหญ่ บริษัทจึงต้องกรอแบ่งให้เป็นม้วนเหล็กขนาดเล็ก

สำหรับโครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนที่ผ่านการล้างผิวและเคลือบน้ำมัน กระบวนการผลิตเริ่มจากการนำเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนคุณภาพสูงมาคลี่ออกเป็นเหล็กแผ่นบาง (Strip)  และปรับแต่งคุณภาพผิวให้เรียบ หลังจากนั้นนำเหล็กแผ่นบางของม้วนก่อนหน้ามาต่อกันโดยเครื่องต่อม้วน (Stitcher)  และตัดขอบให้เว้าตรงบริเวณก่อนและหลังรอยย้ำด้วยเครื่องตัดมุม (Notcher) หลังจากนั้นนำเหล็กแผ่นบางซี่งมีความหนาตั้งแต่ 1.20-4.00 มม. มาผ่านกระบวนการปรับสภาพความเรียบที่เครื่องดึงผิวเรียบ (Tension Leveler) และเข้าสู่กระบวนการล้างผิว (Pickling) โดยจะถูกนำมากำจัดสนิม (Oxide) ด้วยกรดไฮโดรคลอริก (Hydrochloric Acid) ล้างน้ำ (Rinsing) แล้วนำมาเป่าแห้งด้วยลมร้อน เคลือบด้วยน้ำมัน (Oiling) อีกชั้นเพื่อป้องกันการเกิดสนิม และนำมาม้วนเก็บ เพื่อจัดส่งไปยังลูกค้า

สำหรับความเป็นไปได้ที่เทคโนโลยีการผลิตของบริษัทอาจถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิ ภาพมากกว่านั้น เนื่องจากเครื่องจักรที่ใช้ในอุตสาหกรรมเหล็กโดยทั่วไปมีอายุการใช้งานนานหลายสิบปี โรงงานของบริษัทเพิ่งเปิดดำเนินการผลิตได้เพียง 11 ปี นับว่ามีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเมื่อเทียบกับโรงงานอื่นในโลก การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีส่วนใหญ่อยู่ในด้านไฟฟ้าและระบบควบคุมอัตโนมัติ ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนทดแทนอุปกรณ์ที่ล้าสมัย หรือเลิกผลิต หรือเปลี่ยนทดแทนเพื่อการประหยัดพลังงานอย่าง
ต่อเนื่องมาโดยตลอด
กำลังการผลิตและนโยบายการผลิต
	บริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  (มหาชน)
	2547
	2546
	2545

	กำลังการผลิตสูงสุด  (ล้านตัน)
	2.4
	2.4
	2.4

	เป้าหมายการผลิตสูงสุด  (ล้านตัน)
	2.0
	2.0
	2.0

	อัตราการใช้กำลังการผลิต (%)
	75
	83
	83

	ปริมาณการผลิต  (ล้านตัน)
	1.79
	1.98
	1.98

	อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)
	-9.6*
	-
	72

	จำนวนกะที่สามารถผลิตได้
	3
	3
	3

	จำนวนกะที่ผลิตจริง 
	3
	3
	3

	Productivity (ตัน/ชั่วโมง)
	291
	300
	318


*ปี 2547  ปริมาณการผลิตลดลงร้อยละ 9.6 อันเป็นผลสืบเนื่องจาก การหยุดผลิตชั่วคราวเป็นระยะๆ เพื่อเตรียมงานฐานรากสำหรับการติดตั้งเครื่องจักรในโครงการขยายกำลังการผลิต 
บริษัทมีนโยบายการผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to order) รวมทั้งการผลิตเพื่อให้มีสินค้าคงคลังประมาณ 1 เดือน (Made to stock) ซึ่งจะเลือกผลิตสินค้าโดยพิจารณาความต้องการของตลาดและความเหมาะสมทางด้านเทคนิคในการผลิต โดยกำหนดแผนการผลิตล่วงหน้าเป็นรายเดือน และจัดให้มีการผลิตวันละ 3 กะ  กะละ  8  ชั่วโมง  สำหรับแผนการซ่อมบำรุงจะกำหนดเป็นแผนล่วงหน้า
วัตถุดิบ

เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) เป็นการนำเหล็กแท่งแบน (Slab) มาผ่านกระบวนการรีดแต่เพียงอย่างเดียว  ดังนั้นวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตจึงมีเพียง Slab เท่านั้น  ซึ่งยังไม่มีการผลิตในประเทศไทย  จึงต้องนำเข้าจากต่างประเทศทั้งหมด

Slab มีลักษณะเป็นเหล็กแท่งยาวแบน  มีพื้นที่หน้าตัดทึบ  ได้จากกระบวนการถลุงและหลอมเหล็กและเหล็กกล้า (Iron & Steel Making)  เมื่อนำเข้าเครื่องหล่อแล้วจึงจะได้เหล็กแท่งแบน  ซึ่งมีความหนา 160-250 มม.  ความกว้าง 800-1,550 มม. ความยาว 4,500-10,800 มม.  น้ำหนัก 18-32 ตัน

เหล็กแท่งแบนในตลาดโลกมีหลายชนิดตามประเภทของเหล็ก เช่น ชนิด LOW CARBON, MEDIUM CARBON, HIGH CARBON หรือ STAINLESS และในแต่ละประเภทจะมีหลายชั้นคุณภาพ ในปัจจุบันบริษัทผลิตเหล็กประเภท LOW CARBON เป็นหลัก โดยชั้นคุณภาพของเหล็กแท่งแบนที่บริษัทจะนำมารีดนั้นจะขึ้นอยู่กับชนิดของเหล็กแผ่นรีดร้อนที่ต้องการผลิต  ซึ่งเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า
แหล่งที่มาและจำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบ
บริษัทนำเข้าวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จากต่างประเทศทั้งหมด  ซึ่งในปัจจุบันมีผู้ผลิตเหล็กแท่งแบนกระจายอยู่ตามแหล่งต่างๆ ทั่วโลกกว่า  32  ประเทศ  เช่น  จีน  กลุ่มประเทศรัสเซียเก่า  เกาหลีใต้  ญี่ปุ่น อเมริกาใต้  ประเทศในยุโรป  และออสเตรเลีย ในปี  2547 บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบจากประเทศรัสเซีย ออสเตรเลีย บราซิล เนเธอร์แลนด์ จีน แอฟริกาใต้ เม็กซิโก และยูเครน โดยวิธีการซื้อเป็นรายไตรมาส และ Spot Market ผ่านตัวแทนจำหน่ายกว่าจำนวน 10 ราย 


ในปี 2547 นับเป็นปีแรกที่บริษัทได้มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จำหน่ายรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของมูลค่าการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด อย่างไรก็ตามบริษัทไม่มีข้อผูกพันว่าจะซื้อวัตถุดิบเกินกว่าร้อยละ 30 หรือร้อยละ 50 ของมูลค่าการซื้อวัตถุดิบในอนาคต รวมทั้งไม่มีสัญญาการจัดซื้อวัตถุดิบระยะยาวกับผู้จัดจำหน่ายรายใด อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แจ้งให้ผู้จำหน่ายวัตถุดิบทราบล่วงหน้าถึงปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบเป็นรายปีหรือรายไตรมาส หากการตกลงซื้อขายจะขึ้นอยู่กับราคาในแต่ละช่วง ซึ่งการแจ้งปริมาณความต้องการใช้ล่วงหน้า ทำให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบได้ 

ผลการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีต่อการใช้วัตถุดิบและสภาพปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ

เนื่องจากบริษัทดำเนินกิจการด้านการรีดเหล็กแผ่น โดยใช้เทคโนโลยีรีดเพียงอย่างเดียว จึงไม่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีในการผลิตต่อการใช้วัตถุดิบของบริษัท ส่วนวัตถุดิบที่บริษัทใช้ คือ เหล็กแท่งแบน ซึ่งบริษัทจะเลือกซื้อ โดยคำนึงถึงคุณภาพของเหล็กแผ่นรีดร้อนตามความต้องการของ  ลูกค้า
 ราคาวัตถุดิบ

ราคาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จะขึ้นอยู่กับคุณภาพเป็นหลัก และมีการปรับเปลี่ยนไปตามราคาเหล็กแผ่นรีดร้อน โดยมีช่วงระยะเวลาห่างกันประมาณ 1-3 เดือน จึงทำให้เกิดความผันผวนของส่วนต่างระหว่างราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนและวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Metal Spread) ที่ผ่านมาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนมีราคาเฉลี่ยในแต่ละปีดังนี้
	หน่วย: เหรียญสหรัฐ / ตัน
	2547
	2546
	2545

	ราคาวัตถุดิบเฉลี่ย
	421
	260
	192


จากภาวะที่ราคาผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 และปริมาณการผลิตมีจำกัด ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนปรับตัวเพิ่มขึ้นตามผลิตภัณฑ์เหล็กอื่นๆ 
(2) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ด้วยความตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทได้การดำเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างละเอียดก่อนการก่อสร้างโรงงานเหล็กแผ่นรีดร้อน โดยได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และตั้งแต่เริ่มเปิดดำเนินการจนถึงปัจจุบัน บริษัทมีการจัดทำรายงาน และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งได้ดำเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมของโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนอย่างต่อเนื่องตามที่ภาครัฐกำหนด  
ในปี 2546 บริษัทเริ่มดำเนินการในโครงการเพิ่มกำลังการผลิต และโครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ำมัน ซึ่งได้ทำการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการเพื่อกำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม การติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวังตลอดการดำเนินโครงการ โดยได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแล้วในปี 2547 

บริษัทได้นำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO14001 มาประยุกต์ใช้ โดยจัดเป็นแผนงานและกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อใช้ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดสรรงบประมาณด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุกปี และยังมุ่งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัดให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด อาทิ การประหยัดการใช้น้ำ ไฟฟ้า เชื้อเพลิง และน้ำมันสารหล่อลื่น เป็นต้น ตลอดจนการแก้ไขและป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อมทั้งด้านน้ำ อากาศ และการควบคุมกากของเสีย การปรับปรุงเครื่องจักรและวิธีการทำงานต่างๆ ตามหลักการ”การป้องกันมลพิษ” (Prevention of Pollution) และการนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ด้วยการออกแบบและสร้างระบบบำบัดน้ำเสียเพื่อหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่โดยไม่มีการปล่อยทิ้งออกสู่ภายนอก การนำน้ำทิ้งที่บำบัดได้ตามมาตรฐานแล้วมาใช้รดน้ำต้นไม้และพื้นที่สีเขียวภายในโครงการ การใช้เทคโนโลยีสะอาด การอนุรักษ์พลังงาน และรณรงค์และผลักดันให้ชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ใกล้เคียงร่วมกันดำเนินโครงการรักษาสิ่งแวดล้อม 
ในปี 2547  ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ความดังของเสียง ปริมาณฝุ่นละอองจากปล่องเตาเผาของบริษัท อยู่ในระดับไม่เกินมาตรฐานที่กำหนดโดยหน่วยงานของรัฐ ดังนี้
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ  (เดือนกันยายน 2547)

	ดัชนี
	ค่าเฉลี่ยของปริมาณที่ตรวจพบ
	มาตรฐาน

	ปริมาณฝุ่นละอองรวม
	0.027-0.154 mg/m3
	0.330 1/

	ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์
	0.014-0.027  mg/m3
	0.300 1/

	ปริมาณก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์
	0.007-0.025 mg/m3
	0.320 1/

	ปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน
	0.019-0.056 mg/m3
	0.120 1/

	ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์
	/
	-


1/ ค่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2538)

2/ ND –ไม่สามารถตรวจพบได้ตามวิธีการตรวจสอบที่กำหนด โดย Detection Limit < 0.001 mg/m3
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องเตาเผาของบริษัท  (เดือน ธันวาคม 2547)

	ดัชนีตรวจวัด
	ผลการตรวจวัด
	มาตรฐาน

	ปริมาณความเข้มข้นฝุ่นละออง (mg/m3)
	186
	240 1/

	ปริมาณความเข้มข้น SO2 (ppm)
	361
	800 1/

	ปริมาณความเข้มข้น NOx(ppm)
	 26
	200 1/

	ปริมาณความเข้มข้น CO (ppm)
	 61
	870 2/


1/ ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม (โรงงานเหล็กเก่า) วันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2544
2/ ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2536)

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง Scrubber PPPL (จากหน่วยกระบวนการทำความสะอาดผิวเหล็กแผ่นด้วยกรด) ของบริษัท  (เดือน กันยายน 2547)
	ดัชนีตรวจวัด
	ผลการตรวจวัด
	มาตรฐาน

	ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์ (mg/m3)
	0.42
	200 1/


1/ ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2536)
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง Scrubber ARP (จากหน่วยกระบวนการนำกรดกลับมาใช้ใหม่) ของบริษัท (เดือน ตุลาคม 2547)
	ดัชนีตรวจวัด
	ผลการตรวจวัด
	มาตรฐาน

	ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์  (mg/m3)
	1.28
	200 1/


1/ ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2536)

จากการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้รับใบรับรองและรางวัลด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
1. ใบรับรองระบบบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ในเดือนธันวาคม 2542
2. เกียรติบัตรรับรองการใช้เทคโนโลยีสะอาดเบื้องต้น ประจำปี 2543 

3. รางวัลดีเด่นประเภทโรงงานควบคุมที่อนุรักษ์พลังงาน ประจำปี 2543
4. รางวัล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี อุตสาหกรรมดีเด่นประจำปี 2544 ประเภทการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
5. รางวัลสถานประกอบการที่มีการจัดการและรักษาสภาพแวดล้อมตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดีเด่น ประจำปี 2544 (EIA Awards 2001)

6. ใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน มอก. 18001
7. เกียรติบัตรโครงการโรงงานสีเขียวเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนารถ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ ในเดือนสิงหาคม ปี 2547
บริษัทไม่มีประวัติการกระทำผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

(4)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
-ไม่มี-

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด – บริษัทย่อย 
(1) ลักษณะบริการ
ให้บริการงานด้านวิศวกรรม ซ่อมบำรุง ออกแบบ งานควบคุมทางด้านวิศวกรรม งานบริการทั่วไป ผลิตและจำหน่ายอะไหล่ ชิ้นส่วนเครื่องจักร และวัสดุสิ้นเปลือง 

บริษัทได้กำหนดขอบข่ายในการดำเนินธุรกิจดังนี้
· บริการให้คำปรึกษางานด้านวิศวกรรมทั้งทางด้านโยธา เครื่องกล ไฟฟ้า และอิเล็คทรอนิคส์  ควบคุมการก่อสร้างและติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ให้กับลูกค้า
· บริการซ่อมบำรุงด้านเครื่องกลโรงงาน พาหนะอุตสาหกรรม ระบบไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ แผงควบคุม อุปกรณ์สื่อสารและคอมพิวเตอร์ให้กับลูกค้า
· บริการซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ สำนักงานและระบบที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน เช่น ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ระบบทำความเย็น และระบบคอมพิวเตอร์
· บริการทำความสะอาดโรงงานและอาคารสำนักงาน
· ออกแบบ  ผลิต  จำหน่าย และซ่อมบำรุง อะไหล่ ชิ้นส่วน เครื่องจักรทั่วไป
ในระยะแรก บริษัทดำเนินธุรกิจให้บริการแก่บริษัทในเครือสหวิริยา และบริษัทในพื้นที่อำเภอบางสะพานก่อน และในระยะต่อไปบริษัทจะขยายธุรกิจให้บริการกับบริษัทนอกเครือสหวิริยา และบริษัทนอกเขตพื้นที่อำเภอบางสะพานตามลำดับ
ในปี 2547 บริษัทได้ร่วมกับ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) จัดตั้ง “คณะกรรมการจัดซื้อจัดหารายการอะไหล่และบริการร่วม” ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการซ่อมแซมชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องจักรเพื่อทดแทนการนำเข้า และเพื่อการวิจัยพัฒนาชิ้นส่วนอะไหล่ของเครื่องจักรประเภทใหม่ๆ ซึ่งประเภทรายการอะไหล่และบริการประกอบด้วย 1) งานบริการซ่อมบำรุงระยะยาว 2) งานผลิตชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องจักรและงานซ่อมแซมอะไหล่เครื่องจักร และ 3) งานโครงการ ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนของอะไหล่ การซ่อมบำรุง และงานโครงการให้แก่ SSI ในระยะยาว เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และเป็นการสร้างองค์ความรู้กำลังพลที่มีความรู้และประสบการณ์ในการขยายกิจการอันรวดเร็ว รวมทั้งทำให้บริษัทเป็นศูนย์ซ่อมบำรุงภายใน (Workshop)  อย่างมีประสิทธิภาพแก่ SSI และสามารถแข่งขันกับบุคคลภายนอกได้ในอนาคต นอกจากนี้ ในไตรมาส 3 ปี 2547 บริษัทยังได้รับการแต่งตั้งจาก ASI Robicon ให้เป็น Authorized Service Center เพื่อให้บริการงานซ่อมบำรุงแก่ลูกค้าของ ASI Robicon ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้แต่เพียงรายเดียวอีกด้วย

ในด้านปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ ในปัจจุบัน บริษัทยังต้องพึ่งพาลูกค้าที่อยู่ในพื้นที่อำเภอบางสะพาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ นอกจากนี้ บริษัทไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน จึงไม่มีสิทธิประโยชน์และเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติตาม
(2)
การตลาดและภาวะการแข่งขัน
(1) การตลาด
กลยุทธ์ทางการตลาด
บริษัทมีที่ตั้งอยู่บริเวณภาคใต้ตอนบน ซึ่งในพื้นที่บริเวณดังกล่าวยังไม่มีการให้บริการในลักษณะนี้  นอกจากนี้ บริษัทยังมีขอบเขตการให้บริการค่อนข้างครบวงจรเพื่อสนับสนุนโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ
จุดเด่น
1. มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในเชิงลึกทางด้านงานวิศวกรรมเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมรีดเหล็ก
2. มีระบบการทำงานระดับมาตรฐานสากล โดยได้รับใบรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ,  ISO 14001,  TIS/OHSAS 18001

3. ทำเลที่ตั้งอยู่ใกล้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
4. เป็นสถานประกอบการมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
จุดด้อย 

1. ไกลจากพื้นที่ที่มีอุตสาหกรรมหนาแน่นอย่างในภูมิภาคอื่น เช่น ภาคตะวันออก ภาคเหนือ
2. ต้นทุนวัตถุดิบค่อนข้างสูง เนื่องจากไม่สามารถผลิตได้เอง ต้องซื้อหรือจ้างผู้รับเหมาช่วง
ลักษณะของลูกค้า

ในปี 2547 ผู้ใช้บริการเกินกว่าร้อยละ 95 เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กในเครือสหวิริยาที่อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ 

1. บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน)
ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ 90

2. บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน)
ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ 3

3. บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด
4. บริษัท บางสะพานบาร์มิล จำกัด
5. บริษัท บี.เอส.เมทัล จำกัด
6. บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
7. บริษัท บางสะพานทรานสปอร์ต จำกัด
8. บริษัท อาคารเวสเทิร์น จำกัด
ลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ 90 และ บริษัทเหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) ใช้บริการคิดเป็นร้อยละ 3 

(2) ภาวะการแข่งขัน

บริษัทไม่มีคู่แข่งรายสำคัญ เนื่องจากเป็นผู้ให้บริการครบวงจรรายเดียวในพื้นที่ที่การให้บริการมีศักยภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม บริษัทต้องแข่งขันกับผู้ขายและผู้ให้บริการทั้งในและนอกพื้นที่ ซึ่งขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) และบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กในเครือสหวิริยาที่อำเภอบางสะพานดังกล่าวข้างต้น เนื่องจากบริษัทเหล่านี้มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างโดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาและคุณภาพของการบริการเป็นหลัก
(3) 
การจัดหาบริการ
  
(ก) การจัดให้ได้มาซึ่งบริการ

การผลิต

บริษัทมีโรงซ่อมบำรุงจำนวน 1 แห่ง ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับโรงงานของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต
ในด้านเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตและให้บริการ บริษัทมีแผนการขยายงานโดยการลงทุนในเครื่องจักรที่ทันสมัยในการผลิตชิ้นส่วนอะไหล่ต่างๆ เพื่อทดแทนการนำเข้าได้มากขึ้น
ในด้านบุคลากร บริษัทเลือกสรรบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าเป็นพนักงานประจำ เนื่องจากการให้บริการซ่อมบำรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์แก่บริษัทต่างๆ มีความหลากหลายทางเทคโนโลยีที่แตกต่างกันออกไป และเลือกใช้แรงงานจากบริษัทภายนอก (Outsourcing) ซึ่งผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาฝึกอบรมพนักงานให้มีทักษะความรู้ความชำนาญในงานวิศวกรรมด้านต่าง ๆ ให้มากขึ้น
ในด้านวัตถุดิบชิ้นส่วนอะไหล่ บริษัทจัดซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศหรือจ้างผลิตชิ้นส่วนที่เป็น Fabricated parts

บริษัทไม่มีสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค
กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต

ความสามารถในการให้บริการด้านวิศวกรรมและบริการต่าง ๆ ของบริษัทมี 2 ลักษณะดังนี้คือ
1. ให้บริการตามสัญญา (สัญญาตั้งแต่ 1 ปี ขึ้นไป)

2. ให้บริการเป็นครั้งคราว (JOB ORDER)

	ประเภทรายได้ (ล้านบาท)
	 จำนวนงาน
	จำนวนเงิน
	สัดส่วนรายได้
	

	ให้บริการตามสัญญา
	8 งาน
	149.3
	44.0%
	

	ให้บริการเป็นครั้งคราว
	1,465 งาน
	155.6
	46.0%
	

	 อื่นๆ 
	1,018 งาน
	32.3
	10.0%
	

	รวม
	2,491 งาน
	337.2
	100%
	


(2)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทยึดถือปฏิบัติตามมาตรการป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมตามที่ภาครัฐกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด
บริษัทไม่มีประวัติการกระทำผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
(4) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
บริษัทมีงานที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2547 จำนวน 289 งาน
บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด – บริษัทย่อย
(1) ลักษณะบริการ

ให้บริการท่าเรือน้ำลึกเอกชน ซึ่งประกอบด้วยท่าเทียบเรือ 2 ท่า โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการให้บริการขนถ่าย วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กของโครงการต่างๆ ที่อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ นอกจากนี้ยังให้บริการท่าเรือแก่บุคคลภายนอกด้วย
1) ท่าเรือหลัก ( Main berth ) เป็นตัวท่าขนาดกว้าง 25 เมตร ยาว 450 เมตร ระดับน้ำลึก 15 เมตร MSL สามารถจอดเรือขนาดไม่เกิน 100,000 DWT ได้คราวละ 2 ลำ
2) ท่าเรือรอง ( Second berth ) เป็นตัวท่าขนาดกว้าง 25 เมตร ยาว 245 เมตร ระดับน้ำลึก 8-12 เมตร MSL สามารถจอดเรือขนาด 20,000 DWT ได้คราวละ 2 ลำ
ลักษณะรายได้

บริษัทมีรายได้จากผู้ใช้บริการท่าเรือจาก 2 แหล่ง ดังนี้
1) จากเจ้าของเรือหรือตัวแทนเจ้าของเรือ ( Charges against Shipowners or Ship’s Agents ) ได้แก่ ค่าบริการเครื่องหมายช่วยการเดินเรือ  ค่าบริการเรือลากจูง ค่าภาระการใช้ท่าของเรือ 

2) จากผู้นำเข้าหรือผู้ส่งออก ( Charges against Consignees or Consignors ) ได้แก่ ค่าภาระยกขน สินค้า ค่าภาระฝากสินค้า
ประเภทรายได้ (ล้านบาท)

         จำนวนเงิน

        สัดส่วนรายได้
รายได้นำเข้า / ส่งออก จากตัวแทนเรือ

112.7


29.89%


รายได้นำเข้าจากผู้นำเข้า



220.3


58.42%

รายได้ส่งออกจากผู้ส่งออก


  38.9


10.31%

รายได้อื่นๆ




    5.2


  1.38%






377.1


  100%
บัตรส่งเสริมการลงทุน
1) บัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 8002/2537


บริษัทได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2537 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมอีก 2ฉบับ โดยมีมติอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในกิจการให้บริการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล และให้บริการเรือลากจูง ( Tug Boat ) ประเภท 7.10 กิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล และประเภท 7.12   กิจการเดินเรือเฟอร์รี่ หรือเรือที่ใช้กำลังสูง โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไข          ดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. สำหรับกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเลได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ และสำหรับกิจการเดินเรือเฟอร์รี่ หรือเรือที่ใช้กำลังสูงได้รับลดหย่อนอากรขาเข้ากึ่งหนึ่งเฉพาะเครื่องจักรที่ไม่อยู่ในรายการปรับลดอากรขาเข้าตามประกาศกระทรวงการคลังที่ ศก. 1/2533 เว้นแต่รายการเครื่องจักรที่มีอากรขาเข้าต่ำกว่าร้อยละ 10 จะไม่ได้รับลดหย่อน
2. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม มีกำหนดเวลา 8 ปี สำหรับกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล และ 5 ปี สำหรับกิจการเดินเรือเฟอร์รี่ หรือเรือที่ใช้กำลังสูง นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น (กุมภาพันธ์ 2537) และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีกำหนด 5 ปีนับจากวันที่พ้นกำหนดระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล เฉพาะกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล
3. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น
4. ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นเวลา 10 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น เฉพาะประเภทกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล
5. ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกจากกำไรสุทธิ ร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ   เฉพาะประเภทกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล

เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. จะต้องเริ่มทำการก่อสร้างโรงงาน และเริ่มสั่งซื้อเครื่องจักรภายในกำหนด 6 เดือน  นับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
2. จะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จ พร้อมที่จะเปิดดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาไม่เกิน 30 เดือนนับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม
3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า 300 ล้านบาท โดยจะต้องชำระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนวันเปิดดำเนินการครบโครงการ
4. บุคคลผู้มีสัญชาติไทย จะต้องถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน
5. ขนาดของกิจการ
5.1  ขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล ปีละประมาณ 4,910,000 ตัน (เวลาทำงาน 24ชม./วัน : 


 365 วัน/ปี)

5.2 ให้บริการเรือลากจูง (Tug Boat) 2 ลำ มีกำลังไม่น้อยกว่าลำละ 1,500 แรงม้า

6.
จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมค่าที่ดิน และทุนหมุนเวียน)



6.1 ไม่น้อยกว่า 1.0 ล้านบาท สำหรับกิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล


6.2 ไม่น้อยกว่า 1.0 ล้านบาท สำหรับกิจการเดินเรือเฟอร์รี่ หรือเรือที่ใช้กำลังสูง

บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ครบถ้วน 


2)  บัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1484(2)/2545

บริษัทได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2545 โดยมีมติอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในกิจการเรือกำลังสูง ประเภท 7.2 กิจการขนส่งมวลชนและสินค้าขนาดใหญ่ โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักรกึ่งหนึ่งตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเว้นแต่รายการเครื่องจักรที่มีอากรขาเข้าต่ำกว่าร้อยละสิบ จะไม่ได้รับลดหย่อน




2. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกัน ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำหนดเวลาห้าปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการการประกอบกิจการนั้น (ตุลาคม 2545)


3. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น
เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. จะต้องเริ่มงานเช่นก่อสร้างสถานประกอบการและเริ่มสั่งซื้อเครื่องจักรภายใน 6 เดือน นับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม (31 กรกฏาคม 2545) โดยมีกำหนดเวลาให้นำเข้าเครื่องจักรภายใน 31 กรกฎาคม 2547

2. จะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาไม่เกิน 30 เดือนนับแต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม







3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระเต็มมูลค่าหุ้นแล้วไม่น้อยกว่า 400 ล้านบาท 

4. บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน
5.  ขนาดของกิจการ จะต้องมีเรือลากจูงกำลังสูง 2 ลำ
6. จะต้องมีขนาดการลงทุน(ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่า 1.0 ล้านบาท
7. ภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับยกเว้นตามมาตรา 31 วรรคหนึ่ง มีมูลค่าไม่เกิน 119 ล้านบาท ทั้งนี้จะปรับเปลี่ยนตามจำนวนเงินลงทุนโดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนที่แท้จริงในวันเปิดดำเนินการตามโครงการที่ได้รับการส่งเสริม






8. จะต้องดำเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน  ISO 9000 หรือมาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี นับแต่วันที่เปิดดำเนินการ หากไม่สามารถดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาดังกล่าว จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 1 ปี 


บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ  จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ครบถ้วน

3)   บัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1464(2)/2547

บริษัทได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2547 โดยมีมติอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเลประเภท 7.1 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. ได้รับอนุญาตให้นำคนต่างด้าว คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของบุคคลต่างด้าวซึ่งเป็น                                     ช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการเข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำนวนและระยะเวลาที่กำหนด
2. อนุญาตให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการ ทำงานเฉพาะตำแหน่งหน้าที่การทำงาน ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตลอดระยะเวลาที่อยู่ในราชอาณาจักร
3. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักรตามที่ได้รับการอนุมัติ
4. ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการทีได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษี อนุญาตให้นำผลขาดทุนนั้นไปหักออกจากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ภายในห้าปีนับแต่พ้นกำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้
5. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
6. ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกร้อยละยี่สิบห้าของ เงินลงทุน นอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ


เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. เครื่องจักรที่ได้รับการส่งเสริมจะต้องเป็นเครื่องจักรใหม่ และจะต้องนำเข้ามาภายในวันที่ 10 ธันวาคม 2549 และจะต้องขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนใช้สิทธิประโยชน์
2. จะต้องเปิดดำเนินการภายใน 36 เดือน และต้องแจ้งเป็นหนังสือให้สำนักงานทราบล่วงหน้าม่น้อยกว่า 15 วัน
3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า สี่ร้อยล้านบาท และจะต้องชำระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนเปิดดำเนินการ
4. ต้องมีผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ห้าสิบเอ็ด ของทุนจดทะเบียน
5. จะต้องดำเนินการ ขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือเดินทะเล และขนถ่ายสินค้าทั่วไป ปีละประมาณ 8,064,000 ตัน (เวลาทำงาน 24 ชั่วโมง/ วัน : 365 วัน/ปี)

6. จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่า หนึ่งล้านบาท
7. จะต้องทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายแยก เพื่อประโยชน์ในการคำนวณกำไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
8. จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการดำเนินงานที่ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ให้สำนักงานเห็นชอบภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นรอบบัญชี เพื่อประโยชน์ในรอบบัญชีนั้น
9. จะปรับเปลี่ยนภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับยกเว้น ในมูลค่าไม่เกิน 1,146,312,000 บาท โดยจะไม่รวมค่าที่ดิน และทุนหมุนเวียนที่แท้จริงในวันเปิดดำเนินการ
10. จะต้องได้รับ ISO 9000 หรือเทียบเท่า ภายใน 2ปี 
11. จะต้องได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง
12.  จะต้องได้รับความเห็นชอบภายใน 6 เดือนนับตั้งแต่วันออกใบส่งเสริม จากสำนักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
13. จะต้องตั้งสถานประกอบการในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ภายในระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่เปิดดำเนินการโดยไม่อยู่ในเขตหวงห้ามของกรมผังเมือง และต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวง     อุตสาหรรม หรือส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
             บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ  จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ครบถ้วน
            4)   บัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1901(2)/2547
บริษัทได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2547 โดยมีมติอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในกิจการขนส่งมวลชนและสินค้าขนาดใหญ่
โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ มีดังนี้
1. ได้รับอนุญาตให้นำคนต่างด้าว คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของบุคคลต่างด้าวซึ่งเป็น   ช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการเข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำนวนและระยะเวลาที่กำหนด
2. อนุญาตให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการ ทำงานเฉพาะตำแหน่งหน้าที่การทำงาน                              ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตลอดระยะเวลาที่อยู่ในราชอาณาจักร
3. ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าเครื่องจักรกึ่งหนึ่ง เว้นรายการที่มีอากรขาเข้าต่ำกว่าร้องละสิบจะไม่ได้รับลดหย่อน
4. ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการทีได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษี อนุญาตให้นำผลขาดทุนนั้นไปหักออกจากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ภายในห้าปีนับแต่พ้นกำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้
5. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับกาส่งเสริม
เงื่อนไขสำคัญที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้
1. เครื่องจักรที่ได้รับการส่งเสริมจะต้องเป็นเครื่องจักรตามโครงการโดยได้รับการรับรองโดยสถาบันที่เชื่อถือได้รับรองประสิทธิภาพ และจะต้องนำเข้ามาภายในวันที่ 29 เมษายน 2550 และจะต้องขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนใช้สิทธิประโยชน์
2. จะต้องเปิดดำเนินการภายใน 36 เดือน และต้องแจ้งเป็นหนังสือให้สำนักงานทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 15 วัน
3. จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า สี่ร้อยล้านบาท และจะต้องชำระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนเปิดดำเนินการ
4. ต้องมีผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ห้าสิบเอ็ด ของทุนจดทะเบียน
5. จะต้องดำเนินการ ให้บริการเรือกำลังสูง และจะต้องมีเรือลากจูงกำลังสูง จำนวน 1 ลำ 
6. จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่า หนึ่งล้านบาท
7. จะต้องทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายแยก เพื่อประโยชน์ในการคำนวณกำไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
8. จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการดำเนินงานที่ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ให้สำนักงานเห็นชอบภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นรอบบัญชี เพื่อประโยชน์ในรอบบัญชีนั้น
9. จะปรับเปลี่ยนภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับยกเว้น ในมูลค่าไม่เกิน 102,500,000 บาท โดยจะไม่รวมค่าที่ดิน และทุนหมุนเวียนที่แท้จริงในวันเปิดดำเนินการ
10. จะต้องได้รับ ISO 9000 หรือเทียบเท่า ภายใน 2ปี 
11. จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคระกรรมการส่งเสริมการพาณิชนาวีในการจัดซื้อเรือ

             บริษัทไม่มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ  จนถึงปัจจุบันบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ครบถ้วน

(2)   
การตลาดและภาวะการแข่งขัน
(1) การตลาด

กลยุทธ์ทางการตลาดและจุดเด่นทางการตลาด
1. เป็น Bulk Cargo Terminal ที่ใหญ่ที่สุด และลึกที่สุดในประเทศ และเป็นร่องน้ำลึกธรรมชาติ
2. ตัวท่าเรืออยู่ใกล้กับสถานประกอบการของผู้ใช้บริการ
3. การขนส่งทางน้ำเป็นการขนส่งที่ต้นทุนถูกที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับการขนส่งวิธีอื่น
4. สามารถให้บริการการขนส่งได้อย่างครบวงจร เนื่องจากมีกิจการขนส่งทางบกในเครือสหวิริยา ซึ่งมีกองกำลังรถพาหนะและเครื่องมือยกขนเสริมการให้บริการ     
 

5. เป็นจุดที่สามารถส่งสินค้าไปต่างประเทศ สำหรับลูกค้าในภาคตะวันตกและภาคใต้ตอนบน
6. เป็นเขตทำเนียบท่าเรือ และมีคลังสินค้าทัณฑ์บนทั่วไป
ลักษณะของลูกค้า

ผู้ใช้บริการเกือบทั้งหมดเกินกว่าร้อยละ 98 เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กในเครือสหวิริยา ที่อำเภอบางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์  อันได้แก่

1.  บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด ( มหาชน ) 


2.  บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด ( มหาชน ) 


3.  บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด

4.  บริษัท บางสะพานบาร์มิล จำกัด

ลูกค้าหลัก 


ได้แก่  บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด ( มหาชน ) โดยธุรกรรมผ่านท่าคิดเป็นร้อยละ 67, 70  และ 74 ของธุรกรรมผ่านท่าทั้งหมดในปี 2547  2546 และ 2545 ตามลำดับ
และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน)  โดยธุรกรรมผ่านท่าคิดเป็นร้อยละ 21, 20 และ            15 ของธุรกรรมผ่านท่าทั้งหมดในปี 2547 2546 และ 2545 ตามลำดับ 
(2) ภาวะการแข่งขัน
บริษัทไม่มีคู่แข่งรายสำคัญ เนื่องจากเป็นผู้ให้บริการท่าเรือน้ำลึกเอกชนแห่งเดียวในพื้นที่ 

(3) การจัดหาบริการ
(1) การจัดให้ได้มาซึ่งบริการ
ท่าเรือน้ำลึกของบริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด ตั้งอยู่ห่างจากโรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กอำเภอบางสะพาน ประมาณ 4-4.5 กิโลเมตร เพื่อให้บริการขนถ่ายวัตถุดิบซึ่งนำเข้าจากต่างประเทศ และขนถ่ายสินค้าสำเร็จรูปเพื่อการจำหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศ ให้แก่โรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กอำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
 กำลังผลิตและปริมาณการผลิต

ท่าเรือประจวบ ประกอบด้วยตัวท่าเรือ 2 ท่า คือ
1) ท่าเรือหลัก ( Main Berth )

สามารถรองรับปริมาณสินค้าผ่านท่าเข้าและออกได้ปีละ     3,024,000 เมตริกตัน
2) ท่าเรือรอง ( Second Berth ) 



สามารถรองรับปริมาณสินค้าผ่านท่าเข้าและออกได้ปีละ      2,016,000 เมตริกตัน




รวม



             5,040,000 เมตริกตัน

บริษัทอยู่ระหว่างการดำเนินการก่อสร้างท่าเทียบเรือส่วนต่อขยายตั้งอยู่ทางทิศใต้ของท่าเรือปัจจุบัน มีลักษณะเป็นท่าเรือขนาดยาวประมาณ 900 เมตร กว้างประมาณ 50 เมตร สามารถรองรับสินค้าเพิ่มเติมอีกประมาณ 8 ล้านตันต่อปี ทั้งนี้เพื่อเป็นการรองรับให้บริการเป็นท่าเรือพาณิชย์สากล อีกทั้งสามารถให้บริการขนถ่ายสินค้าทุกชนิด รวมทั้งสินค้าในระบบตู้คอนเทนเนอร์ สามารถรองรับทั้งเรือเดินทะเลต่างประเทศ ขนาดไม่เกิน 100,000 เดตเวทตันและเรือค้าชายฝั่ง โดยมีความลึกหน้าท่าตั้งแต่ 8-15 เมตร จากระดับน้ำทะเลปานกลาง ค่าก่อสร้างรวมสิ่งอำนวยความสะดวกประมาณ 1,147 ล้านบาท ขณะนี้ได้เริ่มก่อสร้างไปแล้วบางส่วน คาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการได้ในปี 2548

ปริมาณธุรกรรมผ่านท่า (เมตริกตัน)

	

	  ปี 2547
	  ปี 2546
	    ปี  2545

	(1)  สินค้าขาเข้า (Import)
	2,775,164
	2,715,330
	  3,554,323

	(2)  สินค้าขาออก (Export)
	  399,720
	424,695
	    405,770

	(3)  สินค้าขนส่งชายฝั่ง (Coastal)
	1,308,555
	1,332,148
	    920,887

	รวม
	4,483,439
	4,472,173
	 4,880,980


(2)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัทผู้เชี่ยวชาญศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกปี ตามมาตรการรักษาสิ่งแวดล้อมของกรมการขนส่งทางน้ำและพาณิชย์นาวี
บริษัทไม่มีประวัติการกระทำผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
(4)     งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
        - ไม่มี 
3.       การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์








� กระทรวงการคลังได้ออกประกาศลดอัตราอากรขาเข้าของเหล็กแท่งแบน เหลือร้อยละ 1 เนื่องจากไม่มีผู้ผลิตในประเทศในเชิงพาณิชย์  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2541 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2542  ต่อมาได้มีประกาศกระทรวงการคลังที่ ศก.18/2542 ขยายระยะเวลาในการลดอัตราอากรขาเข้าของเหล็กแท่งแบน เหลือร้อยละ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2543 ถึง 31 ธันวาคม 2546  และต่อมาในเดือนมิถุนายน 2545  ได้มีประกาศกระทรวงการคลังเพื่อลดอัตราอากรขาเข้าวัตถุดิบที่ไม่มีการผลิตภายในประเทศ ซึ่งรวมถึงการลดอัตราอากรขาเข้าของเหล็กแท่งแบน เหลือร้อยละ 1 ต่อไปอีกโดยไม่มีกำหนด
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