
คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสามารถป้องกันความเสียหายและลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) อันเป็นเป้าหมายของบริษัท จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงาน “สำนักตรวจสอบภายใน” ของบริษัทขึ้นเมื่อปี 2541 เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ทั้งในด้านการควบคุมทางการเงิน การบัญชี การปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ รวมทั้งการควบคุมและการรักษาความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ โดยรายงานผลการตรวจสอบถึงประเด็นที่ตรวจพบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆและข้อเสนอแนะ ตลอดจนรายงานผลการติดตามการปรับปรุงแก้ไขของหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบ โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการของบริษัท และต่อมาคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดเป็นนโยบายของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ที่ให้การสนับสนุนการตรวจสอบภายในแก่บริษัทย่อย  ได้แก่ 

· บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด   ทางสำนักตรวจสอบภายในได้เข้าดำเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบระบบงานของบริษัทแล้ว  ตั้งแต่ปี 2544  

· บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด  ทางสำนักตรวจสอบภายในมีแผนงานที่จะเข้าปฏิบัติการดังกล่าวในปี 2547 


ในการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายในของบริษัท ได้มีการศึกษาถึงกรอบการปฏิบัติงานอันเป็นมาตรฐานสากล  คือ International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing ของ The Institute of Internal Auditors (IIA) และสำนักตรวจสอบภายในของบริษัทได้มุ่งมั่นพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานภายในสำนักตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทสามารถมีเครื่องมือเพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมินได้ว่า บริษัทมีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด


กรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจสอบและสำนักตรวจสอบภายในของบริษัทได้ยึดถือและใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงาน คือ Internal Control Integrated Framework ของ  The Committee of  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  (COSO)  ซึ่งกล่าวถึง องค์ประกอบการควบคุมภายใน  5  ด้าน ดังนี้  คือ

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation)

ในการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ดำเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง (Self Assessment) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นประจำทุกปี นับตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมา   ซึ่งในบางครั้งได้มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมดำเนินการดังกล่าวด้วย นอกเหนือจากการประเมินความเพียงพอในการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานหรือแต่ละกิจกรรม เพื่อทำการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีของสำนักตรวจสอบภายใน อาจกล่าวได้ว่าในปัจจุบันบริษัทได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน และกลไกในการควบคุมการปฏิบัติงานในด้านต่างๆไว้ค่อนข้างสมบูรณ์ โดยสรุปได้ดังนี้

· กำหนดระเบียบและนโยบาย รวมทั้งแนวปฏิบัติต่างๆของบริษัทอย่างชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม นอกจากนี้ ยังจัดให้มีคู่มืออำนาจดำเนินการที่กำหนดอำนาจอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีระบบการควบคุมการใช้อำนาจของบริษัทและใช้อ้างอิงตรวจสอบได้ 
· กำหนดปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการและ      พนักงานบริษัท รวมทั้งค่านิยมของบริษัท โดยสนับสนุนให้เกิดค่านิยมในเรื่องการทำงานเป็นทีมและ      การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (S : Spirit of Teamwork & Continuous Learning) การสร้างความพึงพอใจต่อ   ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (S : Satisfaction to all Stakeholders)  และความซื่อตรง (I : Integrity from all       Staff)


· กำหนดให้มีกลไกในการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยให้รวบรวมข้อบัญญัติของกฎหมายทุกฉบับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและต้องถือปฏิบัติ และให้มีระบบการติดตามการถือปฏิบัติ โดยให้แต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาส

· กำหนดและได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน  ISO 14001   และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน มอก. 18001  รวมทั้งได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมจากกระทรวงอุตสาหกรรม และการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ได้แก่ มาตรฐานอุตสาหกรรมญี่ปุ่น (JIS Mark) และมาตรฐานอื่นๆ ได้แก่  ASTM , SAE , API , DIN , AISI , EN และ BS
· กำหนดให้มีการรายงานและการประเมินผลการดำเนินงาน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทำหน้าที่กลั่นกรองผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดเป็นประจำทุกเดือน ในกรณีที่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำคัญ จะได้พิจารณาดำเนินการแก้ไขทันที

· ในเดือนตุลาคม 2546 ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยง วางกรอบ/แนวทางในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ จัดทำคู่มือในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมถึงการทบทวนสถานะความเสี่ยงของบริษัท  การวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยง  การกำหนดระดับความเสี่ยง การกำหนดแผนงาน/กิจกรรมเพื่อป้องกัน/ลดหรือควบคุมความเสี่ยง  รวมทั้งกำหนดวิธีการ/เครื่องมือในการประเมินผลหรือติดตามผล และการรายงานอย่างเป็นระบบ ทั้งการรายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ และการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

10.   	การควบคุมภายใน
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