
ในปี พ.ศ. 2545 บริษัทได้มีการดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้ 2 โครงการ โดยในปี พ.ศ. 2546 ได้มีการดำเนินการโครงการไปแล้วบางส่วน ดังนี้

1. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดที่ผ่านการปรับผิวและเคลือบน้ำมัน (Pickling and Oiling Line) 

เป็นการนำเหล็กแผ่นรีดร้อนมาล้างผิวให้สะอาดและปรับให้เรียบมากขึ้น โดยการล้างผิวและ       ชะโลมด้วยน้ำมัน เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดผ่านการปรับผิวและเคลือบน้ำมันนี้ ใช้กับอุตสาหกรรมที่ต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงเป็นพิเศษ เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมท่อร้อยสายไฟ เป็นต้น โดยเป็นการนำเข้าจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่


ในปัจจุบันบริษัทได้สร้างฐานลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าวข้างต้นไว้ครบทุกรายแล้ว แต่มีข้อจำกัดในด้านกำลังผลิต การควบคุมคุณภาพและการขนส่ง ทำให้บริษัทมีปริมาณการจำหน่ายเพียง 300,000 ตันต่อปี จึงเป็นสาเหตุทำให้บริษัทเชื่อมั่นว่า หากบริษัทผลิตและจำหน่ายเองจะสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ บริษัทจึงได้นำเสนอรายละเอียดการดำเนินการของโครงการต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 12/2545 เมื่อวันที่ 4 ธันวคม 2545 ครั้งที่ 2/2546 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2546 และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2//2546 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2546 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายละเอียดของโครงการแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้จัดทำโครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดที่ผ่านการกัดล้างและเคลือบน้ำมัน (Pickling and Oiling Line) ในวงเงินงบประมาณลงทุนไม่เกิน 987.5 ล้านบาท 

              บริษัทได้คัดเลือกบริษัทผู้จำหน่ายเครื่องจักรโดยเน้นเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีขีดความสามารถในการผลิตที่สูง อีกทั้งมี Operating and Maintenance Cost ในระดับที่ดี มีกำลังการผลิต 650,000 ตัน บริษัทจึงได้เซ็นต์สัญญาสั่งซื้อเครื่องจักรถึงผู้ขายจากประเทศแคนาดาในวันที่ 19 มีนาคม 2546 โดยมีการทยอยส่งมอบเครื่องจักรตั้งแต่เดือนสิงหาคมถึงพฤศจิกายน บริษัทได้เริ่มมีการก่อสร้างอาคารโรงงาน และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์แล้วเสร็จภานในเดือนธันวาคม 2546 
            บริษัทได้ยื่นขอรับการส่งเสริมสำหรับโครงการนี้ต่อคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ในวันที่ 8 สิงหาคม 2546 บริษัทคาดว่าบริษัทจะได้รับการส่งเสริมการลงทุนภายในไตรมาสแรกของปี 2547 สำหรับโครงการนี้บริษัทได้แหล่งเงินทุนจากบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยได้ลงนามในสัญญาเงินกู้ยืมในวันที่ 11 กันยายน 2546 ในวงเงิน 1000 ล้านบาทอายุ 10 ปี โดยมีระยะเวลาปลอดการชำระเงินต้น 1 ปี 6 เดือน ซึ่งจะเริ่มทยอยชำระคืนเงินต้นตั้งแต่ 30 กันยายน 2548 และมีการจดจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร และการโอนสิทธิประโยชน์จากการเอาประกันภัยทรัพย์สินให้แก่ผู้ให้กู้ รวมทั้งการจำนำวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท เป็นหลักประกันการกู้ยืมด้วย 
2. โครงการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนจากเดิม 2.4 ล้านตัน เป็น 4 ล้านตัน 
การขยายกำลังการผลิตในครั้งนี้เป็นการเพิ่มและปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ในขั้นตอนการผลิตที่มีลักษณะเป็นคอขวด (Bottleneck) ให้สามารถเพิ่มอัตราการผลิต (วัดเป็นตันต่อชั่วโมง) และกำลังการผลิตเพิ่มขึ้นได้ ดังนั้น การขยายกำลังการผลิตด้วยวิธีการนี้จึงสามารถลดความเสี่ยงในการลงทุน ระยะเวลาการก่อสร้าง เงินลงทุน และความสามารถในการผลิตลงได้

   
จากกำลังการผลิตปัจจุบันที่ 2.4 ล้านตัน บริษัทสามารถผลิตแผ่นรีดร้อนขนาดบาง 1.2-1.5 มม. ซึ่งเป็นที่ต้องการอย่างมากของตลาดทั้งในและต่างประเทศ ได้ในสัดส่วนร้อยละ 15 ของปริมาณการผลิตทั้งหมดหรือประมาณ 0.36 ล้านตัน แต่หลังจากการขยายกำลังการผลิตแล้ว บริษัทจะสามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนขนาดบางได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น เช่น การผลิตที่ 3.2 ล้านตันจะได้สัดส่วนร้อยละ 22 หรือประมาณ 0.70 ล้านตัน เป็นต้น


อีกทั้งบริษัทมีโอกาสผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดความบางกว่าปัจจุบันที่ขนาดบาง 1.2-1.5 มม. เป็นความบางเพียง 1.0 มม. ได้อีกด้วย นอกจากนี้การขยายกำลังการผลิตนี้เป็นการรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้นในประเทศและภูมิภาค รวมทั้งกำลังการผลิตส่วนหนึ่งสามารถนำไปผลิตแผ่นรีดร้อนเพื่อป้อนให้แก่โรงงานล้างผิวและเคลือบน้ำมันได้ด้วย


บริษัทได้นำเสนอรายละเอียดการดำเนินการของโครงการนี้ในส่วนความเป็นไปได้ด้านการตลาด เทคโนโลยีการผลิตและด้านการเงิน รวมถึงแหล่งที่มาของเงินลงทุนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 9//2546 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2546 และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2546 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2546 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ให้พิจารณารายละเอียดของโครงการแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ให้จัดทำโครงการขยายกำลังการผลิต 2.4 ล้านตันเป็น 4 ล้านตัน ในวงเงินประมาณ 3,600 ล้านบาท โดยใช้ระยะเวลาดำเนินการทั้งหมดประมาณ 15 เดือน ซึ่งรวมระยะเวลาการสั่งซื้อเครื่องจักร การก่อสร้าง การติดตั้งเครื่องจักร รวมถึงการหยุดโรงงานเพื่อติดตั้งเครื่องจักร รวมถึงการหยุดโรงงานเพื่อติดตั้งเครื่องจักรเป็นระยะเวลาประมาณ 45 วัน


บริษัทได้พิจารณาคัดเลือกผู้ขายเครื่องจักรโดยใช้ความระมัดระวัง ที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่าเครื่องจักรเก่าและใหม่จะเข้ากันได้และสามารถใช้ฐานความรู้ระบบเก่าด้วยทีมวิศวกรเดิมของบริษัท ความสามารถทางด้านเทคนิค การถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยี รวมถึงการเสนอราคาที่ดีที่สุด บริษัทได้สรุปและคัดเลือกบริษัทที่เป็นเจ้าของเทคโนโลยีเดิมที่บริษัทใช้อยู่ในปัจจุบันและได้ลงนามในสัญญาสั่งซื้อเครื่องจักรหลักในวันที่ 15 กันยายน 2546 ซึ่งเครื่องจักรจะเริ่มทยอยเข้ามาตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี 2547 ถึงปลายปี 2547 ทั้งนี้บริษัทได้มีการจัดวงเงินกู้ของบริษัทใหม่ทั้งหมด รวมทั้งการออกหุ้นกู้ต้นทุนต่ำ วงเงินใหม่ทั้งหมดมีจำนวน 32,000 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินกู้ระยะยาว 15,000 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้แปลงสภาพรวม 11,000 ล้านบาท การขายหุ้นกู้ระยะยาว 4,000 ล้านบาท และวงเงินกู้ระยะสั้น 17,000 ล้านบาท ทั้งนี้ เพื่อรองรับส่วนขยายของเครื่องจักร อุปกรณ์ และสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทในรูปวัตถุดิบ สินค้าสำเร็จรูปและลูกหนี้ทางการค้า ที่จะเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นในปี 2548
6. 	โครงการดำเนินงานในอนาคต








2
46

