

(1)
โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้


1.
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีจำนวน 14 คน ดังนี้


1.
นายมารวย  ผดุงสิทธิ์
ประธานกรรมการ


2.
นายวิทย์  วิริยประไพกิจ
กรรมการ



3.
นางประภา  วิริยประไพกิจ
กรรมการ


4.
นายวิสิทธิ์  น้อยพันธุ์
กรรมการที่เป็นอิสระ


5.
นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์
กรรมการที่เป็นอิสระ


6.
นางเกษรี  ณรงค์เดช
กรรมการที่เป็นอิสระ


7.
นายประทีป  บุปผาอินทร์
กรรมการที่เป็นอิสระ


8.
นายกมล  จันทิมา
กรรมการ


9.
นายทวีศักดิ์  เสนาณรงค์
กรรมการ


10.
นายปิยะ  วิริยประไพกิจ
กรรมการ


11.
นายสิทธิชัย  เธียรสถาพร
กรรมการ


12.
นายวิน  วิริยประไพกิจ
กรรมการ


13.
นายเพิ่มพูน  ไกรฤกษ์
กรรมการ


14.
นายณัฐวิทย์  บุณยะวัฒน์
กรรมการ



กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายมารวย ผดุงสิทธิ์  หรือนางประภา วิริยประไพกิจ หรือนายวิทย์ วิริยประไพกิจ หรือนายกมล จันทิมา หรือนายปิยะ วิริยประไพกิจ หรือนายวิน วิริยประไพกิจ หรือนายสิทธิชัย เธียรสถาพร กรรมการสองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท


อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.
คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยทำเป็นมติหรือหนังสือมอบอำนาจ คณะกรรมการมีอำนาจที่จะมอบหมายอำนาจให้แก่บุคคลธรรมดา หรือให้แก่นิติบุคคล ไม่ว่าบุคคลธรรมดานั้นจะเป็นกรรมการของบริษัทหรือไม่ก็ตามในการที่จะกระทำการใดๆ ในนามของบริษัท และการลงลายมือชื่อของผู้รับมอบอำนาจดังกล่าวนั้นให้ถือว่ามีผลผูกพันบริษัทได้ภายใต้ข้อจำกัดในการลงลายมือชื่อของผู้รับมอบอำนาจตามที่คณะกรรมการเป็นผู้กำหนด คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการก็ได้ 

2.
คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง
3.
คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายในสี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท การประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอื่นใดเรียกว่าการประชุมวิสามัญ ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเมื่อผู้ถือหุ้นรวมกันนับจำนวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด หรือผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ายี่สิบห้าคน  ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด ได้เข้าชื่อกันทำหนังสือโดยระบุเหตุผลและวัตถุประสงค์ในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้โดยชัดเจน ขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นร้องขอคณะกรรมการต้องจัดประชุมภายในหนึ่งเดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น

4.
คณะกรรมการต้องจัดให้มีการทำงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบให้เสร็จก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น


2.
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีจำนวน 7 คน ดังนี้


1.
นายวิทย์  วิริยประไพกิจ
ประธานกรรมการบริหาร


2.
นายมารวย  ผดุงสิทธิ์
กรรมการบริหาร


3.
นายปิยะ  วิริยประไพกิจ
กรรมการบริหาร


4.
นายวิน  วิริยประไพกิจ
กรรมการบริหาร


5.
นายสิทธิชัย  เธียรสถาพร
กรรมการบริหาร


6.
นายเพิ่มพูน  ไกรฤกษ์
กรรมการบริหาร


7.
นายณัฐวิทย์  บุณยะวัฒน์
กรรมการบริหาร



ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.
ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานระยะยาว แผนงานประจำปี (งบประมาณ) แผนหรืองบประมาณการลงทุน (Capital Budget) แผนการขยายงาน แผนการดำเนินการในธุรกิจใหม่หรือร่วมทุน

2.
รับผิดชอบในการดำเนินการตามนโยบาย แผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการติดตามและวิเคราะห์ผลการดำเนินการตามนโยบายและตามแผนงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

3.
การจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ปลดจากตำแหน่ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงาน เลิกจ้าง  พนักงานบริหารระดับผู้จัดการใหญ่ รองผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ และผู้จัดการทั่วไป ให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการได้ ทั้งนี้ เมื่อได้ดำเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป

4. 
การจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ปลดจากตำแหน่ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงาน เลิกจ้าง พนักงานบริหารระดับผู้จัดการฝ่าย/สำนัก ให้ผู้จัดการใหญ่มีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการได้ ทั้งนี้ เมื่อได้ดำเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อทราบต่อไป

5.
มีอำนาจในการจัดทำและอนุมัติแผนภูมิการอนุมัติ (Authorization Chart) สำหรับระดับบริหารและปฏิบัติการของบริษัท

6.
มีอำนาจในการกำหนดและ/หรือมอบหมายการลงนามในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งเกี่ยวกับการดำเนินงาน และการเงินของบริษัท

7.
อำนาจพิจารณาและอนุมัติเปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่างๆ กับธนาคารพาณิชย์ตามแต่จะพิจารณาเห็นสมควร พร้อมทั้งกำหนดบุคคลในการลงนามเบิกถอนหรือสั่งจ่ายเงินจากบัญชีดังกล่าว

8.
ดำเนินการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


3.
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีจำนวน 3 คน ดังนี้


1.
นางเกษรี  ณรงค์เดช
ประธานกรรมการตรวจสอบ


2.
นายวิสิทธิ์  น้อยพันธุ์
กรรมการตรวจสอบ


3.
นายประทีป  บุปผาอินทร์
กรรมการตรวจสอบ


ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ


1.
สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ


2.
สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ


3.
สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


4.
สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมุ่งเน้นในความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

7. ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ


ผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีจำนวน 34 คน ดังนี้


คณะผู้บริหารระดับสูง  


1.
นายสิทธิชัย  เธียรสถาพร
กรรมการผู้จัดการใหญ่


2.
นายวิน  วิริยประไพกิจ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


3.
นางสาวดุษฎี  ศิริชัยเทวินทร์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ


4.
นางวิไล  ฉัททันต์รัศมี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายการเงินและบัญชี


5.
นายกมล  โสวัฒนสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายธุรกิจ  (1)


6.
นายวิเชียร  ตั้งสุขนิรันดร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายธุรกิจ  (2)


7.
นายเปรื่อง  ปิยะชาติ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายธุรกิจ  (3)


8.
นายบุญนาค  โมกข์มงคลกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายการผลิต



9.
นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์
ผู้จัดการทั่วไป  สายการผลิต  (Maintenance)


10.
นายสุนทร  วสันต์เสรีกุล
ผู้จัดการทั่วไป  สายการผลิต  (Operations)


11.
นายชาติชาย  ป้อมลอย
ผู้จัดการทั่วไป  สายธุรกิจ  (Export)


12.
นายชาตจุมพล  ยุธานหัส
ผู้จัดการทั่วไป  สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ


13.
นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล
ผู้จัดการทั่วไป  สายการเงินและบัญชี


14.
นายศรีจรุง  พันธัย
ผู้จัดการทั่วไป  สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ


15.
นางวรรณี  สิริกาญจน
ผู้จัดการทั่วไป  สำนักตรวจสอบภายใน




เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ


16.
นายสุรศักดิ์  งามสิทธิพงศา
ผู้จัดการทั่วไป  สำนักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท



เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร


คณะผู้จัดการ  สำนักงานกรุงเทพฯ


 1.
นางสาวเพียงกมล  ไกรเดช
ผู้จัดการสำนักบริหารกรุงเทพ


 2.
นางสาววรรณา  ตั้งเจริญจริง
ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อวัตถุดิบ


 3.
นางสาวมณีรัตน์  ธนกิจสุนทร
ผู้จัดการประจำสำนักตรวจสอบภายใน


 4.
นางศศิธร  โพธิ์พุทธชัย
ผู้จัดการประจำสำนักตรวจสอบภายใน


 5.
นายคัมภีระ  กุลไพบูลย์
ผู้จัดการประจำสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ


 6.
นายพงษ์ศักดิ์  ชะนะมา
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน


 7.
นายนรินทร์  สุขกิจภากรณ์
ผู้จัดการประจำสำนักวางแผน


 8.
นายปกาสิต  ทองสิมา
ผู้จัดการประจำสำนักวางแผน


 9.
นายปฐมภพ  เจนเกียรติฟู
ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ


10.
นายวีระ  โกษาคาร
ผู้จัดการฝ่ายบริการลูกค้า 

11.
นายกนก  อรุณรัศมีโสภา
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ (กรุงเทพฯ)


คณะผู้จัดการ  สำนักงานบางสะพาน


 1.
นายทินกร  ผดุงวงศ์
ผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพ


 2.
นายถาวร  คณานับ
ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและควบคุมการผลิต


 3.
นายวรา  วารีรำพึงเพลิน
ผู้จัดการสำนักบริหารโรงงาน


 4.
นายวิชิต  กงภูเวช
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ (โรงงาน)


 5.
นายสุรินทร์  บรรจง
ผู้จัดการฝ่ายควบคุมเครื่องมือวัดและระบบอัตโนมัติ


 6.
นายมนินทร์  อินทร์พรหม
ผู้จัดการฝ่ายควบคุมกระบวนการผลิตและข้อมูลการผลิต


 7.
นายสมศักดิ์  พิฆเนศวร
ผู้จัดการฝ่ายซ่อมบำรุงไฟฟ้า


(2)
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเลือกตั้งเป็นกรรมการและแต่งตั้งเป็นผู้บริหารมีดังนี้


2.1
การคัดเลือกบุคคลที่จะเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งมิใช่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่าง คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ทำการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทต่อไป หากกรณีเป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่าง คณะกรรมการบริษัทก็จะเป็นผู้ทำการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งที่ว่าง ทั้งนี้โดยกรรมการบริษัททุกคนมีสิทธิที่จะเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคัดเลือกได้ 


2.2
การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายและให้อำนาจแก่คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ทำการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมให้เป็นผู้บริหารของบริษัท ทั้งนี้เมื่อได้ดำเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป


สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเลือกตั้งคณะกรรมการ


ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้


(1)
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นถืออยู่


(2)
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทั้งหมดที่มีอยู่ตาม (1) นั้น ลงคะแนนให้แก่บุคคลแต่ละคนซึ่งตนประสงค์จะเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)
บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


(3)
ค่าตอบแทนผู้บริหาร


3.1
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

( หน่วย / บาท )
กรรมการบริษัท 8 ราย
กรรมการบริหาร 7 ราย

และผู้บริหาร 9 ราย


ค่าตอบแทนรวม

ที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนอื่น
ค่าตอบแทนรวม

ที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนรวมปี 

2545 
5,400,000
-
40,579,135.58
2,093,789.40

ประกอบด้วย
- เงินเดือน

- เบี้ยประชุม
-  เงินกองทุน

   สำรองเลี้ยงชีพ
- เงินเดือน

- เบี้ยประชุม

- โบนัส

-  ค่าชดเชยรถ

   ประจำตำแหน่ง

   เริ่มปี 2543

   (โดยยกเลิกรถ

    ประจำตำแหน่ง)

-  ค่าเบี้ยทำงาน

    ต่างจังหวัด
- เงินกองทุน

  สำรองเลี้ยงชีพ


3.2
ค่าตอบแทนอื่นๆ



- ไม่มี -

(4) การกำกับดูแลกิจการ และการถือปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ


คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักดีถึงบทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการสร้างเสริมให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัทเพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง ด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส อันจะสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ ได้มีความเห็นร่วมกันในคณะกรรมการบริษัทว่า การที่จะพัฒนาให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัทนั้นต้องพึ่งพาและประสานการทำงานของกลไกทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน คือ คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ฝ่ายจัดการของบริษัท ผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกของบริษัทที่เป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท


ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2545 ได้มีมติประกาศใช้นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้กำหนดให้สอดคล้องกับแนวทางหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจำนวน 15 ข้อของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีในความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในการที่จะต้องปกป้องประโยชน์ในทุกประการของผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับการดูแลปฏิบัติและรับทราบข้อมูลจากบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน
2. คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที่ดีตามข้อเสนอแนะของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

      ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัท 

และกำกับดูแลบริษัทให้มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย


4. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินกลยุทธ์ให้        สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนกำกับดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของบริษัท

5. คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน

6. คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดให้มีคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ที่มีบทบาทหน้าที่เฉพาะเพื่อศึกษาและกลั่นกรองงานก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เช่น คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น    ทั้งนี้ อาจพิจารณาเพิ่มคณะกรรมการย่อยชุดอื่นๆ ตามที่เห็นสมควร

7. คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการแบ่งแยกบุคคลผู้ดำรงในตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหน้าที่ของแต่ละตำแหน่งให้ชัดเจน นอกจากนี้ยังเห็นควรให้มีการปรับปรุงคู่มืออำนาจดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีขอบเขตของการกระจายอำนาจของคณะกรรมการบริษัทและขอบเขตของฝ่ายจัดการผู้รับมอบการใช้อำนาจที่แจ้งชัด

8. คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการประชุมโดยสม่ำเสมอเป็นประจำอย่างน้อยทุกสามเดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีกำหนดการประชุมล่วงหน้า มีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน และมีการนำส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม

9. คณะกรรมการบริหารจะต้องมีการประชุมโดยสม่ำเสมอเป็นประจำทุกเดือนและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดการประชุมล่วงหน้า มีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน และมีการนำส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการบริหารได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม


10. คณะกรรมการบริษัทจะทำหน้าที่ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการเป็นไปอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใส และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ การกำหนดค่าตอบแทนใดๆ สำหรับกรรมการ ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการและพนักงาน รวมทั้งจะได้สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ

12. คณะกรรมการบริษัทพึงกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับดูแลบริษัท เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น       ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี

13. คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างระบบการควบคุมภายใน ทั้งการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหนึ่งของบริษัท

14. คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลเพื่อให้ผู้ลงทุนมั่นใจได้ว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

ในปี 2545 นี้ บริษัทได้ถือปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปได้ดังนี้

· สิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

โดยที่บริษัทเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด ได้มีบทบัญญัติที่คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีข้อบังคับระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อคุ้มครองประโยชน์ของผู้ลงทุนอย่างครอบคลุมในทุกๆ ด้านด้วยเช่นกัน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้เน้นย้ำถึงเจตนารมย์ในการดูแลรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าว ตามที่ปรากฏในข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ของนโยบายข้างต้น  ดังนั้นจึงเป็นที่เชื่อมั่นได้ว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทจะได้รับการปกป้องดูแลและรักษาสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน


นอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดเป็นพันธกิจ (Mission) ในแผนธุรกิจ สำหรับปี 2546-2550 ของบริษัทว่า “บริษัทจะสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม” ซึ่งสอดรับกับปรัชญาในการดำเนินธุรกิจของบริษัทในประการหนึ่งว่า

“บริษัทจะดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และยุติธรรม ต่อบุคคลทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม อาทิ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน รัฐบาล ชุมชน และสังคม เป็นต้น”
· คณะกรรมการ : โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความอิสระ

คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 14 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่ง 3 ใน 4 ท่านนี้ได้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทั้งนี้จำนวนกรรมการที่เป็นอิสระของบริษัทเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในนโยบายของบริษัทข้างต้น


สำหรับกรรมการที่มิได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทอีกจำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นพนักงานระดับบริหาร 2 ท่านคือ นายสิทธิชัย เธียรสถาพร ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนายวิน วิริยประไพกิจ  ดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  นอกจากนี้ยังมีกรรมการที่เป็นผู้แทนธนาคารซึ่งเป็นเจ้าหนี้รายใหญ่ของบริษัทอีกจำนวน 2 ท่าน คือ นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ จากธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) และ นายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์ จากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

สำหรับโครงสร้างการจัดการได้แบ่งแยกบุคคลผู้ดำรงตำแหน่งที่สำคัญออกจากกันกล่าวคือ ดร. มารวย ผดุงสิทธิ์ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท นายวิทย์ วิริยประไพกิจ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และนายสิทธิชัย เธียรสถาพร ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งกำหนดอำนาจหน้าที่ของแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน


ในการกำกับดูแลบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้กระจายหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยจัดให้มีคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆเพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามขอบเขตอำนาจที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมอบหมายก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยในชั้นนี้ได้กำหนดให้มีเฉพาะ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบก่อน ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีกลไกการติดตาม สอดส่องดูแล การบริหารจัดการของฝ่ายจัดการบริษัท


ในต้นปี 2546 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ประกาศใช้แผนธุรกิจของบริษัทฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2546 – 2550) โดยกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ของบริษัท พร้อมกับการกำหนดเป้าหมาย (Goals) และกลยุทธ์ (Strategy) ของบริษัท รวมทั้งการจัดทำแผนที่ทางกลยุทธ์ (Strategic Map) อันเป็นกรอบทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ภายในระยะเวลา 5 ปีข้างหน้านี้ โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่ในฐานะหัวหน้าของฝ่ายจัดการผู้รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ดูแลดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทดังกล่าวข้างต้น


คณะกรรมการบริษัทมีกำหนดการประชุมทุกราย 3 เดือนและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็นได้ ซึ่งเท่าที่ผ่านมาเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้ดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมและการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัดอยู่แล้วและสอดคล้องกับนโยบายในข้อ 8 ข้างต้น โดยในปี 2545 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจำนวน  4  ครั้ง และในบางโอกาสได้จัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทบางท่านอย่างไม่เป็นทางการเพื่อขอคำปรึกษาหารือเฉพาะเรื่องซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการดำเนินงานของบริษัท


สำหรับคณะกรรมการบริหารมีกำหนดการประชุมทุกเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม ตามความจำเป็นได้เช่นกัน ซึ่งเท่าที่ผ่านมาเลขานุการคณะกรรมการบริหารได้ดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมและการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหน้า เช่นเดียวกับการประชุมคณะกรรมบริษัทโดยในปี 2545 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารมีการประชุมจำนวน  13   ครั้ง

· ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการในทุกรูปแบบและทุกกรณี ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้อนุมัติ สำหรับกรรมการที่เป็นพนักงานระดับบริหารนั้น จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของพนักงานระดับบริหารเท่านั้น มิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการด้วย ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับจะอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน

· จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทได้กำหนดให้มีปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงานขึ้นในปี 2543 ต่อมาในปี 2544 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบร่วมกันในจริยธรรมของกรรมการบริษัท ซึ่งในส่วนของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจและจริยธรรมของกรรมการบริษัท ปรากฏดังนี้

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

บริษัทพึงดำเนินธุรกิจ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ และความสามารถในการแข่งขัน โดยปฏิบัติต่อบุคคลทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม ดังนี้

1. ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุน : บริษัทพึงดำเนินกิจการให้มีผลประกอบการที่ดี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม

2. ลูกค้า : บริษัทพึงผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพมาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า ด้วยราคาที่เป็นธรรม

3. คู่ค้า และเจ้าหนี้ : บริษัทพึงดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เป็นธรรม 

4. คู่แข่ง: บริษัทพึงดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการแข่งขันที่ยุติธรรม

5. พนักงาน : บริษัทพึงดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีสภาพการจ้างที่สามารถแข่งขันกับตลาดแรงงาน มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความก้าวหน้า รวมทั้งมีสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย

6. รัฐบาล : บริษัทพึงดำเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อกำหนดของกฎหมายและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป

7. ชุมชนและสังคม : บริษัทพึงดำเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ บริษัทจะดูแลความสมดุลของผลประโยชน์ให้เกิดแก่บุคคลทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาค

จริยธรรมของกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเจตนารมย์แห่งปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ และยึดมั่นในจริยธรรมในการประกอบธุรกิจที่บริษัทกำหนดไว้

1. กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2. กรรมการบริษัทพึงอุทิศเวลาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างเพียงพอโดยใช้ความรู้ความสามารถ และทักษะการบริหารจัดการอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บริษัทเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม

3. กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และในขณะเดียวกันต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องด้วย โดยปฏิบัติต่อบุคคลทุกกลุ่มด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม

4. กรรมการบริษัทไม่พึงอาศัยตำแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ตลอดจนไม่กระทำการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

· ความขัดแย้งของผลประโยชน์

การดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อาศัยการสนับสนุนจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในหลายด้าน ที่สำคัญได้แก่ ช่องทางการจำหน่ายสินค้า ด้านบริการขนส่งทั้งทางบกและทางทะเล ด้านบริการซ่อมบำรุงเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตในโรงงาน  ดังนั้นจึงมีรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่เกี่ยวข้องกันที่เป็นนัยสำคัญ


คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจระหว่างบริษัทและบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ทั้งนี้ฝ่ายจัดการได้เป็นผู้นำเสนอประเด็นพิจารณาถึงเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบและพิจารณา

· ระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มีความมั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจมีความถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ อีกทั้งให้มีความมั่นใจว่า บริษัทได้ถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และถือปฏิบัติตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด มีการควบคุมดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอย่างเพียงพอ มีการควบคุมดูแลการใช้จ่ายอย่างระมัดระวังและสมประโยชน์  ทั้งนี้บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นในปี 2541 เพื่อทำการตรวจสอบกิจการภายในของบริษัทเอง และต่อมาได้มีนโยบายให้สำนักตรวจสอบภายในขยายขอบเขตการตรวจสอบ โดยให้ไปทำการตรวจสอบ บริษัทย่อยของบริษัทด้วยคือ บริษัท เวสท์โคสท์  เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด และบริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด


หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท รายงานผลการดำเนินงานต่อกรรมการท่านหนึ่งของบริษัทซึ่งมิได้เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ หรือ กรรมการที่เป็นพนักงานระดับบริหาร หรือ กรรมการที่อยู่ในคณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัทด้วย ซึ่งนับว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบได้เต็มที่โดยอาศัยการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริษัท


· การเปิดเผยข้อมูลและความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทต่อผู้ลงทุนว่าต้องเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา รวมทั้งตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นทุกท่าน สมควรได้รับทราบข้อมูลจากบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน เนื่องจากข้อมูลสำคัญเหล่านี้มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้แถลงถึงเจตนาอย่างชัดแจ้งดังปรากฏในข้อ 1 และข้อ 14 ของนโยบายข้างต้น


ทั้งนี้การดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของสำนักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ส่วนการเปิดเผยข้อมูลต่อบริษัทผู้วิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst) สื่อมวลชน และ/หรือ ผู้ลงทุนทั่วไปผ่านทาง web site ของบริษัท อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของสำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่

(5)
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

· ปี 2543 บริษัทได้กำหนดจริยธรรมของพนักงานในหมวดหัวข้อว่าด้วยเรื่อง การรักษาความลับ และประกาศให้พนักงานได้ทราบโดยทั่วกัน ดังนี้

“พนักงานพึงรักษาข้อมูลของบริษัทไว้เป็นความลับ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารที่ยังไม่ควรเปิดเผย ไม่ใช้ข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น และไม่ให้ข่าวสารหรือข้อมูลใดๆ ที่ผู้มีอำนาจยังไม่ได้อนุมัติ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่สื่อสารกันในการดำเนินงานตามปกติ หรือเป็นข้อมูลที่ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว”

· ปี 2544  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบในจริยธรรมของกรรมการบริษัท ในส่วนที่ว่าด้วย การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบและการรักษาความลับของบริษัท ดังนี้

“กรรมการบริษัทไม่พึงอาศัยตำแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะตลอดจนไม่กระทำการใดๆในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดเแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท”

· ปี 2545 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทซึ่งเป็นการถือปฏิบัติตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในหลักการเรื่อง สิทธิของผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลและความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน ดังนี้

“คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีในความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในการที่จะต้องปกป้องประโยชน์ในทุกประการของผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับการดูแลปฏิบัติและรับทราบข้อมูลจากบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน”  และ

“คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลเพื่อให้ผู้ลงทุนมั่นใจได้ว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา”

· จัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยเปิดเผยไปยังสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

· รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะๆ  ถึงการเปลี่ยนแปลงในการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

(6)
บุคลากร
จำนวนพนักงาน
1.    จำนวนพนักงานทั้งหมด  ณ  เดือนธันวาคม  2545  เท่ากับ 753   คน

2.
จำนวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก

-  สำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่

มีพนักงานจำนวน

29
คน

-  สำนักตรวจสอบภายใน


มีพนักงานจำนวน

  6
คน

-  สายการเงินและบัญชี


มีพนักงานจำนวน

26
คน

-  สายธุรกิจ



มีพนักงานจำนวน

30
คน

-  สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

มีพนักงานจำนวน

29
คน

-  สายการผลิต



มีพนักงานจำนวน
            633
คน

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ  ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ในปี 2543 - 2545 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

ผลตอบแทนรวมของพนักงานในปี  2545

1.    เงินเดือน



161,156,904

บาท

2.
โบนัส




  27,796,602

บาท

3.
 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

    9,267,390

บาท

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทมีการกำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรที่เป็นระบบและมีรูปแบบที่ชัดเจน โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรขึ้น เพื่อทำหน้าที่กำหนดแนวทางและแผนงานการพัฒนาบุคลากรของบริษัท โดยมุ่งเน้นด้านการพัฒนาความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ รูปแบบการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ประกอบด้วย
1. การฝึกอบรมภายใน  (In-house Training) ได้แก่ การฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงาน  การฝึกอบรมในงานที่ต้องทำจริง การฝึกอบรมด้านเทคนิค การฝึกอบรมทางด้านบริหาร การฝึกอบรมทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย การฝึกอบรมทางด้านเพิ่มผลผลิต การฝึกอบรมทางด้านคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ การฝึกอบรมดังกล่าวส่วนใหญ่ใช้วิทยากรภายในองค์กรทั้งหมด นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการฝึกอบรมพิเศษ ซึ่งไม่ใช่หลักสูตรที่บริษัทต้องจัดทำอย่างต่อเนื่อง หรือเป็นหลักสูตรที่อยู่นอกแผนการฝึกอบรมประจำปี โดยใช้วิทยากรจากภายนอก รวมถึงการฝึกอบรมทางด้านภาษา โดยการให้ความรู้ผ่านสื่อ E – Mail ภายในองค์กร นอกจากนี้บริษัทได้จัดการฝึกอบรมทางไกลผ่านดาวเทียม ซึ่งบริษัทได้ร่วมโครงการดังกล่าวกับเครือข่ายฝึกอบรมประเทศไทย (TTN) และ สวทช. เป็นการ


อบรมโดยถ่ายทอดสัญญาณผ่านดาวเทียมไปยังห้องฝึกอบรมของบริษัท

2. การฝึกอบรมภายในประเทศ (Off-house Training) ได้แก่ การส่งพนักงานไปสัมมนาหรือดูงานกับสถาบันภายนอกเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในสายวิชาชีพ ซึ่งบริษัทไม่สามารถจัดอบรมภายในได้ 

3. การฝึกอบรมภายนอกประเทศ (Oversea Training) ได้แก่  การส่งพนักงานไปฝึกอบรม หรือดูงานต่างประเทศเพื่อรับเทคโนโลยีจากต่างประเทศเข้ามาปฏิบัติงานโดยตรง หรือการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ทางเทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆ ที่ก้าวหน้าและทันสมัย  เพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

4. การให้ทุนการศึกษา ได้แก่ ทุนการศึกษาระยะสั้น และทุนการศึกษาระยะยาวซึ่งเป็นการให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาโทแก่พนักงานระดับจัดการขึ้นไป  

บริษัทถือว่านโยบายการพัฒนาบุคลากรดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีขีดความสามารถ  และศักยภาพที่สูงขึ้น  อันจะเป็นประโยชน์ต่อความเจริญก้าวหน้าของพนักงานเองและต่อบริษัทฯ ตลอดจนต่อสังคมโดยส่วนรวม 
9.   	การจัดการ





หลักการที่มาข้อ 1-3 


สิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย


ผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกัน


การประชุมผู้ถือหุ้น


สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 








หลักการที่มาข้อ 4-9


คณะกรรมการ : โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความอิสระ


ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์


การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร


คณะอนุกรรมการ


การรวมหรือแยกตำแหน่ง


การประชุมคณะกรรมการ








หลักการที่มาข้อ 10 


ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร








หลักการที่มาข้อ 11


จริยธรรมธุรกิจ








หลักการที่มาข้อ 12


ความขัดแย้งของผลประโยชน์








หลักการที่มาข้อ 13


ระบบการควบคุมและ


ตรวจสอบภายใน





หลักการที่มาข้อ 14


การเปิดเผยข้อมูลและ


ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
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