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รายงานประจ าปี 2567 
สารจากประธานกรรมการบริษัท 

 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 
 

 ในปี 2567 ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจไทย มีการขยายตัวเล็กน้อย แต่อุตสาหกรรมเหล็กยังต้องเผชิญกับความผันผวน
ด้านราคาเหล็กที่ลดลง ผลกระทบจากการน าเข้าสินค้าเหล็กจากต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศจีน การผลิตมีต้นทุนสูงอัน
เนื่องจากการใช้ก าลังการผลิตที่ต่ า และรวมถึงการปรับตัวลดลงในอุตสาหกรรมการผลิตเฟอร์นิเจอร์และยานยนต์ที่มีผล
ต่อการบริโภคเหล็ก นอกจากนี้ ภาระหนี้สินภาคครัวเรือนที่สูงและคุณภาพสินเชื่อที่ลดลงท าให้ธนาคารพาณิชย์เพิ่มความ
เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อภาคครัวเรือนในทุกประเภทซึ่งส่งผลต่อก าลังซื้อของประชาชน  ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึง
มีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดในการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ตลอดจนติดตามและประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พร้อมทั้งก ากับดูแล
การบริหารงานของฝ่ายจัดการ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและห่วงโซ่อุปทานของบริษัทมีความ
มั่นคงและยืดหยุ่น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างทันท่วงที และด ารงความ
เป็นองค์กรที่เข้มแข็งท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 

ผลการด าเนินงาน  

 ในปี 2567 บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและ
การให้บริการ 26,320 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากปีก่อน  โดยมีปริมาณส่งมอบเหล็กรวม 1,041 พันตัน  และมีราคา
ขาย HRC เฉล่ียอยู่ที่  23,387 บาท/ตัน หรือประมาณ 664 เหรียญสหรัฐ/ตัน มีต้นทุนขายและให้บริการรวม 26,685 ล้านบาท 
ส่งผลให้มีผลขาดทุนขั้นต้น 364 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 151 จากปีก่อน  เนื่องจากสถานการณ์ราคาเหล็กโลกที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ในขณะที่ราคาของวัตถุดิบปรับตัวลดลงไม่ทัน ท าให้ส่วนต่างราคาเหล็ก (Metal Spread) ลดลง อย่างไรก็ตาม 
บริษัท และบริษัทย่อยมี Consolidated EBITDA ติดลบ 426 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 109 จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา 
และมีผลขาดทุนสุทธิ 3,123 ล้านบาท  ลดลงร้อยละ 244 จากปีก่อน โดยผลขาดทุนสุทธิหลักเกิดจากผลขาดทุนสุทธิของ
บริษัทฯ  3,074 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 233 จากปีก่อน   

ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารสภาพคล่องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ ได้เจรจากับเจ้าหนี้ของดช าระหนี้เงินต้น ตั้งแต่งวดเดือนตุลาคม 2567 ถึงเดือนมีนาคม 2568 ซึ่งได้รับความ
อนุเคราะห์จากเจ้าหน้ีส่วนใหญ่ที่ให้ความยินยอมในการผ่อนผันการช าระเงินต้น  

 

การจัดการหนี้สินหลังการยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 39,102 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จาก 38,052 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ การรับรู้หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการที่เพิ่มขึ้น ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS9)  
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 โดยบริษัท มีหนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการจ านวน 30,902 ล้านบาท แบ่งเป็น 1) หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ
ที่มีก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 716 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 319 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2) หนี้สิน
ภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 30,186 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 28,841 ล้านบาท ณ งวดสิ้นปี 2566
  

 ณ ส้ินปี 2567 บริษัทสามารถช าระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ยให้แก่เจ้าหนี้ตามแผนฯ รวมทั้งส้ินประมาณ 195 ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 145 ของจ านวนรวมที่ต้องช าระตามแผนฯ รวมเจ้าหน้ีได้รับช าระหนี้แล้วทั้งสิ้น 11,677 ล้านบาท) 

  

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และคุณภาพการบริการ 

 บริษัทได้น ามาตรฐานระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 มาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างมูลค่าและคุณค่าต่อลูกค้าและสังคม โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีมีมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า ได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์ TOL40 เหล็กแผ่นรีดร้อนที่ขยายขีดความสามารถในการ
ผลิต โดยสามารถควบคุมความคลาดเคลื่อนของความหนาให้แคบกว่ามาตรฐาน JIS ถึงร้อยละ 40 รองรับช่วงความหนา
ตั้งแต่ 1.40 มม. ถึง 6.00 มม. เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนต์ และ 2) ผลิตภัณฑ์ TM-4 เหล็กแผ่นรีดร้อนที่ควบคุม
ความหนาพิเศษได้แม่นย าตามความต้องการของลูกค้าเพื่อรองรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถผลิต
ผลิตภัณฑ์ TOL50 ในปริมาณต่ าสุดที่ 20 ตันต่อขนาด และควบคุมความคลาดเคล่ือนของความหนาแคบกว่ามาตรฐาน 
JIS ถึงร้อยละ 50  เพื่อรองรับความหลากหลายของค าส่ังซื้อจากอุตสาหกรรมต่างๆ 

 เพื่อสนับสนุนการพัฒนายานยนต์ไฟฟ้า (xEV) บริษัทจึงมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีวัสดุน้ าหนักเบา โดยผลิตเหล็ก 
High Tensile (Tensile 650 MPa) ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ และก าลังศึกษาพัฒนาเหล็กที่มีความแข็งแรงสูงขึ้นที่ 
Tensile 780 MPa นอกจากนี้ยังให้การสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งจะช่วย
กระตุ้นเศรษฐกิจและความต้องการเหล็กในตลาด  

 บริษัทได้พัฒนาบริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง โดยตั้งเป้าปิดข้อร้องเรียนภายใน 15 วันท าการ และติดตาม
การใช้งานผลิตภัณฑ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมสอบถามข้อเสนอแนะจากลูกค้าทุกกลุ่มตลาด (Empathy Program) 
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ตรงกับความต้องการ รวมทั้งส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและน าข้อมูลมาวิเคราะห์
เพื่อปรับปรุงการบริการให้ดียิ่งขึ้น 

 

ยั่งยืนด้วยหลัก ESG: สร้างคุณค่าเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดมั่นในการก ากับดูแลกิจการตามหลักการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยมุ่งสร้างคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกอย่างยั่งยืน ในปีท่ีผ่านมา บริษัทสามารถบริหาร
จัดการอากาศ น้ า และกากของเสียได้ดีกว่ามาตรฐานที่กฎหมายก าหนด ตอกย้ าความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่าง
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสังคมและชุมชน ผ่านโครงการต่างๆ รวม 23 
โครงการ ครอบคลุมด้านการศึกษา การสร้างอาชีพและรายได้ การพัฒนาส่ิงแวดล้อม และการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน อาทิ โครงการทวิภาคีพัฒนาบุคลากรสู่อุตสาหกรรมเหล็ก โครงการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในชุมชน และ
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โครงการเอสเอสไออาสา พร้อมกันนี้ บริษัทได้ด าเนินนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเข้มงวด ผ่านแนวทางการ
ก ากับดูแลที่มุ่งเน้นการควบคุม ป้องกัน และติดตามความเส่ียงอย่างใกล้ชิด เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส มี
จริยธรรม และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

 

การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความส าคัญอย่างยิ่ง โดยบริษัทได้วาง
กรอบนโยบาย และการด าเนินงานด้านก๊าซเรือนกระจกอย่างครอบคลุมและชัดเจน ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานด้าน
การลดก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้ บริษัทยังได้ตั้งคณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศกลุ่มบริษัทเอสเอสไอ  เพื่อร่วมมือกับภาคประชาชนและภาครัฐในการบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ด้วยการติดตามและบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มาจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง  

 ในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) และได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ "องค์กรผู้น าด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก" ระดับยอดเยี่ยม สาขาสินค้า
อุตสาหกรรม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและขับเคล่ือนธุรกิจไปสู่เป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอน บริษัทยังได้เข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย        
(T-VER) และได้รับการรับรองคาร์บอนเครดิตจ านวน 8,069 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า นอกจากนี้ยังได้รับการ
รับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและผลิตภัณฑ์ Hot-Rolled Coil 
De-Steel และได้ขึ้นทะเบียนสินค้าที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ในหัวข้อ น าพลังงานกลับมาใช้ใหม่ (Recovered energy)  
ตามข้อก าหนดฉลาก ECO PLUS ในผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ที่มีความหนาที่ 1.40, 1.80, 1.95,  2.10 และ 
2.90 มิลลิเมตรโดยทั้งหมดนี้แสดงถึงความพยายามของบริษัทในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืน 

 

ความส าเร็จจากการด าเนินงานในด้านต่างๆ 

 จากความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการ ในปี 2567 บริษัทได้รับรางวัลต่างๆ ประกอบด้วย 1) รางวัลThailand 
Quality Prize  ประเภท New Born QCC Prize ระดับทองแดง 2) โล่ Happy@Moral Business Award  3) รางวัล
อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) 4) โล่ประกาศเกียรติคุณ “องค์กรผู้น าด้านการจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก” ระดับยอดเยี่ยม สาขาสินค้าอุตสาหกรรม 5) รางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่นด้าน
แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ (ติดต่อกันเป็นปีท่ี 22) 

 ในปี 2568 บริษัทได้ก าหนดทิศทางการขับเคล่ือนธุรกิจ โดยมีวิสัยทัศน์ใหม่เป็น "บริษัทเหล็กชั้นน าและเป็นที่
ไว้วางใจด้านนวัตกรรม และโซลูชั่นทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายสีเขียว" และยังคงยึดมั่นในพันธกิจ “สร้างสรรค์นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์เหล็กและบริการท่ีมีคุณค่าเพิ่มพิเศษส าหรับลูกค้าและผู้บริโภค สร้างคุณค่าร่วมและความไว้วางใจอย่างยั่งยืน
ส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย”  
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 ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท ข้าพเจ้าขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ได้ให้ความไว้วาง ใจ
และสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทในปี 2567 ด้วยดีเสมอมา การสนับสนุนและความเชื่อมั่นจากทุกท่านมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงาน ขอให้ท่านมั่นใจว่า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความมุ่งมั่นและ
ตั้งใจท างานอย่างเต็มที่เพื่อผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ ด้วยการด าเนินงานที่มีความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับทุกความท้าทายในอนาคตและ
เดินหน้าต่อไปอย่างมั่นคง 

 

 

 

 

 

นายกมล จันทิมา 

ประธานกรรมการบริษัท 
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ส่วนท่ี 1 
 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายแรกของ

ประเทศไทย มีโรงงานเอสเอสไอบางสะพานซึ่งเป็นโรงงานผลิตเหล็กกลางน ้า ด้วยก าลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดม้วนสูงสุด  4 ล้านตันต่อปี และก าลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ ามันสูงสุด 
1 ล้านตันต่อปี เพื่อรองรับความต้องการใช้เหล็กที่เพิ่มขึ้นของภูมิภาคในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ยานยนต์ พลังงาน
เครื่องใช้ไฟฟ้า บรรจุภัณฑ์ ขนส่ง และการก่อสร้าง 

 บริษัทมีการร่วมลงทุนในโครงการเหล็กปลายน้ าต่อเนื่องที่ส าคัญ ประกอบด้วยบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
จ ากัด (มหาชน) (“TCRSS”) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นรายแรกและรายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย ด้วยก าลังการผลิต
สูงสุด 1.2 ล้านตันต่อปี บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด (“TCS”) ผู้ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้า
รายแรกของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีก าลังการผลิตสูงสุด 180,000 ตันต่อปี 

โรงงานทั้งหมดในประเทศไทยของกลุ่มบริษัทตั้งอยู่บนชายฝ่ังด้านตะวันตกของอ่าวไทย ณ อ าเภอบางสะพาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครเพียง 400 กิโลเมตร และเป็นท าเลยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดในประเทศ
ส าหรับการด าเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร บริษัทมีการร่วมลงทุนในบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด ( “PPC”) ให้บริการ
ท่าเรือพาณิชย์เอกชน ที่มีความลึกที่สุดในประเทศไทย รองรับการขนถ่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กได้ในปริมาณมาก 
นอกจากนี้ บริษัทยังขยายขีดความสามารถในงานด้านเทคโนโลยีและวิศวกรรมบริการโดยลงทุนร้อยละ 99.99 ในบริษัท 
เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“WCE”) ให้บริการโซลูชันเทคโนโลยีและวิศวกรรมที่เหมาะสมทันสมัย ด้านนวัตกรรม 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในงานซ่อมบ ารุงโรงงานอุตสาหกรรม งานผลิตและซ่อมแซมปรับปรุงเครื่องจักรและ
อะไหล่ งานพันขอลวดและซ่อมแซมมอเตอร์ขนาดใหญ่ งานผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก งานก่อสร้างสะพานและ
โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมและติดตั้งเครื่องจักร งานก่อสร้างพลังงานทางเลือกและ
พลังงานทดแทน งานผลิตติดตั้งระบบหุ่นยนต์ขนถ่ายและหุ่นยนต์เชื่อม งานออกแบบติดตั้งระบบขบวนการผลิตอัตโนมัติ
อุตสาหกรรม งานผลิตหรือซ่อมแซมรถบรรทุกตู้สินค้า รถโดยสาร หัวรถจักร และงานซ่อมบ ารุงระบบรางและรถไฟ 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้เข้าถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) คิดเป็นร้อยละ 100 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โดย RBT ตั้งอยู่ในเขตเซาต์แบงค์ ริมฝั่งแม่น้ าทีส์ ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร 
ท าธุรกิจท่าเทียบเรือน้ าลึกเพื่อขนส่งสินค้า ซึ่งมีศักยภาพในการบริการขนส่งสินค้าเพื่อรองรับการพัฒนาเขตอุตสาหกรรม
ในบริเวณใกล้เคียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีพนักงานรวมทั้งส้ิน 2,925 คน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังคงยึดมั่นในนโยบาย
การรับคนในท้องถิ่นเข้าท างาน โดย ณ ส้ินปี 2567 จากจ านวนพนักงานที่ท างานในโรงงานบางสะพานรวม 2,206 คน มี
จ านวนพนักงานท่ีเป็นคนท้องถิ่นรวม 1,201 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 54 ของพนักงานในโรงงานบางสะพาน  
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การด าเนินงานหลกัของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจได้ดังนี้ 
 

กลุ่มธุรกิจเหล็ก 
ธุรกิจเหล็กรีดร้อน ด าเนินการโดยบริษัท ส าหรับใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน เครื่องใช้ไฟฟ้า ถังแก๊ส 

ท่อเหล็ก และก่อสร้าง และใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทได้ขยายขอบข่ายทางธุรกิจ โดยจัดตั้ง
หน่วยธุรกิจการเทคโนโลยีก่อสร้างเอสเอสไอ (SSI Building Technology Business Unit: SSI BDT) ที่ให้บริการด้าน
อาคารและการก่อสร้างแบบครบวงจร ตั้งแต่ R&D การออกแบบและวิศวกรรม การผลิต การติดตั้ง และการบริการต่อเนื่อง 
และหน่วยธุรกิจท่อและเหล็กแปรรูป (Pipe and Derivative Steel Business: PDS) จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กเคลือบ
สังกะสีและเหล็กแปรรูปประเภทต่างๆ ส าหรับกลุ่มงานก่อสร้างทั่วไป ผู้รับเหมาและโรงงานอุตสาหกรรม  

ธุรกิจเหล็กปลายน้ า ประกอบด้วย ธุรกิจเหล็กแผ่นรีดเย็น ด าเนินการโดย TCRSS ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง
ของบริษัทเป็นวัตถุดิบในการผลิต ธุรกิจเหล็กแผ่นเคลือบ ด าเนินการโดย TCS และใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นเป็นวัตถุดิบในการผลิต 
ธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

บริษัทลงทุนร้อยละ 99.99 ใน  WCE ซึ่งในช่วงเริ่มต้นให้บริการแก่กิจการภายในกลุ่มบริษัทเป็นหลัก ปัจจุบันได้
ขยายการให้บริการไปสู่ลูกค้า งานโครงการภายนอกจากลูกค้ากลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมกระดาษ กลุ่มพลังงาน 
กลุ่มขนส่ง กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรม กลุ่มผู้ผลิตเครื่องจักรและเทคโนโลยี การรถไฟแห่งประเทศไทย กรมทางหลวงชนบท 
และการทางพิเศษแห่งประเทศไทย เป็นต้น 
ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน 

บริษัทได้ร่วมลงทุนใน PPC ซึ่งมีท่าเทียบเรือให้บริการจ านวน 4 ท่า สามารถรองรับเรือขนถ่ายสินค้าที่มีระวางขับน้ า
สูงสุดถึง 100,000 DWT พร้อมกัน 2 ล า โดยในปี 2555 ได้เริ่มเปิดให้บริการขนถ่ายเหล็กแท่งแบนด้วยเครนหน้าท่าขนาด
น้ าหนักยกสูงสุด 100 ตัน จ านวน 2 ตัว เพื่อลดต้นทุนการขนส่งและรองรับการขนถ่ายผลิตภัณฑ์เหล็กอย่างมีประสิทธิภาพ
  
ท่าเทียบเรือน้ าลึกในธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
 บริษัทถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) ท าธุรกิจท่าเทียบเรือน้ าลึกเพื่อขนส่ง
สินค้า ตั้งอยู่ในเขตเซาต์แบงค์ ริมฝ่ังแม่น้ าทีส์ ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร  
  
 

1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม (ประจ าปี 2567) 
  
วิสัยทัศน์  
บริษัทเหล็กชั้นน าดา้นนวัตกรรมและโซลูชั่นทางธุรกจิที่คูค่้าไวว้างใจ 

 

พันธกิจ 

M1: สร้างสรรค์นวตักรรมผลิตภัณฑเ์หล็กและบริการทีม่ีคุณคา่เพิม่พิเศษส าหรับลูกคา้และผู้บริโภค  
M2: สร้างคุณค่าร่วมและความไว้วางใจอยา่งยั่งยืนส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย 
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             ค่านิยม iFacts+ “คนเก่ง ดี มีใจ             

           คนเก่ง 
           มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
           ส่ือสารชัดเจน 
           สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

ด ี
สัจจะ 
ตรงไปตรงมา 
เคารพและให้เกยีรต ิ

มีใจ 
สู้ไม่ถอย 
มุ่งเน้นลูกค้า 
ส านึกในการให้บริการ/บริการผู้อื่นก่อนตนเอง 
ท างานเป็นทีม 
กล้าเปล่ียน  

 

 

 

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา สรุปได้ดังนี้ 
 

ปี 2565 
15 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออาย)ุ Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 

16 รายการ ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครฐั 
12 เมษายน 2565 บริษัทได้รับการรับรอง Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 24 รายการ 

(เพิ่มเติม) ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
7 กรกฎาคม 2565 บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษทั Helium Miracle 303 Limited (“HM303”) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง เป็น

เงินรวม 12,058,952.27 ปอนด์สเตอร์ลิง เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกรรมซื้อหุ้นบริษัท 
Redcar Bulk Terminal Limited จากบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด (“SSI UK”) ซึ่งอยู่
ระหว่างการช าระบัญชี 

7 กรกฎาคม 2565  บริษัท Helium Miracle 303 Limited (“HM303”)  ซึ่งบริษัทถือหุ้นทางอ้อมและมีกรรมการร่วมกัน
กับบริษัทได้ท าข้อตกลงซื้อขายหุ้นของบริษัท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) ซึ่งบริษัท
ถือหุ้นทางอ้อม ท าธุรกิจท่าเทียบเรือน้ าลึกเพื่อขนส่งสินค้า ตั้งอยู่ในเขตเซาต์แบงค์ ริมฝ่ังแม่น้ าทีส์ 
ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจกัร จ านวน 26,502,716 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวน
หุ้นทั้งหมด คิดเป็นมูลค่า 11,998,957.48 ปอนด์สเตอร์ลิง จากบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด  
(“SSI UK”)  ซึ่งอยู่ระหว่างการช าระบัญชี        

15 กรกฎาคม 2565 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าท่อเหล็ก จ านวน  6 รายการ ตาม
นโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

30 สิงหาคม 2565 บริษัทได้รับการรับรอง Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 5 รายการ 
(เพิ่มเติม) ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

8 ธันวาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยค าร้องขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 3 โดยในที่ประชุมเจ้าหนี้เมื่อ          
วันที่ 15 พฤศจิกายน 2565 มีเจ้าหนี้ที่ยอมรับค าร้องข้อเสนอขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 3 ของบริษัท      
คิดเป็นร้อยละ 98.54 ของเจ้าหน้ีที่ออกเสียงและลงมติ 
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ปี 2566 
16 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 

16 รายการ ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  
12 เมษายน 2566 บริษัทได้รับการรับรอง Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 24 รายการ 

ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  
1 มิถุนายน 2566  คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง ผลการ

พิจารณาทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาดต่อไป ตามมาตรา 57 กรณี
สินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน ที่มีแหล่งก าเนิดจากสหพันธ์สาธารณรัฐ
บราซิล สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐตุรกี โดยให้ขยายระยะเวลาบังคับใช้มาตรการ
อีก 5 ปี (2 มิถุนายน 2566 – 1 มิถุนายน 2571) 

27 มิถุนายน 2566 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยค าร้องขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 4 โดยในที่ประชุมเจ้าหนี้เมื่อ           
วันที่ 28 เมษายน 2566 มีเจ้าหนี้ที่ยอมรับค าร้องข้อเสนอขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 4 ของบริษัท คิดเป็น     
ร้อยละ 95.99 ของเจ้าหน้ีที่ออกเสียงและลงมติ 

10 กรกฎาคม 2566  คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง ผลการพิจารณา
ทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาดต่อไป ตามมาตรา 57 กรณีสินค้า
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน ที่มีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐประชาชนจีนและ
มาเลเซีย โดยให้ขยายระยะเวลาบังคับใช้มาตรการอีก 5 ปี (11 กรกฎาคม 2566 – 10 กรกฎาคม 2571) 

15 กรกฎาคม 2566 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าท่อเหล็ก จ านวน 6 รายการ 
ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  

11 กันยายน 2566 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 860,533,753,755 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 11,113,018,280 บาท เป็น 871,646,722,055 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 871,646,772,055 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท กับนายทะเบียน 
บริษัทมหาชนจ ากัด กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เพื่อรองรับการแปลงหน้ีเป็นทุนตาม
ข้อ 7.3(4) และข้อ 7.3(5) ของแผนฟ้ืนฟูกิจการ  

15 กันยายน 2566 ประกาศกรมการค้าต่างประเทศ เรื่อง เปิดการไต่สวนการหลบเล่ียงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด 
กรณีสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน ที่มีแหล่งก า เนิดจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพื่อขยายการเรียกเกบ็อากรตอบโต้การทุ่มตลาดกับการน าเข้าสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนเจืออัลลอย ที่มีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐประชาชนจีนของผู้ผลิต 
จ านวน 17 ราย  

17 ตุลาคม 2566  บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วของบริษัท จ านวน 331,330,039 หุ้น กับกระทรวงพาณิชย์ 
ท าให้ ณ ปัจจุบัน บริษัทมีทุนช าระแล้วเปล่ียนแปลงจากเดิม 11,113,018,280 บาท เป็น 11,444,458,319 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 11,444,458,319 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีทุนจดทะเบียน
จ านวนทั้งสิ้น 871,646,722,055 บาท 

18 ตุลาคม 2566  ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยค าร้องขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 5 โดยในที่ประชุมเจ้าหนี้เมื่อวันที่  
29 กันยายน 2566 มีเจ้าหนี้ที่ยอมรับค าร้องข้อเสนอขอแก้ไขแผน ครั้งที่ 5 ของบริษัท คิดเป็น
ร้อยละ 95.84 ของเจ้าหน้ีที่ออกเสียงและลงมติ 
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11 พฤศจิกายน 2566 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 
5 รายการตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(ระบบใหม่ต่ออายุ 2 ปี) 

4 ธันวาคม 2566 กรมการค้าต่างประเทศมีประกาศเปิดการทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาด
ต่อไป ตามมาตรา 57 กรณีเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนชนิดเป็นม้วนและไม่ เป็นม้วนที่มี
แหล่งก าเนิดจากประเทศจีน 

6 ธันวาคม 2566 กรมการค้าต่างประเทศมีประกาศให้เรียกเก็บหลักประกันการช าระอากรตอบโต้การทุ่มตลาดใน
ระหว่างการทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาดต่อไป กรณีเหล็กแผ่นรีดร้อน
เจือโบรอนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งก าเนิดจากประเทศจีน มีผลบังคับตั้งแต่ 13 ธันวาคม 2566 
เป็นระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี (ไม่เกิน 12 ธันวาคม 2567) 

13 ธันวาคม 2566   ศาลล้มละลายกลางได้พิจารณาค าร้องและมีค าสั่งให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ  
ตามมาตรา 90/70 แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย พ.ศ. 2483 

 
ปี 2567 
15 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 

16 รายการตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(ระบบใหม่ต่ออายุ 2 ปี) 

 12 เมษายน 2567 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 
24 รายการตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(ระบบใหม่ต่ออายุ 2 ปี) 

15 กรกฎาคม 2567 บริษัทได้รับการรับรอง (ต่ออายุ) Made in Thailand (MiT) ส าหรับสินค้าท่อเหล็ก จ านวน 6 รายการ 
ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (ระบบใหม่ต่ออายุ 2 ปี) 

1 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง 
มาตรการตอบโต้การหลบเลี่ยงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน
และไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อขยายการเรียกเก็บอากรตอบโต้
การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนเจืออัลลอย ที่มีแหล่งก าเนิดจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน ของผู้ผลิต จ านวน 17 ราย (เริ่มบังคับใช้ในการเรียกเก็บอากรตั้งแต่ 
16 กันยายน 2566) 

7 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง ผลการ
พิจารณาทบทวนความจ าเป็นในการใช้บังคับอากรตอบโต้การทุ่มตลาดต่อไป ตามมาตรา 57 กรณี
สินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนโดยให้บังคับใช้มาตรการฯ ต่อไปอีก 5 ปี (8 พฤศจิกายน 2567 – 7 พฤศจิกายน 2572) 
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รางวัลแห่งความส าเร็จ 
20 มีนาคม 2567 รางวัล Thailand Quality Prize 2024 ประเภท New Born QCC Prize ระดับทองแดง จากสมาคม

ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)  
16 สิงหาคม 2567 โล่ Happy@Moral Business Award 2024 : ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะคุณธรรม จากศูนย์คุณธรรม 

(องค์การมหาชน)  
23 กันยายน 2567 รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) ประจ าปี 2567  จาก    

กรมโรงงานอุตสาหกรรม (กรอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม  
30 กันยายน 2567      โล่ประกาศเกียรติคุณ “องค์กรผู้น าด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก” ประจ าปี 2567 (Climate 

Action Leading Organization : CALO) ระดับยอดเยี่ยม สาขาสินค้าอุตสาหกรรม จากองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  

29 พฤศจิกายน 2567 รางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 
ประจ าปี 2567 ระดับประเทศ ปีท่ี 22 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

 
1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได ้
 
สายผลิตภัณฑ์ / 

กลุ่มธุรกิจ 
ด าเนินการโดย ร้อยละ 

การถือหุ้น
ของบริษัท 

2567 2566 2565 
รายได้ 2) 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 2) 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 2) 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี - 25,3931) 95.20 24,4811) 94.89 33,2021) 96.22 
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
และวิศวกรรม  

บจก. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง 99.99 690 2.59 742 2.88 730 2.11 

กลุ่มธุรกิจโครงสร้าง  
   พื้นฐาน 

บจก. ท่าเรือประจวบ 
 

51.00 
 

215 0.80 197 
 

0.76 
 

230 
 

0.67 
 

ท่าเทียบเรือน้ าลึกใน
กลุ่มธุรกิจโรงถลุง
เหล็ก 

Redcar Bulk Terminal Limited3) - 327 1.23 316 1.23 216 0.62 

รายได้อื่นๆ บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
บจก. ท่าเรือประจวบ 
บจก. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง 
Redcar Bulk Terminal Limited 

 9 
10 

4 
26 

0.03 
0.04 
0.01 
0.10 

27 
8 
5 

23 

0.10 
0.03 
0.02 
0.09 

102 
8 
9 

10 

0.30 
0.02 
0.03 
0.03 

 รวม  26,674 100 25,799 100 34,507 100 
 

1) รวมรายได้จากการขายให้ บมจ.เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ านวน 107 ล้านบาท 189 ล้านบาท และ 746 ล้านบาท ในป ี2567 ปี 2566 และปี 
2565 ตามล าดบั 

2) เป็นรายได้ของแต่กลุ่มธุรกิจ โดยไม่ได้ตัดรายการระหวา่งกัน 
3) Redcar Bulk Terminal Limited เป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยอ้อม  
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
 
 1.2.2.1 กลุ่มธุรกิจเหลก็รีดร้อน 
 1.2.2.1.1 บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot-Rolled Coil) ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ เป็น
จ านวนมาก เช่น โครงสร้างงานก่อสร้างขนาดใหญ่ การผลิตท่อเหล็ก การผลิตถังแก๊ส การผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ 
การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า การผลิตเฟอร์นิเจอร์เหล็ก การผลิตตู้คอนเทนเนอร์ การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น หม้อต้มไอน้ า 
ภาชนะรับแรงดันสูง อุตสาหกรรมต่อเรือ และศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) เป็นต้น 

เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้นของบริษัท ประกอบด้วย 

 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ที่มีขนาดความกว้างระหว่าง 750 - 1,565 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 
0.90 -20.00 มิลลิเมตร ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ส าหรับการใช้ในประเทศ และตาม
มาตรฐานคุณภาพสากล เช่น Japanese Standard, American Standard, DIN Standard, British 
Standard  และอื่นๆ โดยบริษัทได้ด าเนินโครงการขยายมีก าลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนเป็น
สูงสุด 4 ล้านตันต่อปีเสร็จสมบูรณ์ในเดือนกุมภาพันธ์ 2548 เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทให้
สามารถผลิตเหล็กได้บางสุด 0.90 มิลลิเมตร ไปจนถึงหนาสุด 20.00 มิลลิเมตร และปรับปรุงคุณภาพ
สินค้าให้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกันต้นทุนการผลิตลดลง ทั้งนี้ ในปี 2551 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดม้วนไม่กี่รายของโลก ที่สามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดความบางสุดได้ถึง 0.90 มิลลิเมตร  
ในเชิงพาณิชย์ และ ณ ปัจจุบัน บริษัทประสบผลส าเร็จในการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีขนาดบางสุด  
0.80 มิลลิเมตร   

 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ ามัน หรือ “Clean Strip” ที่มีขนาดความกว้าง
ระหว่าง 750 - 1,565 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 1.20 – 7.00 มิลลิเมตร ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
เหล็กแผ่นมาตรฐานสูง ส าหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้า โครงการน้ีเริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2547   

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง (Differentiated Products) อย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อยกระดับคุณภาพของสินค้าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า พร้อมก้าวสู่ความเป็นผู้น าในตลาดเหล็ก
แผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กและการบริการที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษส าหรับลูกค้า
และผู้บริโภค ได้แก่ผลิตภัณฑ์ที่ปรับแต่งพิเศษตามความต้องการของลูกค้า (Customized Products), ผลิตภัณฑ์เหล็ก
แผ่นรีดร้อนความแข็งแรงสูง (High Strength Steel), ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม (Innovated Value Products - IVP) ซึ่งมีการ
ออกแบบและการควบคุมคุณภาพพิเศษแตกต่างจากผลิตภัณฑ์หลักของ SSI เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า, และ
ผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ SSI (Unique Products)  
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การพัฒนาระบบการจดัการนวัตกรรมและนวัตกรรมธุรกิจ 

ในยุคที่มีการเปล่ียนแปลงบริบทในโลกสูงโดยธุรกิจถูกขับเคล่ือนด้วยความรู้นวัตกรรม เทคโนโลยี สังคม 
วัฒนธรรม การเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านนวัตกรรม การที่องค์กรธุรกิจ
อุตสาหกรรมจะประสบความส าเร็จและอยู่รอดท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วนั้น ขึ้นอยู่กับการมี
ความคิดสร้างสรรค์ การค้นพบส่ิงใหม่ ๆ และการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งกระบวนการสร้างสรรค์ด้านนวัต กรรม 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อตอบสนองการแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึง
มีแนวคิดน าการจัดการทางด้านนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ โดยเริ่มน าระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 มาใช้ใน
องค์กรตั้งแต่ต้นปี 2565 และได้ขอรับการทวนสอบ (Verify) เพื่อแสดงความสอดคล้องของการน ามาตรฐานไปปฏิบัติ  
จากสถาบันรับรองชั้นน า MASCI โดย SSI เป็นรายแรกของผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ชนิดม้วนในประเทศไทยที่ผ่าน
การทวนสอบและได้รับประกาศนียบัตรของระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และ
บริการที่มีคุณค่าต่อลูกค้าและสังคม 

ในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้ประสบความส าเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า 
จ านวน 2 รายการ ได้แก่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

 ผลิตภัณฑ์ TOL40 เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนที่ขยายความสามารถในการผลิต โดยควบคุม
ความคลาดเคล่ือนของความหนาแคบกว่ามาตรฐาน JIS ได้ถึงร้อยละ 40  ให้ครอบคลุมผลิตภัณฑ์
เหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีช่วงความหนา ตั้งแต่ 1.40 มิลลิเมตร จนถึง 6.00 มิลลิเมตร เพื่อสนับสนุน
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

 ผลิตภัณฑ์ TM-4 เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนที่ควบคุมความหนาพิเศษที่แม่นย าตามความ
ต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้พัฒนาการผลิต จนสามารถปลดล็อคการผลิตส าหรับผลิตภัณฑ์ TOL50 ที่สามารถผลิต
ในปริมาณการต่ าสุดตั้งแต่ 20 ตันต่อขนาด ท าให้สามารถรับค าสั่งซื้อจากอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ต้องการสั่งซื้อที่มี
ความหลากหลายในแง่ของปริมาณและขนาดความหนาที่ควบคุมค่าความคลาดเคลื่อนของความหนาแคบกว่ามาตรฐาน      
JIS ร้อยละ 50  

เพื่อตอบสนอง และสนับสนุนนโยบายของภาครัฐในการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า xEV (ไฮบริดจ์ ปล๊ัก-อินไฮบริดจ์ อีวี 
และฟิวเซลล์) บริษัทพร้อมพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ที่ก าลังก้าวสู่เทคโนโลยีใหม่ เทคโนโลยีวัสดุน้ าหนักเบา 
(Lightweight Materials) เพื่อให้รถยนต์มีน้ าหนักเบาลง (Lighter Body) โดยมีการผลิตเหล็ก High Tensile (Tensile 650 MPa) 
ให้กับกลุ่มลูกค้ายานยนต์  และยังได้เริ่มท าการศึกษาทดลองและพัฒนาเหล็กที่มีความแข็งแรงมากขึ้นไปที่ Tensile 780 MPa 
อีกด้วย  พร้อมทั้งสนับสนุนนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรของรัฐบาล ซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจภาครวมเติบโต
และยังสร้างความต้องการการบริโภคเหล็กให้เติบโตมากยิ่งขึ้นด้วย 

กลุ่มธุรกิจเหลก็แปรรูป 

จากบริบททางธุรกิจที่สินค้าโภคภัณฑ์ โดยเฉพาะสินค้าเหล็กรีดร้อนมีการแข่งขันสูง และราคาสินค้าอ่อนไหวได้ง่าย 
บริษัทจึงได้ตั้งหน่วยธุรกิจเหล็กแปรรูปและได้ขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูป ท าให้สินค้าของบริษัทมีความ
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หลากหลาย สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมมากขึ้น  และเพิ่มความสะดวกสบายในการเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์เหล็กให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภค  ซึ่งเป็นการขยายฐานลูกคา้และเพิ่มโอกาสในด้านการตลาดมากยิ่งขึ้น  

ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้พัฒนาเพื่อขยายจ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์ (SKU) ของผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปเพิ่มขึ้น 
ซึ่งแบ่งเป็น 

 ผลิตภัณฑ์ท่อ HSS500 ขยายจ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์ (SKU) เพิ่มขึ้น 22 SKU ท าให้มีจ านวนหน่วยของ
ผลิตภัณฑ์รวมทั้งสิ้น 30 SKU 

 ผลิตภัณฑ์แปรรูป (Derivative product) ได้แก่  

 ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรองฐานเสา (Base plate) ขยายจ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์ (SKU) เพิ่มขึ้น 3 SKU 
ท าให้มีจ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์รวมทั้งสิ้น 3 SKU 

 ผลิตภัณฑ์แผ่นลาย (Checkered plate) ขยายจ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์ (SKU) เพิ่มขึ้น 5 SKU  
ท าให้มีจ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์รวมทั้งสิ้น 5 SKU 

 ผลิตภัณฑ์ไลฟ์สไตล์ (Lifestyle product) ขยายจ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์ (SKU) เพิ่มขึ้น 44 SKU ท าให้มี
จ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์รวมทั้งสิ้น 55 SKU และในอนาคตบริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และพัฒนาโซลูชั่นทางธุรกิจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นผู้จัดจ าหน่าย
สินค้าโครงสร้างเหล็กครบวงจร และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยจะมุ่งเน้นกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

 ผลิตภัณฑ์ i-Solution ที่มุ่งเน้นไปในส่วนของสินค้าโครงสร้างเหล็กพร้อมใช้งาน Easy to use 

 ผลิตภัณฑ์ i-STYLE  ที่มุ่งเน้นไปยังสินค้าที่มีดีไซน์และไลฟ์สไตล์ 
 

(2)  การตลาดและการแข่งขนั 

(ก)  การตลาด 
 ในอุตสาหกรรมเหล็กที่มีการแข่งขันสูง บริษัทมีการวางแผนการตลาดและสร้างกลยุทธ์ส าหรับแต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรม และบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้น
ให้ความส าคัญตั้งแต่การส่ังซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าที่แตกต่างจากสินค้าใน
ตลาดอย่างต่อเนื่อง และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าแต่ละอุตสาหกรรม  การรักษาส่วนแบ่งตลาด การตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการส่งมอบสินค้าให้ตรงตามก าหนด และบริการหลังการขายที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังเน้นสร้างความได้เปรียบผ่านการลดต้นทุนการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งที่ต้นทุนสามารถแข่งขัน
ได้ 
 

กลยุทธท์างการตลาด  
 บริษัทมุ่งเน้นการขยายตลาดภายในประเทศให้ครอบคลุมทุกตลาด พร้อมการขยายตลาดไปยังตลาดใหม่และ
ลูกค้าใหม่ ซึ่งใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง เพื่อทดแทนการน าเข้าครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุดและรักษาฐานลูกค้า โดยใช้
กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สินค้าที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ในตลาดทั่วไป และบริการที่ตอบโจทย์ธุรกิจของลูกค้า 
รวมถึงการสร้างคุณค่าร่วมและความไว้วางใจอย่างยั่งยืน การวิเคราะห์คู่แข่งในประเทศ การน าเข้า และสินค้าทดแทน 
ตลอดจนขยายตลาดการส่งออกไปยังต่างประเทศ โดยบริษัทยังมีก าลังการผลิตเพียงพอต่อการผลิตเพื่อการส่งออก 
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ลูกค้าเป้าหมาย  
ได้แก่ ผู้ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนในอุตสาหกรรมต่างๆ  เช่น การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น การผลิตรถยนต์และชิ้นส่วน

รถยนต์ การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า การผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่มีเหล็กเป็นส่วนประกอบ การผลิตถังแก๊ส การผลิตตู้คอนเทนเนอร์ 
การผลิตท่อเหล็กส าหรับอุตสาหกรรมการก่อสร้าง นอกจากนั้นยังมีศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) ตัวแทนการค้า 
(Trading Firms) และลูกค้าต่างประเทศ 

 
ลักษณะของลกูค้า  

 ลูกค้าของบริษัทแบ่งได้เป็น 9 กลุ่มหลัก ดังนี ้
1. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและ

เคลือบน้ ามันและเหล็กชั้นคุณภาพพิเศษต่างๆ เป็นหลัก โดยที่กลุ่มลูกค้าปลายทาง ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิต   
ยานยนต์ ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งการซื้อขายจะมีการตกลงกันเป็นรายไตรมาส หรือราย 6 เดือน โดยมีการซื้อขาย
เป็นสกุลเงินบาท 

2. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่ม Substrate และบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตถังแก๊ส ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิต
คอนเทนเนอร์ และลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ซึ่งในประเทศไทยมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นอยู่ 5 ราย 
โดยเป็นกลุ่มที่เน้นคุณภาพผิวและการส่งมอบเป็นส าคัญและมีความต้องการความมีเสถียรภาพด้านราคา 
ซึ่งการซื้อขายจะมีการตกลงกันรายเดือน การซื้อขายแบบล่วงหน้า หรือการซื้อขายตามโครงการที่ลูกค้า
มีการประมูลแข่งขัน โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

3. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มศูนย์บริการเหล็กชั้นคุณภาพสูง ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตยานยนต์ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิต
เครื่องใช้ไฟฟ้า และลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเครื่องจักรกล ซึ่งการซื้อขายจะมีการตกลงเป็นรายไตรมาส รายเดือน หรือ
การขายแบบ Spot โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

4. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กส าหรับโครงสร้างก่อสร้าง ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมโครงสร้าง 
ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตท่อเหล็กเชื่อมไร้ตะเข็บ กลุ่มผู้ผลิตท่องานระบบ กลุ่มผู้ผลิตท่อเกลียวและโครงสร้างเหล็ก
ขนาดใหญ่ กลุ่มผู้ผลิตเสาไฟฟ้าและราวเหล็กกันขอบถนน  โดยการซื้อขายจะมีการตกลงเป็นรายเดือน หรือ
การขายแบบ Spot โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

5. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเหล็กรายย่อยหรือค้าปลีก (ไม่แปรรูป) ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม
โครงสร้าง ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเหล็กแผ่น ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตท่อเหล็ก และลูกค้ากลุ่มขายเหล็กแผ่นลาย ซึ่งการซื้อ
ขายจะมีการตกลงเป็นรายเดือน  โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

6. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า และกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ 
ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า และลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ ซึ่งการซื้อขายจะมีการตกลงเป็นรายไตรมาส 
และรายเดือน โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

7. ลูกค้าภายในประเทศกลุ่มศูนยบ์ริการเหล็ก ชั้นคุณภาพทั่วไป ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเหล็กแผ่น ซึ่งการซื้อขายจะ
มีการตกลงเป็นรายเดือน หรือการขายแบบ Spot โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 

8. ลูกค้าภายในประเทศ ส าหรับสินค้าโครงสร้างเหล็ก เหล็กแปรรูป (ready-to-install) ซึ่งลูกค้าสามารถน าไปใช้
งานได้ทันที และการรับจ้างผลิตสินค้า หรือแปรรูปวัตถุดิบให้เป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป โดยมีการซื้อขาย
รายสัปดาห์ โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงินบาท 
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9. ลูกค้าต่างประเทศ ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลายมีการซื้อขายแบบ Spot โดยมีการซื้อขายเป็นสกุลเงิน        
ดอลล่ารส์หรัฐ 

 
นโยบายการขาย 

1. การขายแบบไตรมาส เป็นไปตามกลไกของตลาดโลก เพื่อรองรับลูกค้าที่มีความต้องการในการก าหนดปริมาณ
และราคาไตรมาส ส าหรับตลาดภายในประเทศ ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  กลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ กลุ่มศูนย์บริการเหล็กกลุ่มชั้นคุณภาพสูง และกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก 
Substrate 

2. การขายแบบรายเดือน เป็นไปตามกลไกตลาดภายในประเทศ ราคาขึ้นอยู่กับปริมาณและเงื่อนไขการช าระเงิน 
โดยส่งมอบสินค้าภายในเดือนของค าสั่งซื้อเดือนนั้นๆ ส าหรับตลาดภายในประเทศ ได้แก่ กลุ่มบรรจุภัณฑ์  
กลุ่มศูนย์บริการเหล็กชั้นคุณภาพสูง และกลุ่มชั้นคุณภาพทั่วไป  กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กส าหรับโครงสร้าง
ก่อสร้าง และกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเหล็กรายย่อยหรือค้าปลีก (ไม่แปรรูป)  

3. การขายแบบรายครั้ง เป็นไปตามกลไกราคาตลาดภายในประเทศ ณ ปัจจุบัน และความเร่งด่วนในการส่งมอบสินค้า 
เพื่อรองรับลูกค้าที่ต้องการซื ้อโดยไม่มีการแจ้งแผนล่วงหน้า ส าหรับตลาดภายในประเทศกลุ่ม ได้แก่  
กลุ่มศูนย์บริการเหล็ก ชั้นคุณภาพสูง และกลุ่มศูนย์บริการเหล็ก ชั้นคุณภาพทั่วไป  กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก
ส าหรับโครงสร้างก่อสร้าง และกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเหล็ก (ไม่แปรรูป) 

4. การขายแบบล่วงหน้า เป็นไปตามโครงสร้างต้นทุนของวัตถุดิบ เพื่อรองรับลูกค้าที่มีความต้องการซื้อสินค้า
ล่วงหน้าและมีเงื่อนไขการส่งมอบ, การช าระค่าสินค้าล่วงหน้า ตามเงื่อนไขที่ตกลง ส าหรับใช้ในงานโครงการ
ต่างๆ ส าหรับตลาดภายในประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก Substrate กลุ่มบรรจุภัณฑ์ กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก
ส าหรับโครงสร้างก่อสร้าง และกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเหล็ก (ไม่แปรรูป)  
 
การขายผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มพิเศษ 
บริษัทได้มีการก าหนดนิยามผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 
1. SSI Principal Products คือ ผลิตภัณฑ์ของ SSI ที่มีการออกแบบการผลิตและควบคุมคุณภาพ เหนือกว่า

มาตรฐานอุตสาหกรรมทั่วไป หรือ การควบคุมคุณภาพเป็นพิเศษตาม SSI standard ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีมาตรฐาน
อุตสาหกรรม 

2. SSI Customized Products คือ ผลิตภัณฑ์พิเศษของ SSI ที่มีออกแบบเฉพาะเจาะจงและมีการควบคุม
คุณภาพเป็นพิเศษเหนือกว่า SSI Standard ส าหรับลูกค้าเฉพาะราย 

3. Innovated Value Products คือ ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมของ SSI ที่มีการออกแบบและการควบคุมคุณภาพ
พิเศษ ท าให้มีคุณสมบัติแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง และสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ลูกค้า เช่น แข็งแรงกว่า ลด Loss ยืดอายุ
การใช้งาน ทนทานต่อการกัดกร่อนมากกว่า ฯลฯ 

ในปี 2567 บริษัทมีปริมาณการส่งมอบผลิตภัณฑ์จ านวน 1.04 ล้านตัน ซึ่งเป็น SSI Principal Products ร้อยละ 38 
SSI Customized Products ร้อยละ 27  และ Innovated Value Products ร้อยละ 35 โดยในปี 2568 SSI มุ่งเน้นการสร้าง
ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และเพิ่มคุณค่าส าหรับลูกค้า โดยเพิ่มสัดส่วนยอดขายของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างให้สูงขึ้น 
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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(ข) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขัน  

อุตสาหกรรมเหล็กโลกปี 2567  
สมาคมเหล็กโลก หรือ World Steel Association (WSA) รายงานตัวเลขประมาณการผลิตเหล็กดิบของโลก 

(Crude Steel Production) ในปี 2567 อยู่ที่ 1,839 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 0.9 จากปี 2566 ในขณะที่ปริมาณการบริโภค
เหล็ก อยู่ที่ 1,751 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 3.5  จากปี 2566 ท าให้ในภาพรวมปริมาณเหล็กที่ผลิตออกมายังมีปริมาณสูงกวา่
ความต้องการบริโภคโดยที่สถานการณ์เหล็กโลก ในช่วงครึ่งปีแรก 2567 เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มเติบโตในอัตราที่ชะลอตัวลง 
จากความกังวลเกี่ยวกับภาวะเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น และความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ ส่งผลให้การขยายตัว
ของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะโครงสร้างอุตสาหกรรมพื้นฐานเกดิการชะลอตวั และในช่วงครึ่งปีหลัง ธนาคารกลางสหรัฐ (FED) 
มีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยลงเพื่อดึงดูดการลงทุนและกระตุ้นเศรษฐกิจ แต่การเติบโตของเศรษฐกิจยังคงชะลอตัวและ
อัตราเงินเฟ้อยังคงสูงกว่าเป้าหมาย อีกทั้งประเทศจีนยังคงเผชิญกับปัญหาภาคอสังหาริมทรัพย์ การบริโภค
ภายในประเทศยังคงอ่อนแอ และความเส่ียงจากภาวะเงินฝืดในประเทศเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งส่งผลให้รัฐบาลจีนออกมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจ รวมทั้งการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม มาตรการบางประการยังไม่สามารถกระตุ้น
ตลาดเหล็กได้ตามที่คาดหวัง ส่งผลให้จีนยังคงเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยในปี 2567 ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
โลกและความต้องการเหล็กโดยรวม ท าให้ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2567 ความต้องการบริโภคเหล็กปรับตัวลดลง 

ปริมาณและราคาเหล็กปี 2567 ราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน FOB China  มีราคาขายเฉล่ีย 506 USD/MT 
ลดลงร้อยละ 11 จากปี 2566 คิดเป็นราคาประมาณ 63 USD/MT โดยที่ประเทศจีนผลิตเหล็กออกมาทั้งหมด 1,005 ล้านตัน 
ในปี 2567 ลดลงร้อยละ 1.7 จากปี 2566 (รายงานจาก CISA) ส่งผลให้เหล็กจากจีนมีปริมาณการส่งออกมากขึ้น ท าให้
ราคาเหล็กโลกปรับราคาลดลงมาเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เพื่อรองรับอุปทานที่มีออกมามากและราคาเสนอขายที่ลดลง 

 
อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศปี 2567 

อุตสาหกรรมเหล็กภายในประเทศในช่วง ปี 2567 มี Apparent Finished Steel Consumption อยู่ที่ 16.3 ล้านตัน 
ลดลงร้อยละ 0.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2567 (ข้อมูลจากสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย หรือ ISIT) 
และเมื่อพิจารณาในรายผลิตภัณฑ์ พบว่า การบริโภคเหล็กผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 และการบริโภคเหล็ก
ทรงแบนลดลงร้อยละ 0.7 สาเหตุหลักมาจากความล่าช้าในการจัดท างบประมาณประจ าปี 2567 รวมถึงการลงทุนก่อสร้าง
โครงการที่อยู่อาศัยและยอดการผลิตรถยนต์ที่หดตัว ลดลงร้อยละ 25 และ 17 ตามล าดับ แม้ว่าจะสามารถเร่งเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี 2567 ในไตรมาสที่สามได้ แต่ยังไม่สามารถชดเชยปริมาณการใช้งานเหล็กที่หดตัวตั้งแต่ช่วงต้นปีได้ 

ในปี 2567 ปริมาณการผลิตเหล็กในประเทศอยู่ที่ประมาณ 6.29 ล้านตัน โดยแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาว 
4.21 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 7.8 และผลิตภัณฑ์เหล็กทรงแบน 2.08 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 ส่งผลให้ภาพรวมการผลิต
ลดลง ร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการน าเข้าเหล็กราคาถูกจากต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น 

 
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย 
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนต้องพึ่งพาการน าเข้าจากต่างประเทศมาโดยตลอด จนกระทั่งบริษัทได้เปิด

ด าเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนขึ้นในปี 2537 เป็นแห่งแรกในประเทศไทย ในปัจจุบันมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน
ทั้งหมด 6 ราย ดังต่อไปน้ี 
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ผู้ประกอบการ ก าลังการผลิตสูงสดุ  
(ตัน/ปี) 

เร่ิมผลิต ผลิตภัณฑ ์

1) บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตร ี 4,000,000 2537 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
2) บมจ. จี สตีล 1,800,000 2542 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
3) บมจ. จี เจ สตีล 1,500,000 2540 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
4) บจก. ไพร์ม สตีล มิลล์  840,000 2558 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 
5) บมจ. สหวิริยาเพลทมิล 1,000,000 2539 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา 
6) บมจ. แอล พี เอ็น เพลทมิล 500,000 2539 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา 

ส าหรับสถานการณ์การแข่งขันในตลาดการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย คาดการณ์ว่าจะมี 
ผู้ประกอบการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนจากต่างประเทศซึ่งได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการ ส่งเสริม
การลงทุน  จะเข้ามามีส่วนร่วมในตลาดการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย และคาดว่าจะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นใน
การแข่งขันภายในตลาดการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทยในอนาคต 

ในปี 2567 ตลาดเหล็กแผ่นรีดร้อนมีส่วนแบ่งการตลาดทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยผู้ผลิตในประเทศมีส่วนแบ่งรวมร้อยละ 
37.39 เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยในจ านวนนี้ บริษัทมีส่วนแบ่งร้อยละ 19 ขณะที่ผู้ผลิตรายอื่นรวมกันอยู่ที่
ร้อยละ 17.04  ด้านสินค้าน าเข้ามีส่วนแบ่งร้อยละ 63.72 ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากมาตรการเยียวยาทางการค้า ที่ช่วย
ลดปริมาณการน าเข้า 
 

(3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การผลิต 

บริษัทมีโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน จ านวน 1 แห่ง และโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน
ประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 1 แห่ง ทั้ง 2 โรงงาน ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน ณ อ าเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต   

 โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนของบริษัทมีก าลังการผลิตสูงสุด (Design Capacity) 4 ล้านตันต่อปี และมี
ประสิทธิภาพก าลังการผลิตจริง (Effective Capacity) ที่ 3.2 ล้านตันต่อปี   

  บริษัทมีนโยบายการผลิตตามค าส่ังซื้อของลูกค้า (Made to Order) รวมทั้งการผลิต เพื่อให้มีสินค้าคงคลัง
ประมาณ 1 เดือน (Made to Stock) ซึ่งจะเลือกผลิตสินค้า โดยพิจารณาความต้องการของตลาด และความเหมาะสม
ทางด้านเทคนิคในการผลิต โดยก าหนดแผนการผลิตล่วงหน้าเป็นรายเดือน และจัดให้มีการผลิตวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง 
โดยมีการหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปี ปีละ 1 ครั้ง ครั้งละประมาณ 10 วัน 
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วัตถุดบิ  

 เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตของบริษัทเป็นการน าเหล็กแท่งแบน (Slab) มาผ่านกระบวนการรีดแต่เพียงอย่างเดียว 
ดังนั้นวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตจึงมีเพียง Slab เท่านั้น ซึ่งยังไม่มีการผลิตในประเทศไทย จึงต้องน าเข้าจากต่างประเทศ
ทั้งหมด 

 Slab มีลักษณะเป็นเหล็กแท่งยาวทรงแบน มีพื้นที่หน้าตัดทึบ ได้จากกระบวนการถลุงและหลอมเหล็กและ
เหล็กกล้า (Iron & Steel Making) เมื่อน าเข้าเครื่องหล่อแล้วจึงจะได้เหล็กแท่งแบน ซึ่งมีความหนาตั้งแต่ 160 - 250 มิลลิเมตร 
ความกว้าง 800 - 1,550 มิลลิเมตร ความยาว 4,300 - 10,800 มิลลิเมตร น้ าหนัก 15.5 - 32.0 ตัน 

 เหล็กแท่งแบนในตลาดโลกมีหลายชนิดตามประเภทของเหล็ก เช่น ชนิด Low Carbon,  Medium Carbon, 
High Carbon หรือ Stainless และในแต่ละประเภทจะมีหลายชั้นคุณภาพ ในปัจจุบันบริษัทผลิตเหล็กประเภท 
Low Carbon เป็นหลัก โดยชั้นคุณภาพของเหล็กแท่งแบนที่บริษัทจะน ามารีดนั้นจะขึ้นอยู่กับชนิดของเหล็กแผ่นรีดร้อนที่
ต้องการผลิต ซึ่งเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า 

 

แหล่งที่มาและจ านวนผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ  

บริษัทน าเข้าวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จากต่างประเทศทั้งหมด ซึ่งมีผู้ผลิตเหล็กแท่งแบนกระจายอยู่ตาม
แหล่งต่างๆ ทั่วโลก โดยในปี 2567 บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตใน 5 ภูมิภาค คือ เอเชียตะวันออก เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
เอเชียใต้ แอฟริกา และตะวันออกกลาง โดยวิธีการซื้อจะเป็นเจรจาต่อรองแบบรายเดือน  ทั้งผ่านตัวแทนจ าหน่ายและซื้อตรงกับผู้ผลิต 
โดยบริษัทไม่มีข้อผูกพันใดๆ ในการส่ังซื้อจากบริษัทใดบริษัทหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดท าสัญญาหรือข้อตกลงเพื่อให้ตัวแทน
จ าหน่ายและผู้ผลิตวัตถุดิบทราบล่วงหน้าถึงปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบของบริษัทเป็นแบบรายปีหรือรายไตรมาส       
เพื่อลดความเส่ียงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ และท าให้เกิดความเพียงพอต่อการผลิตและความต้องการของลูกค้า 

 ถึงแม้ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ของรัสเซีย-ยูเครนตั้งแต่ปี 2565 และการคว่ าบาตรของสหรัฐฯ ต่ออิหร่าน
ตั้งแต่ปี 2561 จะยังด าเนินต่อไปในปี 2567 ท าให้มีข้อจ ากัดให้การหาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนจากแหล่งอื่นๆ ของโลก
นอกจากที่ได้กล่าวไปข้างต้น แต่ทางบริษัทได้พยายามอย่างต่อเนื่องที่จะค้นหาและจัดซื้อวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนจากแหล่งใหม่ๆ 
เพิ่มเติม ซึ่งในปี 2567 นี้ ทางบริษัทได้มีการจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตใหม่ 4 ราย จาก 2 ภูมิภาค ได้แก่ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
และเอเชียใต้ 

(4)  งานที่ยังไม่ได้สง่มอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทและบริษัทคาดว่ารายได้จากการขายสินค้าส าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่
เสร็จส้ินของสัญญาที่ท ากับลูกค้าจ านวน 694.52 ล้านบาท และ 694.52 ล้านบาท ตามล าดับ (2566: จ านวน 555.73 ล้านบาท 
และ 555.73 ล้านบาท ตามล าดับ) จะรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาถัดไป และกลุ่มบริษัทและบริษัทคาดว่ารายได้
ค่าบริการส าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จส้ินของสัญญาที่ท ากับลูกค้าจ านวน 454.4 ล้านบาท และ 35.84 ล้านบาท 
ตามล าดับ (2566: จ านวน 164.43 ล้านบาท และ 10.43 ล้านบาท ตามล าดับ) จะรับรู้เป็นรายได้ภายใน 3 ปี และ 3 ปี 
ตามล าดับ (2566: 3 ปี และ 3 ปี ตามล าดับ) (หมายเหตุประกอบงบการเงิน 11.3) 
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 ธุรกิจอื่นภายใต้บริษัท 
1.2.2.1.2 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยก่ีอสร้าง เอสเอสไอ  
(SSI Building Technology Business Unit: SSI BDT) 
ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกจิ 

 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีก่อสร้าง เอสเอสไอ (“SSI BDT”) เป็นผู้ออกแบบ ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ อาคาร

โครงสร้างเหล็ก ที่ใช้อรรถประโยชน์จากเหล็ก (Steel Application) เพื่อขยายฐานผลิตภัณฑ์เหล็กของกลุ่มเอสเอสไอ 
(Captive Market) โดยเฉพาะอุตสาหกรรมก่อสร้างอาคารท่ีมีการใช้เหล็กในปริมาณสูง โดยมีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานในระดับสากล และมีการผลิตเหล็กที่เน้นนวัตกรรมต่างจากคู่แข่ง โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม
ด้วยนวัตกรรมเอสเอสไอ หรือ SSI Innovated Value Product เช่น เหล็กความแข็งแรงสูง (High Strength Steel) ซึ่ง
มีคุณสมบัติโดดเด่นเรื่องความแข็งแรงสูง เมื่อน ามาออกแบบจะมีน้ าหนักเบาและลดต้นทุน โดยมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เหล็กที่มีอยู่ไปสู่ผลิตภัณฑ์เหล็กปลายน้ า (Steel Application) เพื่อตอบสนองการใช้งานในอุตสาหกรรม
มากขึ้น  
  5 จุดเด่นอาคารโครงสร้างเหล็ก SSI BDT 

 แบรนด์เอสเอสไอ ที่มีคุณภาพมาตรฐาน และน่าเชื่อถือ 

 ตอบสนองความต้องการด้านออกแบบให้กับลูกค้าและสถาปนิก “คิดแบบไหน ได้แบบนั้น” 

 มีผลิตภัณฑ์เหล็กที่ตอบโจทย์การใช้งานได้หลากหลาย ครอบคลุม และคุ้มค่า 

 ติดตั้งโครงสร้างได้อย่างรวดเร็ว ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (ผลิตชิ้นส่วนงานแล้วเสร็จจาก
โรงงานพร้อมติดตั้งทันทีท่ีหน้างาน) 

 บริการแบบครบวงจร ตั้งแต่ออกแบบ ผลิต ขนส่ง ติดตั้ง อ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 
สามารถควบคุมและตรวจสอบได้ 

 

การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

SSI BDT มีผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองการใช้งานในอุตสาหกรรมก่อสร้างอาคาร ได้แก่ 
1. SSI Air PEB เป็นโครงสร้างเหล็กเชื่อมประกอบที่ได้รับการออกแบบอยา่งทันสมัย โดยใช้เหล็กเกรดคุณภาพ

พิเศษ น้ าหนักเบา แข็งแรงสูง ถูกผลิตแล้วเสร็จมาจากโรงงาน ก่อนส่งติดตั้งเป็นโครงสร้างสมบูรณ์แบบ ณ หน้างาน 
2. SSI Air Truss เป็นโครงสร้างเหล็กเชื่อมประกอบจากท่อที่มีรูปแบบโครงถัก (TRUSS) ซึ่งได้รับการออกแบบ

โดยใช้ท่อเกรดพิเศษ High Strength Steel HSS500 จากเอสเอสไอ (SSI) ในการออกแบบ 
3. SSI Air DESIGN เป็นการให้บริการออกแบบท่อเหล็กเกรดพิเศษ High Strength Steel ตามดีไซน์หรือ

รูปแบบที่ลูกค้าต้องการ  
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   
 จากผลงานก่อสร้างของ SSI BDT ที่ผ่านมามีมากกว่า 100 โครงการ อาทิ ศูนย์กระจายสินค้าเนสท์
เล่ย์,  โรงงาน Ducati,  ศูนย์กระจายสินค้าสินค้าซีพี ออล,  โรงงานอิเลคทรอลักซ์  โรงงานมิชชิลิน, ศูนย์กระจาย
สินค้า CJ Express,  โรงพยาบาลสนามสมุทรสาคร,  โรงแรม Coco Sea ภูเก็ต,  ศูนย์บริการยางและรถยนต์ 
Quick Lane Convention Hall ของโครงการ One Bangkok, อาคารเก็บสินค้า WHA ESIE3 RBF,  โรงงาน
ประกอบแผงวงจรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ Celestica, และโรงงาน BMW's Gen5 HVB 
 นอกจากกลุ่มลูกค้าไฮเอนต์ เช่น ศูนย์กระจายสินค้า หรือโรงงานขนาดใหญ่ ซึ่งเอสเอสไอ (SSI) 
ครอบครองตลาดเป็นอันดับต้นๆ แล้ว  SSI  BDT มีการวางแผนขยายฐานลูกค้าในตลาดอาคารเพื่อการอุตสาหกรรม
ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มมากขึ้น ทั้งในส่วนของงานก่อสร้างโรงงานขนาดเล็ก อาคารพาณิชย์ และส านักงาน รวมถึง
การด าเนินการด้านการตลาด การหาพันธมิตรทางธุรกิจ และพัฒนานวัตกรรมเพื่อลดต้นทุนสินค้าให้มากที่สุด 
โดยมีเป้าหมายในการแชร์ส่วนแบ่งการตลาดในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีมูลค่าหมื่นล้านบาท 
 

การแข่งขัน 

 ในปัจจุบัน การน าเข้า  PEB จากประเทศเพื่อนบ้าน เช่น เวียดนามและจีน ยังคงมีความได้เปรียบใน
เรื่องราคาจากต้นทุนที่ต่ ากว่า ส่วนการผลิต Truss จากผู้ผลิตในประเทศนั้น มีต้นทุนการเชื่อมประกอบและ
ติดตั้งที่ถูกกว่า ส าหรับปี 2567 SSI BDT ได้จัดท าแผนพัฒนาหลายโครงการเพื่อเร่งพัฒนาศักยภาพการผลิต 
ลดต้นทุน และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านราคาให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ โดยเฉพาะในตลาดทั่วไปที่
เน้นเรื่องราคา และจะด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไปในปี 2568 
 จากประสบการณ์และการพัฒนาทีส่ะสมตลอดมา ท าให้ SSI BDT มีความสามารถและได้รับความไว้วางใจ
จากสถาปนิก ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา ผู้ขาย และเจ้าของโครงการ โดยสามารถแบ่งเบาภาระในด้านการออกแบบ 
และก่อสร้างอาคาร ทั้งด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคุ้มค่า ช่วยออกแบบโครงสร้างให้ประหยัดและ
สามารถด าเนินการได้ครบวงจรตั้งแต่ออกแบบจนถึงการขออนุญาตก่อสร้าง นอกจากนี้ยังมีการช่วย Value 
Engineering (VE) ในกรณีที่ออกแบบอาคารไว้แล้ว เพื่อให้ได้อาคารที่ประหยัดยิ่งขึ้น และเพิ่มศักยภาพ
การรับงานให้กับผู้รับเหมาหลัก เพื่อให้สามารถรับงานได้มากขึ้น ช่วยแบ่งเบาภาระเป็นคู่คิดในงานด้าน
ออกแบบรายละเอียด การผลิต และการติดตั้ง ตอบสนองการก่อสร้างอาคารท่ีความต้องการความรวดเร็วขึ้น 
             นอกจากนี้ SSI BDT ยังให้ความส าคัญกับการจัดการเศษวัสดุเหลือใช้จากงานก่อสร้าง โดยน าหลัก
เศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular Economy) มาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Construction) อย่างยั่งยืนต่อไป 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
SSI BDT มอบคุณค่าและบริการเพิ่มเติมให้กับลูกค้าในตลาดอาคารโครงสร้างเหล็ก ด้วยนวัตกรรมวิศกรรมแบบ

เบ็ดเสร็จ (End-to-End Innovation) ตั้งแต่การใหบ้ริการด้านออกแบบ ผลิต ขนส่ง จนถึงการติดตั้ง โดยมีทีมงานมืออาชีพ
ดูแลทุกขั้นตอน เพื่อตอบโจทย์ส่ิงที่คิดมาสู่ส่ิงที่เป็นจริงให้กับลูกค้า โดยค านึงถึงความคุ้มค่าในทั้งด้านเวลาและ
ค่าใช้จ่ายตลอดกระบวนการอย่างครบวงจร โดยประกอบด้วย 

1. Design บริการออกแบบโครงสร้างตามความต้องการของลูกค้า 
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2. Engineering การวิจัยและพัฒนาเชิงวิศวกรรมทั้งในการออกแบบ การผลิต และการติดตั้ง เช่น การพัฒนา
ซอฟต์แวร์เพื่อออกแบบโครงสร้างแบบอัตโนมัติ (Automate Structural Design) ส าหรับโครงสร้างเหล็กแผ่น
เชื่อมประกอบ (Pre-Engineered Building) เพื่อให้ได้โครงสร้างที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. Materials การจัดสรรวัตถุดิบครบวงจร ซึ่งถือเป็นจุดเด่นเหนือคู่แข่ง เนื่องจากบริษัทมีผลิตภัณฑ์เหล็กตั้งแต่
ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมงานก่อสร้าง เช่น แป ท่อ และอื่นๆ 

4. Fabrication การสร้างเครือข่ายงานเชื่อมประกอบและแปรรูป (fabrication network / supply chain) 
โดยการก าหนดมาตรฐานและระบบควบคุมคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 

5. Logistics การขนส่งสินค้าที่มีระบบติดตามสถานการณ์จัดส่ง (tracking product barcode) เพื่อให้
สามารถตรวจสอบและควบคุมการจัดส่งได้อย่างแม่นย า 

6. Erection & Construction บริการติดตั้งและก่อสร้างแบบครบวงจร รวมถึงโครงสร้างคอนกรีต 
นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาโปรแกรม Automated Structural Design ส าหรับโครงสร้างเหล็ก

เชื่อมประกอบจากท่อ (Truss) ซึ่งจะใช้ป้อนข้อมูลรายละเอียดของอาคาร เช่น ขนาดพื้นที่ แรงลม และการใช้โซลาเซลล์ 
โดยโปรแกรมจะประมวลผลข้อมูลเหล่านี้เพื่อก าหนดปริมาณ รูปแบบการเชื่อมประกอบของโครงสร้าง ประเภทของ
เหล็กที่ต้องใช้ และประเมินราคาก่อนส่งต่อไปยังผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงก าหนดระยะเวลาการจัดส่งโครงสร้างสินค้าเตรียม
ประกอบ ณ หน้างาน ซึ่งเป็นการบริการครบวงจรที่บริษัทพัฒนาขึ้น เพื่อรองรับงานวิศวกรรมในปัจจุบัน 

 

 1.2.2.1.3 สายงานธุรกิจทอ่และเหล็กแปรรูป (Pipe and Derivative Steel Business: PDS) 
 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกจิ 
 ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็ก (Steel Pipe) และเหล็กแปรรูป (Derivative Steel) เป็นสินค้าที่ใช้งานในภาคก่อสร้างทั่วไป 
เช่น โครงสร้างบ้านและที่อยู่อาศัย อาคารพาณิชย์และอาคารโกดังสินค้า เป็นต้น  

ท่อและเหล็กแปรรูปของบริษัท ประกอบด้วย 

 ท่อเหล็กทรงกลม เหล่ียมและแบน (Round/Square/Rectangular Steel Pipe) ขนาดตั้งแต่ 1 นิ้ว จนถึง 
6 นิ้ว ความยาวมาตรฐาน 6 เมตร หรือปรับแต่งตามลูกค้าต้องการ โดยผิวของท่อเหล็กมี 2 ประเภทคือ 
ผิวเหล็กด าเปลือย (Hot Rolled Steel Pipe) หรือผิวเคลือบกัลวาไนซ์ (Galvanized Steel Pipe) 
โดยวิธีจุ่มร้อน (Hot Dipped Galvanized) และวิธีไฟฟ้า (Electro-Galvanized) 

 ท่อเหล็กทรงกลมความแข็งแรงสูง (Hollow Structural Section, HSS) ความต้านทานแรงดึงสูงสุด 500 เมกะพาสคัล
ขึ้นไป ขนาดตั้งแต่ 3 นิ้วขึ้นไป ความยาวมาตรฐาน 6 เมตร หรือปรับแต่งตามลูกค้าต้องการ 

 เหล็กตัวซี (C-Lip Channel) ขนาดตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ตั้งแต่ 3 นิ้ว จนถึง 6 นิ้ว ความยาว
มาตรฐาน 6 เมตร หรือปรับแต่งตามลูกค้าต้องการ 

 เหล็กแปรรูปชนิดต่างๆ เช่น เหล็กแผ่นแถบชนิดม้วน เหล็กแผ่นปิดหัวเสา เหล็กตะแกรงฉีก เป็นต้น 

บริษัทมุ่งเน้นการสร้างและรักษาพันธมิตรของธุรกิจเหล็กแปรรูป และพัฒนาโซลูชั่นทางธุรกิจ (Business 
Solution) ร่วมกับคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยมีสินค้าที่มี
ดีไซน์และไลฟ์สไตล์ท่ีตรงกับความต้องการของผู้บริโภคและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ซึ่งตอบสนองลูกค้าทั้งกลุ่มร้านค้าและ
กลุ่มอุตสาหกรรม  
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 ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีจ านวนหน่วยของผลิตภัณฑ์ (SKU) ของผลิตภัณฑ์ท่อและเหล็กแปรรูป 302 SKU 
โดยแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่อ 139 SKU ตัวซี 48 SKU ท่อ HSS500 30 SKU ตะแกรงเหล็กฉีก 14 SKU เหล็กแผ่นขนาดเล็ก 
3 SKU เหล็กแผ่นลาย 5 SKU แผ่นทางเดินเอนกประสงค์ 8 SKU ผลิตภัณฑ์สินค้าไลฟ์สไตล์ 55 SKU และอยู่ระหว่าง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อีก 10 SKU และในปี 2568 บริษัทยังมีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อมุ่งไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม
สินค้าเหล็กแปรรูป ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมถึงสร้างสรรค์สินค้าดีไซน์และไลฟ์สไตล์ท่ีผลิตจากเหล็ก อันได้แก่  

ผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูป 
 ท่อเหล็กทรงกลมความแข็งแรงสูง (Hollow Structural Section, HSS) ความต้านทานแรงดึงสูงสุด 500 เมกะพาสคัล

ขึ้นไป ที่เน้นการออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อลดต้นทุน เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและเพิ่มมูลค่าของอาคาร 
 ท่อเหล็กและเหล็กตัวซี 
ผลิตภัณฑ์เหล็กส าเร็จรูป 
 ผลิตเหล็กที่ออกแบบส าเร็จพร้อมใช้งาน เช่น 

 ประตูรั้วเหล็กส าเร็จรูป 
 ทางเดินส าหรับแผงโซลาร์เซลติดตั้งบนหลังคา 

 โครงสร้างเหล็กส าเร็จรูป ที่ออกแบบส าเร็จพร้อมติดตั้งและใช้งาน เช่น 
 โครงสร้างเหล็กอาคารคลังสินค้า หรืออาคารเอนกประสงค์ 
 โครงสร้างเหล็กส าหรับที่อยู่อาศัย ร้านอาหารขนาดเล็ก  

 สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ 
 สินค้าเบ็ดเตล็ดและแกดเจ็ต เช่น ที่วางโน๊ตบุ๊ค ที่เน้นการออกแบบและใส่ใจสิ่งแวดล้อม  
 เฟอร์นิเจอร์ท่ีมีการออกแบบด้วยแนวคิดเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ลดการปลดปล่อยคาร์บอน 

  โดยตั้งเป้าหมายให้มีจ านวนหน่วยผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 400 SKU ในปี 2568 เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและผู้บริโภคได้อย่างครบครัน 

นอกจากนี้ บริษัทได้ค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่เกิดขึ้นตลอดอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์ โดยได้มี
แผนงานท่ีจะจัดท าข้อมูล ส าหรับการขอรับรองฉลาก Environment Product Declaration (EPD) กับผลิตภัณฑ์ท่อเหล็ก
และเหล็กตัวซี ภายในปี 2568 ซึ่ง EPD (Environmental Product Declaration) เปรียบเหมือนฉลากที่บอก “ส่วนผสม” 
ของผลิตภัณฑ์ รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นตลอดอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์นั้นๆ โดยจะมีการค านวณ
จากวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment; LCA) ตั้งแต่ การคัดเลือกวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง
สินค้า ไปจนถึงการใช้งาน มีรายละเอียดในเรื่องของ ทรัพยากรที่ใช้ต่างๆ และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยยึดจากมาตรฐาน
ที่ได้รับการรับรองจากองค์กรอิสระท่ีมีข้อมูลอย่างโปร่งใส แม่นย า และครบถ้วน  
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การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อให้การบริหารงานขายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญ
ตั้งแต่การส่ังซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง การรักษาส่วนแบ่งตลาด การตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า ตลอดจนการส่งมอบสินค้าให้ตรงตามก าหนด และบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ 
 บริษัทมุ่งเน้นการขยายตลาดภายในประเทศให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าร้านค้าเหล็กในทุกภูมิภาค ทั้งยังมีโครงการ
สิทธิประโยชน์ท่ีมอบให้กับลูกค้าผ่านโปรแกรม “SSI Rewards” ให้กับลูกค้าที่เข้าร่วมรายการเพื่อมอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
ให้กับลูกค้า รวมทั้งลูกค้าผู้ใช้งานของร้านค้าเหล่านี้อีกด้วย ซึ่งเป็นบริการพิเศษที่มอบให้กับลูกค้าภายใต้คอนเซ็ปต์ “SSI 
Steel Buddy” ที่บริษัทฯ พร้อมที่จะเป็นพันธมิตร เพื่อนคู่คิด สนับสนุนลูกค้าในด้านต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจร่วมกัน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   
ได้แก่ ร้านค้าเหล็กและวัสดุก่อสร้าง กระจายตามภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมใน

ภาคการก่อสร้างที่ใช้ผลิตภัณฑ์ท่อและเหล็กแปรรูปเป็นวัตถุดิบในการผลิต รวมทั้งกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างทั่วไป 
 

การแข่งขัน 

ตลาดท่อเหล็กและเหล็กตัวซี รวมถึงเหล็กแปรรูป ในปัจจุบันมีมูลค่าตลาดอยู่ที่ประมาณ 28,000 ล้านบาทต่อปี 
และมีการแข่งขันด้านราคาจากการน าเข้าท่อเหล็กส าเร็จรูปจากประเทศจีน ลาว กัมพูชา และเวียดนาม อย่างไรก็ตาม 
ผู้ผลิตในประเทศยังคงมีความได้เปรียบเรื่องมาตรฐานของสินค้าที่ได้คุณภาพ เหมาะสมกับการใช้งานในการก่อสร้าง 
บริษัทจึงเน้นเรื่องการผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม รวมทั้งกลยุทธ์ทางการตลาดที่
สนับสนุนลูกค้าในด้านต่างๆ เพื่อแข่งขันกับสินค้าน าเข้า  

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 บริษัทมีนโยบายการผลิตตามค าส่ังซื้อของลูกค้า (Made to Order) กรณีที่ลูกค้ามีความต้องการพิเศษ
นอกเหนือจากมาตรฐานท่ัวไป รวมทั้งการผลิตสินค้าตามขนาดมาตรฐานตามความต้องการของตลาด พร้อมขาย (Made 
to Stock) โดยใช้วัตถุดิบเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot-Rolled Coil) หรือเหล็กเคลือบสังกะสีชนิดม้วน (Galvanized 
Steel Coil) ในการผลิตท่อเหล็กและเหล็กตัวซี ซึ่งได้คุณภาพตามาตรฐานสากล โดยมีทั้งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศและ
น าเข้าจากต่างประเทศ  

 
 1.2.2.2 กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด – บริษัทย่อย 

(1)  ลักษณะบริการ 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“WCE”) เป็นผู้ให้บริการด้านวิศวกรรมการจัดการงานซ่อมบ ารุงโรงงาน

อุตสาหกรรม งานออกแบบ ผลิตเครื่องจักรและชิ้นส่วนเครื่องจักรกล งานขึ้นรูปและประกอบโครงสร้างเหล็ก งานสะพาน
เหล็กและโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ งานพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน การให้บริการด้านการออกแบบ
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วิศวกรรมและโครงการ วิศวกรรมขนส่งทางราง รวมถึง เทคโนโลยีระบบหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ส่ิงแวดล้อม และงานบริการ
แรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องใช้ความรู้ความช านาญเฉพาะทางโดยเฉพาะ การผลิต การซ่อมบ ารุงเครื่องจักร และ
อุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งมีความหลากหลายทางเทคโนโลยี ทั้งงานผลิตเครื่องจักรส าหรับงานอุตสาหกรรมผลิตเหล็ก เครื่องจักรใน
งานขนถ่ายวัสดุ เทคโนโลยีแก๊สชีวภาพ เทคโนโลยีผลิตพลังงานชีวมวล และระบบการส่งจ่ายและบ าบัดน้ า 

WCE ได้ก าหนดขอบข่ายในการด าเนินธุรกิจในปี 2567 ดังนี้ 

 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีซ่อมบ ารุงและผลิตเครื่องจักร  
 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมการก่อสร้าง 
 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมหุ่นยนต์อัตโนมัติ  
 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมระบบราง 

WCE มีการด าเนินงานภายใต้ระบบมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบ ISO9001:2008 ระบบ ISO14001:2004 และ
ได้ปรับเปล่ียนจากมาตรฐาน TIS18001:2554 เป็น OHSAS 18001:2007 ได้รับใบรับรองมาตรฐาน มอก.17025 
นอกจากนี้ WCE ยังได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 5 ปี
ติดต่อกัน (2549-2553) และทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติใน 5 สาขา จากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  

(2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก)   การตลาด 

กลยุทธ์ทางการตลาด  

WCE มีที่ตั้งอยู่บริเวณภาคใต้ตอนบน ในพื้นที่บริเวณดังกล่าวยังไม่มีการให้บริการในลักษณะนี้ นอกจากนี้  
WCE ยังมีขอบเขตการให้บริการค่อนข้างครบวงจรเพื่อสนับสนุนโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ และได้ขยายตลาดสู่กลุ่ม
อุตสาหกรรมอื่นอย่างต่อเนื่อง 

จุดเด่น 

1. มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในเชิงลึกทางด้านงานวิศวกรรมเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเหล็ก 
2. มีระบบการท างานระดับมาตรฐานสากล โดยได้รับใบรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001: 2000, 

ISO 14001, TIS/OHSAS 18001 และ IEC17025  
3. ท าเลที่ตั้งอยู่ใกล้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และใกล้ท่าเรือน้ าลึก สามารถขนย้ายวัตถุดิบและชิ้นงานขนาดใหญ่

ผ่านการขนส่งทางเรือสู่ต่างประเทศได้ง่าย 
4. เป็นสถานประกอบการมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
5. ได้รับใบอนุญาตให้สามารถเป็นวิศวกรผู้ออกแบบและติดตั้งระบบก๊าซธรรมชาติ 
6. ฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้รับการประกาศรายชื่อผู้รับท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีจากกระทรวงการคลัง 

7. มีความเชี่ยวชาญด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติที่รองรับการผลิตอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท และใช้
ระบบเทคโนโลยี AI และ LOT ในการพัฒนาระบบอัตโนมัติ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการ
ด าเนินงาน 

8. มีความเชี่ยวชาญด้านระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS) และระบบหุ่นยนต์หยิบจับสินค้า ช่วยเพิ่มความ
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แม่นย าและลดต้นทุนในการผลิต 

9. ให้บริการโซลูชันครบวงจร ตั้งแต่ให้ค าปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง ไปจนถึงบริการหลังการขาย พร้อมทั้งระบบ 
Predictive Solution 

จุดด้อย  

1. ไกลจากพื้นท่ีที่มีอุตสาหกรรมหนาแน่นอย่างในภูมิภาคอื่น เช่น ภาคตะวันออกภาคเหนือและภาคกลาง 
2. ต้นทุนวัตถุดิบบางส่วนค่อนข้างสูง เนื่องจากบางส่วนต้องซื้อจากผู้ขายในกรุงเทพฯ 
3. การขยายส าหรับบางธุรกิจต้องใช้การลงทุนภายในเองที่มีมูลค่าสูง ซึ่งการใช้ระบบ Outsourcing เป็นไปได้

ยากเนื่องจากอยู่ไกลจากแหล่งศูนย์กลาง 

 WCE ได้ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อวางแนวทางการขยายผลิตภัณฑ์ในอนาคต ดังนี้ 

1) มุ่งลดค่าใช้จ่ายภายใน และร่วมกับลูกค้าหลักในอุตสาหกรรมเหล็กเพื่อปรับลดค่าใช้จ่ายงานสัญญาซ่อมบ ารุง
และบริการด้วยกลยุทธ์ Smart Effective Cost Control รวมถึงงานผลิตและซ่อมแซมอุปกรณ์ด้วยโครงการ 
R&D Part 

2) เจาะตลาดกลุ่มลูกค้าเดิม อาทิ  
 งานผลิตและซ่อมแซมอะไหล่ เจาะกลุ่มลูกค้า คือ อุตสาหกรรมเหล็ก โรงไฟฟ้า และโรงปูนซีเมนต์ 
 งานโครงสร้างเหล็ก เจาะกลุ่มลูกค้า คือ อุตสาหกรรมเหล็กและกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 
 งานระบบหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เจาะกลุ่มลูกค้า คือ อุตสาหกรรมเหล็ก ยานยนต์ และโลจิสติกส์ 

ที่ต้องการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดต้นทุนการผลิต 
3)  ขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ อาทิ 

 งานวิศวกรรมและบริหารโครงการ ขยายสู่กลุ่มลูกค้าธุรกิจต่างๆ ได้แก่อุตสาหกรรมขนส่ง อุตสาหกรรม
ผู้ผลิตเครื่องจักรและเทคโนโลยี อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซ อุตสาหกรรมเกษตร
อุตสาหกรรมกระดาษ พลังงานทางเลือก และภาครัฐ อย่างการทางพิเศษแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

 งานโครงสร้างเหล็ก เจาะกลุ่มลูกค้า คือ การรถไฟแห่งประเทศไทย กรมทางหลวงชนบท กรมทางหลวง 
และ กลุ่มลูกค้าในประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น 

 งานผลิตและซ่อมแซมอะไหล่ เจาะกลุ่มลูกค้า คือ อุตสาหกรรมเหล็ก และภาครัฐ อย่างการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น 

 งานระบบหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ขยายสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ คือ อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ อุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยาและเวชส าอางค์ รวมถึงศูนย์กระจายสินค้า 

4) น าเสนอสินค้าและบริการใหม่เข้าสู่ตลาด อาทิ 
 ให้บริการงาน Engineering Design Service เช่น การรับงานออกแบบ ก่อสร้าง การประกอบติดตั้งโรงเก็บถ่านหิน

และติดตั้งระบบล าเลียงถ่านหิน  และท่าเทียบเรือ เป็นต้น 
 ให้บริการงาน Engineering Solution Service อาทิ Surface Engineering  และ Machining Mobile เป็นต้น 
 ให้บริการตรวจสอบขนาด สอบเทียบระดับ และติดตั้งงานด้วยอุปกรณ์ Portable Laser Tracker Measurement 

and CMM 
 ผลิต จ าหน่าย และส่งออกผลิตภัณฑ์โครงสร้างเหล็กประกอบประเภทเสาและคาน (Built up Beam) 
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ไปยังตลาดประเทศญี่ปุ่น 
 ให้บริการโซลูชันระบบ Smart Factory, Predictive Solution, Industrial Tester, LOT และ Digital 

Twins ครบวงจร ตั้งแต่ให้ค าปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง ไปจนถึงบริการหลังการขาย  
5) การพัฒนาธุรกิจเพื่อสร้างโอกาสทางด้านตลาด   

 Business Alliance  สร้างพันธมิตรร่วมในงานวิศวกรรมและการออกแบบเครื่องจักรกล งานโครงการ 
งานโครงสร้างเหล็ก และงาน Machine Shop รวมถึงพันธมิตรในด้านเครื่องมือทดสอบพิเศษต่างๆ 

 พัฒนาสินค้าใหม่สู่ตลาด 5 ประเภท ได้แก่ Steel Machinery, Bio Gas/ Bio Mass, Handling Solution, 
Environmental และผลิตภัณฑ์โครงสร้างเหล็กประกอบประเภทเสาและคาน (Built up Beam) 

6) สร้างพันธมิตรร่วมกับผู้พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อขยายขีดความสามารถและเพิ่มขอบเขตการให้บริการโซลูชัน 
Smart Factory, Predictive Solution, LOT และ Digital Twinsจัดท าระบบการควบคุมต้นทุนและวาง
ระบบการตรวจสอบการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (Cost Control System) 

ลักษณะของรายได ้
 ในปี 2567 WCE มีรายได้การให้บริการกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กในกลุ่มบริษัทเอสเอสไอที่อ าเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ์คิดเป็นร้อยละ 55 ซึ่งประกอบด้วยลูกค้าหลักจ านวน 2 ราย ดังนี้ 

1. บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ร้อยละ   37 
2. บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) ร้อยละ   16 
โดย WCE มีรายได้จากการให้บริการแก่กลุ่มบริษัทเอสเอสไอและลูกค้าภายนอก คิดเป็นร้อยละ 47 

(ข)   ภาวะการแข่งขัน 

ในปี 2567 WCE ยังคงวางแผนด้านการให้บริการเพื่อให้สอดรับกับความต้องการของลูกค้า โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์
ในการช่วยลูกค้าลดต้นทุนในส่วนของงานซ่อมบ ารุงและงานผลิตอะไหล่ แต่เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจไทยที่มีอัตราการ
เติบโตต่ า กระบวนการจัดตั้งรัฐบาลใหม่ที่ใช้เวลานานและการใช้จ่ายภาครัฐที่ลดลง ท าให้การลงทุนก่อสร้างภาครัฐหดตัว 
ผลท าให้ความสามารถในการสร้างรายได้ยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยรายได้รวมในปี 2567 เท่ากับ 694 ล้านบาท 

 WCE ได้เปิดตัวเข้ารับงานโครงการภายนอกจากลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมกระดาษ กลุ่มเกษตร 
กลุ่มพลังงาน กลุ่มขนส่ง และกลุ่มผู้ผลิตเครื่องจักรและเทคโนโลยี การรถไฟแห่งประเทศไทย กรมทางหลวงชนบท การทางพิเศษ
แห่งประเทศไทย เป็นต้น โดยใช้กลยุทธ์แสดงความแข็งแกร่งเฉพาะทางของ WCE ในด้านงานวิศวกรรมและการบริหารงาน
โครงการอย่างเป็นระบบ โดยรายได้จากลูกค้าอื่นในปี 2567 เท่ากับ 309 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในภาวะการแข่งขันที่ขาดแคลน
แรงงานฝีมือ และแนวโน้มของภาคอุตสาหกรรมที่มุ่งสู่ระบบอัตโนมัติ ท าให้โซลูชันของ WCE ยังคงมีความต้องการเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมที่ก าลังเร่งเปล่ียนผ่านสู่ระบบอัตโนมัติมากขึ้น อีกทั้ง WCE ยังมุ่งมั่นพัฒนา
ความร่วมมือกับพันธมิตรด้านเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมและสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนในอนาคต  
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  (3)  การจัดหาบริการ 

    (ก) การจัดให้ได้มาซึ่งบริการ 

 การผลิต 

 ในปี 2567 สายงานการผลิตไม่ได้มีการขยายการลงทุนในส่วนของโรงงานมากนัก อย่างไรก็ตาม WCE ยังคงใช้
แผนกลยุทธ์ด้าน Outsourcing ในงานผลิตและงานโครงการต่างๆ โดยการสร้างพันธมิตรทางการค้า เช่น งานโยธา งานติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ และตัวแทนความร่วมมือด้านการผลิตต่างๆ เพราะได้มีการรับงานทางด้านงานโครงการในช่วงไตร
มาสที่ 1 และ ไตรมาสที่ 2 เข้ามาได้มาก ประกอบกับระบบการวางแผนและควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานของ WCE ที่
เข้มแข็ง ท าให้ WCE สามารถให้บริการได้ครอบคลุม รองรับต่อความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้าในสินค้าและผลิตภัณฑ์
ต่าง ๆ  ได้ 
 

ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต 

ในด้านเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตและให้บริการ WCE ไม่มีแผนการขยายงานโดยการลงทุนเพิ่ม แต่ได้มุ่งเน้น
เรื่องการปรับปรุงและพัฒนาการใช้เครื่องจักรที่มีอยู่ให้ใช้งานอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการวางระบบซ่อมบ ารุงที่
ทันสมัย และการเปิดชั่วโมงการท างานให้มากขึ้นจาก 8 ชั่วโมงเป็น 16 ชั่วโมง และ 24 ชั่วโมง และมีการวางแผนการใช้
เครื่องจักรของพันธมิตร Workshop เข้ามาเสริมในกรณีไม่เพียงพอให้มากขึ้น 

ในด้านบุคลากร WCE เลือกสรรบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าเป็นพนักงานประจ า เนื่องจากการให้บริการงานโครงการ
และงานวิศวกรรม แก่บริษัทต่างๆ มีความหลากหลายทางเทคโนโลยีที่แตกต่างกันออกไป และเลือกใช้แรงงานจากบริษัท
ภายนอก (Outsourcing) ซึ่งผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน นอกจากนี้  WCE มีนโยบายที่จะพัฒนาฝึกอบรม
พนักงานให้มีทักษะความรู้ความช านาญในงานวิศวกรรมด้านต่างๆ ให้มากขึ้น 

ในด้านวัตถุดิบ ส่วนใหญ่ WCE จัดซื้อจากผู้ขายภายในประเทศ แต่ส่วนที่เป็นวัตถุดิบเกรดพิเศษ WCE ได้ส่ังซื้อ
จากตัวแทนในประเทศหรือส่ังซือ้โดยตรงจากตา่งประเทศ เพื่อน าเข้ามาผลิตชิ้นส่วน อะไหล่ และชิ้นงานท่ีเป็น Fabricated 
Parts ให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ตามได้มีนโยบายการจัดหาวัสดุที่ใช้บ่อยในแหล่งราคาถูกที่มี
คุณภาพดีตามต้องการ โดยพิจารณายกร่างการจัดซื้อเป็นแบบ Contract Price เพื่อลดความเส่ียงด้านระยะเวลาส่งมอบ
และราคา ทั้งนี้ WCE ไม่มีสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค 

 ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

 WCE มีผลการด าเนินงานจากการให้บริการด้านวิศวกรรมและบริการต่างๆ ในปี 2567 ดังนี ้

1. หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีซ่อมบ ารุงและผลิตเครื่องจักรบริการงานปรับปรุงและผลิตเครื่องจักร  472 ล้านบาท 
2. หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมการก่อสร้าง      145 ล้านบาท 
3. หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมหุ่นยนต์อัตโนมัติ       56  ล้านบาท 
4. หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมระบบราง        17  ล้านบาท 

รายได้รวมจากการขายและให้บรกิาร       690 ล้านบาท  
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 (ข) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

WCE ยึดถือปฏิบัติตามมาตรการป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อส่ิงแวดล้อมตามที่ภาครัฐก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
และยังคงรักษาไว้ซึ่งระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2004  

 WCE ไม่มีประวัติการกระท าผิดเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

(4) งานที่มีในมือ (Backlog) 

 WCE มีงานที่อยู่ระหว่างด าเนินการซึ่งจะท าการส่งมอบในอนาคต ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2567 มูลค่า 322 ล้านบาท 

 1.2.2.3 กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน  

1.2.2.3.1 บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด – บริษัทย่อย 

(1) ลักษณะบริการ 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด ( “PPC”) มีท่าเรือน้ าลึกเอกชน ให้บริการขนถ่ายผลิตภัณฑ์ทั้งในและ                

นอกกลุ่มบริษัทเอสเอสไอแซึ่งเป็นกลุ่มของผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งยังให้บริการรับฝากสินค้าน าเข้าในคลังสินค้าทัณฑ์
บน ซึ่ง PPC ได้รับสิทธิยกเว้นอากรขาเข้านาน 2 ปี โดยท่าเรือของ PPC ตั้งอยู่ที่บริเวณอ่าวเทียน อ าเภอบางสะพาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปัจจุบัน PPC มีท่าเทียบเรือจ านวนท้ังส้ิน 4 ท่า มีความลึกหน้าท่าตัง้แต ่8 เมตร ถึง 15 เมตร โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1) ท่าเทียบเรือ A ตัวท่ามีขนาดกว้าง 25 เมตร ยาว 450 เมตร ความลึกจากระดับน้ าทะเลปานกลาง (MSL)  
15 เมตร สามารถจอดเรือขนาดไม่เกิน 100,000 DWT ได้พร้อมกัน 2 ล า 

2) ท่าเทียบเรือ B ตัวท่ามีขนาดกว้าง 25 เมตร ยาว 245 เมตร ความลึกจากระดับน้ าทะเลปานกลาง (MSL)   
8-12 เมตร สามารถจอดเรือขนาดไม่เกิน 20,000 DWT ได้พร้อมกัน 2 ล า 

3) ท่าเทียบเรือ C ตัวท่ามีขนาดกว้าง 50 เมตร ยาว 892 เมตร ความลึกจากระดับน้ าทะเลปานกลาง 
(MSL)  8-14 เมตร สามารถจอดเรือได้พร้อมกัน 5 ล า เป็นขนาดไม่เกิน 110,000 DWT จ านวน 1 ล า และ
ขนาดไม่เกิน 20,000 DWT จ านวน 4 ล า 

4) ท่าเทียบเรือ D ตัวท่ามีขนาดกว้าง 50 เมตร ยาว 250 เมตร ความลึกจากระดับน้ าทะเลปานกลาง (MSL) 8 เมตร 
สามารถจอดเรือ Barge ขนาดไม่เกิน 2,200 DWT ได้พร้อมกัน 4 ล า  

นอกจากนี้ในปี 2555 PPC ได้จัดซื้อเครนขนาดความสามารถยกขนสูงสุด 100 ตัน จ านวน 2 ตัว จาก Gottwald 
Port Technology ประเทศเยอรมนี ซึ่งได้ติดตั้งแล้วเสร็จและเริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2555  

ลักษณะรายได้  
 PPC มีรายได้หลักจากผู้ใช้บริการท่าเรือ ประกอบด้วย 

1) เจ้าของเรือหรือตัวแทนเจ้าของเรือ (Charges against Ship Owners or Ship’s Agents) ได้แก่ ค่าบริการ
เครื่องหมายช่วยการเดินเรือ ค่าบริการเรือลากจูง ค่าภาระการใช้ท่าของเรือ ค่าบริการน าร่อง (Berthing Master) 

a. จากผู้น าเข้าหรือผู้ส่งออก (Charges against Consignees or Consignors) ได้แก่ ค่าภาระยกขนสินค้า  
ค่าภาระฝากสินค้า 
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ในปี 2567 ที่ผ่านมา PPC มีรายได้จากผู้ใช้บริการต่างๆ ดังนี้  

ประเภทรายได้ (ล้านบาท) จ านวนเงิน สัดส่วนรายได้ (ร้อยละ) 

รายได้น าเข้า / ส่งออก จากตัวแทนเรือ 136 63 
รายได้น าเข้าจากผู้น าเขา้ 69 32 
รายได้ส่งออกจากผู้ส่งออก 1 1 
รายได้อื่นๆ 9 4 

รวม 215 100 
 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) การตลาด 

 กลยุทธ์และจุดเด่นทางการตลาด 

1. เป็นท่าเรือเอกชนรายแรกที่ได้รับการรับรอง 4 มาตรฐานพร้อมกัน คือ ระบบบริหารคุณภาพ (ISO9001: 
2015) ระบบจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO14001:2015) ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(ISO45001:2018) และระบบการรักษาความปลอดภัยสากล (ISPS Code) 

2. ตัวสถานท่ีตั้งของท่าเรืออยู่ใกล้กับสถานประกอบการของผู้ใช้บริการ 
3. การขนส่งทางน้ าเป็นการขนส่งที่ต้นทุนถูกที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับการขนส่งวิธีอื่น 
4. สามารถการให้บริการการขนส่งได้อย่างครบวงจร เนื่องจากมีกิจการขนส่งทางบกในกลุ่มบริษัทเอสเอสไอ ซึ่งมีรถ

พาหนะและเครื่องมือยกขนเสริมการให้บริการ  
5. เป็นจุดที่สามารถส่งสินค้าไปต่างประเทศ ส าหรับลูกค้าในภาคตะวันตกและภาคใต้ตอนบน 
6. เป็นเขตท าเนียบท่าเรือ และมีคลังสินค้าทัณฑ์บนท่ัวไป 

ลักษณะของลูกค้า 

 ผู้ใช้บริการเกือบทั้งหมดเกินกว่าร้อยละ 85 เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กของกลุ่มบริษัทเอสเอสไอ ที่อ าเภอบางสะพาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ 
 1.  บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน)  
 2.  บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)  
 3.  บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 

ลูกค้าหลัก  

 ได้แก่ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) โดยมี
รายได้จากการให้บริการคิดเป็นร้อยละ 57 และร้อยละ 26 ของรายได้ทั้งหมดในปี 2567 ตามล าดับ  ส าหรับลูกค้านอก
กลุ่มบริษัทเอสเอสไอที่มาใช้บริการในปี 2567 ประกอบด้วย กลุ่มบริษัทผลิตน้ ามันปาล์ม กลุ่มบริษัทสินแร่ และ Offshore 
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(ข) ภาวะการแข่งขัน  

PPC ไม่มีคู่แข่งรายส าคัญ เนื่องจากเป็นผู้ให้บริการท่าเรือน้ าลึกเอกชนแห่งเดียวในพ้ืนท่ี  

(3)  การจัดหาบริการ 

(ก)  การจัดให้ได้มาซึ่งบริการ 

ท่าเรือน้ าลึกของ PPC ตั้งอยู่ห่างจากโรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กอ าเภอบางสะพาน ประมาณ 4-4.5 
กิโลเมตร เพื่อให้บริการขนถ่ายวัตถุดิบซึ่งน าเข้าจากต่างประเทศ และขนถ่ายสินค้าส าเร็จรูปเพื่อการจ าหน่ายทั้งภายใน
และต่างประเทศ ให้แก่โรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กอ าเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ก าลังผลิตและปริมาณการผลิต 

 ท่าเรือประจวบ ประกอบด้วยตัวท่าเรือ 4 ท่า คือ 

1) ท่าเทียบเรือ A  
 สามารถรองรับปริมาณสินคา้ผ่านท่าเขา้และออกได้ปีละ 3,024,000 เมตริกตัน 
2) ท่าเทียบเรือ B  
 สามารถรองรับปริมาณสินคา้ผ่านท่าเขา้และออกได้ปีละ 2,016,000 เมตริกตัน 
3) ท่าเทียบเรือ C   
 สามารถรองรับปริมาณสินคา้ผ่านท่าเขา้และออกได้ปีละ 8,000,000 เมตริกตัน 
4) ท่าเทียบเรือ D   
 สามารถรองรับปริมาณสินคา้ผ่านท่าเขา้และออกได้ปีละ 2,000,000 เมตริกตัน 

 รวม 15,040,000 เมตริกตัน  

ปริมาณสินค้าผ่านท่า (เมตริกตัน) 
 2567 2566 2565 

(1)  สินค้าขาเข้า (Import) 1,567,434 1,560,443 1,743,795 

(2)  สินค้าขาออก (Export) 47,442 45,544 82,782 

(3)  สินค้าขนส่งชายฝั่ง (Coastal) 274,414 187,229 234,057 

รวม 1,889,290 1,793,216 2,060,634 
นอกจากท่าเทียบเรือแล้ว PPC มีเครนขนาดความสามารถยกขนสูงสุด 100 ตัน จ านวน 2 ตัว เพื่อใช้รองรับการขนถ่าย

สินค้าจากเรือขนาดใหญ่ 
(ข)   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

PPC ได้มีการว่าจ้างบริษัทผู้เชี่ยวชาญศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เป็นประจ าทุกปี ตามมาตรการ
รักษาส่ิงแวดล้อมของกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวี  และส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม (สผ.) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ท้ังนี้ PPC ไม่มีประวัติการกระท าผิดเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

(4)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี – 
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 1.2.2.4 ท่าเทียบเรือน้ าลึกในกลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 

     บริษัท Redcar Bulk Terminal จ ากัด – บริษัทยอ่ยทางอ้อม 

 1) ลักษณะบริการ  
 บริษัท Redcar Buk Terminal Limited (“RBT”) ถือหุ้นท้ังหมดโดยบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษทั ด าเนินธุรกิจท่าเรือน้ าลึก ตั้งอยู่ในเขตเซาตแ์บงค ์ริมฝ่ังแม่น้ าทีส์ ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร 
ท่าเรือของ RBT ตั้งอยู่ในเขตศุลกากรภายใต้หน่วยงานก ากับดูแลด้านภาษีของสหราชอาณาจักร (HM Revenue and 
Customs; HMRC) และเขตศุลกากรของ Teesside Freeport ซึ่งมีการด าเนินการพิเศษด้านอากรและภาษีขาเข้า 
 RBT ให้บริการขนถ่ายสินค้าให้กับลูกค้าบุคคลภายนอกจ านวนหลายราย โดยมีท่าเทียบเรือขนาดใหญ่ 1 แห่ง 
มีขนาดความยาว 320 เมตร ท าให้รองรับเรือที่มีความยาวได้ถึง 305 เมตร หรือเรือขนาดเล็กได้สูงสุด 2 ล าพร้อมกัน 
ท่าเทียบเรือสามารถรองรับเรือที่มีระดับความลึกสูงสุด 17 เมตร ความกว้าง 48 เมตร ในการล าเลียงสินค้า RBT ติดตั้ง
แกนตี้เครน (gantry crane) เชื่อมต่อกับระบบสายพานล าเลียง สามารถล าเลียงสินค้าน าเข้าได้เป็นจ านวนมากไปยังพื้นที่
คลังสินค้า 4 แห่งที่อยู่ด้านใน 
  
 โครงสร้างรายได ้
 รายได้ของ RBT มาจากค่าธรรมเนียมการขนถ่ายสินค้าน าเข้าและส่งออก ค่าธรรมเนียมการจัดเก็บสินค้า และ
รายได้จากการด าเนินงานอื่น เช่น การล าเลียงสินค้าภาคพื้นดิน รายได้ที่ดินจากสัญญาเช่าและใบอนุญาตระยะส้ัน 
โครงสร้างรายได้หลักของ RBT ในปี 2567 ประกอบด้วย 

รายได้จากทา่เรือ   326 ล้านบาท 
รายได้อื่นๆ                              26 ล้านบาท 
รวม                                      352 ล้านบาท          
  
2) การตลาดและแขง่ขนั 

        (ก) การตลาดและจุดเด่น  
                                                          
 RBT ได้รับการรับรองระบบการจัดการคุณภาพ (ISO9001:2015), ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม(ISO14001:2015),    
และการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO45001:2015) ท่าเรือมีพื้นทื่ จ านวน 320 เอเคอร์ รวมทั้งมีทาง
เชื่อมต่อกับถนนและทางรถไฟ และตั้งอยู่ในท าเลยุทธศาสตร์บนชายฝ่ังตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร ซึ่ง
สะดวกในการขนส่งสินค้าออกไปยังยุโรป เนื่องจาก RBT เป็นส่วนของ Teesside Free Port (ท่าเรือเสรีที่ใหญ่ที่สุดแห่ง
หน่ึงในสหราชอาณาจักร) จึงสามารถดึงดูดลูกค้าที่ต้องการประโยชน์จากการยกเว้นภาษีอากร 
  
 ลักษณะของลูกค้า 
 
 ท่าเรือ RBT ก่อตั้งขึ้นในช่วงทศวรรษ 1960 เพื่อให้รองกับการด าเนินการของธุรกิจโรงถลุงเหล็กในเมือง Redcar 
ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา ผลิตภัณฑ์หลักที่มีการขนถ่ายมากที่สุดคือถ่านหิน แต่หลังจากที่ตลาดถ่านหินในสหราชอาณาจักรปิดตัวลง 
RBT ได้ปรับกลยุทธ์ไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ ซึ่งในปัจจุบันลูกค้าหลักของ RBT เป็นผู้น าเข้าสินค้าส าหรับอุตสาหกรรมการ
ก่อสร้าง  
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(ข) ภาวะการแข่งขัน  
RBT มีคู่แข่งในพื้นที่ Teesside และบริเวณใกล้เคียง ซึ่งหลังการปิดตัวลงของอุตสาหกรรมถ่านหินในสหราช

อาณาจักร RBT ให้บริการการขนถ่ายผลิตภัณฑ์จากเรือที่มีขนาดเล็กลง และแข่งขันกับท่าเรือที่รองรับได้ตื้นกว่า        
 3) การจัดหาบริการ 

RBT มีขนาดความยาวของท่าเรือ 320 เมตร และสามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้ 23,000,000 เมตริกตันต่อปี 
 
 ปริมาณสินค้าผ่านท่า (เมตรกิตัน) 
        ปี      2567     2566     2565 
(1) น าเขา้ (Import)   443,568   495,180   816,246 
(2) ส่งออก (Export)  224,398     55,002   132,690  
(3) สินค้าขนส่งชายฝัง่ (Coastal) 310,492                 476,360                332,938 
 รวม   978,458                      1,026,542           1,281,874 
  
 ปัจจุบัน RBT ติดตั้ง Gantry Crane จ านวน 1 ตัว ซึ่งสามารถรับน้ าหนักสูงสุดได้ถึง 60 เมตริกตัน เพื่อสนับสนุน
การขนถ่ายสินค้าจากเรือขนาดใหญ่ได้ถึงระดับ Cape Size ซึ่งเครนดังกล่าวได้หยุดให้บริการในไตรมาสที่ส่ีของปี 2567   
โดยตั้งแต่ปี 2568 เป็นต้นไป RBT จะให้บริการเฉพาะลูกค้าที่มีการขนถ่ายสินค้าเอง (Self-Discharge) เท่านั้น ทัง้นี้ แผนระยะยาว
ของ RBT คือการให้บริการลูกค้ารายส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งจะติดตั้งระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบจัดการวัสดุของ
ตนเอง 
 
 4) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 RBT ได้ท างานร่วมกับบริษัทภายนอกเพื่อติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายท้องถิ่น และ
ท างานใกล้ชดิกับส านกังานส่ิงแวดล้อมท้องถิ่น ท้ังนี้ RBT ไม่มีประวัติการกระท าผิดเกีย่วกับส่ิงแวดล้อม 
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1.2.3  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษัทย่อย   

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

1. ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน 

2. อาคารโรงงานและส านักงาน 

3. เครื่องจักร  เครื่องมือ และอุปกรณ์โรงงาน 

4. ท่าเทียบเรือ เรือลากจูงและสาธารณูปโภค 

5. เครื่องตกแตง่ ติดตั้ง เครื่องใช้ส านักงาน  และยานพาหนะ 

6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 

7. อะไหล่ 

2,288 

359 

7,283 

358 

67 

143 

509 

 11,007 
 

 

(1) ที่ดนิ และส่วนปรับปรุงทีด่นิ 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 67 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

จ านวน 174 แปลง รวมเนื้อท่ี 1,349-0-68 ไร่  

 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเปน็ท่ีตั้งโรงงาน 

อ่างเก็บน้ า ลานเก็บสินคา้ และถนน 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 719 ติดจ านอง 73 แปลง  

รวมเนื้อท่ี  

723-1-77 ไร่ 

2. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ เนื้อท่ี 

120-0-00 ไร่ 

 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเปน็ท่ีตั้ง

ส านักงาน และอื่นๆ 

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา

เช่าต่ออายุทุก 3 ปี ช าระค่า

เช่าเป็นรายปีๆ  ละ  

0.97 ล้านบาท  

- - 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 67 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

3. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

 เนื้อท่ี 230-1-46 ไร่ 

 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเปน็ลานเก็บ

วัตถดุิบและสินค้าคงคลัง และอืน่ๆ  

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา

เช่าต่ออายุทุก 3 ปี ช าระค่า

เช่าเป็นรายปีๆ  ละ  

2.21 ล้านบาท 

 

- - 

4. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

 เนื้อท่ี 17-3-26 ไร่ 

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อปลูกพืชพลังงาน 

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา

เช่าต่ออายุทุก 3 ปี ช าระค่า

เช่าเป็นรายปีๆ  ละ  

14,505 บาท 

- - 

5. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

 เนื้อท่ี 23-2-23 ไร่ 

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อปลูกพืชพลังงาน 

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา

เช่าต่ออายุทุก 3 ปี ช าระค่า

เช่าเป็นรายปีๆ  ละ  

18,268 บาท 

- - 

6. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

 เนื้อท่ี 52 ไร่ 

วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อปลูกพืชพลังงาน 

สิทธิการเชา่ที่ดิน สัญญา

เช่าต่ออายุทุก 3 ปี ช าระค่า

เช่าเป็นรายปีๆ  ละ  

43,680 บาท 

- - 

7. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

 เนื้อท่ี 74-1-16 ไร ่

 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อท าถนนไป

ท่าเรือ 

สิทธิตามภาระจ ายอม 

ให้ใช้ประโยชน ์

 

- - 

8. ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์จ านวน 

81 แปลง รวมเนื้อท่ี 597-4-146 ไร ่

 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเป็นทีต่ั้งท่าเทียบเรือ 

และถนน 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 

ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

346 

 

 

 

ติดจ านอง 35 แปลง 

เนื้อท่ีรวม  

181-4-141 ไร ่

  

9.  ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์  

เนื้อท่ี 46-2-72 ไร ่

 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเปน็ท่ีตั้ง

ส านักงาน และโรงซ่อม 

บริษัท เวสท์โคสท์  

เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด 

 

47 ติดจ านองทัง้

จ านวน 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 67 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

10.  ที่ตั้ง เขตเซาต์แบงค์ ริมฝ่ังแม่น้ าทีส์  

ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร 

เนื้อท่ี 313 เอเคอร์ 

 วัตถุประสงค์การถือครอง เพื่อเป็นทีต่ั้งท่าเทียบเรือ

และส านักงาน 

Redcar Bulk Terminal 

Limited 

1,176 
(27.5 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง) 

 

  2,288  

 

 
(2) อาคารโรงงานและส านักงาน    

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. อาคารส านักงานกรงุเทพ 

ที่ตั้ง ถ.สุรศักดิ์ กรงุเทพฯ 

สิทธิการเชา่พื้นที่ของบรษิัท 

 สัญญาเชา่ต่ออายุทุกๆ 3 ปี  

ค่าเช่าเดือนละ 951,215 บาท 

- 

 

- 

 

2. อาคารส านักงาน โรงงาน และอื่นๆ 

ที่ตั้ง อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรขีันธ์ 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 175 

 

ติดจ านองทัง้

จ านวน 

(ยกเว้นอาคาร

ส านักงานโรงงานท่ี

ตั้งอยู่บนท่ีดินทีเ่ชา่

เนื้อท่ี 120-0-00 ไร่) 

3. อาคารส านักงานกรงุเทพ 

ที่ตั้ง ถ.สุรศักดิ์ กรงุเทพฯ 

สิทธิการเชา่พื้นที่ของบรษิัท 

ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

สัญญาเชา่ต่ออายุทุกๆ 3 ปี 

ค่าเช่าเดือนละ  

274,498 บาท 

- 

 

- 

4. อาคารส านักงาน และโรงพักสินคา้ 

ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 

ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

10 - 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

5. อาคารส านักงาน และโรงซ่อมบ ารุง 

ที่ตั้ง อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ 

กรรมสิทธิ์ของ 

บริษัท เวสท์โคสท์  

เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด 

19 ติดจ านองทัง้

จ านวน 

6. อาคารส านักงาน โรงงาน และอื่นๆ 

ที่ตั้ง เขตเซาต์แบงค์ ริมฝ่ังแม่น้ าทีส์  

ตะวันออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร 

กรรมสิทธิ์ของ 

Redcar Bulk Terminal Limited 

155 
(3.63 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง) 

 

  359  
 

 
(3) เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์โรงงาน 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. 1. เครื่องรีดเหล็กแผ่นรีดร้อน จ านวน 1 ชุด 
2.        

 2.           เครื่องเจยีรนัยลูกรีด จ านวน 2 ชุด 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 

สิทธิครอบครอง 

6,036 

 

 ติดจ านองทั้ง

จ านวน 

 

2. เครื่องรีดผวิเรียบ จ านวน 2 ชุด และ

เครื่องตัดแบ่ง จ านวน 2 ชุด 

เครื่องรีดผวิเรียบ จ านวน 1 ชุด 

กรรมสิทธิ์ของบริษัท 

 

สิทธิครอบครอง 

173 

 

266 

ติดจ านองทัง้

จ านวน 

 

 

3. เครื่องล้างผิวและเคลือบน้ ามัน กรรมสิทธิ์ของบริษัท 548 - 

4. ระบบสาธารณูปโภค กรรมสิทธิ์ของบริษัท 45 - 

5. เครื่องมือ และอุปกรณ์ กรรมสิทธิ์ของบริษัท 52 - 

6. เครื่องจักร และอุปกรณ์ กรรมสิทธิ์ของ 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

116 

 

- 

7. เครื่องจักร และอุปกรณ์ซ่อมบ ารงุ กรรมสิทธิ์ของ 

บริษัท เวสท์โคสท์  

เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด 

21 - 

8. เครื่องจักร และอุปกรณ์ กรรมสิทธิ์ของ 

Redcar Bulk Terminal Limited 

26 
(0.6 ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ) 

- 

   7,283  
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(4) ท่าเทียบเรือ เรือลากจูง และสาธารณูปโภค 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. ท่าเทียบเรือและสาธารณูปโภค 

 

กรรมสิทธิ์ของ 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  

2 - 

 

2. ท่าเทียบเรือส่วนต่อขยาย กรรมสิทธิ์ของ 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

348 - 

3. เรือลากจงู กรรมสิทธิ์ของ 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

8 - 

  358  

 

 

(5) เครื่องตกแต่ง  ติดตั้ง  เครื่องใช้ส านกังาน และยานพาหนะ 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. เครื่องตกแตง่และเครื่องใช้ส านกังาน กรรมสิทธิ์ของบริษทัและบริษทัย่อย 57 - 

 

2.     ยานพาหนะ กรรมสิทธิ์ของบริษทัและบริษทัย่อย 10 - 

  67  
 

 

(6) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง กรรมสิทธิ์ของบริษทัและบริษทัย่อย 143 - 

  143  
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(7) อะไหล ่

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

อะไหล่ กรรมสิทธิ์ของบริษัทและบริษัทย่อย 509 - 

  509  

 

ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทมีการปรับนโยบายบัญชี เรื่องบัญชีส าหรับการตีราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จากวิธีการตีราคา
ใหม่เป็นวิธีราคาทุน ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ การเปล่ียนแปลง
นโยบายการบัญชีดังกล่าวเพื่อให้งบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทสามารถเปรียบเทียบกันได้กับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

 นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม   

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 แหง่ มูลค่าราคาทุนรวม 324 ล้านบาท มีเงินลงทุนในการร่วมค้า 1 แห่ง มูลค่า
ราคาทุน 2,629 ล้านบาท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 
 

                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท   
1.3.1 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท   

 
 

1.3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียง  

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (“PPC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีบริษัท เอส วี แอล คอเปอร์เรชั่น จ ากัด 
(“SVL”) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 49 โดย SVL มีความเกี่ยวโยงกับบริษัทโดยมีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันและมีกรรมการบริษัท
ถือหุ้นทางอ้อม ท าธุรกิจขนส่งและให้บริการขนส่งในประเทศ ซึ่งเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจของ PPC ที่ให้บริการ
ท่าเรือพาณิชย์ 

1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

สืบเนื่องจากในระหว่างที่อยู่ในกระบวนการฟื้นฟูกิจการ บริษัทมีหน้าที่ด าเนินการฟื้นฟูกิจการของบริษัท
เกี่ยวกับการปรับโครงสร้างทุนภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนและเพิ่มทุนช าระแล้วของบริษัทเพื่อ
แปลงหน้ีเป็นทุนให้กับเจ้าหน้ีกลุ่มต่างๆ ส่งผลโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัเป็นไปตามรายละเอียดปรากฏในหัวขอ้ 
“รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่” ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งเป็นเจ้าหนี้หลักของบริษัทด้วยนั้น เป็นธนาคารพาณิชย์ที่สามารถให้การสนับสนุน
ทางการเงินต่างๆ ได้ตามผลิตภัณฑ์ของธนาคาร เช่น เงินกู้เงินทุนหมุนเวียน เงินกู้ระยะยาว การป้องกันความเส่ียงจาก
อัตราแลกเปล่ียน และอื่นๆ แต่ธุรกิจหลักของบริษัทมิได้มีความสัมพันธ์กับธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ดงักล่าวโดยตรง นอกจากนี้ 
การแปลงหนี้เป็นทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการดังกล่าวยังท าให้  บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด และบริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามล าดับ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทด้วย  
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นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งในกลุ่มธุรกิจเครือสหวิริยาซึง่เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เดิมด าเนินธุรกจิ
ประเภทผลิตและจ าหน่ายเหล็กชนิดต่างๆ โดยมีรายละเอียดรายการระหว่างกันปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน” 
ทั้งนี้ บริษัทในฐานะผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนได้จ าหน่ายสินค้าของบริษัทให้กับลูกคา้ทั้งที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบริษัท
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันในมาตรฐานราคาที่ไม่แตกต่างกัน โดยขึ้นอยู่กับปริมาณการส่ังซื้อและความสม่ าเสมอในการส่ังซื้อ 
และเนื่องจากถือเป็นรายการระหว่างกัน บริษัทจึงมีข้อก าหนดการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงินให้ระบุรายการกับ
กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยถ้าเป็นการซื้อขายระหว่างกันก็ให้ระบุนโยบายก าหนดราคาไว้ด้วย ตามรายละเอียดที่
แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท 

 
1.3.4  ผู้ถือหุ้น 
 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่
 

 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 9 เมษายน 2567 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด  
 

 
ชื่อผู้ถือหุน้ 

ณ วันที ่9 เมษายน 2567 
จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

ของจ านวน 
หุ้นท้ังหมด 

1.    ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)   4,499,394,589 39.315 
2.    ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากัด (มหาชน)  4,469,534,816 39.054 
3.    ธนาคารทิสโก้ จ ากดั (มหาชน)  874,888,641 7.645 
4.    STANDARD CHARTERED BANK (HONG KONG) LIMITED 184,310,286 1.610 
5.    บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั  159,817,180 1.396 
6.    บริษัท เครือสหวิริยา จ ากัด  159,756,038 1.396 
7.    นายสุชิน  รัตนศิรวิิไล 100,079,689 0.874 
8.    บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 86,000,000 0.751 
9.    J.P. MORGAN (S.E.A.) LIMITED 64,217,144 0.561 
10.  นายวิโรจน์  อ้ึงไพบูลย์ 59,966,879 0.524 
 
การกระจายการถือหุน้ตามสญัชาติ  

ตามทะเบียนผู้ถือหุน้ 
ณ วันที่ 9 เมษายน 2567 
จ านวนหุ้นรวม คิดเป็น 

ร้อยละ 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย        จ านวน  14,128  ราย 11,085,101,909 96.86 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติตา่งด้าว  จ านวน      116  ราย 359,356,410 3.14 

 

ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (http://www.ssi-steel.com) 
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 ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

 บริษัทมีข้อจ ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนช าระแล้ว โดย ณ วันที่  

30 ธันวาคม 2567 มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 2.58 
  

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนจดทะเบียน   จ านวน 871,646,772,055 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ   จ านวน 871,646,772,055 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท 
 
ทุนช าระแล้ว   จ านวน 11,444,458,319 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ   จ านวน 11,444,458,319 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท 
 
1.5 การออกหลกัทรัพย์อื่น 
 - ไม่มี – 
 
1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล 
 บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิ 

หลังหักภาษีเงินได้ ส ารองตามกฎหมาย และส ารองอื่นๆ ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลจากงบการเงิน  

เฉพาะกิจการดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ก าไรจากการด าเนินงาน แผนการลงทุน เงื่อนไขสัญญาต่างๆ และ 

ความเหมาะสมอื่นๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

 มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการนั้น ให้น าเสนอเพื่อขออนุมัติจาก  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจาก 

งบการเงินเฉพาะกิจการได้แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัท บริษัทไม่ได้ก าหนดอัตราส่วนใ นการจ่ายไว้ 

แต่อย่างใด ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล

เป็นกรณีไป 

 ในปี 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 27 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติงดจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานประจ าป ี2566 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสะสมอยู ่ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  จึง
ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตามกฎหมาย 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่งต่อความยั่งยืนขององค์กร บริษัทได้พัฒนา
นโยบาย และการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร การด าเนินการดังกล่าวมีคณะกรรมการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

 คณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ตลอดจนก ากับดูแลเรื่องการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าที่สอบทานและน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียง และความเส่ียงที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการ
บริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร และสอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงที่ส าคัญและ
ด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง รวมถึงการให้
ข้อเสนอเพิ่มเติมส าหรับการจัดการความเส่ียง รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง
ให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงและติดตามการบริหารความเส่ียงที่
ส าคัญของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้าจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

 คณะท างานบริหารความเส่ียง ท าหน้าที่ก ากับดูแลและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายในของบริษัท ให้ความเห็นชอบในความเหมาะสมของระดับหรือขนาดความเส่ียง 
และมาตรการในการจัดการความเส่ียง (Risk Response) รวมทั้งพิจารณาระดับหรือขนาดของความเส่ียง 
ตลอดจนมาตรการในการจัดการความเส่ียงใดที่จ าเป็นต้องน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ
พิจารณาอนุมัติยอมรับความเส่ียง และให้ความเห็นชอบตามระดับหรือขนาดของความเส่ียงที่ก าหนด 

 เจ้าของความเส่ียง ท าหน้าที่ร่วมกับคณะท างานบริหารความเส่ียงและส านักบริหารความเส่ียงกลุ่มในการพิจารณา
ก าหนดความเส่ียงและระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งด าเนินการควบคุมและจัดการกับความเส่ียง
ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานตามที่ได้รับมอบหมายและมีการประเมินความเส่ียงอย่างเหมาะสมภายใต้กรอบการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท 

 ส านักบริหารความเส่ียงกลุ่ม ท าหน้าที่ผลักดันให้มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมในองค์กร จัดการให้มี
การด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียง และร่วมประเมินและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเส่ียง 

 พนักงานบริษัท ท าหน้าที่ท าความเข้าใจกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทและตระหนักถึงความเส่ียงในการ
ปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ หากพบความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่
บริษัท และให้ความร่วมมือในการด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท 
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ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงทุกไตรมาส หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างมี
นัยส าคัญ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะน าเสนอรายงานการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ
น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทมุ่งสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงผ่านการด าเนินการในด้านต่างๆ โดยมุ่งหวังให้พนักงานทุกระดับ
เกิดความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนตระหนักถึงความส าคัญในการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง  โดยใน
ภาพรวม บริษัทได้ด าเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่องดังนี้ 

 ประกาศใช้นโยบายการบริหารความเส่ียง และส่ือสารให้กับบุคลากรทั่วทั้งองค์กรทราบ 

 วางกรอบการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท และบูรณาการหลักการบริหารความเส่ียงเข้ากับกระบวนการ
ท างานภายในองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักถึงความไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนส่งเสริมให้การบริหาร
ความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน 

 เจ้าของความเส่ียงสามารถก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk Appetite/Risk Tolerance) 
และส่ือสารให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ 

 ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์องค์กรที่ทุกหน่วยงานต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติ 
รวมถึงเน้นย้ าให้พนักงานทุกระดับค านึงถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นก่อนการตัดสินใจ และปฏิบัติงาน 

 จัดอบรมด้านความเส่ียงกับหน่วยงานภายในองคก์ร เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นเจ้าของความเส่ียง สามารถเข้าใจ 
และประเมินความเส่ียงที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียง ตลอดจนติดตามความคืบหน้าการจัดท ามาตรการจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ตลอดปี 2567  ที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการการทบทวนและประเมินปัจจัยเส่ียงพร้อมกับก าหนดมาตรการ
ควบคุมเพื่อลดความเส่ียงเป็นรายไตรมาส  ความเส่ียงหลักและการบริหารจัดการความเส่ียงที่ส าคัญในปี 2567 สามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี ้ 

1. ความเสี่ยงด้านการตลาด  

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา ปริมาณและส่วนต่างราคาขายและราคาวัตถุดิบของบริษัท 

ความผันผวนของราคา ปริมาณและส่วนต่างราคาขายและราคาวัตถุดิบของบริษัท เป็นความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและอาจท าให้บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่วางแผนไว้ได้ ซึ่งการเปล่ียนแปลง
ทางเศษฐกิจ ภาวการณ์แข่งขันในอุตสาหกรรม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ที่เกิดขึ ้นทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ มีผลกระทบต่อราคาและความต้องการบริโภควัตถุดิบเหล็กแท่งแบนและสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนได้ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 
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 ในปี 2567 ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวส่งผลให้ปริมาณการใช้เหล็กโดยรวมลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า 
ขณะเดียวกัน ประเทศจีนซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ที่สุดของโลก เผชิญกับภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาและปัญหาในภาคอสังหาริมทรัพย์ 
ส่งผลให้ความต้องการใช้เหล็กภายในประเทศลดลง น าไปสู่ภาวะอุปทานล้นในภาคการผลิต เพื่อรับมือกับสถานการณ์
ดังกล่าว จีนจึงเร่งส่งออกผลิตภัณฑ์เหล็กไปยังตลาดต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศในเอเชีย ส่งผลให้ราคาเหล็กใ น
ตลาดโลกลดลงอุตสาหกรรมเหล็กของไทยในปีนี้ยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งจากอุปสงค์ภายในประเทศ
ที่ลดลง การแข่งขันที่รุนแรงจากเหล็กน าเข้าราคาถูกจากจีน และอัตราการผลิตเหล็กในประเทศที่ปรับตัวลดลง ส่งผลให้
ปริมาณและราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนปรับตัวลดลงตามภาวะตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นด าเนินตาม
แผนและเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อจ ากัดผลกระทบต่อธุรกิจให้น้อยที่สุด ทั้งในด้านราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน รวมถึง
ต้นทุนวัตถุดิบ เพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความมั่นคงให้กับธุรกิจในระยะยาว 

 จากปัจจัยเส่ียงความผันผวนด้านราคาและปริมาณและส่วนต่างราคาขายและราคาวัตถุดิบของบริษัทดังกล่าว
ข้างต้น ประกอบกับสถานการณ์เหล็กน าเข้าทุ่มตลาดเพิ่มมากขึ้น บริษัทได้มีมาตรการเพื่อลดความเส่ียงที่ส าคัญ ดังนี้  
1) โครงการการขายล่วงหน้า (Forward sale) เพื่อลดความเส่ียงในราคาที่ผันผวนกับลูกค้า และมีการใช้นโยบายการขาย
ตามความเหมาะสมในแต่ละลูกคา้เพื่อรักษาส่วนตา่งราคาขายและราคาวัตถุดิบเป็นไปตามที่วางไว้  2)  มีการจัดท า Gold  
Partnership Program เพื่อช่วยลดความเส่ียงในภาวะที่ตลาดซบเซา 3) ติดตามสถานการณ์ตลาดทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อน ามาใช้วิเคราะห์และพิจารณาการขายสินค้าให้สอดคล้องกับการส่ังซื้อและการน าเข้าวัตถุดิบเหล็กแท่ง
แบนจากต่างประเทศ ตลอดจนแสวงหาแหล่งน าเข้าวัตถุดิบให้มากขึ้นเพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง ราคาต่ า 
ปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ สามารถส่งมอบได้ในระยะเวลาอันส้ัน และมีการควบคุมปริมาณวัตถุดิบคงคลังให้อยู่
ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกระแสเงินสดของบริษัท ด้วยการควบคุมการซื้อวัตถุดิบเท่าที่จ าเป็น 4) ติดตาม
สถานการณ์การทุ่มตลาดของสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ การน าเข้าอย่างไม่เป็นธรรม รวมทั้งมีการด าเนินการอย่างเหมาะสม
และรวดเร็ว 5) หาลูกค้าใหม่ในกลุ่มผู้น าเข้าที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping: AD) 
และมาตรการตอบโต้การหลบเลี่ยงมาตรการทางการค้า (Anti-Circumvention : AC)  

 
2. ความเสี่ยงด้านการผลิต  

 

 ความเสี่ยงด้านกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีในการผลิต  

ในการผลิตสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน บริษัทมีความเส่ียงด้านการผลิตทั้งที่มาจากเครื่องจักร กระบวนการผลิต และ
เทคโนโลยีในการผลิต โดยความเส่ียงที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีในการผลิต ประกอบด้วย
ความเส่ียงจากเครื่องจักรส าคัญที่อาจเสียหายจากการใช้งาน ความเส่ียงเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ ความเส่ียง
จากกระบวนการผลิตที่ไม่เหมาะสมท าให้ผลิตสินค้าผิดไปจากความต้องการของลูกค้าหรือไม่สามารถผลิตสินค้าบางเกรด
ได้ รวมถึงความเส่ียงจากความสูญเสียของกระบวนการผลิต (Yield Loss) จ านวนมาก และความเส่ียงจากเครื่องจักรไม่
พร้อมใช้งานเนื่องจากอะไหล่ล้าสมัย (Obsolete Part) หรือเกิดการระเบิด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตสินค้าเหล็กแผ่น
รีดร้อน หรืออาจท าให้ต้องหยุดการผลิต และมีผลต่อเนื่องต่อการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าอีกด้วย 

เพื่อป้องกันความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นต่อกระบวนการผลิต บริษัทมีขั้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อแก้ไข
ปัญหาและบริหารความเส่ียง จัดท าและทบทวนแผนบริหารวัสดุคงคลังเพื่อเตรียมอะไหล่ส ารองให้มีความพร้อมใช้งาน
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ตลอดเวลา รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิต และเพื่อให้ประสิทธิภาพของการควบคุมคุณภาพ
มีความแม่นย าสูงขึ้น จึงท าการติดตั้งระบบการตรวจสอบผิว (Surface Inspection System) เพื่อช่วยในการตัดสินใจแบบ 
Real Time ซึ่งจะท าให้สามารถรับรู้และปรับปรุงกระบวนการผลิตได้อย่างทันทีที่ผลิตภัณฑ์ไม่ได้คุณภาพ ท าให้ช่วยลดการ
เกิดสินค้าด้อยคุณภาพจ านวนมากได้ และบริษัทยังมีการจัดหาระบบอัตโนมัติในการบริหารคุณภาพสินค้าให้เหมาะสมกับ
การใช้งานของลูกคา้เพื่อลดการผิดพลาดจากการตัดสินใจของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้ระดับคุณภาพสินค้าที่ส่งมอบให้ลูกค้าจะ
มีความสม่ าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้มีคณะท างานในการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อแก้ไขปัญหาแต่ละด้าน
ให้ลดลงอีกด้วย โดยคณะท างานจะท าหน้าที่ในการวเิคราะห์ วางแผนการปรับปรุงและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในโครงการท่ี
ด าเนินการแล้ว และคิดค้นโครงการใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต รวมทั้งมีการปรับปรุงด้านคุณภาพ 
โดยมีโครงการต่าง  ๆที่ส าคัญ เช่น 1. โครงการ Zero Scrap  2. โครงการลดอุณหภูมิเผาไหม้ในเตาเผา  3. โครงการลดความส้ินเปลือง
การใช้งานลูกรีดของแท่นรีดละเอียด  4. โครงการซ่อมบ ารุง Edge Induction Heater โดยบุคลากรภายในบริษัท  
5. โครงการระบบควบคุมเครื่องม้วนเก็บแบบอัตโนมัติเพื่อลดของเสียจากการกดทับชิ้นงานท่ีผิดปกติ  6. โครงการปรับปรุง
และถ่ายโอนโปรแกรมพร้อมทั้งข้อมูลของระบบควบคุมการผลิตด้วยตนเอง 7. โครงการเพิ่มอัตราการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน  8.โครงการการบ ารุงรักษาด้วยตนเองที่ทุกคนมีส่วนร่วม(TPM)  9.โครงการ 
Zero Accident  และ 10. โครงการจิตอาสาสร้างวินัย วัฒนธรรมความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม (BBS) 

เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2567 ได้เกิดเหตุเพลิงไหม้ที่ชุดควบคุมมอเตอร์แท่นรีดละเอียดที่ 7 จากเหตุการณ์ดังกล่าว 
ท าให้ไม่สามารถผลิตสินค้าบางเกรดได้จ านวนหนึ่ง และเพื่อลดความเส่ียงในการผลิตสินค้าบางส่วนเหล่านั้น บริษัทได้
ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สามารถผลิตสินค้าเหล่านั้นได้เกือบทั้งหมด ปัจจุบันบริษัทมีโครงการ Recovery ชุดควบคุม
มอเตอร์แท่นรีดละเอียดที่ 7 และคาดว่าจะสามารถกลับมาใช้งานได้ในเดือนกันยายน 2568 ซึ่งบริษัทได้มีการท า
ประกันภัยคุ้มครองความเสียหายจากอัคคีภัยส าหรับเครื่องจักร และสินค้าส่วนที่เสียหายจากเพลิงไหม้ครั้งนี้ไว้ทั้งหมด 
และบริษัทได้รับค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยบางส่วนแล้วในเดือนธันวาคม ปี 2567 

 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ อัคคีภัย และเหตุฉุกเฉินอื่นๆ  

บริษัทตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์วาตภัย อุทกภัย และอัคคีภัย ซึ่งจะก่อให้เกิดการสูญเสีย
โอกาสในการผลิต และการส่งมอบ จึงได้มีการบริหารจัดการตั้งคณะท างาน และเตรียมความพร้อมทั้งด้านบุคลากร และ
อุปกรณ์ เพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน รวมถึง การท าประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายในด้านทรัพย์สิน ความเสียหาย
ของสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่อาจเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ ดังกล่าว ตลอดจนการหยุดชะงักทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นจากอัคคีภัยหรือ
ภัยธรรมชาติ  

ในป ี2567 มีการฝึกซ้อมเพื่อพร้อมรับต่อเหตุการณ์อุทกภัย 1 ครั้ง และด้านอัคคีภัย บริษัทได้มีการซ้อมแผนฉุกเฉินไปแล้ว
ทั้งหมด 11 ครั้ง และแผนฉุกเฉินอื่นๆ  อีก 12  ครั้ง รวมซ้อมแผนฉุกเฉินไปทั้งหมด 24 ครั้ง เพื่อเป็นการทบทวนและเตรียมความ
พร้อมให้กับพนักงานหากเกิดเหตุฉุกเฉินในอนาคต 

 ความเสี่ยงจากการผลิตที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน  

บริษัทได้ประเมินปัจจัยเส่ียงจากการผลิตที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนในพ้ืนท่ีในทุกๆ ด้าน 
ทั้งในด้านส่ิงแวดล้อม ด้านการใช้ทรัพยากร ด้านสังคมความเป็นอยู่ ด้านความปลอดภัย รวมถึงด้านเศรษฐกิจของชุมชน
ในพ้ืนท่ี  
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เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการผลิตของบริษัทต่อชุมชนภายนอก บริษัทได้ด าเนินการตามมาตรฐานระบบ
การจัดการส่ิงแวดล้อม ISO14001:2015 และได้ขอการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร และติดตามการเปล่ียนแปลง
กฎหมายส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทได้เลือกใช้เชื้อเพลิงน้ ามันเตาที่มีก ามะถันต่ า ไม่เกินร้อยละ 2 มีการควบคุม
และตรวจสอบระบบการเผาไหม้ให้มีการเผาไหม้ที่สมบูรณ์ ควบคุมตรวจสอบอุปกรณ์ระบบบ าบัดอากาศและระบบบ าบัด
น้ าให้พร้อมใช้งานเสมอ มีการน าน้ าที่บ าบัดแล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ทั้งหมดโดยไม่มีการระบายออกสู่ภายนอก  
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศและน้ าไม่เกินมาตรฐานที่ราชการก าหนด ด าเนินการตรวจประเมินบริษัทรับก าจัดกากของเสีย
และใช้บริการบริษัทรับก าจัดกากที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และติดตามตรวจสอบการขนส่งจนเสร็จส้ิน
กระบวนการก าจัดของเสีย นอกจากนี้ยังได้มีการฝึกซ้อมแผนตอบสนองเหตุฉุกเฉินจากการผลิตเพื่อลดผลกระทบจากเหตุการณ์
ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้น   

ในส่วนของผลกระทบต่อชุมชนที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการขนส่งสินค้า บริษัทมีการควบคุมรถขนส่ งสินค้า
ของบริษัทในกลุ่มเอสเอสไอ และติดตามผลการด าเนินงานผ่านคณะขับเคลื่อนสภาผู้น าชุมชน มีกิจกรรมต่างๆ  
เพื่อป้องกันอุบัติเหตุจากการขนส่ง เช่น การอบรมพนักงานขับรถ การติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อตรวจสอบพฤติกรรมการขับรถ
ผ่านพื้นที่ชุมชน รวมถึงติดตัง้ระบบ GPS กับรถขนส่งทุกคันและมีการควบคุมผ่านศูนย์ควบคุมตลอด 24 ชม.และการตั้งจุดตรวจวัด
ความพร้อมของพนักงานขับรถระหว่างเส้นทางขึ้นกรุงเทพฯรวมถึงมีสถานท่ีให้พักผ่อนให้กับพนักงานขับรถเป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน    

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงที่บริษัทไม่สามารถที่จะปฏิบัติตามภาระผูกพันต่างๆ เมื่อครบก าหนด
อันเนื่องจากบริษัทไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสด หรือไม่สามารถจัดหาเงินในจ านวนที่เพียงพอกับความต้องการ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและมีต้นทุนท่ีเหมาะสม ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ โดยปัจจัยเส่ียงที่ส าคัญที่
ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัท เป็นผลต่อเนื่องมาจากยอดขายที่อาจไม่เป็นไปตามแผนและลูกหนี้การค้าที่ไม่
สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนดช าระหนี้ ซึ่งกระทบกับกระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่ายและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
และนอกจากปริมาณและราคาขายสินค้าที่มีความผันผวน และลูกหนี้การค้าที่ไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนดแล้ว 
บริษัทยังมีภาระหนี้ที่ต้องช าระตามแผนฟื้นฟูกิจการ หลังจากที่ “ศาล” มีมติเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูกิจการตั้งแต่
วันท่ี 15 ธันวาคม 2559 อีกด้วย 

ในปี 2567 ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวส่งผลให้ปริมาณการใช้เหล็กโดยรวมลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า 
ขณะเดียวกัน ประเทศจีน ซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ที่สุดของโลก เผชิญกับภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาและปัญหาในภาค
อสังหาริมทรัพย์ ส่งผลให้ความต้องการใช้เหล็กภายในประเทศลดลง จึงส่งผลต่อทั้งการผลิต การขนส่ง และความต้องการ
สินค้า  ท าให้ปริมาณการขายและรายรับของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้และท าให้บริษัทมีความเส่ียงด้านสภาพ
คล่องสูง ทั้งนี้ บริษัทยังคงติดตามระดับเงินทุนหมุนเวียนอย่างใกล้ชิด ผ่านการจัดท าประมาณการกระแสเงินสดรับและ
กระแสเงินสดจ่ายอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ทราบถึงความต้องการสภาพคล่องในอนาคตและมีเวลาเตรียมการที่เพียงพอใน
การหาทางแก้ปัญหาสภาพคล่องได้ทันการณ์ การบริหารจัดการและให้ความส าคัญกับการขายสินค้า การบริหารวัตถุดิบ
และสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างรายได้และมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า ลดค่าใช้จ่ายในด้านต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายด้านอื่นๆ  
มีการประชุมหารือร่วมกับคณะกรรมการเจ้าหน้ีอยา่งสม่ าเสมอทุกเดือนในการตดิตามการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
และมีการติดตามการจัดการเงินสดโดยผู้สอบทานกระแสเงินสด เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการเงินสดได้อย่าง
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เหมาะสมเข้มงวด นอกจากนี้ บริษัทได้ด าเนินการเจรจากับเจ้าหนี้และได้รับความเห็นชอบให้พักช าระหนี้เงินต้นจ านวน 6 ราย 
ในช่วงเดือนตุลาคม 2567 จนถึงเดือนมีนาคม 2568 เพื่อสอดคล้องกับความสามารถในการช าระเงินของบริษัท และช่วย
ให้บริษัทมีสภาพคล่องที่ดีขึ้น โดยในปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดรับเพียงพอท่ีจะรองรับกระแสเงินสดจ่าย 

 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ  

เนื่องจากการซื้อเหล็กแท่งแบนซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทเป็นการน าเข้าจากต่างประเทศทั้ง
จ านวน ท าให้บริษัทมีภาระรายจ่ายคงค้างที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ในขณะที่รายรับของบริษัทส่วนใหญ่เป็นการขายใน
ประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังมีหนี้สินตามแผนฟื้นฟูกิจการบางส่วนที่เป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทจึงมีความเส่ียงจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเกิดขึ้น อันเป็นผลมาจากการที่อัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน จนอาจส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท ทั้งนีฝ่้ายจัดการได้มีการบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยจะใช้วิธีการ matching คือการน ารายได้สกุลเดียวกันจากคู่ค้า
รายหน่ึงมา match กับรายจ่ายที่ต้องช าระให้แก่คูค่้าอีกรายหน่ึง ส่วนท่ีเหลือจะท าสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า 
(Forward Contract)  
 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้รับอนุมัติวงเงินในการท าธุรกรรมการซื้อหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า(Forward 
Contract)  ไม่เพียงพอในการปิดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศที่มาจากการ
ด าเนินธุรกิจปกติ และหนี้เงินเหรียญสหรัฐตามแผนฟื้นฟูกิจการ  เนื่องจากถูกระงับวงเงินในการท าสัญญาซื้อขายอัตรา
แลกเปล่ียนล่วงหน้าจากการที่บริษัทเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟู ต่อมาบริษัทได้รับอนุมัติวงเงินในการท า Forward Contract  
ภายใต้เงื่อนไขที่มีการวางเงินประกัน นอกจากนี้ บริษัทมีบัญชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit -
FCD) ไว้ส าหรับการถือเงินตราต่างประเทศ และปิดความเส่ียงจากการซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายที่ตกลงช าระหนี้เป็นเงินบาท
ตามอัตราแลกเปล่ียนที่ตกลงไว้ในสัญญา และเพื่อลดความเส่ียงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ บริษัทในฐานะผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ ได้ยื่นขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการ (ครั้งที่ 2) ให้สิทธิแก่เจ้าหนี้กลุ่มที่ 4 
ในการแปลงหน้ีค้ าประกันจากสกุลเงินต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาท โดยศาลล้มละลายกลางได้มีค าส่ังเห็นชอบด้วยแผน 
เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2564  
 

 ความเสี่ยงจากการให้สนิเชื่อทางการคา้ 

ความเส่ียงจากการให้สินเชื่อทางการค้า เป็นความเส่ียงที่เกิดจากการที่ลูกค้าของบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาซื้อขายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ ท าให้ไม่สามารถช าระหนี้ได้เมื่อครบก าหนด ส่งผลต่อสภาพ
คล่องทางการเงินของบริษัท  

ทั้งนี้ บริษัทได้มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับคุณภาพของสินเชื่อ การควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ 
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และรวมถึงนโยบายการปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวด การทบทวนการให้สินเชื่อ ตลอดจนอ านาจใน
การอนุมัติสินเชื่อ เพื่อให้เกิดมาตรฐานในการให้สินเชื่ออย่างต่อเนื่อง และเพื่อจ ากัดความเส่ียงจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่มากจนกระทบกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท  ซึ่งบริษัทได้มีการด าเนินการติดตามยอด
หน้ีคงค้างเกินก าหนดอย่างใกล้ชิด โดยร่วมก าหนดแผนการช าระเงิน และก าหนดนโยบายสินเชื่อในการให้ช าระหนี้คงค้าง
เกินก าหนด (ถ้ามี) ก่อนที่จะส่งมอบสินค้าใหม่ให้กับลูกค้า อย่างไรก็ตาม  บริษัทมียอดหนี้ค้างช าระเกินก าหนดจากลูกหนี้
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2 ราย ซึ่งบริษัทได้ควบคุมการช าระเงนิและการส่งมอบสินค้าให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในแผน
ฟื้นฟูกิจการ โดยบริษัทได้ตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วเต็มจ านวน นอกจากนี้ บริษัทได้เสนอแนวทางการช าระหนี้คง
ค้างของลูกหนี้ท้ัง 2 ราย และการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการเจ้าหนี้ ตามที่ก าหนดไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการฉบับแก้ไขแล้ว 
และบริษัทได้น าเสนอการช าระหนี้ของลูกหน้ีดังกล่าวในปี 2567 ต่อคณะกรรมการเจ้าหน้ีให้รับทราบแล้ว 

 

4. ความเสี่ยงจากการที่ไม่ด าเนินการตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ (แผนฟื้นฟูกิจการฉบับแก้ไขครั้งที่ 5) 

จากการที่บริษัทได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ โดยศาลล้มละลายกลาง ( “ศาล”) ได้มีค าส่ังเมื่อวันที่ 10 
มีนาคม 2559 ให้บริษัทฟื้นฟูกิจการและตั้งบริษัทเป็นผู้ท าแผน และต่อมามีมติเห็นชอบแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท เมื่อ
วันท่ี 15  ธันวาคม 2559 โดยในแผนฟ้ืนฟูกิจการได้ก าหนดให้บริษัทเป็นผู้บริหารแผน  การเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ
ภายใต้พระราชบัญญัติล้มละลายตามค าส่ัง “ศาล” ในขั้นตอนใดๆ อาจถูกคัดค้านจากเจ้าหนี้ หรือมีเหตุให้ไม่ได้รับความ
เห็นชอบจากศาล จนส่งผลให้ฟ้ืนฟูกิจการล่าช้าหรือไม่ส าเร็จ ซึ่งอาจมีผลให้บริษัทอาจถูกเจ้าหน้ีฟ้องล้มละลายได้   

ทั้งนี้ ท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการยื่นค าร้องขอแก้ไขแผนฟ้ืนฟูกิจการ (“แผน”) และศาลได้มีค าส่ังเห็นชอบด้วยแผนที่
มีการแก้ไข ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2563,  ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564,  ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 
2565,  ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566, และครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2566 โดยในระหว่างการฟื้นฟูกิจการ 
บริษัทสามารถด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (“แผน”) อย่างต่อเนื่อง จนสามารถบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
และต่อมาเมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2566 ศาลจึงมีค าส่ังให้ยกเลิกการฟ้ืนฟูกิจการของบริษัท  

นอกจากนี้ บริษัทได้ด าเนินการเจรจากับเจ้าหน้ีและได้รับความเห็นชอบให้ปรับปรุงตารางการช าระหนี้ตามแผน
ฉบับที่ 3 ซึ่งไม่ได้ก าหนดให้ช าระเงินต้นในช่วงเดือนสิงหาคม 2566 จนถึงเดือนมิถุนายน 2567 ทั้งนี้ บริษัทยังได้รับความ
เห็นชอบให้พักช าระหนี้เงินต้นจากเจ้าหน้ีจ านวน 6 ราย ในช่วงเดือนตุลาคม 2567 จนถึงเดือนมีนาคม 2568 ให้สอดคล้อง
กับความสามารถในการช าระเงินของบริษัท 

 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์   

 จากการที่บริษัทได้ยื่นค าร้องขอฟื้นฟูกิจการต่อศาลล้มละลายกลางในวันที่ 1 ตุลาคม 2558 และอยู่ระหว่าง
กระบวนการฟื้นฟูกิจการภายใต้พระราชบัญญัติล้มละลายตามค าส่ัง “ศาล” ให้บริษัทฟื้นฟูกิจการ เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 
2559 ส่งผลให้บรรดาสิทธิตามกฎหมายของผู้ถือหุ้นระงับลง เว้นแต่สิทธิที่จะได้รับเงินปันผล ต่อมา ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ประกาศให้หุ้นสามัญของบริษัท เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอนจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์  เนื่องจากงบการเงินประจ าปี 2558 ปรากฏส่วนของผู้ถือหุ้นมีค่าน้อยกว่าศูนย์  และมีมติเพิกถอนหุ้นสามัญ
ของบริษัท จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน มีผลตั้งแต่วันท่ี 11 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป  เนื่องจากบริษัทไม่สามารถ
แก้ไขเหตุเพิกถอนดังกล่าวให้หมดไปได้ภายในระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดนั้น  

ศาลล้มละลายกลางได้มีค าส่ังให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการบริษัท เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านมา โดย
บทบาทและอ านาจหน้าที่ของบริษัทในฐานะผู้บริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการ ซึ่งรวมถึงการบริหารจดัการกิจการและทรัพย์สินของ
บริษัท ได้ส้ินสุดลงตามค าส่ังศาลดังกล่าว ส่งผลใหอ้ านาจหน้าที่ตามกฎหมายของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
ได้กลับมามีผลบังคับใช้อีกครั้งนับตั้งแต่วันที่ศาลมีค าส่ังให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมี
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หน้าที่ต้องช าระหนี้ตามที่ระบุไว้ในแผน ซึ่งแผนจะเปรียบเสมือนสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ที่บริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดและเงื่อนไขที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้บริษัทยังคงเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ รวมทั้งงบการ เงินของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทราบถึงสถานะและผลประกอบการของบริษัทอย่างต่อเนื่องบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท    

  

5. ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 

ความเส่ียงที่จะเกิดใหม่เป็นความสูญเสียที่เกดิขึ้นจากความเส่ียงที่ยังไม่ได้ปรากฏขึ้นในปัจจุบันแต่อาจจะเกิดขึ้น
ได้ในอนาคต เนื่องจากสภาวะแวดล้อมที่เปล่ียนไป ความเส่ียงประเภทน้ีเป็นความเส่ียงที่เกิดขึ้นอยา่งช้า ๆ ยากที่จะระบุได้ 
มีความถี่ของการเกิดต่ าแต่เมื่อ เกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ความเส่ียงที่จะเกิดใหม่นี้มักจะถูกระบุขึ้นมาจาก
การคาดการณ์บนพื้นฐานของการศึกษาจากหลักฐาน ที่มีปรากฏอยู่ ความเส่ียงที่จะเกิดใหม่นี้มักจะเป็นผลมาจากการ
เปล่ียนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทาง กายภาพ หรือการเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติ    
ในบางครั้งผลกระทบของความเส่ียงประเภทน้ีอาจจะไม่สามารถระบุได้ในปัจจุบัน ตัวอย่าง เช่น ปัญหาที่เกิดขึ้นจากนาโน
เทคโนโลยี หรือการเปล่ียนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ เป็นต้น  
ดังนั้น บริษัทต้องเตรียมตัวรับมือความเสียหายและด าเนินการอย่างรอบคอบ จากความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคต 
โดยบริษัทท าการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องความเส่ียงที่ก าลังจะเกิดใหม่นี้และท าาการวิเคราะห์อยู่อย่างต่อเนื่อง เพื่อท า
ความ เข้าใจและหาวิธีการในการจ ากัดผลกระทบที่จะมีต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสม  และได้มีการทบทวน ทุกขั้นตอน 
กระบวนการท างาน เพื่อให้มั่นใจว่าความเส่ียงที่จะเกิดใหม่ได้ถูกน ามาพิจารณาแล้ว นอกจากนั้นในปี 2567 บริษัทได้
จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถน าไปใช้ในการ
ตอบสนอง และปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ หรือการมุ่งร้าย
ต่อองค์กร โดยไม่ให้สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินดังกล่าวส่งผลให้หน่วยงานต้องหยุดการด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง 

 
 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) หรือเอสเอสไอ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยยึดตามปรัชญาในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อขับเคล่ือนให้เกิดการพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พร้อมทั้งปฏิบัติ และประสานประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทได้ตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนโดยมุ่งพัฒนาธุรกิจด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมคุณค่า
ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจเพื่อให้ระบบเศรษฐกิจโดยรวมเตบิโตอย่างมีคณุภาพ เกิดการลงทุน ขยายการจ้างงาน และการจ่ายภาษี
เพื่อพัฒนาประเทศ น าไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอย่างยั่งยืน ท้ังนี้ การพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ UN Sustainable Development Goals (SDGs) ที่องค์การสหประชาชาติประกาศให้
เป็นวาระแห่งการพัฒนาโลกระหว่างปี 2558-2573 นอกจากนี้บริษัทได้ตั้งเป้าหมายน าอุตสาหกรรมเหล็กไทยไปสู่ธุรกิจ
คาร์บอนต่ าและสนับสนุนเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายใน ค.ศ. 2050 
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          กรอบแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนเอสเอสไอ 

 
การสนับสนนุเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนของเอสเอสไอ 

การสร้างคุณคา่ร่วมกับ
ลูกค้าและคูค่้า 

 ผลักดันให้เกดิการพัฒนาสินคา้ นวัตกรรม และ   
การบริการที่มีมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

 ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ผลิตภัณฑ์เหล็ก 4 ผลิตภัณฑ ์

 ขึ้นทะเบียนสินค้าทีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมใน
หัวข้อ น าพลังงานกลับมาใช้ใหม ่(Recovered 
energy) ตามข้อก าหนดฉลาก ECO PLUS  

 จัดซื้อจัดหาวัสดุและบริการจากชมุชนในพื้นท่ี 

 พัฒนางานวจิัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับ
อุตสาหกรรม 

 
 
 
 
 

การจดัการด้าน
ส่ิงแวดล้อม 
 

 บริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล    
ISO 14001 

 ส่งเสรมิการอนุรักษ์พลังงาน และการจดัการพลังงาน
ตามมาตรฐานสากล ISO 50001 

 ประกาศนโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของกลุ่มบริษัท และบริหารจัดการ 

 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 ใช้น้ าอย่างคุม้ค่าตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน  
โดยน ากลับมาใช้ใหม ่

 จัดซื้อทีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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 ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมชมุชนผ่านโครงการดา้น
ส่ิงแวดล้อม 

 ลดของเสียและมลพษิดว้ยหลัก 3R และ BCG Model 

 ส ารวจความหลากหลายของส่ิงมชีีวิต 
การจดัการความ
ปลอดภัย-อาชวีอนามยั 
 

 จัดการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และ
ส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 45001 

 ส่งเสรมิงานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ผ่านโครงการรณรงค์
ลดอุบัตเิหตจุากการท างาน และโครงการปรับเปล่ียน
พฤตกิรรมการปฏิบัตงิานดว้ยความปลอดภัย  

 บริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อมในการตอบสนอง
เหตุฉุกเฉิน  

 จัดการความปลอดภัยในการขนส่งวัตถดุิบและ
ผลิตภัณฑ์ 

 

การด าเนินธุรกจิดว้ย
ความเป็นธรรม 
 

 ปฏิบัติต่อคู่คา้-คู่แข่งขันทางการค้าอยา่งเป็นธรรม 
โดยปฏิบัติตามข้อกฎหมายของภาครัฐ  

 สนับสนุนภาครัฐในการดูแลการค้าเสรีท่ีเป็นธรรม 

 สนับสนุนการด าเนนินโยบายการตอ่ตา้นการทุจรติ
คอร์รัปชั่นของบริษัท 

 ด าเนินธุรกิจตามจริยธรรมธุรกจิ 

 

การพัฒนาบุคลากร
และสิทธิมนุษยชน 
 

 ก าหนดโครงสร้างการจา้งงาน คา่ตอบแทนและ
สวัสดิการ การพัฒนาทกัษะความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 สร้างความสมดุลระหวา่งชีวติการท างาน ชวีติส่วนตวั
และครอบครัว (Work Life Balance)  

 ไม่เลือกปฏิบัติในการสรรหาพนักงาน 

 ดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมพนักงาน 

 

การพัฒนาชุมชนและ
สังคม 
 

 ส่งเสริมประชาชนและเยาวชนมคีวามรู้ มีทักษะ
ในการด าเนินธุรกจิและพัฒนาอาชพีเพื่อสร้างรายได ้

 สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวติของชมุชนผ่าน
กิจกรรมและโครงการด้านความยั่งยืน 

 จ้างงานโดยมุ่งเน้นบุคลากรในพื้นถิ่น ส่งเสริมสถาบัน
ครอบครัว และลดการอพยพยา้ยถิ่น 

 ส่งเสริมการออมเงินของชุมชนในพื้นที่ด าเนินธุรกิจ 
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3.2 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ของบริษัทมีดังนี้ 

 การจัดหาวัตถุดิบ 
 บริษัทน าเข้าวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จากต่างประเทศทั้งหมด ซึ่งมีผู้ผลิตเหล็กแท่งแบนกระจายอยู่ตาม
แหล่งต่างๆ ทั่วโลก โดยในปี 2567 บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตใน 5 ภูมิภาค คือ เอเชียตะวันออก เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
เอเชียใต้ แอฟริกา และตะวันออกกลาง โดยวิธีการซื้อจะเป็นเจรจาต่อรองแบบรายเดือน ทั้งผ่านตัวแทนจ าหน่ายและซื้อ
ตรงกับผู้ผลิต โดยบริษัทไม่มีข้อผูกพันใดๆ ในการส่ังซื้อจากบริษัทใดบริษัทหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดท าสัญญาหรือ
ข้อตกลงเพื่อให้ตัวแทนจ าหน่ายและผู้ผลิตวตัถุดิบทราบล่วงหน้าถึงปริมาณความต้องการใชว้ัตถุดบิของบริษัทเป็นแบบรายปีหรือ
รายไตรมาส เพื่อลดความเส่ียงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ และท าให้เกิดความเพียงพอต่อการผลิตและความต้องการของลูกค้า 

ถึงแม้ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ของรัสเซีย-ยูเครนตั้งแต่ปี 2565 และการคว่ าบาตรของสหรัฐฯต่ออิหร่าน
ตั้งแต่ปี 2561 จะยังด าเนินต่อไปในปี 2567 ท าให้มีข้อจ ากัดให้การหาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนจากแหล่งอื่นๆ  ของโลก
นอกจากที่ได้กล่าวไปข้างต้น แต่ทางบริษัทได้พยายามอย่างต่อเนื่องที่จะค้นหาและจัดซื้อวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนจากแหล่งใหม่  ๆ เพิ่มเติม 
ซึ่งในปี 2567 บริษัทได้จัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตใหม่ 4 ราย จาก 2 ภูมิภาค ได้แก่ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชียใต้ 

 การผลิตสินค้า  
แม้ว่ากระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนของบริษัทจะด าเนินการด้วยระบบควบคุมอัตโนมัติอยู่

แล้ว แต่บริษัทก็ยังคงน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยัง
ด าเนินการตามระบบการจัดการมาตรฐานสากลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุดในด้านการผลิต การควบคุมคุณภาพ และการรับประกัน
คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง
ปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

บริษัทมุ่งปลูกฝังวัฒนธรรมการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) ทั่วทั้งองค์กร 
การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการปรับปรุงทางวิศวกรรม (Engineering Improvement) และการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
การขับเคล่ือนกิจกรรมบ ารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance - TPM) การด าเนิน
กิจกรรมวงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Cycle - QCC) และการส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มในรูปแบบ Task 
Force Group กิจกรรมเหล่านี้ช่วยพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และควบคุมต้นทุน
การผลิตให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ 

 การขายและการตลาด 
บริษัทด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนให้แก่อุตสาหกรรมหลักหลายประเภท อาทิ 

อุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ก่อสร้าง และบรรจุภัณฑ์ โดยให้ความส าคัญกับทุกกลุ่มลูกค้า บริษัทใช้กลยุทธ์การขายที่
เหมาะสมกับแต่ละอุตสาหกรรมและลูกค้าเป็นรายกรณี โดยน าเสนอรูปแบบการขายล่วงหน้า (Forward Sale) การขาย
รายไตรมาส (Quarterly Sale) การขายรายเดือน (Monthly Sale) และการขายรายครั้ง (Spot Sale) เพื่อลดความผันผวน
ของตลาดที่ใช้เหล็กเป็นวัตถุดิบ ทั้งนี้ บริษัทมุ่งรักษาสมดุลระหว่างราคาขายสินค้าและต้นทุนวัตถุดิบ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม
และความมั่นคงทางธุรกิจแก่คู่ค้าและผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการปรับโครงสร้างราคาและกลยุทธ์ทางการค้าให้สอดคล้อง
กับภาวะตลาดทั้งในและต่างประเทศ เพื่อป้องกันการทุ่มตลาดจากสินค้าน าเข้าและการค้าที่ไม่เป็นธรรม พร้อมพัฒนา
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โครงการ Gold Partnership Program เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในห่วงโซ่อุปทาน ลดความเส่ียงจากภาวะตลาดซบเซา
หรือสินค้าขาดแคลน 

ในด้านการบริหารจัดการ บริษัทวิเคราะห์และวางแผนการขายให้สอดคล้องกับค าส่ังซื้อ พร้อมบริหารจัดการวัตถุดิบ 
การผลิต และการส่งมอบสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งลดระยะเวลาการส่งมอบสินค้าให้รวดเร็วขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที 

นอกจากนี้บริษัทได้สนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตภายในประเทศ โดยได้รับการรับรอง MiT (Made in 
Thailand) ซึ่งเป็นเอกสารรับรองสินค้าที่ผลิตในประเทศไทยตามเกณฑ์ของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อยืนยัน
คุณภาพและมาตรฐานของสินค้าไทย พร้อมทั้งส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในประเทศ เลือกใช้
สินค้าที่ผลิตในประเทศไทยมากขึ้น สนับสนุนเศรษฐกิจไทยให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง และยังมีการด าเนินการขอรับรอง
ฉลาก Environmental Product Declaration (EPD) ส าหรับผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน และเหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ด้วย 

 การส่งมอบสินค้า  
บริษัทให้ความส าคัญกับการขนส่งผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัย ถูกต้อง ตรงต่อความต้องการของลูกค้า และตรงต่อเวลา 

โดยควบคุมพัฒนาทุกกระบวนการกิจกรรมการส่งมอบสินค้าของบริษัท ตั้งแต่กระบวนการภายในบริษัท กระบวนการ
ขนส่งสินค้า กระบวนการส่งมอบสินค้าจนกระทั่งถึงลูกค้าอย่างปลอดภัย โดยทุกกระบวนการได้ปฏิบัติอย่างถูกต้องตาม
หลักความปลอดภัย กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระเบียบและข้อก าหนดทางสังคม และปฏิบัติตามกฎระเบียบของลูกค้าแตล่ะราย 
พร้อมติดตามการด าเนินงาน โดยมีการวางเกณฑ์ การประเมินและปรับปรุงกระบวนการส่งมอบสินค้า อาทิ การจัดท ากลุ่ม
ติดตามการท างานด้านโลจิสติกส์ ร่วมระหว่างบริษัทและผู้รับจ้างขนส่ง รวมถึงการจัดท ากิจกรรมผ่านชมรมผู้ประกอบการ
ขนส่งบางสะพานและศูนย์ปฏิบัติการควบคุมขนส่งสินค้า (Operation Control Center) ที่เปิดท าการตลอด 24 
ชั่วโมงเพื่อเป็นศูนย์กลางในการติดตามรถขนส่งสินค้าตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง และรับข้อร้องเรียนรวมถึง
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มส าหรับน ามาปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 การบริการหลังการขาย  
บริษัทมีช่องทางในการส่ือสารกับลูกค้าเพื่อรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และค าติชมจากทางลูกค้า ซึ่งมุ่งเน้นด้าน

ความรวดเร็วในการให้บริการเพื่อให้เกดิการแข่งขันที่ได้เปรียบทางด้านธุรกิจของลูกค้า โดยก าหนดเป้าหมายการให้บริการ
หลังการขายในด้านการปิดข้อร้องเรียนภายใน 15 วันท าการ และประชุมติดตามการใช้งานผลิตภัณฑ์กับลูกค้า 
รวมถึงการพัฒนาสินค้าและบริการให้สอดรับกับการด าเนินธุรกิจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้เข้ารับฟัง และ
สอบถามข้อเสนอแนะการใช้งานของลูกค้าทุกกลุ่มตลาด (Empathy Program) ส าหรับน ามาปรับปรุง แก้ไข พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุกปี พร้อมน าข้อมูลมาวิเคราะห์และหาแนว
ทางการบริหารจัดการประเด็นท่ีลูกค้าให้ความส าคัญ ตลอดจนให้ความรู้ ค าปรึกษากับลูกค้า 

 
 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญต่อห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยบริษัทได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

เป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้ถือหุ้น  2) ลูกค้า 3) คู่ค้า  4) คู่แข่งทางการค้า 5) พนักงาน 6) องค์กรก ากับดูแล และ 7) สังคมและ
ชุมชน พร้อมกับบริหารจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับผิดชอบด าเนินการ  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

การวิเคราะห์ผู้มีสว่นได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ปี 2567 

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้
เสีย 

ประเด็นความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการสือ่สาร แนวทางการด าเนนิการ เพื่อตอบสนองประเดน็ 

ข้อกงัวล หรือความคาดหวัง 

ผู้ถือหุ้น
และ              
นักลงทุน 

 การสร้างผลประกอบการท่ีด ี

 การส่ือสารและเปิดเผยข้อมูล
การด าเนินธุรกจิที่ถูกต้องและ
ครบถ้วน  

 กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ
ประสบความส าเร็จ 

 รายงาน 56-1 One Report 

 งบการเงิน 

 การวเิคราะห์และค าอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ   

 เว็บไซต์บริษัท 

 การประชมุชีแ้จงตอบข้อซกัถาม 

 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กที่มีมูลค่าเพิ่ม
พิเศษอย่างต่อเนื่อง  

 จัดท าและเผยแพร่รายงาน 56-1 One Report งบแสดง
ฐานะการเงิน และค าอธิบายการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis – MD&A) 

 ปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการอย่างครบถ้วน จนบรรลุผล
ส าเร็จของแผน                             

ลูกค้า  สินค้าและบริการท่ีมคีุณภาพ
ในราคาที่เหมาะสม 

 การบริหารจดัการข้อร้องเรยีน
อย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพ 

 การสนับสนุนด้านเทคนิค  

 ปริมาณสินค้าเพียงพอและ
สม่ าเสมอต่อการใชง้านลูกค้า 

 การส่งมอบตรงเวลา 

 ข้อมูลสินค้าที่ถูกต้อง
เหมาะสม  

 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทาง
สังคมและส่ิงแวดล้อม 

 การส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

 กิจกรรมลูกค้าสัมพันธ ์

 การประชุมรายเดือน หรือ 
ไตรมาส 

 ช่องทางการรับเรื่อง หรือ 
ข้อร้องเรียน  

 ผู้บริหารเข้าพบลูกคา้ 

 ส่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลสินคา้ 

 เว็บไซต์บริษัท 

 โปรแกรมส าหรับการเข้าถงึ
ข้อมูลสินค้าให้ลูกค้าสามารถ
ตรวจสอบสถานะการผลิต
สินค้าของลูกค้าได้ (SSI 
Portal) 

 การรับฟัง ข้อเสนอแนะของ
ลูกค้า (Empathy Program)  

 ใช้วัตถุดิบเหล็กแท่งแบนที่มีคุณภาพในการผลิต 
และเพียงพอ รวมถึงควบคุมราคาให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างต้นทุนการผลิต และกลไกราคาตลาด 

 ปรับปรุงตรวจสอบคุณภาพการผลิตสม่ าเสมอ 
รวมถึงวิเคราะห์จัดการแก้ไขเรื่องร้องเรียนรวดเร็ว    
มีประสิทธิภาพ 

 ให้ข้อมูลด้านเทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เหล็กอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน และเหมาะสมตามการใช้งาน 

 ร่วมวางแผนการส่ังซื้อและการผลิตร่วมกับลูกค้า 
เพื่อความรวดเร็วในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ 

 ขอรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพรินต์ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่น
รีดร้อนชนิดม้วน และผลิตภัณฑ์เหล็กท่อเหลี่ยม  

 ขอรับรองฉลาก Environmental Product Declaration 
(EPD) ส าหรับผลิตภัณฑ์ HRC และ HRC P/O ส าหรับ
ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 

 ต่ออายุใบรับรองสินค้า MiT หรือ Made in Thailand 

คู่ค้า  การส่ือสารนโยบายและแนวทาง 
การจัดซื้อจัดหาอย่างสม่ าเสมอ 

 ความเป็นธรรมในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

 การสนับสนุนการจัดซื้อจดัจ้าง
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็น

 การประชุมสมัมนาผู้ขาย
ประจ าปี   

 การพบปะเจรจา 

 กระบวนการในการคัดเลือก 
สรรหาคู่ค้า 

 ระบบการใหค้ าแนะน า 

 ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
คุณลักษณะข้อก าหนดของสินค้า และบริการ อย่างชัดเจน 
ถูกต้อง และครบถ้วน  

 สรรหาและคดัเลือกคู่คา้ตามข้อก าหนดและแนวปฏิบัติ
ของบริษัท รวมถึงมีการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง  

 จัดซื้อสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  8 กลุ่ม
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้
เสีย 

ประเด็นความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการสือ่สาร แนวทางการด าเนนิการ เพื่อตอบสนองประเดน็ 

ข้อกงัวล หรือความคาดหวัง 

มิตรกับส่ิงแวดล้อมและสิทธิ
มนุษยชนเพิ่มมากขึ้น 
 

ผลิตภัณฑ์  

 จัดซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO14001 จ านวน 12 ราย 

 มีกระบวนการประเมินผู้ขายตามแนวทาง ESG 

คู่แข่ง
ทางการคา้ 

 การคา้อย่างเป็นธรรม  

 การไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็น 
ความลับของคูแ่ข่งทางการคา้
ด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม  

 การไม่ท าลายชื่อเสียงคู่แข่ง
ทางการคา้  

 นโยบาย/มาตรการท่ีเป็น
ประโยชน์ในภาพรวม  

 สมาคมการคา้ที่เป็นตัวแทน
อุตสาหกรรม และเป็นกลาง  

 การท าธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม และเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของภาครฐั       
เพื่อรักษาภาพลักษณ์ของ
อุตสาหกรรม 

 การประชุมหารือ 

 การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคม  

 การพบปะ และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ร่วมกัน  

 ปฏิบัติตามข้อกฎหมาย พระราชบัญญัติการแข่งขัน
ทางการค้า พระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและ
บริการ และแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ  

 ร่วมผลักดันนโยบายการค้าและการแข่งขันที่เป็น
ธรรมผ่านหน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง  

 ร่วมผลักดันนโยบายดา้นส่ิงแวดล้อมที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศรวมถงึ
ให้เกดิความเสมอภาคกันทั้งสินคา้ในประเทศ และ
สินค้าน าเข้า 

พนักงาน  ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

 สวัสดิการท่ีด ี

 ความเทา่เทียมเสมอภาคและ
ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงาน 
 

 สภาพแวดล้อม สุขอนามัย 
ความปลอดภัยในการท างาน 

 การพัฒนาทักษะเพื่อ
ความกา้วหน้า 

 การประชุม  

 การฝึกอบรมภายใน  

 กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์  

 การพบปะ 

 เสียงตามสาย  

 ระบบอินทราเน็ต 

 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

 การรับเรื่องร้องเรียน 

 จัดท ามาตรฐานค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างชัดเจน
ครบถ้วนถูกต้องตามกฎหมายก าหนด 

 ให้สิทธิแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน เคารพ
และปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค 

 จัดฝึกอบรมภายในให้กับพนักงานทุกระดับ จ านวน 
124 หลักสูตร 194 ครั้ง ก าหนดเส้นทางสายอาชีพ
ของทุกต าแหน่งงาน พร้อมทั้งสนับสนุนการเติบโต
ของพนักงาน 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้
เสีย 

ประเด็นความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการสือ่สาร แนวทางการด าเนนิการ เพื่อตอบสนองประเดน็ 

ข้อกงัวล หรือความคาดหวัง 

องค์กร
ก ากับดูแล 

 ความโปร่งใสดา้นการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีด ี

 การปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎหมายข้อบงัคับ ระเบยีบ 
และมาตรฐานตา่งๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

 การเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ · 
ความปลอดภัยทางไซเบอร์
และข้อมูลส่วนบุคคล 

 การเขา้ร่วมประชมุ และให้ข้อมูล  

 เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  

 รายงานข้อมูลตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

 ช่องทางรับเรื่องร้องเรยีน 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ  ระเบียบ และ
มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส 

 การก ากับดูแลตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก 
โปร่งใส มีความรับผิดชอบ และตรวจสอบได้ 

สังคมและ
ชุมชน 

 การพัฒนาชุมชน 

 การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม     
อาชีวอนามยั และความปลอดภัย
ที่ด ี

 โครงการลงทุนเพิ่มเติม 

 การถา่ยทอดความรู ้

 การสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 

 การขนส่งผลิตภัณฑ์ผ่านพ้ืนท่ี
ชุมชน 

 การพบปะ  

 การประชุมประจ าเดือน  

 การประชุมกลุ่มผู้น า 

 การเยี่ยมชม  

 การสนับสนุนกิจกรรม  

 การใหค้วามชว่ยเหลือ 

 กิจกรรมการส่ือสาร 

 การส ารวจความคิดเห็น  

 การรับเรื่องร้องเรียน 

 พัฒนาชุมชนครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม  

 ส ารวจทัศนคติชุมชน เพื่ อน าผลไปวิ เคราะห์ 
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชน พร้อมกับชี้แจง       
การด าเนินงานโครงการด้านพัฒนาสังคมของบริษัท
รับข้อเสนอแนะ และรับเรื่องร้องเรียน 

 

3.2.3 การประเมินประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน  

บริษัทประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นดังกล่าว ครอบคลุมถึง           
การทบทวนความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต โดยพิจารณาจากความส าคัญที่มีผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจระดับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสะท้อนประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
การก ากับดูแล และการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การระบุประเด็นส าคัญขององค์กร คัดเลือกประเด็น ระบุประเด็นที่มีนัยส าคัญด้านความยั่งยืน โดยพิจารณา
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และแนวโน้มของธุรกิจเหล็กก่อนคัดเลือกประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจ ประเด็น
ความเส่ียงทางธุรกิจ กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท รวมถึงประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญ คาดหวัง และสร้างคุณค่าร่วมกัน 

2. การประเมินระดับความส าคัญ ประเมินประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ และประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย
ให้ความสนใจ ตามระดับนัยส าคัญสูงสุดและปานกลาง ส าหรับประเด็นอื่นๆ ท่ัวไป  
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3. การทวนสอบประเด็น  สอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้ข้อมูลที่รายงาน สอดคล้องกับประเด็น
ที่อยู่ในความสนใจ และความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะท างานบริหารระบบความรับผิดชอบต่อสังคมตรวจสอบ
การประเมินประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อองค์กร และก าหนดรูปแบบ ของรายงาน เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานมีความครอบคลุม
ประเด็นที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 
3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักดีว่าอุตสาหกรรมเหล็กเป็นส่วนหนึ่ งที่ช่ วยให้ประเทศเกิดการพัฒนา และต้องใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ  ในการผลิต บริษัทจึงให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องกับการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม โดยยึดถือ
ตามปรัชญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยให้นโยบายความปลอดภัย อาชี วอนามัยและส่ิงแวดล้อม รวมทั้ง
แผนงานส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของ การด าเนินธุรกิจ  

ทั้งนี้ มีส านักจัดการส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม
ร่วมกับหน่วยงานผลิตในโรงงาน โดยแต่งตั้งผู้จัดการส่ิงแวดล้อม ผู้ควบคุมและผู้ปฏิบัติงานประจ าระบบควบคุมบ าบัด
มลพิษ น้ า อากาศ และกากของเสียครบถ้วนตามกฎหมาย และปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
ได้แก่ การศึกษาและจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม การปฏิบัติตามมาตรการป้องกันแกไ้ขและลดผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อมจากการผลิตเหล็ก มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม  ระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตาม
มาตรฐานสากล ISO 14001 และมาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ISO 45001  

ส าหรับภายนอกพื้นที่โรงงาน บริษัทมีการด าเนินการร่วมกันกับบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยาในพื้นที่อ าเภอบางสะพาน 
เพื่อส่งเสริมการสร้างจิตส านึก ความร่วมมือระหว่างชุมชนกับโรงงาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ตลอดปี   
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 การจัดการพลังงาน 
บริษัทให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์พลังงาน เนื่องจากพลังงานเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตสินค้าและ

เป็นต้นทุนรองจากวัตถุดิบ บริษัทมุ่งมั่นเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานให้เกิดคุณค่าสูงสุด พร้อมลดการสูญเปล่าของพลังงาน
ให้น้อยที่สุดโดยบริษัทได้น าระบบบริหารจัดการพลังงานตามมาตรฐาน ISO 50001 มาใช้ในการด าเนินงาน ภายใต้การก ากับดูแล
ของคณะจัดการพลังงาน ระบบนี้ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต ส่งผลให้สามารถลดการใช้พลังงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และขับเคล่ือนการผลิตและบริการให้มีความยั่งยืนยิ่งขึ้น 

 
อัตราการใช้พลังงานโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน 

พลังงานที่ใช ้ พลังงานที่ใช ้
ปี 2566 ปี 2567 

1.พลังงานความร้อนจากเชื้อเพลิงน้ ามันเตา (กิโลแคลอร่ีต่อกิโลกรัมเหล็ก
แท่งแบน : kcal/kg slab) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76 

  

- ช่วงการให้ความร้อน (Heating) ของการรีด 1 เตาเผา  (HRC) 328.06 336.66 
- ช่วงการให้ความร้อน (Heating) ของการรีด 2 เตาเผา  (HRC) 351.53 366.43 
2. พลังงานไฟฟ้า (กิโลวัตต-์ชั่วโมงต่อตัน  : kWh/ton)  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16 

  

- ช่วงของการรีด 1 เตาเผา   (HRC) 82.76 78.34 
- ช่วงของการรีด 2 เตาเผา   (HRC) 77.30 69.06 
- เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน   (HRC P/O) 16.29 16.14 
3.พลังงานความร้อนจากเชื้อเพลิง LPG (กิโลกรัมแอลพีจีต่อตัน : kg 
LPG/ton coil) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8 (HRC P/O) 

3.48 3.20 

 
ผลจากการบริหารจัดการพลังงานของบริษัทในปี 2567  บริษัทมีการใช้พลังงาน 2,191 เมกะจูลต่อตัน (MJ/Ton)     

ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีการใช้พลังงานอยู่ที่ 2,197 เมกะจูลต่อตัน (MJ/Ton) พบว่าบริษัทสามารถลดการใช้พลังงาน
ลงได้ 6.35 เมกะจูลต่อตัน (MJ/ton) ของผลิตภัณฑ ์หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 ของอัตราการใช้พลังงานในปีก่อน เทียบเท่ากับ
การลดการปลดล่อย CO2 ได้ 0.41 เมตริกตัน (Mt) ในปี 2567 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานไฟฟ้า 
ด้วยการลดความสูญเปล่าของระบบการจ่ายน้ าในกระบวนการผลิต และจากสถานการณ์ผลิตที่มีอัตราการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าต่ า  ส่วนพลังงานความร้อนจากน้ ามันเตามีอัตราการใช้เพิ่มขึ้นจากเงื่อนไขการผลิตที่จ าเป็นต้องใช้พลังงานความร้อนที่
เพิ่มขึ้นในกระบวนการผลิต 

 

 การจัดการน้ า 
โรงงานเอสเอสไอบางสะพานใช้น้ าดิบจากคลองบางสะพาน ซึ่งเป็นแหล่งน้ าผิวดินขนาดใหญ่ และอยู่ห่างจาก

โครงการ 13.5 กิโลเมตร โดยสูบน้ ามายังบ่อเก็บน้ าในโครงการที่มีความจุรวม 2.4 ล้านลูกบาศก์เมตร และก าหนด
มาตรการไม่สูบน้ าจากฝายบางสะพานในช่วงฤดูแล้งซึ่งระดับน้ าในฝายต่ ากว่า 2.2 เมตร รวมถึงการออกแบบโรงงานให้มี
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การหมุนเวียนน้ ามาใช้ซ้ าอย่างต่อเนื่องในสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน จากการบริหารจัดการน้ าใช้ของโรงงาน 
ท าให้บริษัทสามารถด าเนินการผลิตได้โดยไม่ก่อให้เกิดปัญหาเรื่องการแย่งน้ า ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ใช้ร่วมกันกับชุมชนและ
ภาคเกษตรกรรมในพ้ืนท่ี ท้ังนี้ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทยังคงด าเนินการตามมาตรการท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

ในส่วนการบ าบัดน้ าเสีย บริษัทติดตั้งระบบบ าบัดน้ าทางเคมีส าหรับน้ าเสียที่เกิดขึ้นในสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน ติดตั้งถังตกตะกอน ถังกรองทรายและระบบดักไขมันในสายการผลิตเหล็กแผ่นรีด
ร้อนชนิดม้วนและติดตั้งระบบบ าบัดทางชีวภาพส าหรับน้ าทิ้งจากการอุปโภคและบริโภคในโรงงาน โดยคุณภาพน้ าใน
ระบบท้ังหมด มีการตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ และตรวจสอบซ้ าโดยหน่วยงานภายนอกซึ่งได้รับอนุญาตจาก
ทางราชการเป็นระยะๆ  ทั้งนี้ น้ าทิ้งที่ผ่านการบ าบัดแล้ว มีการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ และบางส่วนได้น าไปรดน้ าต้นไม้ โดย
ไม่มีการระบายน้ าทิ้งออกนอกโรงงาน (Zero Discharge) 

ในรอบปี 2567 โรงงานเอสเอสไอบางสะพานมีปริมาณการใช้น้ าที่ 0.72 ล้านลูกบาศก์เมตร ประกอบด้วย  
1) สายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 0.23 ล้าน ลูกบาศก์เมตร  
2) สายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดล้างผิวและเคลือบน้ ามัน  0.07 ล้านลูกบาศก์เมตร  
3) น้ าเพื่อการสาธารณูปโภค 0.42 ล้านลูกบาศก์เมตร 

การใช้น้ าของโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน 

 

กระบวนการผลิต 

ปริมาณน้ าทีใ่ช้ (ล้านลูกบาศก์เมตร) 

2565 2566 2567 

การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิมว้น 0.26 0.24 0.23 

การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิมว้นประเภท
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

0.08 0.08 0.07 

สาธารณูปโภค 0.45 0.40 0.42 

รวม 0.80 0.72 0.72 

 

โดยอัตราการใช้น้ าต่อตันการผลิตของ โรงงานเอสเอสไอ บางสะพาน มีดังนี้ 

1. การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนในปี 2567 มีอัตราการใช้น้ า อยู่ที่ 0.22 ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต       
เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งอยู่ที่ 0.24 ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต และดีกว่าเมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่งอยู่ที่ 0.24 ลูกบาศก์เมตร
ต่อตันการผลิต หรือลดลงร้อยละ 8.33 
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อัตราการใชน้้ าของการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วน  

(หน่วย: ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต) 

 
2. การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน ในปี 2567 มีอัตราการใช้น้ าอยู่ที่ 0.34 

ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ 0.5 ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิตเล็กน้อย และเมื่อเทียบกับปี 2566 มี
อัตราการใช้น้ า ที่ 0.36 ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต หรือลดลงร้อยละ 5.56 

 
อัตราการใชน้้ าของการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามนั 

(หน่วย: ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต) 

 
 การควบคุมคุณภาพน้ า 
บริษัทได้ออกแบบระบบบ าบัดให้ไม่มีการระบายน้ าเสียใดๆ ออกนอกโรงงาน (Zero Discharge) อย่างไรก็ตาม

บริษัทยังคงด าเนินการตรวจสอบคุณภาพน้ าภายในและภายนอกบริเวณโรงงาน ดังนี้  

1. การตรวจวัดคุณภาพน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้ว จ านวน 4 สถานี โดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับอนุญาตจาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม พบว่ามีผลการตรวจวัดดีกว่าค่ามาตรฐานน้ าทิ้ง ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2560  
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2. การตรวจวัดคุณภาพน้ าใต้ดินทุกครึ่งปี จ านวน 9 สถานี โดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับอนุญาตจาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้ประเทศไทยยังไม่มีการก าหนดมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง จึงด าเนินการเฝ้าระวังความ
เปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้น โดยในรอบหลายปีที่ท าการตรวจวิเคราะห์ยังไม่พบการเปล่ียนแปลงใดๆ ที่มีนัยส าคัญ  

3. การตรวจคุณภาพน้ าผิวดินในแหล่งน้ าสาธารณะทุกครึ่งปี จ านวน 3 สถานี โดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับ
อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อให้มั่นใจว่าการประกอบกิจการของบริษัทจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี
ผลการตรวจวัดคุณภาพน้ าผิวดินดังนี้ 

ผลการตรวจวเิคราะห์คณุภาพน้ าผิวดนิ 

ดัชนีตรวจวดั หน่วย 
ผลการตรวจวิเคราะห ์

มาตรฐาน คลองท่าขาม ต้นน้ าคลองแม่ร าพงึ ท้ายน้ าคลองแม่ร าพึง 
เม.ย. 67 ก.ย. 67 เม.ย. 67 ก.ย. 67 เม.ย. 67 ก.ย. 67 

pH - 7.73 7.18 7.62 6.80 7.81 7.20 5.0-9.01/ 
Suspended Solid mg/l 26.7 20.5 27.4 15.1 28.8 16.3 - 
Total Dissolved 

Solid 

mg/l 25,100 25,970 23,960 21,688 24,210 25,650 - 

Acidity mg/l as  
CaCO3 

8 10 6 6 7 7 
- 

Alkalinity mg/l 
CaCO3 

129 127 102 110 114 117 
- 

COD mg/l as 
O2 

108 96 102 89 93 70 
- 

Grease & Oil mg/l <2 <2 <2 <2 <2 <2 - 
Total Coli form 

Bacteria 

MPN/100 
ml 

110 49 170 140 140 49 
ไม่เกิน

20,0001/ 
Iron mg/l 0.33 0.29 0.48 0.28 0.45 0.24 - 

Manganese mg/l 0.13 0.03 0.11 0.11 0.20 0.11 ไม่เกิน 
1.01/ 

หมายเหตุ 1/มาตรฐานน้ าผิวดิน (ประเภทที่ 3) ประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2537 
บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม  บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด 
ผู้บันทึก                    นายอดุลย์ แดงกล่อม 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม                  นางสาวเบญจวรรณ สรรพวงศ์  (ว-011-ค-0032) 
เบอร์โทรศัพท์                   02-939-4370 
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 การใช้สารเคมี 
ระบบผลิตน้ าใช้ในกระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน และกระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด

ประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน มีการใช้สารเคมีหลายชนิด โดยในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการน าสารเคมีชนิดใหม่
เข้ามาใช้ และอัตราการใช้สารเคมีในกระบวนการต่างๆ ไม่มีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ผลการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 การควบคุมและบริหารจัดการสารเคมีในโรงงานเป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติ โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงจ านวนหน่ึงซึ่งผู้เกี่ยวข้องได้น าไปจัดท าแผนงานเพื่อปรับปรุงแล้ว 

 การจัดการของเสียและมลพิษ 
บริษัทมุ่งเน้นการลดปริมาณของเสียที่แหล่งก าเนิดโดยยึดหลัก 3R ซึ่งประกอบด้วย การลดการก่อให้เกิดของเสีย 

(Reduce)  การน าของเสียกลับมาใช้ซ้ า (Reuse) และการน าของเสียไปเปล่ียนสภาพ (Recycle) เช่นโครงการต่างๆดังนี้  
- Reduce โครงการลดการเกิดของเสีย เช่น ควบคุมการใช้น้ ามันไฮดรอลิก หรือควบคุมการใช้วัสดุดูดซับน้ ามัน 

เพื่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด ฯลฯ 
- Reuse โครงการน าของเสียกลับมาใช้ซ้ า เช่น ลดการปนเปื้อนของน้ ามันเก่าเพื่อน ากลับมาใช้ซ้ า  
- Recycle โครงการน าของเสียกลับมาใช้ใหม่ เช่น เปล่ียนวิธีก าจัดของเสียจากการฝังกลบหรือการเผาในเตาเผาขยะ 

เป็นการรีไซเคิล  
นอกจากนี้ ส าหรับของเสียที่เกิดขึ้น บริษัทเลือกใช้วิธีก าจัดที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ได้แก่ 
- Disposal การก าจัดหรือการปรับสภาพของเสีย โดยเลือกใช้บริการจากบริษัทผู้รับก าจัดกากของเสียที่มี           

ความช านาญเฉพาะดา้น ได้รับการรับรองจากหน่วยงานราชการที่อนุญาต มีมาตรฐานในการด าเนินการจัดการก าจัดกากของเสีย
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

- การควบคุมการปฏิบัติการจัดการกากอุตสาหกรรม บริษัทมีผู้ควบคุมระบบมลพิษกากอุตสาหกรรมเป็น                  
ผู้ควบคุมดูแลจัดการกากอุตสาหกรรม เพื่อให้ด าเนินการได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมาย 

ในปี 2567 บริษัทมีปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นท้ังส้ิน 20,936.69 ตัน โดยมีรายได้จากการขายของเสีย 17,036.08 ตัน 
คิดเป็นมูลค่า 40.12 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายในการก าจัดของเสีย 14.26 ล้านบาท ซึ่งของเสียที่เหลือจากการขาย
ดังกล่าวถูกน าไปก าจัดด้วยวิธีการรีไซเคิล 100% ซึ่งได้รับอนุญาตจากหน่วยงานราชการตามข้อก าหนดของกฎหมาย  
 

 

ตารางข้อมูลปริมาณของเสียโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน 

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมาณของเสีย (ตัน) 44,672.36 63,806.22 20,936.69 

ปริมาณของเสียที่ขายได้ (ตัน) 39,258.69 22,105.88 17,036.08 

รายได้จากการขายของเสีย (ล้านบาท) 31.14 41.46 40.12 

ค่าใช้จา่ยในการก าจัดของเสีย (ล้านบาท) 15.40 14.92 14.26 

การก าจัดด้วยวิธกีารรีไซเคิล (ร้อยละ) 100 100 100 
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 การควบคุมคุณภาพอากาศ  
โรงงานเอสเอสไอบางสะพานถูกออกแบบให้มีการใช้เชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพ ติดตั้งระบบควบคุมการเผาไหม้

ด้วยคอมพิวเตอร์ ควบคุมระดับก ามะถันเจือปนในเชื้อเพลิงไม่เกินร้อยละ 2 ซึ่งมีผลให้ค่าการระบายอากาศออกนอก
โรงงานของเอสเอสไอ มีค่าดีกว่ามาตรฐานและข้อก าหนดตามรายงานการศึกษาผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมของโรงงาน 

ส าหรับสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภอล้างผิวและเคลือบน้ ามัน ได้มีการติดตั้งระบบดักจับไอกรดทั้ง
ในสายการผลิตและในหน่วยบ าบัดกรดเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ ซึ่งมีผลท าให้ค่าการระบายอากาศออกนอกโรงงานมีค่า
ดีกว่ามาตรฐาน และข้อก าหนดตามรายงานการศึกษาผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมของโรงงานเช่นเดียวกัน 

คุณภาพอากาศในบรรยากาศในพื้นที่รอบโรงงาน มีการเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพอากาศในพารามิเตอร์
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโรงงานเป็นระยะๆ ตลอดปี โดยในปี 2567 ตรวจวัดทั้งส้ิน 5 สถานี ได้แก่ บ้านท่าขาม บ้านท่ามะนาว 
บ้านกลางอ่าว บ้านทับมอญ และบ้านบ่อทองหลาง โดยมีคุณภาพอากาศตามพารามิเตอร์ต่างๆ ท่ีตรวจวัด ได้แก่ 

1. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของความเข้มข้นก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ในบรรยากาศ 
2. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของความเข้มข้นก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ในบรรยากาศ 
3. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของปริมาณฝุ่นละอองรวมในบรรยากาศ 
4. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของความเข้มข้นก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์ในบรรยากาศ 
5. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน 
6. ค่าเฉล่ียรายชั่วโมงของปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน 

ผลการตรวจสอบคุณภาพอากาศตามพารามิเตอร์ดังกล่าวพบว่ามีค่าดีกว่ามาตรฐานที่ก าหนดมากในทุกสถานี
ตรวจวัดและมีค่าอยู่ในช่วงเดียวกับการตรวจวัดที่ผ่านมาในทุกสถานีและทุกพารามิเตอร์ 

 

ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศ 5 สถานี บริเวณโดยรอบโครงการ 

ดัชน ี ค่าเฉลี่ยต่ าสุด-สูงสุดของปริมาณที่ตรวจพบ มาตรฐาน 
 19 - 26 ก.พ. 67 19 – 26 ก.ย. 67  

ปริมาณฝุ่นละอองรวม (mg/m3) 0.022-0.060 0.024-0.058 ไม่เกิน 0.3301/ 
ปริมาณกา๊ซซัลเฟอร์ไดออกไซด ์(mg/m3) 0.0131-0.0139 0.0128-0.0139 ไม่เกิน 0.3001/ 
ปริมาณกา๊ซไนโตรเจนไดออกไซด์ (mg/m3) 0.0374-0.0467 0.0352-0.0482 ไม่เกิน 0.3202/ 
ปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน 
(mg/m3) 

0.011-0.022 0.011-0.026 ไม่เกิน 0.1201/ 

ปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน 
(mg/m3) 

0.001-0.009 0.005-0.010 ไม่เกิน 0.053/ 

ปริมาณกา๊ซไฮโดรเจนคลอไรด ์(mg/m3) <0.001 <0.001 - 
 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24 
พ.ศ. 2547 
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มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานค่าก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ในบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 33 พ.ศ. 2552 

มาตรฐาน 3/ : มาตรฐานฝุ่นละอองไม่เกิน 2.5 ไมครอน ในบรรยากาศทั่วไป ประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 36 พ.ศ. 2553 

หมายเหตุ : <0.001 คือค่า Detection Limit ของ   HCI 
 HCl ไม่มีค่ามาตรฐานก าหนด 
บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก      นายกิตติ ช่วยวัน 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม    นางสาวธนัฏพร น าตระกูลพัฒนา (ว-011-ค-0015) 
เบอร์โทรศัพท์                   02-939-4370-2 
 

ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่องเตาเผาเหลก็ 1 และ 2 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (เก่า) ประกาศ
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2544 (ค านวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 
หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 

มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2549 (ก าหนดส าหรับการผลิตทั่วไปท่ีมีการเผาไหม้เชื้อเพลิง) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม พ.ศ.2549 

บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก     นายสมประสงค์ มั่งมี 
 ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม   นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวัช (ว-011-ค-0013) 
เบอร์โทรศัพท์    02-939-4370-2 
 
 

ดัชนีตรวจวัด 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
21 ก.พ. 67 17 พ.ค. 67 20 ก.ย. 67 11 ธ.ค. 67 

ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3) 99 109 44 113 
ไม่เกิน 
2401/ 

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ ได
ออกไซด์ (SO2)(ppm) 

428 204 201 385 ไม่เกิน 
8001/  

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของ
ไนโตรเจน (NOx)(ppm) 

92 45 95 53 ไม่เกิน 
2001/  

ปริมาณความเขม้ข้นของกา๊ซคาร์บอนมอนอกไซด์ 
(CO)(ppm) 

3.3 3.9 64 12 ไม่เกิน 
6902/ 
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ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่อง Scrubber PPPL (จากหน่วยกระบวนการล้างผิวและเคลือบน้ ามัน) 

ดัชนีตรวจวัด 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
23 ก.พ. 67 25 ก.ย. 67 

ปริมาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด์ (HCl) (mg/m3) 0.47 0.61 ไม่เกิน 2001/ 
มาตรฐาน1/ : มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

พ.ศ.2549 (ในอากาศที่ไม่มีการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงค านวณผลที่ปริมาตรอากาศเสียที่ออกซิเจน  
ณ สภาวะจริงในขณะตรวจวัด) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม พ.ศ.2549 

บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก     นายอดุลย์ แดงกล่อม 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม   นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวัช (ว-011-ค-0013) 
เบอร์โทรศัพท์    02-939-4370-2 

ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่อง Boiler 

ดัชนีตรวจวัด 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
23 ก.พ. 67 24 ก.ย. 67 

ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3) 3.9 3.7 ไม่เกิน 1201/ 
ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ ไดออกไซด์ 
(SO2)(ppm) 

0.1 0.2 ไม่เกิน 8001/ 

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 
(NOx)(ppm) 

73 43 ไม่เกิน 1801/ 

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ 
(CO)(ppm) 

38 29 ไม่เกิน 6902/ 

 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศ
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2544 (ค านวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อย
ละ 7 หรือปรมิาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 

มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2549 (ก าหนดส าหรับการผลิตทั่วไปท่ีมีการเผาไหม้เชื้อเพลิง) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม พ.ศ.2549 

หมายเหตุ : <0.1 คือค่า Detection Limit ของ   SO2 
บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก     นายอดุลย์ แดงกล่อม 
ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม   นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวัช (ว-011-ค-0013) 
เบอร์โทรศัพท์    02-939-4370-2 
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ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่อง Dust Collector 

ดัชนีตรวจวัด 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 23 ก.พ. 67 25 ก.ย. 67 

ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง (mg/m3) 
4.6 4.7 ไม่เกิน 

1201/,3002/ 
 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศ
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2544 (ค านวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินร้อยละ 7 
หรือปริมาตรอากาศส่วนเกินร้อยละ 50) 

มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
พ.ศ.2549 (ในอากาศที่ไม่มีการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงค านวณผลที่ปริมาตรอากาศเสียที่ออกซิเจน  
ณ สภาวะจริงในขณะตรวจวัด) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม พ.ศ.2549 

บริษัทที่ตรวจวัดและวิเคราะห์ตัวอย่าง/ควบคุม บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด  
ผู้บันทึก     นายอดุลย์ แดงกล่อม 

ผู้ตรวจสอบ/ควบคุม   นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวัช (ว-011-ค-0013) 
เบอร์โทรศัพท์    02-939-4370-2 
 

 ความหลากหลายทางชีวภาพ  
บริษัทให้ความส าคัญกบัการด าเนินธุรกิจควบคูก่ับการรักษาสมดุลธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพื่ออนุรักษ์ความหลากหลาย

ทางชีวภาพของส่ิงมีชีวิต และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ เป้าหมาย SDG 15 (ชีวิตบนบก) 
โดยร่วมมือกับบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยาด าเนินโครงการส ารวจความหลากหลายของส่ิงมีชีวิตในพ้ืนท่ีโดยรอบโรงงาน ซึ่ง
เป็นดัชนีชี้วัดที่ส าคัญต่อความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมในพ้ืนท่ีใกล้เคียง ดังนี้ 

โครงการส ารวจความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต  

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยาได้ว่าจ้างทีมผู้เชี่ยวชาญจากภาควิชาสัตววิทยา คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด าเนินการส ารวจความหลากหลายทางชวีภาพของสิ่งมชีีวติในพ้ืนท่ีธรรมชาติใกล้เคียง โรงงาน
เอสเอสไอบางสะพานและบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยา อ าเภอบางสะพาน โดยส ารวจในพื้นที่ ได้แก่ 1) ทุ่ งดอนส าราญ 
2) ทุ่งลานควาย 3) ทุ่งนกกระเรียน 4) ป่าชายเลนริมฝั่งคลองแม่ร าพึง และ 5) วนอุทยานป่ากลางอ่าว เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ด าเนินงานของบริษัท ไม่กระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพของส่ิงมีชีวิต ซึ่งได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 17 ปี 
(พ.ศ.2551-2567) 

จากการศึกษาชนิดของส่ิงมีชีวิตในพื้นที่ดังกล่าว ในเดือนกันยายน และเดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 พบสัตว์ทั้ง 4 ชั้น
เป็นจ านวนรวมกัน 130 ชนิด  ประกอบด้วย 1) สัตว์ที่พบเห็นตัวโดยตรงหรือจากร่อยรอยและหลักฐานของตัวสัตว์หรือ
จากการรับฟังเสียงร้องจ านวน 128 ชนิด และ 2) สัตว์ที่ได้ข้อมูลจากการสอบถามจ านวน 2 ชนิด (งูปากกว้างน้ าเค็ม และนกเค้ากู่) 
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จ าแนกเป็นจ านวนชนิดสัตว์แต่ละชั้นคือ 1) สัตว์สะเทินน้ าสะเทินบก 14 ชนิด  2) สัตว์เล้ือยคลาน 22 ชนิด 3) นก 86 ชนิด  
และ 4) สัตว์เล้ียงลูกด้วยนม 8 ชนิด  

การวิเคราะห์ความหลากชนิดเฉพาะสัตว์ชั้นนกของการศึกษาปี พ.ศ. 2551-2567 ได้ค่าดัชนีความคล้ายคลึงเชิง
คุณภาพระหว่างร้อยละ 71-81 หมายถึง เป็นนกชนิดเหมือนกันค่อนข้างมาก และเมื่อวิเคราะห์ความหลากชนิดสัตว์ทั้ง 4 ชั้น
ระหว่างปี พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2553-2567 ได้ค่าดัชนีความคล้ายคลึงเชิงคุณภาพร้อยละ 70-79 หมายถึง เป็นสัตว์ชนิด
เหมือนกันค่อนข้างมากเช่นเดียวกัน  

จากการติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อมต่อส่ิงมีชีวิตในพื้นที่ธรรมชาติโดยรอบใกล้เคียงโรงงานกลุ่มเหล็กสหวิริยา
ในปี พ.ศ. 2567 การด าเนินงานของโรงงานกลุ่มเหล็กสหวิริยาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551-2567 ไม่ท าให้ความหลากชนิดของสัตว์
เปล่ียนแปลงในทางลดลง ระบบนิเวศบริเวณโดยรอบใกล้เคียงโรงงานในกลุ่มเหล็กสหวิริยา อ าเภอบางสะพาน มีความอุดมสมบูรณ์
และยังเป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์หลากหลายชนิด โดยจะเห็นได้จากความหลากหลายของจ านวนชนิดของสัตว์ในแต่ละพื้นที่ศึกษา  

 

จ านวนชนดิสัตว์ป่าแต่ละชั้นทีส่ ารวจพบในพื้นที่ใกล้เคียงโรงงานกลุ่มสหวิริยา  

พ.ศ. 2567 แจกแจงตามพื้นทีศึ่กษาแต่ละแหง่ 

 
กลุ่มสัตว์ปา่ 

 
จ านวนชนิด 
ทั้งหมด 

จ านวนชนิดบริเวณพื้นที่ (หน่วย:ชนิดสัตว)์ 
ทุ่งดอน
ส าราญ      

ทุ่งลาน
ควาย      

ทุ่งนก
กระเรียน      

ป่าชายเลน
ริมฝ่ังคลอง
แม่ร าพึง       

ป่าดิบชื้นของ
วนอุทยานป่า
กลางอา่ว    

1. สัตว์สะเทินน้ าสะเทินบก 24 10 9 8 7 11 
2. สัตว์เล้ือยคลาน 22 11 10 6 8 16 
3. นก 86 41 55 44 50 18 
4. สัตว์เล้ียงลูกด้วยนม 8 5 5 4 4 3 

รวม 130 67 79 62 69 48 
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ภาพตวัอย่างสตัว์ป่าทั้ง 4 ชั้นที่ส ารวจพบในพืน้ที่โดยรอบโรงงาน พ.ศ. 2567 

  สัตว์สะเทินน้ าสะเทินบก สัตว์เลื้อยคลาน นก สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 

 
 
 

 
 

คางคกบา้น  
(Duttaphrynus 
melanostictus) 

 
 
 
 
 

งูปล้องฉนวนอินเดีย  
(Lycodon davisonii) 

 
 
 
 
 

นกจาบคาเล็ก 
 (Merops orientalis) 

 
 
 
 
 

กระแตใต ้
 (Tupaia glis) 

 
 
 
 
 

อึ่งลายแต้ม 
(Microhyla butleri) 

 
 
 
 
 

งูเขียวหางไหม้ท้องเหลือง 
(Trimeresurus albolabris) 

 
 
 

 
 

นกกินปลีอกเหลือง  
(Cinnyris jugularis) 

 
 
 
 
 

หนูท้องขาว  
(Rattus tanezumi) 

 

 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  จึงเตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทาย              

และมุ่งมั่นด าเนินการอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งได้วางกรอบนโยบาย และการด าเนินงานด้านก๊าซเรือนกระจกอย่างครอบคลุม และ
ชัดเจน แสดงให้เห็นถึงความพร้อมของบริษทัท่ีจะเปล่ียนผ่านไปสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต่ า และยังเป็นการร่วมขับเคลื่อน
การด าเนินงานด้านการลดก๊าซเรือนกระจกที่สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ ด้วยความมุ่งมั่นปฏิบัติและเป็นตัวอย่างที่ดี  
ในการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมขององค์กรอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้ก าหนด นโยบาย รวมทั้ง
แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศกลุ่มบริษัทเอสเอสไอ (SSI Group 
Climate Action Committee) การรณรงค์เข้าร่วมกิจกรรมกับภาคประชาชนและภาครัฐอย่างสม่ าเสมอในการบรรเทา
ผลกระทบที่เกิดจากปัญหาความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการและกิจกรรม
ต่างๆ ประกอบด้วย 

1. บัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

บริษัทได้มีการติดตามและบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานในระดับองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 
บริษัทได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) จากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งบริษัทใช้หลักการค านวณตามมาตรฐาน ISO 14064-1 (Specification with 
guidance at the organization level) ในการจัดท าข้อมูลการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และตรวจสอบข้อมูลดังกล่าวโดยผู้
ทวนสอบภายนอก (Third Party) จากบริษัท ลอยด์ รีจีสเตอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อใช้เป็นแนวทางบริหาร
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จัดการก๊าซเรือนกระจกและรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ โดยในปี 2566 ปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2  ปริมาณรวม 202,331 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า มีค่าลดลงร้อยละ 12.51  
เมื่อเทียบกับปี 2565 เนือ่งจากมีการควบคุมแผนการบริหารจัดการการใช้พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของเอสเอสไอ 
 (หน่วย:ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 2564 2565 2566 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope I) 141,469 144,218 118,231 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope II) 102,306 87,042 84,100 

ปริมาณรวม 243,775 231,260 202,331 

 

2. การแสดงเจตนารมณ์เป็นองคก์รผู้น าด้านการจดัการก๊าซเรือนกระจก (CALO) 
บริษัทได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “องค์กรผู้น าด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก” ประจ าปี 2567 (Climate 

Action Leading Organization : CALO) ระดับยอดเยี่ยม สาขาสินค้าอุตสาหกรรม จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เดินหน้าสู่เป้าหมายความเป็น
กลางทางคาร์บอน และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในระดับองค์กร โดยมีเป้าหมายและแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับหลักการทางวิทยาศาสตร์และเป้าหมายของความตกลงปารีส โดยได้รับการรับรององค์กรผู้น าด้านการจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก 2 ปีต่อเนื่อง (ปี 2566 และ ปี 2567) 

 ปี 2566 : SSI Steel  ได้รับการรับรองในระดับดีเด่น ผลการประเมินด้านการตรวจวัด (Measure) ระดับทอง 

 ปี 2567: SSI Steel  ได้รับการรับรองในระดับยอดเยี่ยม ผลการประเมินดา้นการตรวจวัด (Measure) 
ระดับทองและการลด (Reduce) ระดับทอง  

 

3. การลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program: T-VER) 

บริษัทได้รับการขึ้นทะเบียนในโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) กับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
โดยในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองปริมาณคาร์บอนเครดิตจ านวน 8,069 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) 
จากการด าเนินงานในปี 2566 ซึ่งเป็นผลมาจากการติดตั้ง Recuperator ประสิทธิภาพสูง ส าหรับเตา Reheating 
Furnace หมายเลข 1 และ 2 

เมื่อรวมกับปริมาณคาร์บอนเครดิตที่ได้รับการรับรองในปี 2559 และ 2560 บริษัทมีปริมาณคาร์บอนเครดิต
ที่ผ่านการรับรองแล้วรวม 21,101 tCO2e ซึ่งได้รับการสอบทานโดยผู้ตรวจสอบภายนอก (Third Party)  บริษัท เอสจีเอส 
(ประเทศไทย) จ ากัด นอกจากนี้ คณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ได้มีมติเห็นชอบ
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ให้ต่ออายุโครงการ T-VER ส่งผลให้ระยะเวลาการรับรองคาร์บอนเครดิตของโครงการขยายเพิ่มขึ้น 7 ปี จนถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2572 
คาดว่าภายในปี 2572 บริษัทจะได้รับการรับรองคาร์บอนเครดิตเพิ่มขึ้นรวม ประมาณ 67,000 tCO2e ซึ่งสะท้อนถึงความ
มุ่งมั่นของบริษัทในการลดก๊าซเรือนกระจกและขับเคล่ือนธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อเนื่อง 

ปริมาณกา๊ซเรือนกระจกที่ไดก้ารรับรองคาร์บอนเครดิต   (tCO2e) 
ปี   2559 ปี2560 ปี2566 

4,828 8,204 8,069 

 

4. การพัฒนาผลติภัณฑท์ี่เปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อม: ฉลากคาร์บอนฟตุพริ้นท์ผลิตภณัฑ์  

ปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Products) จากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. การรับรองนี้สนับสนุนผู้ผลิตไทยที่ใส่ใจส่ิงแวดล้อม โดยช่วยเพิ่ม
ทางเลือกวัสดุที่มีค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ต่ า พร้อมเสริมขีดความสามารถและการแข่งขันของสินค้าไทยในตลาดโลกที่ให้
ความส าคัญกับการลดก๊าซเรือนกระจก 

ในปีนี้ บริษัทได้รับการรับรองส าหรับผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 2 ประเภท ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อน
ชนิดม้วน (Hot-Rolled Coil) และ Hot-Rolled Coil De-Steel ส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ผลิตภัณฑ์รวมทั้งสิ้น 4 รายการ 

เลขที่ใบรับรอง ชื่อผลิตภัณฑ์ 
TGO CFP FY24-217-2200 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้น 
TGO CFP FY24-217-2199 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน Defossilized Steel 
TGO CFP FY23-091-0687 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
TGO CFP FY20-048-289 เหล็กท่อเหลี่ยม 

 

5. การพัฒนาผลติภัณฑท์ี่เปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อม: ฉลากสิ่งแวดล้อม ECO PLUS  

ปี 2567 ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot-Rolled Coil) ของบริษัทได้รับการขึ้นทะเบียนสินค้าที่
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ในหัวข้อ น าพลังงานกลับมาใช้ใหม่ (Recovered energy)  ตามข้อก าหนดฉลาก ECO PLUS  ซึ่ง
เป็นฉลาก “ประเภทรับรองตนเอง” จากกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม (ปัจจุบันเป็นกรมการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม) และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยอ้างอิงตามมาตรฐาน ISO 14021 (Environmental 
labels and declarations – Self-declared environmental claims) เพื่อผลักดันผู้ผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมให้ได้รับการรับรองฉลากสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้ ฉลากมีอายุ 3 ปี นับจากวันรับรอง  

ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนท่ีได้ขึ้นทะเบียนมีความหนา ดังนี้   

o เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) ความหนา 1.40 มิลลิเมตร 
o เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) ความหนา 1.80 มิลลิเมตร 
o เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) ความหนา 1.95 มิลลิเมตร 
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o เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) ความหนา 2.10 มิลลิเมตร 
o เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) ความหนา 2.90 มิลลิเมตร 

 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน (Corporate Social Responsibility) 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) หรือเอสเอสไอ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

ต่อสังคมโดยยึดตามปรัชญาในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจซึ่งได้หล่อหลอมเป็นวิถีแห่งการผลักดัน ขับเคล่ือน 
พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยถือมั่นเสมอมาว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และการเปล่ียนแปลงของสังคมย่อม
กระทบต่อบริษัท บริษัทจึงถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องร่วมกันพัฒนาทั้งธุรกิจของบริษัทและสังคมควบคู่กันไป 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อช่วยกันสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งดูแลรักษา พัฒนา และอนุรักษ์สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

 นโยบายการบริหารงานบุคคล (Human Resources) 
บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาพนักงานให้เป็นคนเก่งคนดีตามวิถีเอสเอสไอ (SSI Way) ที่บริษัทก าหนดขึ้น เพื่อสร้างการรับรู้

และเข้าใจในวิสัยทัศน์ ค่านิยม ปรัชญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงจริยธรรมของพนักงาน โดยมุ่งหวังให้
พนักงานตระหนักรู้ และปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร รวมถึงมีคุณธรรมและจริยธรรมที่สอดคล้อง
ตามวิถีเอสเอสไอจนเป็นเอกลักษณ์ของบริษัท ซึ่งจะช่วยขับเคล่ือนให้บริษัทพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน  

บริษัทมีความเชื่อมั่นในเรื่องคุณค่าของบุคลากรว่าพนักงานที่ดีมีคุณภาพ มีความสุข จะน ามาซึ่งความส าเร็จ                      
ขององค์กร บริษัทจึงจัดให้มีสภาพการจ้างงานพนักงาน โดยก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ                  
สามารถเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงจัดสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ                           
ที่ครอบคลุมส าหรับพนักงาน ซึ่งสะท้อนจากการที่บริษัทได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดยิ่งสถานประกอบกิจการดีเด่น                                    
ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 22 ปีติดต่อกัน (พ.ศ. 2546 – 2567) 

บริษัทได้บริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลและงานธุรการตามประกาศนโยบายและระเบียบด้านการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีขึ้นตั้งแต่ปี 2537 เป็นต้นมา และมีการปรับปรุงนโยบายและระเบียบต่างๆให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มี
การเปล่ียนแปลงไปตามความเหมาะสม  

ในเรื่องการฝึกอบรม และพัฒนาพนักงาน บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานทุกระดับ                     
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีชุดสมรรถนะ (Competency set) ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานและสามารถใช้ความรู้
ความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายผลลัพธ์ทางธุรกิจ รวมถึงเตรียมความพร้อมและรองรับ                     
การเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน เปิดโอกาสให้ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และเติบโตไปพร้อมๆ กับความส าเร็จขององค์กร 
รวมถึงมีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ซึ่งเป็นระบบการเตรียมความพร้อม เพื่อทดแทนบุคลากรใน
ต าแหน่งที่ส าคัญทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ที่สามารถรองรับการเปล่ียนแปลง และขับเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทยังค านึงถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่จะมุ่งเน้นและส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท เป็นคนดี                 
คนเก่ง และเป็นที่ยอมรับของสังคม ได้แก่ การจัดกิจกรรมเพิ่มเสริมสร้างวิถีเอสเอสไอ (SSI WAY) โดยสร้างบุคคลต้นแบบ 
(Role Model) เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับพนักงานในการสร้างค่านิยมที่ดีต่อไป 
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โดยในปี 2567 บริษัทได้น าค่านิยมกลุ่ม iFacts+ “คนเก่ง ดี มีใจ” มาใช้เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่คาดหวังตามเกณฑ์
ของค่านิยมกลุ่ม ที่สร้างวัฒนธรรม SSI ส่งเสริมภาพลักษณ์และผลลัพธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างยั่งยืน 

 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และส่ิงแวดล้อม โดยยึดถือแนวทางการปฏิบัติตามปรัชญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ เชื่อมั่นในคุณค่าของบุคลากร 
ดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสภาพการท างานที่ปลอดภัยถูกสุขอนามัย รวมทั้งถือมั่นในการพัฒนาส่ิงแวดล้อมที่ยั่งยืน     
ทั้งนี้ บริษัท มีเจตจ านงในการจัดท าระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม เน้นการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบให้มีมาตรฐานเทียบเท่าบริษัทเหล็กชั้นน าของโลกอย่างต่อเนื่อง 

มีความมุ่งมั่นในการปลูกฝังพนักงานให้มีความตระหนักถึง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมในการท างาน 
โดยเน้นสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างาน การพัฒนาจัดการที่ยั่งยืน การดูแลอาชีวอนามัยของบุคลากรในองค์กร
ตลอดจนผู้รับเหมาที่เข้ามาท างานในพื้นที่โรงงานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังการป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการ
ท างานให้พนักงานทุกคนมีความปลอดภัยทั้งด้านการปฏิบัติงานและด้านสุขภาพอนามัย โดยมีการด าเนินงานตาม
มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (ISO 45001) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี ไม่เป็นโรคอันเนื่องมาจากการ
ท างาน และมีความมั่นใจในระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ขององค์กร 

 

3.4.2 ผลการด าเนินงาน 

1. การวางแผนก าลังคน (Workforce Planning) ในปี 2567 มีการบริหารกลยุทธ์การวางแผน
อัตราก าลัง และปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและหน้าที่ของหน่วยงานเพื่อให้รองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัท รวมถึงมีการปรับปรุง
กระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีสอดคล้องกับแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บริษัทมีพนักงานรวม 1,218 คน เมื่อรวมกับบริษัทในกลุ่มเอสเอสไอมีพนักงานรวมทั้งส้ิน 2,925 คน โดยเป็นพนักงาน
สัญชาติไทย  ร้อยละ 99.69 ต่างชาติร้อยละ 0.31 นอกจากนี้ กลุ่มเอสเอสไอยังคงยึดมั่นในนโยบายการรับคนในท้องถิ่น
เข้าท างาน โดย ณ ส้ินปี 2567 จากจ านวนพนักงานบริษัทในกลุ่มที่ท างานในโรงงานบางสะพานรวม 2,206 คน มีจ านวน
พนักงานที่เป็นคนท้องถิ่นอ าเภอบางสะพานรวม 1,201 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 54 ของพนักงานในโรงงานบางสะพานทั้งหมด 

การจ้างงานของเอสเอสไอ ปี 2567  

รายละเอียด จ านวนพนักงาน (คน) 

ชาย หญิง 

พนักงานประจ า 970 245 

พนักงานผู้พิการ 2 1 

รวม 972 246 
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 นอกจากการวางแผนก าลังคนโดยการจ้างงานแล้ว บริษัทได้สนับสนุนโครงการส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ
เชิงสังคม ตามมาตรา 35 ประเภทจ้างเหมาบริการ ของกรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน ด าเนินการจ้างงานคนพิการ
ภายใต้โครงการดังกล่าว จ านวน 3 คน ในการงานสนับสนุนในหน่วยบริการสาธารณประโยชน์ในพื้นที่ชุมชนใกล้บ้านผู้พิการ 
เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โรงเรียน/ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์ฟื้นฟูอาชีพคนพิการ ศูนย์บริการคนพิการของเทศบาล
และองค์การบริหารส่วนต าบลทั่วประเทศ โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างโอกาสให้คนพิการมีงานท า เกิดรายได้
เล้ียงดูครอบครัว  พร้อมกับยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น สามารถพึ่งพาตนเองได้และลดความเหล่ือมล้ าทางสังคม 
 
  2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Employee Development) บริษัทมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้สอดรับกับต าแหน่งงานในแต่ละระดับ ที่สามารถสนับสนุนแผนการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทมีนโยบายจัดการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องให้กับพนักงานทุกระดับเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) เพื่อให้สอดคล้องกับความคาดหวัง
ของต าแหน่งงาน  โดยมีการจัดท าแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถของพนักงาน  หลักสูตรฝึกอบรมตามที่กฎหมายก าหนด  และหลักสูตรฝึกอบรมจากการส ารวจหาความจ าเป็น
ในการฝึกอบรม (Training Need Survey) อาทิ  1) หลักสูตรด้านการจัดการ  2) หลักสูตรด้านพฤติกรรมในการท างาน 3) หลักสูตร
ด้านเทคนิคในการท างานเฉพาะ   4) หลักสูตรด้านการเพิ่มผลผลิต  5) หลักสูตรด้านคุณภาพ และ 6) หลักสูตรด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรท่ีส าคัญอื่นๆ เพิ่มเติม ได้แก่  
 1. หลักสูตรด้านการพัฒนาความรู้และทักษะให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายธุรกิจ อาทิ Project 
Kaizen & Kaizen for Innovation  
 2. หลักสูตรด้านเทคนิคในการท างานเฉพาะ อาทิ หลักสูตรจรรยาบรรณวิชาชีพและแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาสมรรถนะวิจัย การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าข้อเสนอโครงการฯ ตามมาตรการยกเว้นภาษี 200% 
 3. หลักสูตรด้านการจัดการพลังงาน อาทิ Methods for Identifying Opportunities for Improvement 
(OFIs) and Energy Saving Measures (ESMs) 

ในปี 2567 บริษัทได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมภายในให้กับพนักงาน จ านวน 124 หลักสูตร (194 ครั้ง) โดยมี                 
จ านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉล่ียของพนักงาน  30.47 ชั่วโมงต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 15 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  
นอกจากการจัดฝึกอบรมภายในบริษัท บริษัทได้ส่งเสริมพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมภายนอกกับสถาบันต่างๆ  
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ใหม่ๆ ให้พนักงานน ามาใช้
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดให้พนักงานไปศึกษาดูงานกับบริษัทชั้นน าที่ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ท้ังในอุตสาหกรรมเดียวกันและต่างอุตสาหกรรม 

 
 3. การมุ่งเน้นค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และสร้างความผูกพันในองค์กร (Embed Corporate Culture 
and Increase Employee Engagement) มุ่งเน้นการเสริมสร้างความผูกพันในองค์กรผ่านการน าเสนอและจัดกิจกรรมให้
พนักงานตระหนักถึงค่านิยมของบริษัท อันน าไปสู่วัฒนธรรมและพฤติกรรมในการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งใน
ปี 2567 ผลส ารวจระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเท่ากับร้อยละ 83.25 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 เดิมอยู่ที่ร้อยละ 81.75 
 
 4. ความหลากหลายในบริษัท (Diversity and Equal Opportunity) บริษัทมีความหลากหลายทั้งทาง                    
ด้านเพศ อายุ ศาสนา ความหลากหลายช่วยให้สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของผู้มีส่วนได้เสีย และ
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ลักษณะธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไปได้อย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้ บริษัท ได้ก าหนดคุณสมบัติในการสรรหาและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อเตรียมความพร้อมในการเติบโตในสายอาชีพอย่างเท่าเทียม  
 
 5. การดูแลพนักงาน (Employee Well-being) พนักงานคือหัวใจส าคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจให้                       
ประสบความส าเร็จ บริษัทได้ดูแลใส่ใจพนักงาน เพื่อให้พนักงานท างานได้อย่างมีความสุข โดยการด าเนินการต่างๆ เช่น 
โครงการ Happy Workplace (องค์กรแห่งความสุข) โครงการสร้างการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์อันดีกับพนักงานทุกระดับ 
กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์  บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการโดยสรรหาด้วยวิธีเลือกตั้งตัวแทนจากพนักงานเพื่อให้
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเท่าเทียม ปัจจุบันมีพนักงานเข้าร่วมเป็นตัวแทนจ านวน 19 คน  
 

6. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทได้ด าเนินการบริหารจัดการและพัฒนางานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท างานอย่างต่อเนื่อง โดยต้องการให้พนักงานเกิดตระหนักและเห็นถึงความส าคัญในการดูแลตนเองและเพื่อนร่วมงาน
ให้ท างานอย่างปลอดภัยไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท างานผ่านโครงการต่างๆ เช่น การรณรงค์ลดอุบัติเหตุจากการท างาน 
(Zero Accident Campaign) โครงการจิตอาสาสร้างวินัยและวัฒนธรรมความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม (BBS) การตรวจสอบ
พื้นที่การปฏิบัติงาน (Safety Patrol) การเฝ้าระวังสุขภาพพนักงานอันเนื่องจากการสัมผัสปัจจัยเส่ียงจากการท างาน 
โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ก ากับดูแล ตรวจสอบความปลอดภัย
และเสนอแนะมาตรการในการปรับปรุงด้านความปลอดภัยในทุกพื้นที่ ภายใต้การสนับสนุนอย่างดีจากทุกหน่วยงาน  
โดยมุ่งมั่นที่จะด าเนินการหามาตรการตา่งๆ ที่จะช่วยท าให้มีค่าอัตราความถีก่ารบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานต่อหน่ึงล้านชั่วโมง
การท างาน (Loss-time Injury Frequency Rate: LTIFR) เท่ากับศูนย์ และไม่มีพนักงานป่วยเป็นโรคอันเนื่องมาจากการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัท มีค่าอัตราความถี่การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการท างานเท่ากับ
ศูนย์รวมทั้งอุบัติเหตุจากการท างาน โรคจากการท างานและอุบัติการณ์ด้านส่ิงแวดล้อมเป็น “ศูนย์” สามารถบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทได้ส าเร็จ และภาพรวมของกลุ่มเหล็กสหวิริยา มีค่า LTIFR อยู่ที่ศูย์ซึ่งลดลงจากปีที่แล้วเดิมอยู่ที่ 0.82 
ซึ่งเป็นผลมาจากบริษัทใน กลุ่มเหล็กสหวิริยามุ่งมั่นในการรณรงค์ ส่งเสริมการลดอุบัติเหตุในการท างาน การปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนมีความตระหนักด้านความปลอดภัยในการท างานอย่างจริงจัง และได้ท าการปรับปรุงขั้นตอนการท างานให้
มีความปลอดภัยมากขึ้น  อย่างต่อเนื่องท าให้ค่าสถิติในภาพรวมของบริษัทฯในกลุ่มเหล็กสหวิริยาดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 
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ค่าอัตราความถ่ีการบาดเจ็บถงึขั้นหยุดงานต่อหนึง่ล้านชั่วโมงการท างานกลุ่มเหล็กสหวิริยา 

บริษัท พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

SSI 0.00 0.00 0.00 0.33 0.00 

TCRSS 0.00 0.49 3.52 1.49 0.00 

WCE 0.48 1.45 1.41 0.99 0.00 

PPC 0.00 3.58 3.61 0.00 0.00 

SSI Group 0.14 0.74 1.49 0.82 0.00 

LTIFR = (จ านวนรายที่บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานหนึ่งวันขึ้นไป x 1,000,000) / ชั่วโมงการท างานท้ังหมด 
* ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 

7. การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
การฝึกอบรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นส่วนส าคัญในการลดอุบัติเหตุและ

การเจ็บป่วยจากการท างาน บริษัทได้มีพัฒนาการจั ดหลักสูตรฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้เรียนรู้ถึงแหล่งอันตรายจากการปฎิบัติงานพร้อม
แนวทางการป้องกันและควบคุมอันตราย ตั้งแต่พนักงานใหม่ พนักงานสับเปล่ียน-โอนย้ายหน้าที่ พนักงานเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง
ก่อนที่จะเริ่มงาน หลักสูตร On the Job Training ส าหรับพนักงานบริษัท พนักงานรับเหมาช่วง และพนักงานในสัญญา 
ก าหนดให้มีการบ่งชี้ความจ าเป็นของการอบรมตามสภาพของต าแหน่งหน้าที่ และยังมีการจัดหลักสูตรอบรมเพิ่มเติม
จากวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์ใหม่ให้พนักงานได้เกิดการเรียนรู้ที่
นอกเหนือจากสภาพแวดล้อมในบริษัท  

ทั้งนี้ ยังมีการจัดกลุ่มประเภทหลักสูตรการฝึกอบรม (Training Matrix) ในแผนการฝึกอบรมประจ าปี ตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยและความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและกฎหมายความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีการประเมิน
ลักษณะกิจกรรม/งานและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของพนักงานโดยหน่วยงานต้นสังกัด และส่งข้อมูลให้หน่วยงาน
ความปลอดภัยทบทวนปัจจัยเส่ียงตา่งๆ เพื่อเป็นแนวทางในการจดัสรรกลุ่มพนักงานท่ีมคีวามจ าเป็นต้องอบรมในหลักสูตร
นั้นๆ และความเหมาะสมต่อการทบทวนตามหลักสูตรท่ีก าหนดไว้ โดยในปี 2567 บริษัทมีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน จ านวน 22 หลักสูตร โดยการจัดอบรมทั้งหมด 51 ครั้ง นอกจากนี้ ยังมีการ
ทบทวนมาตรฐานการท างานของทุกกิจกรรม เพื่อให้มั่นใจว่ามีความทันสมัย ควบคุมอันตรายได้ และผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติได้จริงตามที่ก าหนดไว้  

8. การป้องกันอัคคีภัยและกู้ภัยฉุกเฉิน  
บริษัทมีการบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อมในการตอบสนองเหตุฉุกเฉิน ได้แก่ อัคคีภัย สารเคมีหกรั่วไหล

หม้อไอน้ าผิดปกติ  ถังเก็บออกซิเจนผิดปกติ อุทกภัย โดยจัดตั้งคณะอนุกรรมการป้องกันอัคคีภัยและกู้ภัยฉุกเฉิน                                
เพื่อก ากับดูแลและด าเนินกิจกรรมการเตรียมความพร้อมตอบสนองเหตุฉุกเฉินโรงงาน ได้แก่ การเตรียมความพร้อม            
ด้านบุคลากรให้เพียงพอและมีศักยภาพด้วยการจัดฝึกอบรมให้พนักงานสามารถระงับเหตุฉุกเฉินได้ทันท่วงที เพื่อเป็น                           
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การลดระดับความรุนแรงของเหตกุารณ์ การเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ตอบสนองเหตุฉุกเฉิน โดยมีการตรวจสอบและ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างสม่ าเสมอและมีการติดตั้งอุปกรณ์ระงับอัคคีภัยเพิ่มเติมในจุดที่มี                      
ความเส่ียงในการเกิดเหตุเพลิงไหม้ โดยพิจารณาน าเทคโนโลยีด้านอัคคีภัยทันสมัยมาใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการเตรียมความพร้อมในด้านการฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลอง
ในพ้ืนท่ีเส่ียงต่อการเกิดเหตุฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ บริษัทมีกรมธรรม์ที่มีคุ้มครองครอบคลุมภัยธรรมชาติในเรื่องอุทกภัย พายุลมแรง สึนามิ ฟ้าผ่า 
แผ่นดินไหว แผ่นดินถล่ม เพื่อลดความเสียหาย โดยจะครอบคลุมความเสียหายในด้านทรัพย์สิน การหยุดชะงักทางธุรกิจ   
ความเสียหายของสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากเหตุการณ์ดังกล่าว และกรมธรรม์ยังได้คุ้มครองครอบคลุมความเสียหาย                   
อันเนื่องจากอัคคีภัยที่เกิดขึ้นในทุกกรณีด้วยเช่นกัน  

ในปี  2567 บริษัทได้จัดฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลองการตอบสนองเหตุฉุกเฉินในแต่ละพื้นที่ทั้งหมด 24 ครั้ง        
มีพนักงานในบริษัทได้รับการฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นตามกฎหมายเท่ากับร้อยละ 90.45 นอกจากนั้นยังได้ส่งพนักงานที่
ได้รับมอบหมายเป็นทีมดับเพลิงของโรงงาน เข้ารับการฝึกอบรมดับเพลิงขัน้เทคนิค การฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้สูง และการส่ัง
การดับเพลิง อีกทั้ง มีการตรวจสอบสภาพพื้นที่เส่ียงต่อการเกิดเหตุฉุกเฉินและการตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ระงับเหตุฉุกเฉิน
เป็นประจ าเพื่อให้มั่นใจว่าระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยที่ออกแบบติดตั้งไว้มีความสมบูรณ์พร้อมใช้งาน โดยในปี 2567 ไม่มี
อุบัติเหตุไฟไหม้ ซึ่งพนักงานประจ าพื้นที่ยังคงมีความพร้อมในการตอบโต้เหตุฉุกเฉินพร้อมปฏิบัติการตามแผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยของบริษัท และยังคงเข้มงวดในการเฝ้าระวังเตรียมความพร้อมในการตอบโต้เหตุฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง 

9. การจัดการความปลอดภัยในการขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 

บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัยในการขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ โดยเน้นย้ าแนวปฏิบัติของ
บริษัท กฎระเบียบการเดินรถขนส่งในเขตพื้นที่บางสะพาน และกฎหมายให้กับผู้ประกอบการขนส่งและลูกค้าที่เข้า
มารับสินค้าที่บริษัทปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  ในปี 2567 บริษัทมีการขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัท จ านวน 25,678 เที่ยวรถ  
แบ่งเป็น 1) การด าเนินงานขนส่งโดยว่าจ้างผู้ประกอบการขนส่ง (SVL Group) จ านวน 21,565 เที่ยวรถ และ 2) การขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าเข้ามารับสินค้าที่บริษัท จ านวน 4,110 เที่ยวรถ  

อย่างไรก็ได้ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการขนส่งและการอยู่ร่วมกันกับชุมชนอย่างยั่งยืน บริษัทได้
ควบคุมดูแล และติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดผ่านผู้ให้บริการขนส่ง (SVL Group) และคณะท างานควบคุมการปฏิบัติงาน
รถขนส่งสินค้ากลุ่มบริษัทเอสเอสไอที่เป็นศูนย์กลางในการติดตามรถขนส่งสินค้า และรับข้อร้องเรียนรวมถึงข้อเสนอแนะ
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผู้ให้บริการขนส่ง (SVL Group) ได้ด าเนินงานสุ่มตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้าน
การจราจรรถขนส่งสินค้ากลุ่มบริษัทเอสเอสไอในเขตอ าเภอบางสะพานโดยสารวัตรความปลอดภัย  โดยใช้กล้องวงจรปิดที่
ติดตั้งในเขตชุมชน 15 จุด และออกตรวจพื้นที่ในเขตอ.บางสะพานจากทีมฉุกเฉิน จ านวน 5,681 เที่ยว จากจ านวนเที่ยวรถบรรทุก
ทั้งหมด 35,498 เที่ยวของผู้ประกอบการขนส่ง (SVL Group) พบว่ามีการกระท าผิดทั้งหมด 12 ครั้ง แบ่งเป็นการกระท า
ความผิดประเภทที่ 1 (ความผิดรุนแรง) จ านวน 9 ครั้ง (วิ่งเข้าก่อนเวลาที่ก าหนด 5 ครั้ง วิ่งเกินความเร็วที่ก าหนด 3 ครั้ง 
จอดรถในเขตชุมชน 1 ครั้ง ) และการกระท าความผิดประเภทที่ 2 (ความผิดทั่วไป)  จ านวน 3 ครั้ง เป็นเรื่องเว้นระยะห่าง 1 ครั้ง 
และอื่นๆ 2 ครัง้ 

ผู้ประกอบการขนส่งได้มีมาตรการลงโทษการกระท าความผิดประเภทที่ 1 ประกอบด้วย การออกใบเตือน 
การพักงานเป็นระยะเวลา 1 เดือนส าหรับการขนส่งสินค้าในกลุ่มบริษัทเอสเอสไอและลงโทษปรับผู้ประกอบการ ส่วนการ
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กระท าความผิดประเภทท่ี 2 ประกอบด้วย การออกใบเตือน และการอบรมทบทวนกฎระเบียบใหม่ให้แก่พนักงาน เพื่อให้
พนักงานตระหนักในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบชุมชน และด้านกฎหมายจราจรอย่างเคร่งครัด 

 

การสุ่มตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎระเบียบด้านการจราจรรถขนส่งสนิค้ากลุ่มบริษทัเอสเอสไอ 
ในเขตอ าเภอบางสะพานโดยสารวัตรความปลอดภัย    

(หน่วย: เที่ยวรถ) 

รายละเอียด 2565 2566 2567 

จ านวนเที่ยวรถที่วิง่ขนส่งสินคา้ทัง้หมดของผู้ประกอบการขนส่ง* 45,320 38,117 35,498 

จ านวนเที่ยวรถที่วิง่ขนส่งสินคา้ของ SSI โดยผู้ประกอบกายขนส่ง 24,657 22,593 21,565 

จ านวนเที่ยวรถที่สุ่มตรวจโดยสารวัตรความปลอดภัย 6,079 4,668 5,681 

จ านวนเที่ยวรถที่กระท าความผิดประเภทท่ี 1 (ความผิดรุนแรง) 14 12 9 

จ านวนเที่ยวรถที่กระท าความผิดประเภทท่ี 2 (ความผิดทัว่ไป) 1   0 3 

* ภายใต้การด าเนินงานของผู้ประกอบการขนส่ง (SVL Group) 

 

10. การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า          
บริษัทยึดมั่นตามปรัชญาการด าเนินธุรกิจและตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างความพึงพอใจของลูกค้า 

ที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะแสวงหาวิธีการที่สามารถสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา และเป็นที่ไว้วางใจจากลูกค้า บริษัทจึงได้ด าเนินการส ารวจ
ความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2567 ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและบริการ
ของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 85 เพิ่มขึ้นจากเดิมในปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 81  

 
11. การส ารวจทัศนคติชุมชนและการมีส่วนร่วมกับชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม 

ชุมชนโดยรอบพื้นที่โรงงานเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ บริษัทได้ท าการส ารวจทัศนคติชุมชนอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ทราบถึงมุมมองของชุมชนในเรื่องผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานขอ งโรงงาน 
เพื่อน าไปสู่กระบวนการร่วมหารือ ร่วมตัดสินใจ ระหว่างโรงงานและชุมชน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในรูปแบบต่างๆ 
อาทิ การประชุมสภาผู้น าชุมชน การประชุมหมู่บ้าน ซึ่งบริษัทจะน าข้อสรุปจากกระบวนการเหล่านั้นมาจัดท าแผนงานหรือ
โครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการและมุมมองของชุมชนอย่างตรงประเด็นครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อน าไปสู่การอยู่ร่วมกันกับชุมชมอย่างยั่งยืน 

ผลส ารวจทัศนคติของประชาชนในชุมชนในปี 2567 ส่วนใหญ่รับทราบและเห็นประโยชน์ของโรงงาน
ในด้านการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ สมาชิกในชุมชนสามารถท างานในโรงงาน  มีการสร้างรายได้ให้กับชุมชน มีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนในพื้นที่ รวมถึงระบบสาธารณูปโภคในชุมชนดีขึ้น นอกจากนี้ บริษัทได้สนับสนุนกิจกรรมชุมชน อาทิ การมอบ
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ทุนการศึกษา กิจกรรมอนุรักษ์สัตว์น้ า โครงการพัฒนาด้านอาชีพ โครงการธนาคารชุมชน และโครงการอนุรักษ์ป่าชายเลน 
ส าหรับกิจกรรมที่มีชุมชนต้องการให้ทางโรงงานด าเนินการเป็นล าดับที่ 1 คือ ด้านศาสนาและวัฒนธรรม ล าดับที่ 2 คือ ด้าน
สังคมและเศรษฐกิจ ล าดับท่ี 3 คือ ด้านการศึกษา ล าดับท่ี 4 คือ ด้านส่ิงแวดล้อม ล าดับท่ี 5 คือ ด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัย ความพึงพอในในปีที่ผ่านมาต่อการด าเนินกิจกรรมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับความพึงพอใจปานกลาง 

ข้อกังวลของชุมชนต่อการด าเนินการของโรงงาน 3 อันดับแรกจากการส ารวจในปี 2567 ได้แก่ ปัญหาฝุ่น
ละออง ร้อยละ 23.2 ปัญหาการจราจร ร้อยละ  21.1 และอุบัติเหตุ ร้อยละ 19.4 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับข้อกังวล 3 อันดับแรก
ของปี 2566 ได้แก่ ปัญหาการจราจรและอุบัติเหตุ ร้อยละ 24.1 ปัญหาฝุ่นละออง ร้อยละ 22.4 และเขม่าควัน ร้อยละ 16.9 
ซึ่งพบว่าข้อกังวลใจยังคงเป็นเรื่องปัญหาจราจรเป็นหลัก เพื่อบรรเทาข้อกังวลของชุมชนต่อปัญหาด้านจราจร  บริษัทได้ร่วมกับ
บริษัทขนส่ง ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบและก ากับดูแลให้มีประสิทธิภาพมาก โดยได้บริหารจัดการเวลาปล่อยรถ
ขนส่งสินค้า หลีกเล่ียงช่วงเวลาการจราจรหนาแน่น การสัมมนาผู้ประกอบการขนส่ง เป็นต้น 

 

12. การค้าด้วยความเป็นธรรม  
บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยปฏิบัติตามข้อกฎหมายของภาครัฐ 

เช่น พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ.ศ 2542 ประกอบ
กับบริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียง
ของคู่แข่งทางการค้าดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย รวมถึงร่วมกันด าเนินการผลักดันนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม
ร่วมกัน 

นอกจากนี้ บริษัทได้ร่วมเป็นแกนน าของกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ
สมาคมเหล็กแผ่นรีดร้อนไทย โดยผู้บริหารของบริษัท ผู้บริหารของคู่แข่งทางการค้า และผู้บริหารของคู่ค้าได้เข้าร่วมเป็น
กรรมการ โดยจัดประชุม และมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ มีการพบปะสังสรรค์กับผู้บริหารของคู่แข่งทางการค้า 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีตอ่กัน และแลกเปล่ียนประสบการณ์ อีกทั้งบริษัทยังได้เป็นแกนน าในการสร้างความร่วมมือกัน
ของกลุ่มสมาคมผู้ผลิตเหล็กในประเทศรวม 10 สมาคม ซึ่งมีสมาชิกรวมกัน 516 บริษัท ปริมาณการจ้างงานทางตรงรวม
กว่า 51,000 อัตรา เพื่อสร้างความเข้มแข็งของผู้ผลิตเหล็กในประเทศ โดยการร่วมส่งเสริม และผลักดันนโยบายการค้าและ
การแข่งขันที่เป็นธรรม ผ่านหน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมาตรการที่ส าคัญเช่น มาตรการตอบโต้
การทุ่มตลาด หรือมาตรการตอบโต้การน าเข้าที่เพิ่มขึ้น รวมถึงมาตรการที่ช่วยปรับโครงสร้างของอุตสาหกรรมให้มีความ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการระงับ หรือลดการส่งเสริมการลงทุน หรือห้ามตั้ง และขยายโรงงานในอุตสาหกรรม
เหล็กที่มีปัญหาก าลังการผลิตมากเกินกว่าความต้องการใช้ในประเทศ 

 

13. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ท่ีสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs)  โดยน าหลักการเศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิดการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้น
ความยั่งยืน (ESG) มาบูรณาการขับเคล่ือนการด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดความสมดุล เกิดคุณค่าร่วม
และประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 3 ด้าน คือ การพัฒนาสังคม การร่วมพัฒนา
เศรษฐกิจ และการพัฒนาส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2567 บริษัทได้ด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนและสังคมจ านวน 23 โครงการดังนี ้
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13.1  การพัฒนาสังคม  
13.1.1 โครงการเดิน-วิ่งการกุศลฅนเหล็กมินิมาราธอน ประจ าปี 2567 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (SSI) ร่วมกับบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด 
(มหาชน) (TCRSS) บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ ากัด (NS Blue Scope) บริษัท เอ็นเอส-สยามยูไนเต็ดสตีล 
จ ากัด (NS-SUS)  บริษัท เจเอฟอี สตีล กัลวาไนซิ่ง (ประเทศไทย) จ ากัด (JSGT) บริษัท จี สตีล จ ากัด (มหาชน)           
(G Steel) และบริษัท จี เจ สตีล จ ากัด (มหาชน) (GJS) จัดกิจกรรมเดิน-วิ่งการกุศล ฅนเหล็กมินิมาราธอน 2024 (ครั้งที่ 16) 
และมอบรายได้จากการจัดงาน จ านวน 3,300,000 บาท ให้แก่องค์กรการกุศลจ านวน 22 องค์กร เพื่อสนับสนุนมูลนิธิ 
หน่วยงาน สถาบันการศึกษา ในการด าเนินงานช่วยเหลือดูแล และยกระดับคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการให้
สามารถด าเนินชีวิตอยู่ได้ในสังคมอย่างแข็งแกร่ง กิจกรรมดังกล่าวได้รับความสนใจ และมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวนกว่า 
1,400 คน ส าหรับกิจกรรมฅนเหล็กมินิมาราธอนมีรายได้จากการจัดงาน 16 ครั้ง มอบช่วยเหลือองค์กรที่ดูแลและพัฒนา
ศักยภาพผู้ด้อยโอกาสรวมแล้วกว่า 40.5 ล้านบาท 

13.1.2 โครงการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลพีทีประจวบเอฟซี 

บริษัทร่วมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลทีมพีทีประจวบเอฟซี ซึ่งเป็นทีมฟุตบอลตัวแทนของจังหวั ด
ประจวบคีรีขันธ์ ในการแข่งขันฟุตบอลระดับประเทศ เพื่อยกระดับความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนท้องถิ่น รวมถึงสร้างชื่อเสียง
ด้านกีฬาให้จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปลูกฝ่ังให้เยาวชนในท้องถิ่นรักกีฬาและออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ นอกจากนี้ยังเป็น
ส่วนหนึ่งในการส่งเสริมผลักดันศักยภาพนักฟุตบอลไทยมุ่งสู่ระดับสากล 

13.1.3 โครงการกองทุนสหวิริยาร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาบางสะพาน 
บริษัทร่วมกับคณะกรรมการกองทุนสหวิริยา ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 
(สพป.ปข.1) ร่วมนิเทศติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบองค์รวม 3 มิติ คือพัฒนา
สถานศึกษา บุคลากร และนักเรียนของโรงเรียนภายใต้โครงการกองทุนสหวิริยาร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาบางสะพาน 
ซึ่งในปี 2567 มีโรงเรียนที่อยู่ระหว่างการติดตามผลจ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย รุ่นที่ 9 เริ่มด าเนินการปี 2563 ได้แก่ 
โรงเรียนวัดถ้ าคีรีวงศ์ ต าบลธงชัย โรงเรียนบ้านชะม่วง ต าบลพงศ์ประศาสน์ โรงเรียนอนุบาลบางสะพาน ต าบลก าเนิดนพคุณ 
และโรงเรียนบ้านทองมงคล  ต าบลทองมงคล ซึ่งจากการติดตามผลการด าเนินงานท้ัง 4 โรงเรียน ผ่านการประเมินผลและ
มีผลการด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัด ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

13.1.4 โครงการทวิภาคีพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมเหล็ก 

บริษัทร่วมกับกลุ่มเหล็กสหวิริยา และวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พัฒนานักเรียน นักศึกษาที่
พร้อมด้วยทักษะอาชีพ ประสบการณ์การท างาน สอดคล้องและรองรับกับความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก และ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องภายใต้ความร่วมมือโครงการทวิภาคีพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมเหล็ก โดยกิจกรรมในปี 2567 
ประกอบด้วย 

1) สนับสนุนการจัดกิจกรรมนิทรรศการแสดงผลงานนักศึกษาฝึกอาชีพ OVEC Show & Share 
(OVEC ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) เพื่อส่งเสริมนักศึกษาเรียนรู้กระบวนการท างานท่ีได้รับจากการฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการกลุ่มเหล็กสหวิริยาศึกษาวิเคราะห์ ปรับปรุง พัฒนา และน าเสนอในรูปแบบของรายวิชาโครงการ ทั้งนี้ 
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บริษัท และบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยา ได้ร่วมพิจารณาตัดสินการน าเสนอ 23 ผลงาน ของนักศึกษาฝึกอาชีพระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จ านวน 55 คน  

2) เข้าร่วมโครงการการพัฒนาแผนฝึกอาชีพบูรณาการร่วมกับการท างานสู่การมีงานท า ประจ าปี
การศึกษา 2567 และลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระหว่าง 
บริษัท และวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เพื่อแสดงเจตนารมณ์ความร่วมมือทางวิชาการร่วมกัน โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากร ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ ปวส. ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 10 ปี (นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2568-2577)  

13.1.5 โครงการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในชุมชน  

บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาจัดโครงการมอบทุนการศึกษากลุ่มเหล็กสหวิริยาประจ าปี 2567 
ให้แก่เยาวชนในท้องถิ่นที่เรียนดี ประพฤติดี ประกอบด้วย 1) ทุนเหล็กสร้างคนเก่งบางสะพาน ทุนปริญญาตรีต่อเนื่อง 
มูลค่า 400,000 บาท จ านวน 1 ทุน ในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ (โดยมีเงื่อนไข
หลังจากเรียนจบการศึกษาจะกลับเข้ามาร่วมปฎิบัติงานกับบริษัท)  2) ทุนการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นต้น
และชั้นสูง (ปวช.-ปวส.) จ านวน 10 ทุน มูลค่า 35,000 บาท  3) ทุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน  9 ทุน 
มูลค่า 22,500 บาท 4) ทุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 34 ทุน มูลค่า 51,000 บาท 5) ทุนการศึกษา
ระดับประถมศึกษา จ านวน 189 ทุน มูลค่า 189,000 บาท 6) ทุนการศึกษาส่วนตัว จากพนักงานบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยา 
ร่วมสมทบเพิ่มเติมจากส่วนของบริษัท ภายใต้กิจกรรม “ทุนนี้ เพื่อน้อง” จ านวน 98 ทุน มูลค่า 148,500 บาท รวมจ านวน
ทุนทั้งสิ้น 341 ทุน รวมมูลค่า 846,000 บาท 

 

13.1.6 โครงการส่งเสริมความรู้เยาวชนบางสะพาน พิชิตร้ัวอุดมศึกษา (เติมความฝันปัน
ความรู้) 

บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาร่วมกับโรงเรียนบางสะพานวิทยา จัดกิจกรรมสอนเสริมติวเข้ม
ความรู้วิชาการในวิชาที่เกี่ยวข้องกับการสอบ TCAS  (Thai University Central Admission System) ระบบการคัดเลือก
กลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา โดยเชิญวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 
จ านวน 558 คน จากสถานศึกษาในพื้นที่อ าเภอบางสะพานและพื้นที่ใกล้เคียง จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบางสะพานวิทยา 
โรงเรียนธนาคารออมสิน โรงเรียนธงชัยวิทยา โรงเรียนชัยเกษมวิทยา โรงเรียนทับสะแกวิทยา และโรงเรียนบางสะพานน้อยวิทยาคม  
เพื่อสนับสนุนเยาวชนเตรียมความพร้อมก่อนสอบแข่งขัน  ณ หอประชุมโรงเรียนบางสะพานวิทยา  

 
13.1.7 โครงการพัฒนาทักษะวิทยาการค านวณเยาวชนบางสะพาน (Coding) 
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยา จัดกิจกรรมการฝึกอบรมโครงการพัฒนาทักษะดิจติอลเยาวชนบางสะพาน 

(Coding) หลักสูตรหุ่นยนต์อุตสาหกรรม (Industrial Robot) และหลักสูตรการพัฒนาเว็บไซต์ส่วนหน้า (Front End 
Development) พร้อมมอบเกียรติบัตรให้แก่นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 โรงเรียนบางสะพานวิทยา ที่ผ่านการ
ฝึกอบรม จ านวน 50 คน เพื่อเสริมสร้างทักษะวิทยาการค านวณส าหรับเยาวชนในพ้ืนท่ีบางสะพานและร่วมค้นหาเยาวชน
บางสะพานท่ีมีทักษะด้านวิทยาการค านวณและมีศักยภาพพัฒนาเป็นบุคลากรขององค์กรได้ในอนาคต โดยน าทีมผู้บริหาร
และบุคลากรผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านทักษะดิจิตอลวิทยาการเทคโนโลยีหุ่นยนต์และระบบ
อัตโนมัติ มาร่วมถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ผ่านการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฎิบัติ  รวมชั่วโมงเรียน
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ทั้งส้ิน 24 ชั่วโมง โดยได้รับสนับสนุนหุ่นยนต์ ส าหรับใช้เป็นส่ือประกอบการเรียนการสอน จากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค 
แฟคทอร่ี ออโตเมชั่น (ประเทศไทย)  

13.1.8 โครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นส าหรับสถานศึกษาบางสะพาน 
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยา จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 หัวข้อ 

"เหล็กกับชีวิตประจ าวัน" และ หัวข้อ “อุตสาหกรรมเหล็กกับการพัฒนาชุมชน” โดยครูอาสาจากพนักงานบริษัท จ านวน 24 คน 
ร่วมให้ความรู้กับเด็กนักเรียนท่ีอยู่ในเขตพื้นที่ ต าบลแม่ร าพึง ต าบลธงชัย ต าบลพงศ์ประศาสน์ และ ต าบลก าเนิดนพคุณ 
รวมทั้งส้ิน 8 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัดดอนยาง โรงเรียนวัดนาผักขวง โรงเรียนบ้านดอนส าราญ โรงเรียนบ้านท่าขาม 
โรงเรียนบ้านชะม่วง โรงเรียนอนุบาลบางสะพาน โรงเรียนบ้านหนองระแวง และโรงเรียนบางสะพาน โดยมีนักเรียนเข้าร่วม
จ านวนทั้งสิ้น 959 คน ซึ่งบริษัทเป็นแหล่งความรู้ในท้องถิ่น ที่สามารถให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้ผ่านครูอาสาของบริษัท ที่เป็น
สะพานความรู้สู่ชุมชน และโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการได้น าหลักสูตรท้องถิ่นบรรจุไว้ในแผนการเรียนการสอนของโรงเรียน 

13.1.9 โครงการบริหารความสัมพันธ์และสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 
บริษัทมุ่งเน้นให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมืออันแน่นแฟ้นระหว่างบริษัทกับชุมชน  ในปี 2567 

บริษัทได้ร่วมช่วยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมชุมชนครอบคลุม 7 ต าบลในเขตพื้นที่อ าเภอบางสะพาน และพื้นที่ใกล้เคียง 
จ านวน 43 เรื่อง ได้แก่  ด้านการศึกษา 13 เรื่อง ด้านสาธารณสุข  6 เรื่อง ด้านส่ิงแวดล้อม 1 เรื่อง ด้านประเพณีวัฒนธรรม 
15 เรื่อง และอื่นๆ 8 เรื่อง อาทิ สนับสนุนกิจกรรมประมงอ าเภอบางสะพาน สนับสนุนการจัดกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน
ประมงท่องเที่ยวบางสะพานสนับสนุนงานวิ่งการกุศล BANGSAPHANWITTAYA RUN สนับสนุนของขวัญวันผู้สูงอายุ
ชุมชนสนับสนุนห้องสขุาโรงเรียนบ้านยางเขา สนับสนุนถาดหลุมอาหารนักเรียนโรงเรียนวัดนาผักขวง สนับสนุนการแข่งขัน
ฟุตบอลเยาวชนแชมป์กีฬา 7 สีHD และสนับสนุนวงดนตรีลูกทุ่ง โรงเรียนธนาคารออมสิน สนับสนุนการสร้างรั้ว โรงเรียน
วัดถ้ าคีรีวงศ์ และสนับสนุนการจัดงานท่องเที่ยวบางสะพานฯ ประจ าปี 2567 จากการด าเนินงานมีชุมชนได้รับ
ผลประโยชน์กว่า 20,000 คน 

13.1.10 โครงการเอสเอสไออาสา 
บริษัทส่งเสริมวัฒนธรรมจิตอาสา โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้บริหารร่วมท ากิจกรรมเพื่อ

สังคมและชุมชนร่วมกัน ทั้งในรูปแบบโครงการที่พนักงานจดัท าโครงการขึ้นเองและกิจกรรมร่วมกับชมุชน โดยได้รับการสนับสนุนจาก
บริษัท ทั้งงบประมาณและอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม ในปี 2567 มีกิจกรรมจิตอาสาในพื้นที่อ าเภอบางสะพาน 31 กิจกรรมความดี 
และในกรุงเทพฯ 2 กิจกรรมความดี มีพนักงานเข้าร่วม 362 คน รวมชั่วโมงงานอาสา 2 ,896 ชั่วโมง กิจกรรมเหล่านี้ช่วย
เสริมสร้างความภูมิใจ ความสามัคคีในองค์กร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
 

กิจกรรมจิตอาสาพนักงาน “เอสเอสไออาสา”ที่ด าเนินการในปี 2567 

1. โครงการจติอาสาพระราชทานปรับปรุงพัฒนาสถานท่ี ณ ท่ีว่าการอ าเภอบางสะพาน  

2. โครงการจิตอาสาพระราชทานพัฒนาท าความสะอาด ปรับปรุงภูมิทัศน์และเก็บขยะชายหาด  

3. โครงการอาสาทาสีรั้วโรงเรียนบ้านคลองลอย 

4. โครงการอาสาทาสีสนามกีฬากลางหมู่บ้านบ้านทุ่งมะพร้าว 
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กิจกรรมจิตอาสาพนักงาน “เอสเอสไออาสา”ทีด่ าเนินการในปี 2567 

5. โครงการจิตอาสาพระราชทานพัฒนาท าความสะอาด ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณบ่อน้ าทิพย์ ณ ถ้ าม้าร้อง  

6.โครงการจิตอาสาพระราชทานปรับปรุงพัฒนาสถานท่ี ณ ชุมชนรัตนโกสินทร์ 

7.โครงการจิตอาสาพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ ท าความสะอาดบริเวณโรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน์และหน้าชายหาด และกิจกรรม
ฟอกทราย ณ โรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน์ 

8.โครงการจิตอาสาพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ ท าความสะอาดบริเวณทางขึ้น-ลงและบริเวณโดยรอบ ณ วัดเขาโบสถ์  

9.โครงการจิตอาสาพัฒนา ท าความสะอาดสถานท่ีปรับปรุงภูมิทัศน์ ณ ศูนย์พักพิงร่วมใจอุ่นไอรัก  

10.โครงการจิตอาสาพัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ และพัฒนาบริเวณถนนเลียบวนอุทยานแห่งชาติอ่าวสยาม 

11.โครงการอาสาทาสีศาลาประชาคมหมู่บ้าน บ้านต้นทองหลาง 

12.โครงการพัฒนาพื้นที่ธนาคารปูม้าบ้านอ่าวยาง  

13.โครงการซ่อมแซมเวทีเต้นแอโรบิคบริเวณที่ว่าการอ าเภอบางสะพาน 

14.โครงการจิตอาสาพระราชทาน ปรับปรุงภูมิทัศน์และท าความสะอาดพื้นท่ีภายใน-ภายนอก ถ้ าม้าร้อง 

15.โครงการจิตอาสาพระราชทาน ปลูกต้นไม้มงคลรอบอาคารส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบางสะพาน 

16.โครงการจิตอาสาพัฒนา ปลูกสมุนไพร ณ สวนสมุนไพรเฉลิมพระเกียรติทองมงคล 

17.โครงการอาสาซ่อมแซมรั้วโรงเรียนวัดนาผักขวง 

18.โครงการอาสาก่อสร้างห้องน้ าโรงเรียนบ้านอ่างทอง 

19.โครงการอาสาซ่อมแซมฝ้าเมรุวัดท่ามะนาว 

20.โครงการจิตอาสาพัฒนาร่วมปลูกต้นทองอุไรจ านวน 400 ต้น บริเวณสองข้างถนน 

21.โครงการจิตอาสาพัฒนา เก็บขยะ ท าความสะอาดชายหาดบ่อทองหลาง 

22.โครงการจิตอาสาพัฒนา ลอกคลองวังกระจอง และเก็บขยะ ท าความสะอาดรอบๆหอประชุมที่ว่าการอ าเภอบางสะพาน 

23.โครงการจิตอาสา เก็บขยะ ท าความสะอาดชายหาดนเรศวร 

24.โครงการอาสาทาสีขอบฟุตบาทหน้าที่ว่าการอ าเภอบางสะพาน 

25.โครงการจิตอาสาพัฒนา ท าความสะอาดลานกีฬาหน้าที่ว่าการอ าเภอบางสะพาน 

26.โครงการจิตอาสาพัฒนา ท าความสะอาด ตัดแต่งกิ่งไม้ และกวาดขยะบริเวณโดยรอบวัดดงไม้งาม 

27.โครงการซ่อมแซมห้องน้ าอเนกประสงค์ศาลาหมู่บ้านบ้านไทรคู่ 

28.โครงการจิตอาสาพัฒนา ฟื้นฟูและก าจัดวัชพืชในแหล่งน้ าสาธารณะ 

29.โครงการทาสีศาลาฌาปนกิจวัดดอนยาง 

30.โครงการจิตอาสาพัฒนาเนื่องในโอกาสวันส าคัญของชาติไทย เนื่องในวันคล้ายวันพระราชสมภพสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 

31.โครงการจิตอาสาพัฒนาเนื่องในโอกาสวันส าคัญของชาติไทย เนื่องในวันคล้ายวันสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 

32. โครงการเอสเอสไออาสา “ปันแรง ปันสุข อ่ิมบุญ” ท าความสะอาดและบริจาคตู้ยา วัดเทพพล (ส านักงานกรุงเทพฯ ครั้งที่ 1) 

33. โครงการเอสเอสไออาสา "ฅนเหล็กรักษ์โลก ปั่น ปลูกป่า ขยายปอดกทม." ปั่นจักรยานปลูกป่าชายเลน ณ ศูนย์การเรียนรู้
ป่าชายเลนบางขุนเทียน (ส านักงานกรุงเทพฯ ครั้งที่ 2) 
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13.1.11 โครงการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุขอ าเภอบางสะพาน 
บริษัทร่วมกับส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบางสะพาน จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร  

"การช่วยชีวิตขั้นพื้นฐานและการปฐมพยาบาลเบื้องต้น" โดยอบรมตัวแทนสมาชิก อสม.จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในพื้นที่อ าเภอบางสะพาน จ านวน 14 แห่ง และโรงพยาบาลบางสะพาน  รวมทั้งส้ิน 45 คน เพื่อพัฒนาทักษะการช่วยชีวิต
เบื้องต้นแก่ผู้ประสบเหตุฉุกเฉินในชุมชน 

13.1.12 โครงการสานสัมพันธ์เครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนบางสะพาน  
บริษัทร่วมกับกลุ่มเหล็กสหวิริยา และภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนบางสะพาน จัดงานสานสัมพันธ์

เครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนบางสะพาน กลุ่มเหล็กสหวิริยา ปี พ.ศ. 2567 ขึ้นภายใต้แนวคิด “กลุ่มเหล็กสหวิริยาร่วมพัฒนา
บางสะพานตามแนวทาง ESG” เพื่อก าหนดแนวทางความรับผิดชอบของธุรกิจที่มีต่อชุมชนผ่านนโยบายของกลุ่มบริษัท 
และแนวทางความร่วมมือในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแนวทาง ESG ผ่านเครือข่ายในพื้นที่บางสะพาน 
โดยกิจกรรมประกอบด้วย 1) กิจกรรมส่ือสารนโยบายด้านการพัฒนาชุมชนในปี 2567  2) เวทีแสดงความคิดเห็นต่อ
โครงการร่วมพัฒนาของกลุ่มเหล็กสหวิริยากับชุมชน 3การแข่งขันกีฬาสานสัมพันธ์ระหว่างเครือข่าย มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม
จ านวน 300 คน  
  

13.2 การร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ 

13.2.1 โครงการตรวจติดตามการด าเนินงานธนาคารชุมชน  

บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาได้ริเริ่มโครงการธนาคารชุมชน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้าง
ความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจให้กับชุมชนโดยรอบโรงงาน ครอบคลุมพื้นที่ 18 หมู่บ้านใน 4 ต าบล ปัจจุบันมีการจัดตั้ง
ธนาคารชุมชนจ านวน 18 แห่ง และสภาผู้น าชุมชน 6 แห่ง เพื่อบริหารจัดการโดยชุมชน ซึ่งบริษัทมีหน้าที่เป็นพ่ีเล้ียงและให้
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ค าปรึกษาสนับสนุนการด าเนินงาน  จากการติดตามผลการด าเนินงานในปี 2567 ธนาคารชุมชนมีกองทุนรวม 
76,582,221 บาท สมาชิก 3,533 ราย เงินปันผลจากกองทุนถูกน าไปพัฒนาสวัสดิการชุมชน รวมเป็นเงิน 414,496 บาท   

นอกจากนี้ ธนาคารชุมชนยังได้ขยายผลด าเนินงานโดยได้จัดตั้งธนาคารต้นไม้ขึ้น 1 แห่ง 
ที่หมู่บ้านทางสาย ภายใต้โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน (องค์การมหาชน) 
และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และได้รับการประเมินว่าต้นไม้ที่ปลูกของสมาชิกจ านวน 10 ราย 
สามารถกักเก็บก๊าซเรือนกระจกได้ คิดเป็น 518,820 ตันคาร์บอนไดออกด์ไซด์เทียบเท่า คิดเป็นเงิน 51,882 บาท  และ
ปัจจุบันมีชุมชนสมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิกธนาคารต้นไม้จ านวน 49 คน และมีพื้นที่การปลูกต้นไม้รวม 55 แปลง เพื่อสนับสนุน
การลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ 

13.2.2 โครงการสภาผู้น าชุมชน  
บริษัทได้ร่วมส่งเสริมให้ชุมชนได้จัดตั้งสภาผู้น าชุมชน ซึ่งปัจจุบันมีการด าเนินกิจกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง จ านวน 6 แห่ง  มีสมาชิกจ านวนทั้งส้ิน 148 คน เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางการด าเนินงาน และการเชื่อมโยง
ประสานความร่วมมือในการขับเคล่ือนงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนในพื้นที่ และบริหารจัดการชุมชนร่วมกับองค์กรภาคี
เครือข่ายอื่นๆ หน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งบริษัท และกลุ่มเหล็กสหวิริยา ในปี 2567 ได้มีการด าเนินงานต่างๆ ภายใต้การขับเคล่ือน
ของสภาผู้น าชุมชน โดยมีบริษัทร่วมเป็นพ่ีเล้ียง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้   

1) กิจกรรมร่วมกับคณะผู้น าชุมชน และประชาชน จ านวน 4 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านทางสาย หมู่ 9 ต.
ธงชัย, บ้านม้าร้อง หมู่ 4 ต.พงศ์ประศาสน์, บ้านนาผักขวง หมู่ 2 และบ้านระหาร หมู่ 4 ต.ก าเนิดนพคุณ รวมจ านวน 37 
คน ด าเนินการฝึกประกอบเครื่องผลิตน้ ามันจากขยะพลาสติก เตาเผาถ่านกัมมัน และทดลองการผลิตน้ ามัน ซึ่งจากการ
ด าเนินงานดังกล่าว เตาเผาขยะสามารถก าจัดขยะพลาสติกได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถผลิตน้ ามันได้ทั้งหมด 3 ชนิด 
คือ น้ ามันดีเซล น้ ามันเบนซิน และน้ ามันก๊าด 

2) กิจกรรมภายใต้การขับเคลื่อนของสภาผู้น าชุมชน ร่วมกับตัวแทนคณะกรรมการสภาผู้น าชุมชน
บ้านทางสาย หมู่ 9 ต.ธงชัย เข้ารับพิธีมอบรางวัล Thailand Moral Awards 2024 ประเภทชุมชน ซึ่งจัดโดยศูนย์คุณธรรม
(องค์การมหาชน)  ซึ่งหมู่บ้านทางสาย เป็นหมู่บ้านที่บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาได้ร่วมด าเนินงานด้านชุมชนคุณธรรม 
และเสนอชื่อเข้าร่วมประกวดในครั้งนี้ 

 13.2.3 โครงการศูนย์ขยายโอกาสทางธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมกลุ่มวิสาหกจิชมุชน ผู้ประกอบการในท้องถิ่น เป็นคู่ค้ากับบริษัท พร้อมกับ
ส่งเสริมช่องทางด้านการตลาดโดยเปิดโอกาสให้วิสาหกิจชุมชน ร้านค้าในชุมชน และครอบครัวของพนักงาน ได้น าผลิตภัณฑ์มา
จัดจ าหน่ายภายในโรงงานเอสเอสไอบางสะพานให้กับพนักงาน ในปี 2567 บริษัทได้จัดตลาดนัดโรงงานขึ้น จ านวน 6 ครั้ง 
มีกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน และสินค้าชุมชน เข้าร่วมจ าหน่ายสินค้าทั้งส้ิน 32 กลุ่ม ชุมชนสามารถสร้างรายได้จากการ
จ าหน่ายรวม  186,665 บาท และมีพนักงานในโรงงานกว่า 900 คน ให้การสนับสนุนสินค้าชุมชน 

13.2.4 โครงการจัดซื้อสินค้าชุมชนและสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ด าเนินการส่งเสริมการจัดซื้อจัดหาสินค้าและบริการจากท้องถิ่นชุมชนบางสะพาน เพื่อ
ส่งเสริมเศรษฐกิจและการกระจายรายได้สู่คนในท้องถิ่น โดยในปี 2567  บริษัทได้ด าเนินการจัดซื้อสินค้าชุมชน มูลค่ารวม 
268  ล้านบาท พร้อมกับเข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตและระบบการบริหารงานของผู้ขายในชุมชนบางสะพาน จ านวน 12 ราย 
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตรวจสอบกระบวนการผลิตและคุณภาพสินค้าให้ตรงกับความต้องการใช้งานของบริษัท 
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รวมทั้งให้ข้อแนะน าที่เกี่ยวข้อง และร่วมประชาสัมพันธ์สินค้าของชุมชนผ่านโครงการส่งเสริมและพัฒนาสินค้าที่ผลิตได้ใน
ชุมชนบางสะพาน  

นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนโครงการจัดซื้อที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยได้จัดหาผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับสิทธิ์ให้ใช้เครื่องหมายฉลากเขียวที่ได้รับการรับรองและประกาศโดยมูลนิธิสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย รวมถึงสนับสนุน
นโยบายการประหยัดพลังงาน โดยในปี 2567 ได้มีการจัดหาฉนวนกันความร้อน (Ceramic Blanket) ใช้งานที่เตาเผา
หมายเลข 1 และ 2 และมีมาตรการติดตั้งและใช้หลอดแอลอีดีในโรงงานบางสะพานส่วนพื้นที่หน่วยงานรีดปรับสภาพ
เหล็กม้วน (Hot Finishing Line) สายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน และสถานีจ่าย
ไฟฟ้าย่อย (Substation) มาอย่างต่อเนื่อง 

13.2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 
บริษัทได้จัดอบรมหลักสูตร “การท าภาชนะจากวัสดุธรรมชาติ” ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

ผลไม้การเกษตรยั่งยืน บ้านห้วยแก้ว ต.พงศ์ประศาสน์ จ านวน 8 คน พร้อมสนับสนุนเครื่องจักรจ านวน 2 ชุด เพื่อสร้าง
ความรู้ในการใช้วัสดุท้องถิ่น เช่น ใยมะพร้าว ใบสัก และผักตบชวา ผลิตภาชนะที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ปัจจุบัน กลุ่มสามารถ
ผลิตภาชนะออกจ าหน่ายได้ 3 รูปแบบ นอกจากนี้ บริษัทในฐานะองค์กรที่สนับสนุนการด าเนินงานของชุมชนได้ลงนาม
บันทึกความเข้าใจ การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพระดับชุมชน ปี 2567 “โครงการ
จับคู่ธุรกิจเพื่อยกระดับการผลิตสินค้าตามหลักการ BEDO-BCG และสร้างโอกาสทางการตลาด” เพื่อสนับสนุนและความ
ร่วมมือในการด าเนินการวิจัย พัฒนา ยกระดับผลิตภัณฑ์ ของชุมชนสู่เชิงพาณิชย์ และแลกเปล่ียนข้อมูล องค์ความรู้ความ
หลากหลายทางชีวภาพและผลิตภัณฑ์ชีวภาพท่ีได้รับการพัฒนา 

13.2.6 โครงการฝึกอบรมความปลอดภัยให้แก่ชุมชนท่องเที่ยวบางสะพาน  
บริษัทได้จัดโครงการ "การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการกู้ภัยและการกู้ชีพทางบกเบื้องต้น" 

เป็นระยะเวลา 2 วัน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชนและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบางสะพานจาก 3 หมู่บ้าน 
ได้แก่ บ้านทางสาย บ้านฝ่ายท่า และบ้านม้าร้อง รวมถึงเจ้าหน้าที่ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจาก อบต.พงศ์ประศาสน์ 
เจ้าหน้าที่วนอุทยานห้วยน้ าซับ และคณะกรรมการหมู่บ้านสายเพชร รวมทั้งส้ิน 40 คน โครงการนี้มุ่งเน้นการฝึกอบรมด้านการ
ช่วยเหลือผู้บาดเจ็บอย่างถูกต้องและปลอดภัยตามหลักวิชาการ เสริมสร้างความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยว และยกระดับ
มาตรฐานความปลอดภัยในแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน อันเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
13.3 การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

13.3.1 โครงการพัฒนาเครือข่ายประมงพื้นบ้านอ าเภอบางสะพาน  

 บริษัทได้สนับสนุนกิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มประมงพื้นบ้าน 14 กลุ่ม ในอ าเภอบางสะพาน
เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพประมงได้อย่างยั่งยืน ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ
เครือข่ายความร่วมมือ และการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ประมงให้เกิดมูลค่าเพิ่ม พร้อมขยายโอกาสทางการตลาด โดยมี
กิจกรรมส าคัญ ดังนี้ 

1) การร่วมสร้างความสมบูรณ์ระบบนิเวศน์ชายฝ่ัง ได้แก่ 1) กิจกรรมวางซั้งกอสร้างบ้านให้
สัตว์น้ า บริเวณชายหาดแม่ร าพึง ชายหาดบ้านดอนส าราญ ชายหาดบ้านกรูด ชายหาดบ้านต้นทองหลาง และชายหาด
บ้านฝ่ายท่า รวมทั้งสิ้นจ านวน 43 จุด  2) กิจกรรมก าจัดปลาหมอคางด ารักษาระบบนิเวศน์ 5 แห่ง ได้แก่ บ้านปากคลอง 

https://www.ssi-steel.com/about-ssi/product-process/hot-rolled-coil-pickled-oiled/product-characteristics/
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คลองวังพู คลองคงคาชัย  บ้านปากคลอง บ้านฝ่ายท่า  3) กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย ได้แก่ การปล่อยพันธุ์สัตว์น้ า หอย
ตะโกรมกรามขาวจ านวน 3,900,000 ตัว  ลูกปูม้า จ านวน 1,000,000 ตัว  ลูกกุ้งทะเล 300,000 ตัว กิจกรรมเครือข่ายเพื่อ
สังคมกับทัพเรือภาคที่ 1 และกิจกรรมประมงไทยชวนวิ่งครั้งที่ 3  

2) การพัฒนาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ ได้แก่ 1) สนับสนุนการซื้อผลิตภัณฑ์สินค้าประมง
แปรรูปผ่านวิสาหกิจชุมชนประมงและการท่องเที่ยวบางสะพาน 2) ส่งเสริมด้านการตลาดโดยน าผลิตภัณฑ์ร่วมจ าหน่าย 
“ตลาดนัดโรงงาน” โดยสมาชิกกลุ่มประมง 30 ราย ได้รับผลประโยชน์โดยตรง 

3) การพัฒนาองค์ความรู้และสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล  บริษัทร่วมกับ 
ส านักงานประมงอ าเภอบางสะพาน และเครือข่ายประมงพื้นบ้านอ าเภอบางสะพาน จัดอบรม “ยุวประมง รักษ์สัตว์น้ า” 
โดยน านักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 5 จาก โรงเรียนบ้านดอนส าราญ โรงเรียนบ้านสวนหลวง และโรงเรียนวัดดอนยาง 
รวม 51 คนการศึกษาดูงานการอนุบาลสัตว์น้ าวัยอ่อน และเรียนรู้ระบบนิเวศทางทะเลและชายฝ่ัง ณ ธนาคารปูม้าบ้านต้นทองหลาง 
และธนาคารปูม้าบ้านกรูด เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการทรัพยากรประมงในท้องถิ่นและปลูกฝัง
จิตส านึกด้านการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ าแก่เยาวชน 

4) การเชื่อมโยงเครือข่าย ได้แก่ การประชุมสามัญประจ าปีเครือขา่ยกลุ่มประมงพื้นบ้าน บางสะพาน 
จ านวน 5 ครั้ง จากผู้แทน 14 กลุ่มประมงพื้นบ้าน เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงาน แผนงานแบบบูรณาการของเครือข่าย 
โดยหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง  

13.3.2 โครงการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติหาดแม่ร าพึง  

บริษัทร่วมกับกลุ่มเหล็กสหวริิยา เครือข่ายกลุ่มประมงบางสะพาน และองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ร าพึง 
จัดกิจกรรมเดิน-วิ่งเก็บขยะชายหาดแม่ร าพึง ครั้งที่ 3 (The 3rd SSI GROUP Plogging ) รวมระยะทางไป-กลับ ประมาณ 
3.5 กิโลเมตร เพื่อรณรงค์และสร้างจิตส านึกด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้แก่ ประชาชน เยาวชน นักท่องเที่ยว และ
ภาคเอกชนที่ประกอบกิจการบริเวณชายหาดแม่ร าพึง กิจกรรมครั้งนี้มีผู้เข้าร่วม 645 คน สามารถเก็บขยะ 560 กิโลกรัม 
โดยน าไปคัดแยกและส่งต่อเข้าโครงการการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน "จังหวัดสะอาด" ประจ าปี 2567 ที่ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ร าพึง เพื่อน าขยะไปรีไซเคิลและน ากลับมาใช้ใหม่อย่างเป็นระบบ 

13.3.3 โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้และจัดการขยะในชุมชน 

บริษัทสนับสนุนกิจกรรม “ศูนย์เรียนรู้และการจัดการขยะในชุมชน”  ที่บ้านทุ่งลานควาย หมู่ที่ 7 
ต าบลแม่ร าพึง อ าเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการลดปริมาณขยะ
ในชุมชน ด้วยการ คัดแยกขยะ น าขยะกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และพัฒนาหมู่บ้านไปสู่หมู่บ้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนต้นแบบ โดยมีการเปิดรับท าการซื้อ-ขาย ขยะรีไซเคิลจ านวน 4 ครั้ง ได้ขยะกว่า 500 กิโลกรัม  มีเงินหักเข้ า
กองทุนเพื่อน าไปท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ของหมู่บ้านจ านวน 952 บาท 

13.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรอินทรีย์พื้นที่บางสะพาน 

บริษัทร่วมกับเกษตรอ าเภอบางสะพาน จัดอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรและสนับสนุนปัจจัยการ
ผลิตแตนเบียนหนอนบราคอน เพื่อควบคุมหนอนหัวด ามะพร้าวอย่างเป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อลดการใช้
สารเคมี ลดต้นทุนการผลิต และเพิ่มคุณภาพผลผลิต ตลอดจนเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการจัดการศัตรู
มะพร้าวอย่างยั่งยืน 
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13.3.5 โครงการพัฒนาบางสะพานชุมชนคาร์บอนต่ า 
บริษัทมุ่งส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และกระตุ้นให้ชมุชนเกิดการอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อมเพิ่มขึ้น โดยไดด้ าเนินการกจิกรรมตา่งๆ ดังนี้ 

1) สนับสนุนการติดตั้งโซล่าเซลล์รอบสวนสาธารณะภายในที่ว่าการอ าเภอบางสะพานเพื่อ
เพิ่มความสว่างให้ประชาชนที่มาออกก าลังกายและใช้พื้นที่สาธารณะ อีกทั้งเป็นต้นแบบด้านพลังงานสะอาดให้แก่ชุมชน 
ลดการใช้ไฟฟ้าและช่วยประหยัดพลังงานในระยะยาว 

2) ร่วมภาคีเครือข่าย จัดกิจกรรม “ปลูกป่าชายเลน ร่วมใจภักดิ์ รักษ์ส่ิงแวดล้อม” โดยร่วมปลูก ต้น
โกงกาง 500 ต้น ณ คลองปากปิด บ้านฝ่ายท่า ต าบลพงศ์ประศาสน์ เพื่อฟื้นฟูระบบนิเวศป่าชายเลนซึ่งมีบทบาทส าคัญในการ
กักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์และเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น้ า 

3) ร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ รักษาป่า สู่วิถีชุมชนคาร์บอนต่ า โดยการปลูกต้นไม้ 
300 ต้น และปล่อยพันธุ์ปลาน้ าจืดจ านวน 999 ตัว เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ในพื้นที่อ าเภอบางสะพาน ซึ่งเป็นแหล่งระบบนิเวศ
ที่ส าคัญ และสร้างความตระหนักถึงด้านการอนุรักษ์ป่าไม้ ให้แก่ประชาชน และเยาวชนได้มีส่วนร่วมในการปลูกต้นไม้  
ณ อ่างเก็บน้ าห้วยมะค่า บ้านทุ่งขี้ต่าย หมู่ 8 ต.พงศ์ประศาสน ์
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การแบ่งปันมูลค่าทางเศรษฐกจิ 

ข้อมูล หนว่ย 2565  2566  2567  

ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

รายได้จากการขายและให้บริการรวม  ล้านบาท 33,933 25,362 26,320 

ปริมาณขายเหล็กรวม พันตัน 1,067 937 1,041 

EBITDA รวม ล้านบาท (578) 4,685 (426) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิรวม ล้านบาท (2,923) 2,163 (3,123) 

การแบ่งปันมูลค่าด้านเศรษฐกิจ 

คู่ค้า*  ล้านบาท 2,526 2,295 1,825 

พนักงาน**  ล้านบาท 916 953 937 

สถาบันการเงิน (ดอกเบี้ยจา่ย) ล้านบาท 1,045 1,064 1,166 

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม*** ล้านบาท 10 10 9 

ภาครัฐ (ภาษี) **** ล้านบาท 179 173 132 

*         มูลค่าจัดซื้อสินค้าทั่วไป 
**       ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม ค่าใช้จ่ายอ่ืนในการพัฒนาบุคลากร 
***     ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุมชน สิ่งแวดล้อม 
****   ประกอบด้วยภาษีเงินได้นิตบิุคคล ภาษีบ ารุงท้องถิ่น ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีปา้ย และภาษีหัก ณ ที่จ่าย 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
  

4.1 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A 

ตาราง 1: สรุปผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย 

  หนว่ย : ล้านบาท 2567 
ม.ค.-ธ.ค. 

2566 
ม.ค.-ธ.ค. %YoY 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 26,320 25,362 +4% 

ต้นทุนขายและให้บริการ 26,685 24,644 +8% 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (364) 718 -151% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,082 1,090 -1% 

Consolidated EBITDA 1)  (426) 4,685 -109% 

ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน
หน้ีสินภายใต้แผนฟื้นฟู  

233 44 +427% 

ก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินทาง
การ เ งิ นที่ วั ดมู ลค่ าด้ วย ราคาทุนตั ด
จ าหน่าย 

- 4,303 -100% 

ต้นทุนทางการเงิน 2,248 1,961 +15% 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (3,123) 2,163 -244% 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (0.27) 0.19 -244% 
 

1) Consolidated EBITDA: เป็น EBITDA ของงบการเงินรวม ซึ่งรวมการต้ังหรือการกลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ และการต้ัง
ส ารองจากภาระผูกพันตามสัญญาซื้อวัตถดิุบ = ก าไรสุทธิ + ดอกเบี้ยจา่ย + ภาษเีงนิได้ + ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญช ี
2) บริษัทย่อย ประกอบด้วย บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“WCE”),  บรษิัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (“PPC”),  และ Redcar Bulk Terminal 
Limited (“RBT”) 
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ตาราง 2: ผลการด าเนินงานแยกตามธุรกิจ 

 หนว่ย : ล้านบาท 2567 
ม.ค.-ธ.ค. 

2566 
ม.ค.-ธ.ค. %YoY 

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ    

งบการเงนิรวม 1) 26,320 25,362 +4% 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 25,393 24,481 +4% 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 167 151 +11% 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 432 414 +4% 

Redcar Bulk Terminal Limited 3) 327 316 +3% 

EBITDA    

งบการเงนิรวม  (426) 4,685 -109% 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (343) 4,721 -107% 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 103 98 +5% 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 9 28 -67% 

Redcar Bulk Terminal Limited 3) 4 0.07 - 

ตัดรายการระหว่างกัน (214) (169) -26% 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 13 7 - 

ก าไร/(ขาดทุน)สุทธิ     

งบการเงินรวม  2)  (3,123) 2,163 -244% 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (3,074) 2,306 -233% 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 26 13 +98% 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (10) 11 -197% 
Helium Miracle 303 Limited 5) (43) (39) -10% 

Redcar Bulk Terminal Limited 3) (70) (50) -41% 

ตัดรายการระหว่างกัน 35 (85) +141% 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 13 7 - 
1) รายไดข้องแต่ละธุรกิจเป็นรายไดห้ลงัหกัรายการระหว่างกนัแลว้  
2) การบนัทึกก าไรในสว่นของ บมจ. เหล็กแผน่รีดเย็นไทย บนัทึกโดยใชวิ้ธี Equity Method  
3) เร่ิมน างบการเงินบริษัท Redcar Bulk Terminal Limited มาจดัท างบการเงินรวม ส าหรับงวดปีส้ินสดุ 31 ธนัวาคม 2565 โดยรวมรายการ 
   ตัง้แต่ เดือนกรกฎาคม 2565 ท าใหไ้ม่สามารถเปรียบเทียบ %YoY เนือ่งจากต่างช่วงเวลากนั 
4) ปรับงบการเงินยอ้นหลงัเนือ่งจากการรวมธุรกิจ ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 34 และข้อ 35 ซ่ึงการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการรวมธุรกิจไดมี้ 
   การปรับปรุงใหม่ โดยไดมี้การทบทวนสินทรัพย์และหนีสิ้นทีไ่ดร้ับมาของ Redcar Bulk Terminal Limited ซ่ึงเป็นการซ้ือธุรกิจในปี 2565 
5) Helium Miracle 303 Limited เป็นบริษัททีถื่อหุ้นทางอ้อม ไม่มีการประกอบธุรกิจ บนัทึกค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืม 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
ในปี 2567 แม้เศรษฐกิจไทยขยายตัวเล็กน้อย แต่อุตสาหกรรมเหล็กยังเผชิญความท้าทายจากราคาเหล็กผันผวน 

การแข่งขันจากการน าเข้า และต้นทุนการผลิตสูงจากการใช้ก าลังการผลิตต่ า บริษัทและบริษัทย่อยจึงติดตามสถานการณ์
เศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด พร้อมก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก บริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนา Innovation เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการจ้างงานคนในพื้นที่อ าเภอบางสะพานถึง
ร้อยละ 54 ของพนักงานโรงงาน ซึ่งช่วยลดปัญหาขาดแคลนแรงงาน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสะท้อนความมุ่งมั่น
ในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวคิด ESG (Environmental, Social, Governance) 

ในปี 2567 บริษัท และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการ 26,320 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4% YoY  
ประกอบด้วย รายได้จากการขายและการให้บริการของ (1) บริษัทฯ 25,393 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4% YoY  จากปริมาณส่ง
มอบเหล็กรวม 1,041 พันตัน  และมีราคาขาย HRC เฉล่ียอยู่ที่  23,387 บาท/ตัน หรือประมาณ 664 เหรียญสหรัฐ/ตัน, 
และ (2) บริษัทย่อย ได้แก่  WCE 432 ล้านบาท ลดลง 4% YoY,  PPC  167 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น 11% YoY, และ RBT 327 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 3% YoY  ซึ่งต้นทุนขายและให้บริการรวมทั้งสิ้นจ านวน  26,685 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8 % YoY  ตามปริมาณการขาย
ที่เพิ่มขึ้น ขณะที่ผลขาดทุนขั้นต้น 364 ล้านบาท ลดลง 152% YoY  เนื่องจากสถานการณ์ราคาเหล็กโลกที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ในขณะที่ราคาของวัตถุดิบปรับตัวลดลงไม่ทัน ท าให้ส่วนต่างราคาเหล็ก (Metal Spread) ลดลง 

บริษัท และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,082 ล้านบาท ลดลง 1% YoY  และต้นทุนทางการเงิน 
2,248 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15%  โดยมีสาระส าคัญหลักมาจากต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ แยกเป็นการช าระหนี้ดอกเบี้ย
ภายในปี จ านวน 134 ล้านบาท และจากดอกเบี้ยตั้งพักสะสมตามแผนฟื้นฟูกิจการและตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน TFRS9 จ านวน  2,109 ล้านบาท  ส่งผลให้ขาดทุนสุทธิ 3,123 ล้านบาท  ลดลง 244% YoY  โดยผลขาดทุนสุทธิ
หลักเกิดจากผลขาดทุนสุทธิของบริษัทฯ  3,074 ล้านบาท ลดลง 233% YoY 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนการท าก าไร 2567 2566 

อัตราก าไรสุทธิ (%) (11.86) 8.53 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (4.02) 17.94 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) N.A. N.A. 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.27) 0.19 
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แผนภาพ 1:  รายได้จากการขายและให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน  

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (บริษัท)  

ตาราง 3: สรุปตัวเลขส าคัญของบริษัท 

หนว่ย : เหรียญสหรัฐต่อตัน 2567 
ม.ค.-ธ.ค. 

2566 
ม.ค.-ธ.ค. %YoY 

ราคาขายเฉล่ีย HRC 664 726 +8% 

ต้นทุนขายเฉล่ีย HRC 645 705 -9% 

ค่าการรีด (HRC Spread) 1) 100 127 -21% 

HRC Rolling Margin 2) 15% 18% -14% 

HRC EBITDA ต่อตัน3) (6.8) 149 -105% 

ปริมาณขาย HRC (พันตัน) 1,027 919 +12% 

ปริมาณการผลิต (พันตัน) 1,026 942 +9% 
1) ไม่รวมการต้ังหรือการกลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
2) HRC Rolling Margin = HRC Spread/ราคาขายเฉล่ีย 
3) HRC EBITDA: EBITDA ของบริษัท ซึ่งรวมการต้ังค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือและการต้ังส ารองจากภาระผูกพันตามสัญญาซื้อวัตถุดิบสุทธิ     
(กลับรายการ) = ก าไรสุทธิ + ดอกเบี้ยจ่าย + ภาษีเงินได้ + ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 
 

รายได ้ในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการรวม  26,393 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4% YoY จาก 24,481 ล้านบาท
ในปีที่ผ่านมา โดยมีปริมาณส่งมอบ HRC 1,027 พันตัน เพิ่มขึ้น 12% YoY จากการผลักดันการขายในกลุ่มลูกค้าเดิมและ
การขยายฐานลูกค้ารายใหม่จากกลุ่มผู้น าเข้า รวมถึงการรักษาการขายในกลุ่ม Automotive แม้ว่ายอดการผลิตรถยนต์จะมี
การลดลงก็ตาม ทั้งนี้ ราคาขาย HRC เฉล่ียอยู่ที่  23,387 บาท/ตัน หรือประมาณ 664 เหรียญสหรัฐ/ตัน ลดลง 7% YoY 
ตามราคาตลาดโลก โดยแบ่งเป็นการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ SSI Principal Products (SPP) 38%, SSI Customized 
Products 27%, และ Innovated Value Products (IVP) 35% ของปริมาณขายรวม  

 7,174   5,597   6,437   6,155   6,281   7,087   6,688  26,320  

25,362  26,320 
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ค่าใช้จ่าย ในปี 2567 บริษัทมีต้นทุนขายและให้บริการ 26,009 ล้านบาท โดยต้นทุนขายและให้บริการเพิ่มขึ้น 9% YoY 
โดยแยกเป็นการช าระหนี้ดอกเบี้ยภายในปี จ านวน 134 ล้านบาท และจากดอกเบี้ยตั้งพักสะสมตามแผนฟื้นฟูกิจการและ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS9 จ านวน  2,109 ล้านบาท 

ค่าการรีด (HRC Spread) ในปี 2567 บริษัทมีค่าการรีด (HRC Spread) 100 เหรียญสหรัฐ/ตัน ลดลงจาก 127 เหรียญ
สหรัฐ/ตัน ในปี 2566 หรือลดลง 21% YoY คิดเป็น HRC Rolling Margin ประมาณ 15% จากต้นทุนวัตถุดิบเฉล่ียลดลงจาก
ช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา  

ก าไร(ขาดทนุ) ในปี 2567 บริษัทมีก าไรขั้นต้น ติดลบ 616 ล้านบาท จากค่าการรีด (Metal Spread) ที่ลดลง มี 
HRC EBITDA ติดลบ 343 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิ 3,074 ล้านบาท โดยผลประกอบการในปี 2567 ปรับลดลงจาก
ปีท่ีผ่านมา เนื่องจากสถานการณ์ราคาเหล็กโลกที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง แต่ราคาของวัตถุดิบปรับตัวลดลงไม่ทัน ท าให้เกิด
ส่วนต่างราคาเหล็ก (Metal Spread) ที่ลดลง 

 

 
แผนภาพ 2:  รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของบริษัท 

 
 

กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (PPC) – บริษัทย่อย 

รายได้ ในปี 2567 PPC มีรายได้รวม 215  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9% YoY  เป็นผลมาจากปริมาณสินค้าผ่านท่า
เพิ่มขึ้น 5% YoY จาก 1,793,216 ตัน  เป็น 1,889,290 ตัน และมีรายได้จาก Offshore vessel ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่           
เมื่อพิจารณาแหล่งที่มาของรายได้พบว่า โดยหลักเป็นรายได้จาก SSI ซึ่งมีมูลค่า เท่ากับ 47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2% YoY   
และมีรายได้ยกเว้น SSI เท่ากับ 166 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11% YoY โดยสรุป รายได้ของ PPC  เพิ่มขึ้นตามปริมาณสินค้า
ผ่านท่าที่เพิ่มขึ้นและจากธุรกิจใหม่ 

ก าไร ในปี 2567 PPC ก าไรขั้นต้น 84 ล้านบาท มี EBITDA 103 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิ 26 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
53%, 5% และ 98% ตามล าดับ 
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แผนภาพ 3:   รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของ PPC 
 

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยแีละวิศวกรรม  
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (WCE) – บริษัทย่อย 

ผลการด าเนินงานในปี 2567 จากการให้บริการเทคโนโลยีและวิศวกรรม รวม 690 ล้านบาท แบ่งเป็น 4 ด้านหลัก
คือ 

1. ธุรกิจจัดการเทคโนโลยี และวิศวกรรมเครื่องจักรและซ่อมบ ารุง 472 ล้านบาท สูงขึ้นจากปี 2566 เป็นผลจากการ
ขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้าใหม่นอกกลุ่ม SSI อาทิ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร 

2. ธุรกิจเทคโนโลยี และวิศวกรรมโครงการก่อสร้าง รวมงานโครงสร้าง 145 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 เนื่องจาก
กระบวนการจัดตั้งรัฐบาลใหม่ที่ใช้เวลานานและการใช้จ่ายภาครัฐที่ลดลง ท าให้การลงทุนก่อสร้างภาครัฐหดตัว 

3. ธุรกิจเทคโนโลยี และวิศวกรรม ระบบหุ่นยนต์และอัตโนมัติ 56 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 เป็นผลจากสภาวะ
เศรษฐกิจไทยที่มีอัตราการเติบโตต่ า 

4. ธุรกิจเทคโนโลยี และวิศวกรรมระบบขนส่งทางราง 17 ล้านบาท สูงขึ้นจากปี 2566 เป็นผลจากความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ ท าให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 

ก าไรขั้นต้นปี 2567 เท่ากับ 68 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น 10% ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากสภาวะการ
แข่งขันท่ีสูงขึ้น ท าให้การคิดอัตราก าไรแต่ละโครงการลดลง ก าไรสุทธิปี 2567 ติดลบ 10 ล้านบาทเป็นผลจากก าไรขั้นต้นที่
ลดลง แม้ว่าจะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทั้งต้นทุนทางการเงินได้ลดลง 
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แผนภาพ 4:  รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของ WCE 
 
 

กลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
 Redcar Bulk Terminal Limited (RBT) – บริษัทย่อยทางออ้ม 

รายได้ ปี 2567 RBT มีรายได้รวม 352 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากการขายและให้บริการรวม 326 ล้านบาท 
และรายได้อื่น 26 ล้านบาท โดยมีรายได้จากการขนสินค้าผ่านท่า ในปี 2567 ลดลงจากปีที่ผ่านมาเนื่องจากธุรกิจถ่านหิน
ในสหราชอาณาจักรลดลง แต่มีการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ BP หลังจากเริ่มโครงการ NZT  ทั้งนี้ 
ปริมาณสินค้าผ่านท่าในปี 2567 อยู่ที่ 978,500 ตัน ลดลง 5% เมื่อเทียบกับ 1,026,000 ตันในปี 2566 

ก าไร ในปี 2567 RBT มี EBITDA 4 ล้านบาทและขาดทุนสุทธิ 70 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าเส่ือม
ราคาของอุปกรณ์และอะไหล่เกา่ รวมถงึต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกิดขึ้นในระหวา่งป ี

 

 
แผนภาพ 5:  รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของ RBT   
 

กลุ่มธุรกิจเหลก็ปลายน ้า  
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเยน็ไทย จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) - การร่วมค้า 
รายได้ ปี 2567  TCRSS มีรายได้จากการขายรวม 13,229 ล้านบาท ลดลง 18% YoY โดยมีปริมาณการขาย 

434 พันตัน ลดลง 13%  และราคาขายเฉล่ียลดลง 5% 
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ก าไร ปี 2567  TCRSS มีผลก าไรขั้นต้น 592 ล้านบาท มี EBITDA 664 ล้านบาท และมีผลก าไรสุทธิ 295 ล้านบาท 
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนพบว่าเพิ่มขึ้น 165%, 94%, และ 367% ตามล าดับ เป็นผลจากความผัน
ผวนของราคาเหล็กในตลาดโลกและอัตราแลกเปลี่ยน   

 
แผนภาพ 5:  รายได้จากการขายและให้บริการและ EBITDA Margin ของ TCRSS 

 

 

ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพยร์วม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 20,559 ล้านบาท ลดลง 9% จาก 
22,632 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  โดยมีรายละเอียดสดัส่วนของสินทรัพย์ ดงันี ้

สินทรัพย์ 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 443 2 393 2 552 2 

ลูกหน้ีและตั๋วเงินรับการค้า  140 1 186 1 229 1 

สินค้าคงเหลือ  5,906 29 7,395 33 7,536 32 

ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ ์ 11,007 54 11,552 51 11,777 50 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 2,644 13 2,510 11 2,577 11 

สินทรัพย์อื่นๆ 418 2 597 3 777 3 

สินทรัพย์รวม 20,559 100 22,632 100 23,443 100 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมี ลูกหนีแ้ละตัว๋เงินรบัการคา้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าสุทธิเท่ากับ 140 ล้านบาท 
ลดลง 25% สินคา้คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่าสุทธิ 5,906 ล้านบาท ลดลง 20% เมื่อเทียบกับส้ินปี 2566 
สาเหตุจากราคาเฉล่ียของสินค้าคงเหลือลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และมี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
มูลค่าสุทธิ 11,007 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจาก ณ ส้ินปี 2566   
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หน้ีสินและแหล่งที่มาของเงนิทุน 

สัดส่วนของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภาระหน้ีสินภายใต้แผนฟื้นฟูท่ีถึงก าหนด
ช าระภายใน 1 ปี 

716 3 319 1 1,359 6 

เจ้าหน้ีการค้า 
 
 

5,438 26 5,725 25 4,930 21 

ภาระหน้ีสินระยะยาวภายใต้แผนฟื้นฟู 30,186 147 28,841 127 31,104 133 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข้อง
กัน 

522 3 931 4 1,520 6 

หน้ีสินอื่น 2,240 11 2,236 10 2,130 9 

รวมหนี้สิน 39,102 - 38,052 - 41,043 - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (18,959) (92) (15,861) (70) (18,059) (77) 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 416 2 442 2 465 2 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (18,544) - (15,420) - (17,595) - 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 20,559 100 22,632 100 23,443 100 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 39,102 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 38,052 
ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีสาเหตุหลักเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทช าระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการน้อยลงจากที่ปีผ่านมา 
ประกอบกับบริษัทช าระดอกเบี้ยแค่เพียงบางส่วนซึ่งเป็นไปตามฟื้นฟูกิจการ หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการที่เพิ่มขึ้นจาก 
20,160 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา มาอยู่ที่ 30,902 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2567 ทั้งนี้ หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการจ านวน 
แบ่งเป็น 1) หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการที่มีก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 716 ล้านบาท และ 2) หนี้สินภายใต้แผน
ฟื้นฟูกิจการที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน  30,186 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมระยะยาวทั้งหมดจากสถาบันการเงิน ประมาณ
การหนี้สินจากการเป็นผู้ค้ าประกัน และเจ้าหนี้อื่นภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการรวมเป็นส่วนหนึ่งของแผนฟื้นฟูกิจการ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ติดลบ 18,959 ล้านบาท ติดลบ
ลดลงจากติดลบ 15,861 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จากก าไรสุทธขิองกลุ่มบริษัท 

สภาพคล่อง 
1. กระแสเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิ จ านวน 443 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 393  ล้านบาท 
ณ ส้ินปี 2566 โดยมีส่วนประกอบหลักมาจาก 

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,025 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน

จ านวน 260 ล้านบาท  (2) เงินสดได้มาจากการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานสุทธิจ านวน 

1,286 ล้านบาท  
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 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 296 ล้านบาท ประกอบด้วย (1)  กระแสเงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์

ถาวรเพิ่มเติมระหว่างปี 354 ล้านบาท (2) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมอื่นๆ 59 ล้านบาท 

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 792 ล้านบาท มีส่วนประกอบที่ส าคัญ คือ (1) เงินสดจ่ายช าระต้นทุนทาง

การเงิน 139 ล้านบาท (2) เงินจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 408 ล้านบาท (3) เงินสดจ่ายช าระหนี้

ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 134 ล้านบาท และ (4) เงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินอื่น 107 ล้านบาท  

2. อตัราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสภาพคล่องลดลง ณ ส้ินปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ ส้ินปี 2566 โดยมีอัตราส่วน
สินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนลดลง แม้จะมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย และระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียเร็วขึ้น ดังนี ้

         อัตราส่วนสภาพคล่อง 2567 2566 2565 

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน (เท่า) 
 
 
 
 
 
ปี  (ปี(เท่า) 

0.96 1.00 0.98 

อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) N/A N/A N/A 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน)  48.80 52.68 40.38 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน)  27.57 35.04 28.54 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 0.96 เท่า ลดลงจาก 1.00 เท่า ณ ส้ินปี 2566 
จากส่วนของสินค้าคงเหลือที่ลดลงจากราคาเฉล่ียของสินค้าคงเหลือลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

นโยบายและการใหสิ้นเชื่อการคา้ 
 จากความต้องการใช้เงินทุนหมุนเวียนสูงในการด าเนินธุรกิจ การค้าปกติของบริษัทในปัจจุบันจึงเป็นการเก็บเงิน
ล่วงหน้าหรือเก็บเงินก่อนส่งสินค้าเป็นหลักและให้สินเชื่อการค้าเพียงส่วนน้อย โดยมีคณะท างานพิจารณาสินเชื่อเป็นผู้พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ การให้สินเชื่อการค้าจะให้ระยะเวลาไม่เกิน 5-7 วัน ซึ่งการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของการให้
สินเชื่อจะสัมพันธ์กับระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียของบริษัท ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาการฟื้นฟูกิจการ บริษัทด าเนินธุรกิจอย่าง
ระมัดระวังและมีการให้สินเชื ่อตามกรอบนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสินเชื ่ออย่างรอบคอบ รัดกุม ส่งผลให้
บริษัทไม่ประสบปัญหาในการเก็บหนี้จากการค้าปกติ 
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4.2 ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 

 
 
 
 
 
 
 

2567 2566 2565

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

สินทรัพย์ (จัดประเภทใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 442,907,315        2.2      392,725,447        1.7      552,405,209         2.4      

ลูกหนีก้ารคา้ 139,789,188        0.7      185,683,988        0.8      228,521,688         1.0      

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืนกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน 41,313,990          0.2      42,630,227          0.2      59,133,435           0.3      

สินทรัพย์ทีเ่กิดจากสัญญา-หมุนเวียน 79,549,864          0.4      87,587,258          0.4      56,868,800           0.2      

สินคา้คงเหลือ 5,906,367,632     28.7    7,394,540,324     32.7    7,535,865,689      32.1    

สินทรัพย์อนพัุนธ์ทางการเงิน 132,834               0.0      112,584               0.0      -                        -     

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 155,442,407        0.8      257,749,964        1.1      408,249,639         1.7      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,765,503,230    32.9   8,361,029,792    36.9   8,841,044,460     37.7   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินทีมี่ภาระค้า้ประกัน 11,222,639          0.1      55,003,262          0.2      62,401,001           0.3      

เงินลงทนุในการร่วมคา้ 2,644,017,560     12.9    2,510,279,461     11.1    2,576,756,742      11.0    

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 11,007,205,825   53.5    11,551,911,442   51.0    11,777,375,083    50.2    

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 82,383,879          0.4      106,708,616        0.5      138,052,280         0.6      

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 15,530,915          0.1      15,986,026          0.1      18,123,822           0.1      

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 17,707,896          0.1      15,671,947          0.1      18,736,214           0.1      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 15,078,396          0.1      15,426,836          0.1      15,419,982           0.1      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,793,147,110   67.1   14,270,987,590   63.1   14,606,865,124   62.3   

รวมสินทรัพย์ 20,558,650,340   100.0 22,632,017,382   100.0 23,447,909,584   100.0 

ตารางสรุปงบการเงินรวม

บริษัท สหวิริยาสตลีอินดสัตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม
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2567 2566 2565

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

หน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น (จัดประเภทใหม่)

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 16,500,000          0.1      22,500,000          0.1      62,068,897           0.3      

เจ้าหนีก้ารคา้ 5,437,637,774     26.4    5,724,524,482     25.3    4,929,562,760      21.0    

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืนกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน 11,440,287          0.1      37,283,717          0.2      29,516,047           0.1      

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 464,110,380        2.3      625,320,889        2.8      392,024,954         1.7      

หนีส้ินทีเ่กิดจากสัญญา-หมุนเวียน 749,764,352        3.6      588,628,584        2.6      658,895,163         2.8      

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

    ทีถ่ึงก้าหนดช้าระภายในหนึง่ปี 427,944               0.0      438,791               0.0      401,991                0.0      

ส่วนของหนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟูทีถ่ึงก้าหนดช้าระ

   ภายในหนึง่ปี 716,120,240        3.5      319,347,789        1.4      1,359,058,964      5.8      

ส่วนของหนีส้ินตามสัญญาเช่าทีถ่ึงก้าหนดช้าระ

   ภายในหนึง่ปี 39,590,792          0.2      37,601,173          0.2      35,413,211           0.2      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน 522,241,798        2.5      930,641,358        4.1      1,519,921,384      6.5      

ภาษีเงินไดน้ติบิุคคลคา้งจ่าย 72,301                 0.0      -                       -     1,337,428             0.0      

ประมาณการหนีส้ินจากสัญญาทีส่ร้างภาระ 44,488,247          0.2      17,977,914          0.1      34,596,028           0.1      

หนีส้ินอนพัุนธ์ทางการเงิน 764,702               0.0      15,309,138          0.1      18,322,943           0.1      

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 8,003,158,817    38.9   8,319,573,835    36.8   9,041,119,770     38.6   

บริษัท สหวิริยาสตลีอินดสัตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม
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2567 2566 2565

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

(จัดประเภทใหม่)

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 278,025               0.0      4,448,824            0.0      12,599,951           0.1      

ภาระหนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู 30,185,571,564   146.8  28,840,582,521   127.4  31,104,493,297    132.7  

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 49,666,057          0.2      78,718,474          0.3      105,518,743         0.5      

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 182,014,484        0.9      196,291,530        0.9      192,626,998         0.8      

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน 499,222,034        2.4      483,852,675        2.1      468,053,191         2.0      

ประมาณการหนีส้ินจากการร้ือถอน 181,458,584        0.9      127,404,705        0.6      117,533,721         0.5      

หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน 823,876               0.0      823,876               0.0      823,876                0.0      

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 31,099,034,624   151.3 29,732,122,605   131.4 32,001,649,777   136.5 

รวมหน้ีสิน 39,102,193,441 190.2 38,051,696,440 168.1 41,042,769,547 175.0 

บริษัท สหวิริยาสตลีอินดสัตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม
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2567 2566 2565

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

หน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น (จัดประเภทใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุน้

    ทนุจดทะเบียน

        หุ้นสามัญ 871,646,772,055 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท

      (2565: หุ้นสามัญ 11,113,018,280 หุ้น  มูลคา่หุ้นละ 1 บาท) 871,646,772,055 871,646,772,055 11,113,018,280    

    ทนุทีอ่อกและช้าระแล้ว  

       หุ้นสามัญ 11,444,458,319 หุ้น  มูลคา่หุ้นละ 1 บาท

      (2565: หุ้นสามัญ 11,113,018,280 หุ้น  มูลคา่หุ้นละ 1 บาท) 11,444,458,319   55.7    11,444,458,319   50.6    11,113,018,280    47.4    

ส่วนต่า้กว่ามูลคา่หุน้สามัญ (9,814,868,037) (47.7) (9,814,868,037) (43.4) (9,500,000,000) (40.5)

ขาดทนุสะสม (20,588,970,059) (100.1) (17,491,021,165) (77.3) (19,672,502,752) (83.9)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ (18,959,379,777) (92.2) (15,861,430,883) (70.1) (18,059,484,472) (77.0)

ส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ้านาจควบคมุ 415,836,676 2.0      441,751,825 2.0      464,624,509 2.0      

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น (18,543,543,101) (90.2) (15,419,679,058) (68.1) (17,594,859,963) (75.0)

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 20,558,650,340 100.0 22,632,017,382 100.0 23,447,909,584 100.0 

บริษัท สหวิริยาสตลีอินดสัตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม
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2567 2566 2565

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 25,224,393,314   95.3    24,304,158,495   95.2    32,877,406,339    95.3    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,095,925,131     4.1      1,058,118,544     4.1      1,055,880,088      3.1      

รายไดอ่ื้น 38,125,820          0.1      51,731,451          0.2      47,970,675           0.1      

ก้าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 114,400,097        0.4      121,195,519        0.5      -                        -     

ก้าไรจากการตอ่รองราคาในการซ้ือธุรกิจ -                       -     -                       -     503,129,334         1.5      

รวมรายได้ 26,472,844,362   100.0 25,535,204,009   100.0 34,484,386,436   100.0 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุขาย 25,758,067,458   97.3 23,736,759,005   93.0 32,683,534,838    94.8    

ตน้ทนุการผลิตทีว่่างเปล่า -                       0.0 45,166,671          0.2 -                        -     

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 927,257,726        3.5 907,110,129        3.6 844,073,975         2.4      

ตน้ทนุในการจัดจ้าหนา่ย 65,759,813          0.2 75,239,627          0.3 59,195,828           0.2      

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 965,760,531        3.6 1,014,664,127     4.0 811,758,001         2.4      

ขาดทนุจากผลเสียหายจากเหตกุารณเ์พลิงไหม้ 29,065,323          0.1 -                       0.0 -                        -     

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ -                       0.0 -                       0.0 19,666,870           0.1      

(กลับรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของลูกหนี้ (105,985,128)       (0.4) (56,933,565)         (0.2) (117,757,538)        (0.3)

(กลับรายการ) ขาดทนุจากสัญญาทีส่ร้างภาระ 26,510,332          0.1 (16,618,114)         (0.1) (70,395,246)          (0.2)

ตน้ทนุทางการเงิน 2,250,462,357     8.5 1,963,560,120     7.7 1,790,465,919      5.2      

ก้าไรจากการวัดมูลคา่ใหม่ของหนีส้ินทางการเงิน

    ทีว่ัดมูลคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ้าหนา่ย -                       0.0 (4,302,924,579)    (16.9) -                        -     

ก้าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลี่ยน

    หนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู - สุทธิ (233,394,814)       (0.9) (44,263,269)         (0.2) 690,165,023         2.0      

รวมค่าใช้จา่ย 29,683,503,598   112.1 23,321,760,152   91.3   36,710,707,670   106.5 

บริษัท สหวิริยาสตลีอินดสัตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก้าไรขาดทนุ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 

2567 2566 2565

(บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ (บาท) ร้อยละ

ส่วนแบ่งก้าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้

   ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 104,936,859        0.4 (37,676,041)         (0.1) (164,709,557)        (0.5)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (3,105,722,377)   (11.7) 2,175,767,816    8.5 (2,391,030,791)    (6.9)

(คา่ใช้จ่าย) รายไดภ้าษีเงินได้ (3,800,327)           (0.0) (6,438,757)           (0.0) (6,923,981)            (0.0)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (3,109,522,704)   (11.7) 2,169,329,059    8.5 (2,397,954,772)    (7.0)

ส่วนของก าไร (ขาดทุน) ท่ีเปน็ของ

    ผู้ถือหุน้ของบริษัทใหญ่ (3,122,807,555)    (11.8) 2,162,801,743     8.5 (2,419,693,073)     (7.0)

    ส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ้านาจควบคมุ 13,284,851          0.1 6,527,316            0.0 21,738,301           0.1 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (3,109,522,704)   (11.7) 2,169,329,059    8.5 (2,397,954,772)    (7.0)

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท) (0.27) 0.19 (0.22)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (3,109,522,704)   (12)    2,169,329,059    8       (2,397,954,772)    (7)      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

รายการทีจ่ะไม่ได้รับการจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง

ผลตา่งจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน 24,858,661          0.1 18,679,844          0.1 (30,817,148)          (0.1)

ก้าไร (ขาดทนุ) จากการวัดมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์

   พนกังานทีก่้าหนดไว้ของกลุ่มบริษัท -                       0.0 -                       0.0 (35,464,696)          (0.1)

ภาษีเงินไดเ้กี่ยวกับองคป์ระกอบของก้าไรขาดทนุ -                       0.0 -                       0.0 4,557,830             0.0 

ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 24,858,661        0.1    18,679,844        0.1    (61,724,014)        (0.2)   

ก าไร(ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (3,084,664,043)   (11.7)  2,188,008,903    8.6    (2,459,678,786)    (7.1)   

การแบง่ปนัก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

    ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ (3,097,948,894)   (11.7)  2,181,481,587    8.5    (2,481,220,706)    (7.2)   

    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ้านาจควบคมุ 13,284,851          0.1      6,527,316            0.0      21,541,920           0.1      

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (3,084,664,043)   (11.7)  2,188,008,903    8.6    (2,459,678,786)    (7.1)   

งบก้าไรขาดทนุ 

บริษัท สหวิริยาสตลีอินดสัตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที ่31 ธันวาคม
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 

2567 2566 2565

(บาท) (บาท) (บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก้าไร (ขาดทนุ) ส้าหรับปี (3,109,522,704) 2,169,329,059 (2,397,954,772)

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ้าหนา่ย 856,397,548 880,026,230 854,390,108 

(กลับรายการ) ขาดทนุจากการด้อยค่าของลูกหนี้ (105,985,128) (57,094,873) (143,819,963)

(กลับรายการ) ขาดทนุจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 1,881,241 (301,800,812) 44,044,553 

(ก้าไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 157,841,423 15,045,577 (167,411,210)

(ก้าไร) ขาดทนุจากสัญญาซ้ือขายต่างประเทศล่วงหนา้ (14,564,686) (3,126,389) 15,907,010 

ตัดจ้าหนา่ยอุปกรณ์ 50,152,466 58,462,759 1,283,358 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน 46,537,479 47,886,174 33,677,425 

ตัดจ้าหนา่ยภาษีถูกหกั ณ ที่จ่าย 3,086,072 16,863,582                             -   

ประมาณการหนี้สินจากการร้ือถอน 54,053,879 9,870,984 5,675,094 

(กลับรายการ) ขาดทนุจากสัญญาที่สร้างภาระ 26,510,332 (16,618,114) (70,395,246)

(ก้าไร) ขาดทนุจากการจ้าหนา่ยที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,040,024 29,473                             -   

(กลับรายการ) ขาดทนุจากการด้อยค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (27,383,383)                             -                               -   

ก้าไรจากการต่อรองราคาในการซ้ือธุรกิจ                             -                               -   (503,129,334)

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า (สุทธิจากภาษีเงินได้) (159,653,248) 43,604,597 170,089,328 

ขาดทุน(กา้ไร)จากอัตราแลกเปลีย่นจากหนี้สนิภายใต้แผนฟ้ืนฟู - สทุธิ (233,394,814) (44,263,269) 690,165,023 

ผลก้าไรจากการตัดรายการแล้วรับรู้รายการใหม่หนี้สินทางการเงินที่

   วัดมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ้าหนา่ย                             -   (4,302,924,579)                             -   

ต้นทนุทางการเงิน 2,250,462,357 1,963,560,120 1,790,465,919 

รายได้ทางการเงิน (4,594,997) (32,565,807) (29,041,080)

ภาษีเงินได้ 4,650,164 6,728,799 (650,130)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน (193,485,975)       453,013,511        293,296,083        

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2567 2566 2565

(บาท) (บาท) (บาท)

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 276,069,932 174,484,950 53,972,644 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน (8,037,394) 6,731,542 (35,722,183)

สินค้าคงเหลือ 1,486,291,451 443,126,177 447,436,849 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (4,011,829) 60,573,795 179,863,817 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 348,441 (6,854) 1,112,982 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน (626,245,019) 997,859,038 326,746,016 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 161,135,768 (70,266,579) 98,383,004 

ผลประโยชนพ์นกังานจ่ายโดยโครงการ (31,168,120) (32,086,690) (22,848,747)

จ่ายภาษีเงินได้ (35,684,350) (29,749,824) (52,941,721)

รับคืนภาษีเงินได้                             -        36,543,834.00         3,880,731.00 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,025,212,905   2,040,222,900   1,293,179,475   

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินรับจากรายได้ทางการเงิน 4,956,407 3,485,216 33,383,241 

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระค้้าประกันลดลง (เพ่ิมขึ้น) 43,780,624 7,397,739 11,647,418 

รับคืนเงินใหกู้้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน                             -                               -        23,851,961.00 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (354,255,716) (628,577,103) (704,107,495)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์      13,090,661.00                             -                               -   

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,143,328) (2,234,503) (4,639,456)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (295,571,352)     (619,928,651)     (639,864,331)     

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2567 2566 2565

(บาท) (บาท) (บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายต้นทนุทางการเงิน (138,886,425) (141,582,581) (119,887,389)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน                             -                               -   23,068,897 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (6,000,000) (39,568,897)                             -   

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                             -                               -   310,841 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,056,936) (8,114,327)                             -   

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 6,849,391,396 8,080,625,677 6,276,150,210 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน (7,257,790,956) (8,669,905,703) (4,756,228,827)

จ่ายช้าระหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (134,168,656) (741,069,163) (1,923,608,311)

จ่ายช้าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (61,487,454) (30,959,017) (33,435,118)

เงินปนัผลจ่าย (39,200,000) (29,400,000) (63,700,000)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (792,199,031)     (1,579,974,011)  (597,329,697)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) (62,557,478) (159,679,762) 55,985,447

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 112,739,346                             -                               -   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 50,181,868 (159,679,762) 55,985,447 

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 392,725,447 552,405,209 496,419,762 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 442,907,315 392,725,447 552,405,209

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 

ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.85 1.00 0.98

อัตราส่วนสภาพคล่อง ไม่รวมเงินกู้ระยะยาวที่ถูกจัดประเภท (เทา่) 0.85 1.00 0.98

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เทา่) 0.07 0.07 0.09

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ไม่รวมเงินกู้ระยะยาวที่ถูกจัดประเภท (เทา่) 0.07 0.07 0.09

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) 0.13 0.24 0.16

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เทา่) 7.48 6.93 9.04

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 48.80 52.68 40.38

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 13.24 10.42 12.79

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) (ไม่รวม Provision) 13.24 10.55 12.77

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 27.57 35.04 28.54

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  (ไม่รวม Provision) 27.57 34.60 28.58

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เทา่) 4.78 4.63 6.86

ระยะเวลาช้าระหนี้ (วัน) 76.34 78.90 53.20

Cash Cycle (วัน) - ระยะเวลาในการหมุนเวียนของเงินสดของกิจการ 0 9 16

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราก้าไรขั้นต้น -1.39% 2.83% 1.20%

อัตราก้าไรจากการด้าเนนิงาน (5.41%)         (1.40%)        (1.16%)          

อัตราก้าไรอ่ืน 0.58% 0.68% 0.08%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท้าก้าไร (เทา่) (0.72) (5.75) (3.27)

อัตราก้าไรสุทธิ (11.86%)       8.53%         (7.13%)          

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น N/A N/A N/A

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (4.02%)         17.94%       (2.66%)          

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (7.70%)         35.43%       (5.58%)          

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เทา่) 1.23              1.11             1.48               

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน
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ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทา่) N/A N/A N/A

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทา่) N/A N/A N/A

อัตราส่วนความสามารถช้าระดอกเบีย้ (เทา่) (0.39) 2.10 (0.35)

อัตราส่วนความสามารถช้าระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เทา่) 2.59              3.09             1.67               

อัตราการจ่ายเงินปนัผล -                -               -                 

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเติบโต

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (1.66) (1.39) (1.63)

ก้าไร(ขาดทนุ) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.27) 0.19 (0.22)

เงินปนัผลต่อหุ้น -                -               -                 

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม (9.16%)         (3.48%)        0.73%           

หนี้สินรวม 2.76%          (7.29%)        7.02%           

รายได้จากการขาย และรายได้จากการใหบ้ริการ 3.78%          (25.26%)     (3.91%)          

ค่าใช้จ่ายด้าเนนิงาน (1.42%)         34.07%       (12.70%)       

ก้าไร (ขาดทนุ) สุทธิ (244.39%)    189.38%    (351.17%)     

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ชื่อบริษัท : บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
  SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
ชื่อย่อ : เอสเอสไอ 
  SSI 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000688 
เว็บไซต ์ : http://www.ssi-steel.com 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ด้วยก าลังการผลิตสูงสุด 4 ล้านตันต่อปี และ 

เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ ามัน ด้วยก าลังการผลิตสูงสุด 1 ล้านตัน
ต่อปี โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นชั้นคุณภาพพิเศษเพื่อรองรับความต้องการใช้
เหล็กที่เพิ่มขึ้นของภูมิภาค ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ พลังงาน การขนส่ง และการก่อสร้าง 
ส่วนการลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กปลายน้ า บริษัทได้ร่วมลงทุนในบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) ซึ่งประกอบธุรกิจเหล็กแผ่นรีดเย็น และบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย 
จ ากัด (TCS) ซึ่งประกอบธุรกิจเหล็กแผ่นเคลือบ อีกทั้งยังมีการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ 
ธุรกิจวิศวกรรม ภายใต้การด าเนินงานของบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (WCE) และ
ธุรกิจท่าเรือ ภายใต้การด าเนินงานของบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (PPC) 

 

ที่ตั้งส านักงาน 
ส านักงานใหญ ่ : เลขที่ 28/1 อาคารประภาวิทย์ ชัน้ 2 - 3 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรกั  
  กรุงเทพมหานคร  10500 
  โทรศัพท์  0-2238-3063-82   โทรสาร 0-2236-8890, 0-2236-8892 
ส านักงานโรงงาน : เลขที่ 9 หมู่ที่ 7 ถนนบ้านกลางนา - ยายพลอย ต าบลแม่ร าพงึ อ าเภอบางสะพาน  
  จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ 77140 
  โทรศัพท์ 0-3269-1403, 0-3269-1411, 0-3269-1413-14, 0-3269-1420 
  โทรสาร 0-3269-1416, 0-3269-1421 
 

จ านวนและชนิดของหุ้นของบรษิทั (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ทุนจดทะเบียน   จ านวน 871,646,772,055 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ   จ านวน 871,646,772,055 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท 
 
ทุนช าระแล้ว   จ านวน 11,444,458,319 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ   จ านวน 11,444,458,319 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท 
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ชื่อ สถานที่ตัง้ส านกังานใหญ่  ประเภทธุรกิจ  จ านวนและชนิดของหุน้ที่จ าหน่ายได้แลว้ทัง้หมดของนติิบุคคลที่
บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบคุคลนั้น ณ 31 ธันวาคม 2567 

ชื่อและสถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 
ของนิติบุคคล 

ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนหุ้นสามัญ 
ท่ีจ าหน่ายได้แล้ว 

(หุ้น) 

อัตราส่วน 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 

(%) 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(WCE) 
16  อาคาร เค แอนด์ วาย  ชั้น 5 
ถนนสุรศักดิ์  แขวงสีลม   เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทรศัพท์  0-2234-9487-89 
โทรสาร 0-2233-6669 

ธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
วิศวกรรม 

120,000,000 10 12,000,000 
 

99.99 
 

บริษัท  ท่าเรือประจวบ  จ ากัด (PPC) 
28/1  อาคารประภาวิทย์  ชั้น 6 
ถนนสุรศักดิ์  แขวงสีลม  เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทรศัพท์  0-2630-0323-32 
โทรสาร   0-2236-7057 

ธุรกิจ
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

 

400,000,000 10 40,000,000 51 
 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
(TCRSS) 
28/1  อาคารประภาวิทย์  ชั้น 5 
ถนนสุรศักดิ์  แขวงสีลม  เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทรศัพท์  0-2630-0300 
โทรสาร   0-2630-0320-2 

ธุรกิจ 
เหล็กปลายน้ า 

4,816,350,000 4.50 1,070,300,000 
 

35.19 
 

HELIUM MIRACLE 303 LIMITED 
(HM303) 
Time Central, 32 Gallowgate, Newcastle 
Upon Tyne, Tyne And Wear, United 
Kingdom, NE1 4BF 

Dormant 
Company 

1 1 ปอนด์ 1 ถือหุ้นโดย 
WCE 100% 

REDCAR BULK TERMINAL LIMITED 
(RBT) 
Time Central 32 Gallowgate Newcastle 
upon Tyne Tyne and Wear NE1 4BF+44 
(0) 1642 061694 

ท่าเทียบเรือน้ าลึก
ในธุรกิจโรงถลุง

เหล็ก 

26,502,716 1 ปอนด์ 26,502,716 ถือหุ้นโดย 
HM303 
100% 
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ชื่อ  สถานที่ตั้ง  ของบคุคลอ้างอิงอืน่ๆ 
 

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์   
 

หุ้นสามัญ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
  ที่ตั้งส านักงาน เลขที่ 93 ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
   แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 
  โทรศัพท์  0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
  TSD Call Center 0-2009-9999   
 

ผู้สอบบัญชี : นางสาวชลกาญจน์ กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10925 
  นางสาวกมลเมตต์ กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10435 
  นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 
  นายนพฤกษ์ พิษณวุงษ ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7764 
  บริษัท  สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ากดั 
  ที่ตั้งส านักงาน เลขที่  316/32  ซอยสุขุมวิท 22  ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
  โทรศัพท์   0-2259-5300 โทรสาร  0-2260-1553 
 
5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

 
- ไม่มี - 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย   

บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายและคดีความที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ดังนี้ 

1) WINDING –UP UNDER THE PROVISION OF INSOLVENCY ACT 1986 (UK LAW) 
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2558  บริษัทย่อย (SSI UK) ได้ยื่นความจ านงขอให้ศาลท้องถิ่น (The High Court of 

Justice Chancery Division Manchester District Registry)  มีค าส่ัง Liquidation & Winding up โดยการยื่นความจ านง
ดังกล่าวมีผลเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2558 ซึ่งศาลได้มีค าส่ังให้ SSI UK ปิดกิจการและช าระบัญชีภายใต้พระราชบัญญัติมี
หน้ีสินล้นพ้นตัว ค.ศ.1986 (INSOLVENCY ACT 1986) และได้ตั้ง Mr. Kenneth David Beasley เป็นเจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์ (Official Receiver)   

เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2558 The High Court Of Justice, Chancery Division, Manchester District Registry 
โดยผู้พิพากษา HHJ PELLING QC ได้มีค าส่ังให้บรษิัทเชื่อมต่อระบบ SAP IT SYSTEM เพื่อใหก้ลับมาใช้งานได้ภายใน
วันที่ 10 ตุลาคม 2558 และให้บรษิัทส่งข้อมูลทีอ่ยูใ่นระบบ SAP IT SYSTEM ที่เกีย่วข้องกับการปฏิบัติงาน ใหแ้กเ่จา้พนกังาน
พิทักษ์ทรพัย์ (Official Receiver)  ภายในวันท่ี 10 ตุลาคม 2558 โดยค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึ้นให้ตกเป็นของบริษัท หากผิดนัดให้
คิดเป็นคา่ใช้จา่ยของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (Official Receiver)  ในการช าระบัญชีของ SSI UK  
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2) คดีปกครอง 
2.1 ในระหว่างปี 2550 และปี  2551 บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด) ได้รับหนังสือแจ้งจาก

ส านักงานท่ีดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพาน ให้ส่งมอบหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัท
จ านวน 24 แปลง มีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 123.1 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจ านวน 18 แปลง มีมูลค่าตามบัญชี
จ านวน 187.6 ล้านบาท ซึ่งมีถนนตัดผ่านไปท่าเรือและโรงพักสินค้าของบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิทางบัญชีจ านวน 37.7 ล้านบาท 
ตั้งอยู่บนที่ดินดังกล่าว โดยเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2550 และวันที่ 25 สิงหาคม 2551 บริษัทและบริษัทย่อยได้ออก
หนังสือคัดค้านการพิจารณาเพิกถอนหรือแก้ไขเอกสารสิทธิ น.ส.3 ก. โดยได้ยื่นต่อส านักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
สาขาบางสะพาน เนื่องจากที่ดินของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นท่ีดินท่ีมีเอกสารสิทธิถูกต้องตามกฎหมาย ออกโดยพนักงาน
เจ้าหน้าที่ของรัฐ อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักความระมัดระวังในการจัดท างบการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้
บันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าของที่ดินและสินทรัพย์ ที่ตั้งอยู่บนที่ดินดังกล่าวทั้งจ านวนในงบการเงินแล้ว 
  เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2553 ได้มีค าส่ังอธิบดีกรมที่ดินให้เพิกถอนเอกสารสิทธิ์ที่ดินตามหนังสือรับรองการท าประโยชน์  
(น.ส. 3 ก.) ดังกล่าวข้างต้น ในที่ดินเกือบทั้งหมดที่บริษัทและบริษัทย่อยได้เคยท าหนังสือคัดค้าน โดยเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2553 บริษัท
และบริษัทย่อยได้ยื่นหนังสือเพื่ออุทธรณ์ค าส่ังดังกล่าวต่อรองปลัดกระทรวงมหาดไทย และต่อมาเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2553 
บริษัทและบริษัทย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลการพิจารณาอุทธรณ์จากรองปลัดกระทรวงมหาดไทยว่า ค าส่ังอธิบดีกรมที่ดินซึ่ง
ให้เพิกถอนเอกสารสิทธิ์ที่ดินตามหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) นั้นเป็นค าส่ังที่ชอบแล้ว โดยเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 
ส านักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพาน ได้เรียกให้บริษัทและบริษัทย่อยส่งมอบหนังสือรับรองการท า
ประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ให้แก่ส านักงานที่ดินเพื่อท าการขีดฆ่า หากบริษัทและบริษัทย่อยไม่ส่งมอบหนังสือรับรองการท า
ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) ดังกล่าว ส านักงานที่ดินจะด าเนินการออกใบแทนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.)  และเมื่อ
วันที่ 9 กรกฎาคม 2553 ส านักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพาน ได้ออกใบแทนหนังสือรับรองการท า
ประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว 
 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบาง
สะพานต่อศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1265/2553 เพื่อขอให้ศาลปกครองกลางมีค าพิพากษาเพิกถอนการ
ออกใบแทนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าว พร้อมกันน้ี บริษัทและบริษัทย่อย
ได้ยื่นค าร้องขอให้ศาลปกครองกลางก าหนดมาตรการหรือวิธีการคุ้มครองเพื่อบรรเทาทุกข์ชั่วคราวแก่ผู้ฟ้องคดี  
  เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องอธิบดีกรมที่ดินและรองปลัดกระทรวงมหาดไทยต่อศาล
ปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1335/53 เพื่อขอให้ศาลปกครองกลางมีค าพิพากษาเพิกถอนค าส่ังอธิบดีกรม และ
ขอให้เพิกถอนค าวินิจฉัยอุทธรณ์ของรองปลัดกระทรวงมหาดไทย รวมทั้งได้ขอให้ศาลไต่สวนค าร้องขอทุเลาค าบังคับตาม
ค าส่ังทางปกครอง โดยศาลปกครองกลางยังได้มีค าส่ังให้รวมการพิจารณาคดีนี้เข้ากับคดีหมายเลขด าที่ 1265/2553 ซึ่ง
บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สาขาบางสะพานดังกล่าวข้างต้นแล้ว    

เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทในกลุ่ม ได้ยื่นขอรับช าระหนี้/สิทธิเรียกร้องที่มีเหนือ SSI UK กับ   
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (Official Receiver) รวมเป็นจ านวนเงิน 193,595,388.25 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทและ
บริษัทในกลุ่มได้ยื่นขอรับช าระหนี้ในส่วนเจ้าหน้ีการค้าที่มีกับ SSI UK ไปแล้ว  

อย่างไรก็ตาม ยังเหลือในส่วนที่บริษัทเป็นเจ้าหนี้ในฐานะผู้ค้ าประกัน และการจ าน าหุ้นเป็นประกัน ที่จะต้องใช้
สิทธิไล่เบี้ยต่อ SSI UK ต่อไป ซึ่งในขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการ  โดยบริษัทในฐานะผู้ค้ าประกันได้ช าระหนี้ให้กับเจ้าหนี้
ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
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  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องนายอ าเภอบางสะพาน และรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นคดีหมายเลขด าที่ 734/2554 ต่อศาลปกครองกลาง ในกรณีที่นายอ าเภอบาง
สะพาน ในฐานะเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมและรักษาป่าสงวนแห่งชาติ ป่าคลองแม่ร าพึง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีหนังสือลง
วันที่ 20 ธันวาคม 2553 ให้บริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดิน และงดเว้นการกระท าใด ๆ ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ โดยได้มี
ค าส่ังให้บริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดินภายในวันที่ 30 มกราคม 2554 และให้งดเว้นการกระท าใด ๆ ในเขตที่ดิน 
นอกจากนี้ ศาลได้มีค าส่ังเรียกให้กรมป่าไม้เข้ามาเปน็คู่ความในคดีนี้ด้วย ขณะน้ีกรมป่าไม้ได้ยื่นค าให้การต่อศาลแล้ว ท้ังนี้ 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นค าร้องขอทุเลาการบังคับของนายอ าเภอบางสะพาน ซึ่งต่อมา ศาลปกครองกลางมีค าส่ังทุเลา
การบังคับตามค าส่ังทางปกครองของนายอ าเภอบางสะพาน ซึ่งภายหลังผู้ถูกฟ้องคดีทั้งหมดได้ยื่ นอุทธรณ์ค าส่ังศาล
ปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค าส่ังกลับค าส่ังของศาล
ปกครองกลาง โดยให้ยกค าขอให้ทุเลาการบังคับตามค าส่ังที่ให้บริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดิน  และงดเว้นการกระท า
ใดๆ ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ เนื่องจากไม่เข้าเงื่อนไขที่ศาลจะมีอ านาจออกค าส่ังทุเลาการบังคับได้  
 เมื่อวันท่ี 6 มิถุนายน 2554 บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกค่าเสียหายจากกรมที่ดินและกรมการ
ปกครอง คดีหมายเลขด าที่ 1275/54 ต่อศาลปกครองกลาง กรณีเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) ของ
บริษัท จ านวน 22 แปลง เป็นจ านวนเงิน 127.8 ล้านบาท ซึ่งผู้ถูกฟ้องคดีได้ยื่นค าให้การ และผู้ฟ้องคดีได้ยื่นค าคัดค้าน
ค าให้การแล้ว  ซึ่งต่อมา เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2560 ศาลมีค าส่ังไม่รับค าฟ้องไว้พิจารณา ให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบ
ความ และคืนค่าธรรมเนียมศาลทั้งหมดแก่ผู้ฟ้องคดี ต่อมา เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2560 ศาลปกครองกลางพิพากษายก
ฟ้องคดีหมายเลขด าที่ 1265/53 และ 1335/53 เป็นคดีหมายเลขแดงที่ 1530/2560 และ 1531/2560 เนื่องจากพิเคราะห์
แล้วเห็นว่า การที่เจ้าพนักงานท่ีดินฯ ได้ออก น.ส. 3 ก. ทั้ง 52 ฉบับ ให้แก่บุคคลที่ไม่สามารถออก น.ส. 3 ก. ให้ได้ และยัง
เป็นการออก น.ส. 3 ก. ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ น.ส. 3 ก. ดังกล่าวจึงไม่ชอบด้วยกฎหมาย ดังนั้น ค าส่ังของอธิบดีกรม
ที่ดินที่เพิกถอนและให้แก้ไขเนื้อที่ใน น.ส. 3 ก. ของผู้ฟ้องคดีทั้งแปด (บริษัทและบริษัทย่อย) และค าวินิจฉัยอุทธรณ์ของ
รองปลัดกระทรวงมหาดไทย ที่ยกอุทธรณ์ของผู้ฟ้องคดีทั้งแปด จึงชอบด้วยกฎหมาย  
  ต่อมา เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ใช้สิทธิอุทธรณ์โดยได้ยื่นค าอุทธรณ์คัดค้านค า
พิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ่งคดีนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
  เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟ้องคดีหมายเลขด าที่ 734/2554 เป็นคดี
หมายเลขแดงที่ 271/2561 โดยพิเคราะห์แล้วเห็นว่า การท่ีนายอ าเภอบางสะพานในฐานะพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมและ
รักษาป่าสงวนแห่งชาติ ป่าคลองแม่ร าพึง ได้อาศัยข้อเท็จจริงจากพยานหลักฐานและค าส่ังของอธิบดีกรมที่ดิน แล้ว
น ามาใช้เป็นเหตุผลในการออกค าส่ังให้ผู้ฟ้องคดีงดเว้นการกระท าใดๆ ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ และให้ออกจากป่าสงวนแห่งชาติ 
ค าส่ังดังกล่าวจึงชอบด้วยกฎหมาย อันมีผลท าให้ค าวินิจฉัยอุทธรณ์ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ที่ให้ยกอุทธรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยจึงชอบด้วยกฎหมายเช่นกัน โดยเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2561 บริษัท
และบริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดแล้ว  

2.2 บริษัทได้รับค าส่ังเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) เลขที่ 418 และ 562 และได้รับหนังสือ
กรมที่ดิน ที่  มท 0516.2(2)/9542 ลงวันท่ี 16 พฤษภาคม 2566 เรื่องไม่รับอุทธรณ์เพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ 
(น.ส. 3 ก.) เลขที่ 418 และ 562 โดยอ้างเหตุว่าบริษัทยื่นอุทธรณ์เกินระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งบริษัทมีความจ าเป็นจะได้ฟ้อง
คดีทางปกครองเพื่อเพิกถอนค าส่ังเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ รวมทั้งเพิกถอนค าส่ังไม่รับอุทธรณ์ค าส่ังเพิกถอน
หนังสือรับรองการท าประโยชน์  
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เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566 บริษัทยื่นฟ้องคดี และค าร้องขอทุเลาการบังคับตามกฎหมายต่อศาลปกครองกลาง  
เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1651/2566 และเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 ศาลมีค าส่ังไม่รับค าร้องขอทุเลาการบังคับตามกฎหมาย
ไว้พิจารณา  

เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 ศาลปกครองกลางพพิากษายกฟ้อง เป็นคดีหมายเลขแดงที่ 2627/2567 โดยพิเคราะห์
แล้วเห็นว่า บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค าส่ังเมื่อพ้นก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์ค าส่ังทางปกครอง ดังนั้น ค าส่ังไม่รับอุทธรณ์ตามหนังสือ
กรมที่ดิน ที่ มท ๐๕๑๖.๒ (๒)/๙๕๔๒ ลงวันที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๖ จึงชอบด้วยกฎหมายแล้ว และเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2568 
บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดแล้ว 

ทั้งนี้ สืบเนื่องจากที่บริษัทได้รับหนังสือค าส่ังเพิกถอนหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) เลขท่ี 418 และ 
562 ท าให้บริษัทได้รับความเสียหายดังที่กล่าวไว้ข้างต้น อันเป็นการละเมิดต่อบริษัท เมื่อวันท่ี 13 มีนาคม 2567 บริษัท และ
บริษัทในกลุ่ม (ในฐานะผู้ถือสิทธิครอบครองร่วมในที่ดินตามหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) เลขท่ี 418) จึงได้ยื่น
ฟ้องคดีปกครอง ข้อหาละเมิดจากออกค าส่ังทางปกครอง เป็นคดีหมายเลขด าที่ 446/2567 โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลปกครองกลาง 

 
3) คดีการค้าระหว่างประเทศ 

สืบเนื่องจากบริษัทส่ังซื้อ slab จากบริษัทย่อย (SSI UK) และบริษัทได้ช าระเงินค่าสินค้าล่วงหน้าไปแล้ว 
แต่ปรากฏว่าไม่ได้รับสินค้านั้น เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2567 บริษัทจึงได้ฟ้อง SSI UK ต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้า
ระหว่างประเทศ เป็นคดีหมายเลขด าที่ กค. 45/2567 เพื่อเรียกให้ SSI UK ช าระเงินคืน โดยเมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2567 
ศาลชั้นต้นมีค าพิพากษายกฟ้องเป็นคดีหมายเลขแดงที่ กค. 199/2567 และบริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการเพื่อยื่นอุทธรณ์ต่อ
ศาลอุทธรณ ์
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นของบริษัท (Fiduciary Duty) ซึ่งมีความคาดหวังที่จะ
ให้คณะกรรมการได้ท าหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทให้มีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส อันจะสร้างความ
เชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทได้ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเพื่อให้บริษัทมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้
ประกาศใช้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักในการบริหารจัดการให้สัมฤทธิผล และมีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุด
แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทได้มีเจตนารมณ์ร่วมกันว่า การที่จะพัฒนายกระดับมาตรฐานการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษัทนั้นต้องพึ่งพาและประสานการท างานของกลไกทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน คือ คณะกรรมการ
บริษัท ฝ่ายจัดการอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

 

เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทมีการก ากับดูแลการถือปฏิบัติตามนโยบายฯ ดังกล่าวข้างต้นอย่างจริงจัง ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการท่ีดี (Good Corporate Governance Committee) ขึ้น 
ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2550 ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่จะมาช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทจ านวน 3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งปัจจุบันแม้ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
มิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่มีกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอีกจ านวน 2 คน เป็นกรรมการอิสระ  

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
เพื่อให้บริษัท สามารถบรรลุถึงเจตจ านงดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท ไว้ดังนี้  

1.  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อหน้าที่ความรับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้นของ
บริษัทในการท่ีจะต้องรักษาสิทธิและปกป้องประโยชน์ในทุกประการของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ได้ใช้สิทธิตามบทบัญญัติของกฎหมาย รวมทั้งดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติและรับทราบข้อมูล
จากบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน 

  
ข้อ 1-3 อยู่ในหมวด 
• สิทธิของผู้ถือหุ้น 
• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
    อย่างเท่าเทียมกัน 

 
 

2.  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติว่าด้วยเรื่อง 
การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท   
เพื่อขจัดปัญหาเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั้งให้มีการส่ือสาร
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ 

  

4. คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทและก ากับดูแล
บริษัทให้มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย 

 ข้อ 4-6 อยู่ในหมวด 
• บทบาทของผู้มีส่วน  
    ได้เสยี 

5.   คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลเรื่องความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม   
ชุมชนและสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่มีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยตรง  
เพื่อให้มั่นใจว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึงปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม เพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบ 

  

6.   คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจะก ากับดูแล
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่อง การต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งบริษัทจะไม่ยอมรับหรือกระท าการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในทุก
รูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 

 
 
 
 

 

7. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีพึงขจัด
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างประโยชน์ของบริษัท  หรือของผู้ถือหุ้นโดยรวม กับ
ประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน  ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น  โดยจะก ากับดูแล
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติว่าด้วยเรื่อง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ด้วยความ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี  

ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใดๆ ที่เกี่ยวข้อง และการตัดสินใจต้อง
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และทันเวลา 

  
ข้อ  7-8 อยู่ในหมวด 
• การเปิดเผยข้อมูล 
    และความโปร่งใส 

 

8.  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลเพื่อให้ผู้ลงทุนมีความมั่นใจได้ว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 

  

9.  คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจ านวน
กรรมการท้ังคณะ 

           
 
 

ข้อ 9-17 อยู่ในหมวด 
  • ความรับผิดชอบของ 

  คณะกรรมการ 

10.  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ โดยให้มีบทบาทและอ านาจหน้าที่
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมทั้งศึกษาและกล่ันกรองงานก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและ
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ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทั้งนี้ 
อาจพิจารณาเพิ่มคณะกรรมการย่อยชุดอื่นๆ อีก ตามความจ าเป็น ทั้งนี้ เพื่อ ให้การบริหารงานของ
กรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ยุติธรรมและโปร่งใส 

11.  คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการแบ่งแยกบุคคลผู้ด ารงในต าแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท ออกจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
จะก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน นอกจากนี้ ยังเห็นควรให้มีการปรับปรุงคู่มือ
อ านาจด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีขอบเขตของการกระจายอ านาจของคณะกรรมการบริษัทและ
ขอบเขตของฝ่ายจัดการผู้รับมอบการใช้อ านาจที่แจ้งชัด 

  

12.  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ใน
การด าเนินงานของบริษัท ซึ่งต้องมีการทบทวนเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ่าย
จัดการด าเนินการตามแผนงานให้สอดคล้องกันด้วย 

  

13.  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการก ากับดูแลเรื่องการ
บริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหนึ่งของบริษัท 

  

14.  คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นในปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และจะก ากับดูแล
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท  จริยธรรมของกรรมการบริษัท 
และจริยธรรมของพนักงาน รวมทั้งให้มีการส่ือสารให้ทุกฝ่ายได้ทราบ 

  

15.  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมโดยสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นได้ โดยมีก าหนดการประชุมล่วงหน้า มีการก าหนดวาระการ
ประชุมที่ชัดเจน   โดยกรรมการสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม และมีการน าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

  

16.  คณะกรรมการย่อยแต่ละชุดจัดให้มีการประชุมเป็นประจ าตามความเหมาะสม ดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมี
การประชุมอย่างน้อยปีละส่ีครั้ง  ส าหรับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม
อย่างน้อยปีละสองครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการย่อยแต่ละชุดอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ า
เป็นได้ โดยมีก าหนดการประชุมล่วงหน้า  มีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน  และมีการน าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า  เพื่อให้กรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ 

 
 

 



 

123 
 

                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

17.  คณะกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ โดย
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เป็นไปตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ส าหรับค่าตอบแทนใดๆ ของกรรมการให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
เพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใส และป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

  

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่

หลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท (Board Diversity) ได้แก่ ด้านการผลิต การบริหารจัดการ การ
บริหารความเส่ียง การเงินและการบัญชี ตลอดจนประสบการณ์ที่ยาวนานในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมเหล็ก ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ โดยมีการก าหนด
หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้ 
 
จริยธรรมกรรมการ 

เพื่อให้เป็นไปตามปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบในการก าหนด
จริยธรรมของกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้  

1)  กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ และยึดมั่นใน
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจที่บริษัทก าหนดไว้ 

2)  กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

3)  กรรมการบริษัทพึงอุทิศเวลาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างเพียงพอ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะการบริหารจัดการอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บริษัทเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสม 

4)  กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และในขณะเดียวกันต้องค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องด้วย โดยปฏิบัติต่อทุกกลุ่มด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

5)  กรรมการบริษัทไม่พึงอาศัยต าแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของ
บริษัทต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะ ตลอดจนไม่กระท าการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
  
การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และของกรรมการอิสระ 

การก าหนดระยะเวลาที่กรรมการบริษัทจะด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ซึ่งบัญญัติไว้ว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง กรรมการ
ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นจ านวน 1 ใน 3 ทุกๆ ปี กรรมการท่ีออกตามวาระจะเป็นกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สุด กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ต่อเนื่องอีกครั้งก็ได้  

ส าหรับการก าหนดจ านวนวาระสูงสุดของกรรมการที่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกันในคณะกรรมการบริษัท และของ



 

124 
 

                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกันในคณะกรรมการบริษัทและในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดนั้น บริษัทยังมิได้
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อความคล่องตัวในการสรรหาบุคคลที่มีประสบการณ์และความสามารถเฉพาะด้านที่เหมาะสมกับ
ภารกิจที่จะได้รับมอบหมายและมีความเข้าใจในลักษณะธุรกิจของบริษัท  
 
บทบาทหน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ทิศทางและนโยบายในการด าเนินงาน แผนธุรกิจ กลยุทธ์ และงบประมาณประจ าปีของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแลให้การ
บริหารจัดการความเส่ียงและการบริหารงานของฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิผล และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรที่ก ากับดูแล วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประ โยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียเป็นส าคัญ เพื่อให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งจะเพิ่มมูลค่า
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เป็น
ประจ าทุกปี ตลอดจนติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยก าหนดเป็นวาระให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 

 
การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ในส่วนโครงสร้างการจัดการได้จัดแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งที่ส าคัญออกจาก
กัน กล่าวคือ นายกมล จันทิมา ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และนายนาวา จันทนสุรคน ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ โดยก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน 
 
ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัท 

บริษัทยังมิได้ก าหนดเป็นนโยบายของบริษัทว่า ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ เพราะอาจเป็น
ข้อจ ากัดที่ท าให้บริษัทไม่สามารถสรรหาบุคคลที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งดังกล่าวในช่วงเวลาที่บริษัทต้องการ 
เนื่องจากอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้ามีความจ าเป็นที่ต้องการบุคคลที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
นอกเหนือจากการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความสามารถในการก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่นของบริษัทด้วย 

 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ  
1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนมีบทบาทในการควบคุมการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้น แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและมีส่วนร่วมในการประชุม 

2) ก าหนดระเบียบวาระการประชมุตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

3) สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี
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ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
4) ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ที่ก าหนดไว้ 
5) ประธานกรรมการบริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ โดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการงานปกติประจ าวันของบริษัทแต่อย่างใด 
6) บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทอื่นท่ีมิได้กล่าวไว้ข้างต้นนี้ ให้ถือและบังคับตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องทุกประการ 
 

การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
คณะกรรมการบริษัทได้กระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการก ากับดแูลบริษัท โดยแต่งตั้งคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ให้ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานท่ีมีความส าคัญตามขอบเขตอ านาจ
หน้าทีต่ามที่ได้รบัมอบหมาย  
 
การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานและรายงาน
การติดตามความคืบหน้าของงานที่ได้มอบหมาย รวมทั้งพิจารณาเรื่องที่เป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะก ากับควบคุมและดูแลให้ฝ่ายจัดการ ตลอดจนคณะกรรมการย่อยแต่ละ
ชุดได้ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงาน ซึ่งเป็นไปตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะ กรรมการบริษัท โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกับการประชุมให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัท ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั้ง ต้องมีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน และ
การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท โดยก าหนด
ไว้เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการ
ประชุม การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง และจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับ
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆเกี่ยวกับปัญหาที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
ด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดใหม่ทราบถึงผลการประชุม 

 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทจะพึงต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 คุณสมบัติ 
1)  มีความรู้พื้นฐานในด้านกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานทางราชการท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

2)  มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของการก ากับดูแลกิจการ 
3) มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท   
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 หน้าที่ความรับผิดชอบ  
1) ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทในประเด็นข้อกฎหมาย ข้อควรปฏิบัติของ

หน่วยงานทางราชการ ข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลง
ที่มีนัยส าคัญ  

2) จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุม
คณะกรรมการบริษัท   

3) จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และ
ข้อพึงปฏิบัติที่ดี  

4) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   

5) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

6) ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อก าหนด
กฎหมาย รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งส าเนาให้ประธานกรรมการ
บริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามที่กฎหมายก าหนด  

7) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ  
8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  
9) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
10) ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท      
11) ด าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 
6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
สิทธขิองผู้ถือหุ้น และ การปฏบิัติตอ่ผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมาย และ
กฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยดูแลและอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมได้รับความสะดวกในเรื่องต่างๆ 
ดังนี ้

1) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวัน เวลา สถานท่ี รายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระพร้อมค าชี้แจงเหตุผล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที่
ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะการลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะบนเว็บไซต์บริษัท
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 28 วัน และจัดส่ง เอกสารดังกล่าว
ข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน 

2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ อิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้
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หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนด
ทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ก าหนดพร้อมข้อมูลของกรรมการ
อิสระท่ีบริษัทก าหนดให้เป็น ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

3) ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้น ที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้นบริษัทได้ประสานงานเรื่องเอกสารและหลักฐานที่จะต้องแสดงก่อน
เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

4) ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมดเข้าชื่อกันท า
หนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมวิสามัญ ผู้ถือหุ้นได้ เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจ ากัด 

5) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่นๆของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านโทรศัพท์ โทรสาร อีเมล agm2024@ssi-steel.com หรือตามที่อยู่ของบริษัท จนถึงวันที่ 22 
เมษายน 2567 

6) ก่อนเริ่มประชุมบริษัทได้ชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นตาม ข้อบังคับของบริษัท วิธีการในการด าเนินการประชุม รวมถึง
วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน โดยพิจารณาเรื่องต่าง ๆตามล าดับในระเบียบวาระท่ีได้ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้
ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล าดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่
นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

7) บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วย ข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัท และ 
ผู้บริหารระดับสูงที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
รวมทั้งสรุปประเด็นค าถามและค าตอบ ทั้งหมดที่ ส่งมาล่วงหน้าและที่สอบถามในห้องประชุมโดยรวมไว้เป็น
เอกสารแนบท้ายรายงานและจัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 27 แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม 
และได้ส่งให้ส านักงานคณะกรรมการกลต.และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดพร้อมทั้งได้เผยแพร่
บนเว็บไซต์บริษัท www.ssi-steel.com 

  
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความย่ังยืน  

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อประโยชน์
ร่วมกันอย่างยั่งยืน ตามที่ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน จริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีกลไกการด าเนินงานที่จะส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมและเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี ้ 
 

 ลูกค้า        
บริษัทค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า โดยมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และการให้บริการที่รวดเร็ว 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้น าระบบการบริหารงานด้านคุณภาพ ปลอดภัยอาชีว 
อนามัย ส่ิงแวดล้อม และนวัตกรรม มาใช้ในการด าเนินงาน เพื่อมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพด้วยกระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อส่งมอบสินค้าที่สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าบริษทัมีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าในแต่ละ
กลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อเข้าใจถึงความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า รวมถึงมีช่องทางรับข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะจากลูกค้า และกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการ
ให้บริการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้บริษัทยังมีการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และ
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ความผูกพันของลูกค้า เพื่อน าข้อมูลท่ีได้รับมาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ บริการ และระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัท
สามารถตอบสนองลูกค้าได้ดีเกินกว่าที่ลูกค้าคาดหวัง  

 คู่ค้า      
บริษัทให้ความส าคัญกับคู่ค้า อันเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียส าคัญที่ช่วยเหลือในการด าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน  

โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้าง
ความสัมพันธ์ และความร่วมมืออันดี รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด บริษัทมีแนวปฏิบัติในการจัดซื้อจัดหา
วัตถุดิบเหล็กแท่งแบน และส่ือสารถึงคู่ค้า เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้และก่อให้เกิดประโยชน์กับท้ังบริษัท และคู่
ค้าอย่างยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทมีผู้ผลิตและผู้ขายวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน ที่มีศักยภาพ ในด้านคุณภาพ ปริมาณ ความ
สม่ าเสมอและนโยบายการค้าที่สอดคล้อง เหมาะสมกับการจัดซื้อของบริษัท อีกทั้งบริษัทยังคงด าเนินกิจกรรมสรรหา และ
พัฒนา ผู้ผลิต และผู้ขายที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ รวมถึงบริหาร
ความเส่ียงของกิจกรรมจัดหาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน 

 คู่แข่งทางการค้า      
บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติว่า ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น

ความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ
กล่าวหาในทางร้าย รวมถึงร่วมกันด าเนินการผลักดันนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนร่วมกัน 

 เจ้าหนี้      
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ของบริษัททุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยปฏิบัติตาม

เงื่อนไขข้อตกลงและพันธสัญญาที่มีต่อเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีสถาบันการเงินทุกราย ตามเงื่อนไขข้อก าหนดของสัญญา 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงิน การช าระเงินคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน  โดยมีความรับผิดชอบ
และโปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหนี้อาจเกิดความเสียหาย และหากมีกรณีที่บริษัทไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขฯ  ทางบริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบทันที เพื่อหารือในการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน   

 พนักงาน     
บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาพนักงานให้เป็นคนเก่งคนดีตามวิถีเอสเอสไอ (SSI Way) ที่บริษัทก าหนดขึ้น  เพื่อสร้างการ

รับรู้และเข้าใจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม ปรัชญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงจริยธรรมของพนักงาน โดยมุ่งหวังให้
พนักงานตระหนักรู้ และปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร รวมถึงมีคุณธรรมและจริยธรรมที่
สอดคล้องตามวิถีเอสเอสไอจนเป็นเอกลักษณ์ของบริษัท ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้บริษัทพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน ท าให้
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเกิดความพึงพอใจ ทั้งนี้บริษัทมีความเชื่อมั่นในเรื่องคุณค่าของบุคลากรว่า พนักงานที่ดีมีคุณภาพ 
จะน ามาซึ่งความส าเร็จขององค์กร ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดให้มีสภาพการจ้างงานพนักงาน โดยก าหนดค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงาน รวมถึงจัดสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ อาทิ เช่น การ
ประกันสุขภาพ  การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ  การฝึกอบรมสัมมนาของพนักงาน  ทุนการศึกษา สนับสนุนในกิจการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน  การเข้าร่วมโครงการเงินกู้อัตราดอกเบี้ยพิเศษกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ และ
สนับสนุนให้จัดตั้งสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์กลุ่มบริษัทเอสเอสไอ รวมทั้งสวัสดิการรถรับส่ง  สถานที่ออกก าลังกาย โรง
อาหารส าหรับพนักงานท่ีโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน รวมถึง กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และสนับสนุนในกิจการสหกรณ์ออม
ทรัพย์ของพนักงาน เพื่อส่งเสริมการออมและสร้างหลักประกันทางการเงินแก่พนักงาน เป็นต้น 
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 องค์กรที่ก ากับดูแล   
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามครรลองที่ถูกต้องของธุรกิจ 

โดยการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมาตรฐานของทางการอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นกฎหมาย
ด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า ส่ิงแวดล้อม ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ การต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน การละเมิดสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมทั้งให้ความ
ร่วมมือต่อองค์กรที่ก ากับดูแลบริษัทอย่างเต็มที่ โดยมุ่งหวังให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เพื่อส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม อัน
เป็นกลไกหนึ่งที่ส าคัญที่จะส่งผลให้กระบวนการและขั้นตอนการท างานของบริษัทมีความถูกต้อง รอบคอบ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งส่งผลให้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยถูกด าเนินการลงโทษจากหน่วยงานที่ก ากับดูแลด้วย
สาเหตุที่ไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส าคัญภายในระยะเวลาที่ทางการก าหนด หรือด้วยสาเหตุอื่นแต่อย่างใด 

 สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม      
บริษัทมีปรัชญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยเชื่อมั่นในคุณค่าของบุคลากร ดูแลพนักงานให้มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี มีสภาพการท างานท่ีปลอดภัยถูกสุขอนามัย รวมทั้งถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยถือว่า
ระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีเจตจ านงและ
สนับสนุนให้มกีารด าเนินการระบบฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้มีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นไปตาม
มาตรฐานของระบบการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมที่ก าหนด ตามรายละเอียดข้อมูลปรากฎอยู่ใน
เรื่องการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 มาตรการชดเชยความเสียหาย 

ในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการท่ีบริษัทละเมดิสิทธิตามกฎหมายนั้น บริษัทได้ด าเนินการใน
บางประการโดยการท าประกันภัยความเส่ียงคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทในบางกรณี ได้แก่  

1) การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (Directors & Officers Liability 
Insurance)  

2) การประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลและการขนส่งภายในประเทศ (Marine Cargo Open Policy)  
3) การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอกอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานในสถานที่เอาประกันภัย 

(Public Liability Insurance)  
4) การประกันภัยการเส่ียงภัยทุกชนิดของทรัพย์สิน การประกันภัยเครื่องจักรหยุดชะงัก การประกันภัยหม้อไอน้ าระเบิด 

และการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (ส าหรับโรงงานขนาดใหญ่) (All Risks of Property Damage, Machinery Breakdown, 
Boiler Explosion and Business Interruption Insurance (for major plants) 

5) การประกันภัยการเสี่ยงภัยทุกชนิดของทรัพย์สิน (ส าหรับอาคารส านักงาน) (Property All Risks Insurance 
(for office building) 

6) ประกันรถยนต์แบบกลุม่ (Motor Fleet) 
 

นอกจากการจัดท าประกันภัยหลักของบริษัทตามรายละเอียดข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ประสานงานในการจัดท าประกันภัย 
เพื่อขยายความคุ้มครองไปยังกลุ่มบริษัทเอสเอสไอซึ่งประกอบธุรกิจภายในประเทศ เช่น บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  บริษัท 
ท่าเรือประจวบ จ ากัด  บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)  เป็นต้น ตลอดจนมีการติดตามสถานการณ์ เพื่อ
ประเมินความเส่ียงที่อาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอยู่เป็นระยะๆ และจัดท าประกันภัย
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เพิ่มเติมเพื่อให้ความคุ้มครองเหมาะสมกับความเส่ียงภัยที่เพิ่มขึ้นด้วย (ถ้ามี) 
 ข้อพิพาทที่ส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย     

บริษัทได้มีการด าเนินธุรกิจโดยพยายามหลีกเล่ียงการเกิดข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) ที่บริษัทเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย ไม่ว่าจะเป็น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า พนักงาน สังคมและชุมชน ทั้งนี้ 
บริษัทได้มีกลไกในการก ากับดูแลให้หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท (Legal Compliance) โดยการจัดท าบัญชีรายชื่อกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่บริษัทต้องถือปฏิบัติ โดยในปีที่ผ่านๆ 
มาก าหนดให้แต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ท าการปรับปรุงและสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แล้วรายงานผล
มายังส านักกฎหมายกลุ่ม (Group Legal Office) รวบรวมข้อมูลและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และ
เพื่อให้การก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายในบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น  บริษัทได้จัดตั้งส านักก ากับดูแลกิจการและ
ปฏิบัติงานกลุ่ม (Group Compliance and Corporate Governance Office) ขึ้นมา เพื่อท าหน้าที่อย่างอิสระในการก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

ส าหรับคดีความและข้อพิพาทที่ส าคัญของบริษัทรายงานไว้หัวข้อ 5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งส านักกฎหมาย
กลุ่มเป็นผู้ด าเนินการ ติดต่อ ประสานงาน รวมทั้งรายงานผลความคืบหน้าและความคิดเห็นตลอดจนแนวโน้มของคดี
ความและข้อพิพาทเหล่านั้นต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทราบเป็นระยะๆ  อีกทั้งยังได้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

 มาตรการลงโทษกรณพีนกังานไม่ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทก าหนดมาตรการลงโทษฐานผิดวินัย กรณีพนักงานกระท าการใดๆ อันอาจท าให้บริษัทได้รับความเส่ือม

เสียชื่อเสียง ตลอดจนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่นโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่การงานที่ท ากับบริษัท หรือน า
ความลับเกี่ยวกับการบริหารงาน ระบบงาน การผลิต รวมทั้งข้อมูลอื่นใดของบริษัทไปเปดิเผย ตามแนวปฏิบัติว่าด้วยเรื่องมาตรการโทษ
ทางวินัยและการด าเนินการทางวินัย  
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทให้ความส าคัญกบัข้อมูลข่าวสารท่ีตอ้งแจง้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
โปร่งใส ในปี 2567 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท มีดังนี้ 
การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั  

1) เปิดเผยรายงานทางการเงินซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทส าหรับปี 2566 
หลังตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และส าหรับงวดหกเดือนแรกของปี 2567 หลังสอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต พร้อมทั้งเปิดเผยค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis – 
MD&A) ของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับงวดปี 2566 รวมถึงค าอธิบายการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis – MD&A) ของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับงวดหกเดือนแรกของปี 2567  

2) รายงานแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ไปยังส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในระยะเวลาเดียวกับที่ยื่นต่อกระทรวงพาณิชย์ 

ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังกล่าวข้างต้น 
เป็นไปอย่างครบถ้วน และตรงตามก าหนดเวลา 
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การเปิดเผยข้อมูลตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
บริษัทให้มีการจัดตั้งส านักบริหารการเงินกลุ่ม เพื่อท าหน้าที่ดูแลครอบคลุมการบริหารภารกิจดา้นการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ส านักการพัฒนาที่ยั่งยืนและส่ือสารกลุ่ม เพื่อท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อ
สาธารณชนผ่านส่ือมวลชน ซึ่งทั้งสองหน่วยงานของบริษัทได้ด าเนินการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูลที่ส าคัญผ่านเว็บไซต์
ของบริษัท ที่ http://www.ssi-steel.com โดยบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลดังกล่าวให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทั้งหลายสามารถรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญของบริษัท อาทิ ข้อมูลทางการเงิน 
รายงานประจ าปี ข่าวสารองค์กรและกิจกรรมสังคม ได้ตลอดเวลา 
ความสัมพันธ์กับนักลงทุน ในปี 2567  
ส านักบริหารการเงินกลุ่ม มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี ้

1) จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอื่นที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัท รวมทั้ง
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัท จริยธรรมกรรมการ และจริยธรรมของพนักงาน ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.ssi-steel.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูล
บริษัทได้อย่างสะดวกตลอดเวลา และอย่างเท่าเทียมกัน 

2) จัดท าการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management’s Discussion and Analysis – MD&A) ของ
บริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนและรายปี เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน โดยเผยแพร่
ให้แก่ผู้ลงทุนทราบและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญที่เกิดขึ้น รวมทั้งปัจจัยและเหตุการณ์ที่มีผลต่อฐานะการเงินและผล
การด าเนินงาน นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน 

3) จัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหวา่งผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนกับบริษัท เพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมกับบริษัทผ่าน
ทางจดหมายอกเล็กทรอนิกส์ และทางโทรศัพท์ 
 
6.2 ปรัชญาในการด าเนนิธุรกจิ และจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) ของบริษทั   
  

6.2.1 ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ 
การบริหารจัดการองค์กรของบริษัทเพื่อน าไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนนั้น มีรากฐานที่เริ่มจากปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัท  ซึ่งประกอบด้วย 
1.  มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ   
2.  ยึดมั่นในคุณภาพสินค้าและบริการ 
3.  เชื่อมั่นในคุณคา่ของบคุลากร 
4.  ตั้งมั่นในจริยธรรม 
5.  ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

6.2.2 จริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) 
บริษัทจะด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ และความสามารถในการแข่งขัน 

โดยปฏิบัติและประสานประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม ดังนี้ 
 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงก าหนด
แนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  ต้องปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้

1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุด
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ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
2) น าเสนอรายงานผลประกอบการ รายงานฐานะทางการเงิน และรายงานอื่นๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล 
3) แจ้งผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนัถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัททั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บน

พื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 
4) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
 ลูกค้า   

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญและความพึงพอใจของลูกค้า ที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมีความ
ตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะแสวงหาวิธีการที่สามารถสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
ตลอดเวลา และเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 

1) ส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า 
2) ติดต่อส่ือสารกับลูกค้าด้วยความสุภาพ ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า 

เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้า และบริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าและบริการน้ันๆ 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขใดได้ ต้องรีบแจ้ง
ให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4) จัดให้มีระบบและช่องทางที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ และความปลอดภัย ของสินค้าและ
บริการ และลูกค้าต้องได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว  

5) รักษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ 
6) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 คู่ค้า 
บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ทั้งสองฝ่าย บริษัทจึงให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง ปฏิบัติตามพันธสัญญา การเจรจาแก้ไขปัญหาเพื่อหาทางออก
ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งหลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี ้

1) ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 
2) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ต้องเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวข้องต่อคู่ค้า และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยรวดเร็ว 
3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบ

แจ้งคู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
 คู่แข่งทางการค้า      

บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 
1) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
2) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
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 พนักงาน     
บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งต่อความส าเร็จของบริษัท จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น

ธรรมทั้งด้านผลตอบแทน โอกาส และการพัฒนาศักยภาพ โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนที่ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด 
เพราะความเหมือนหรือความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือภาวะทางร่างกาย โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 

1) ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน 
3) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
4) แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัล และลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
5) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ และความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง 
6) หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 

หรือการกระท าใดๆ ที่เป็นการคุกคาม หรือสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 
 

 องค์กรที่ก ากับดูแล    
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามครรลองที่ถูกต้องของธุรกิจ 

โดยการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมาตรฐานของทางการอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งให้ความ
ร่วมมือต่อองค์กรท่ีก ากับดูแลอย่างเต็มที่  

 สังคมและชุมชน      
บริษัทตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยค านึงถึงผลกระทบที่อาจมีต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จึงให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์สังคมและชุมชน 
ดูแลรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนด าเนินการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการใน

รอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการใน

รอบปีที่ผ่านมา 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน าทั้งในประเทศและต่างประเทศ อันส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
คณะกรรมการจึงมีการทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินธุรกิจสภาพแวดล้อมที่อาจเปล่ียนแปลงไป  
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6.3.2  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) 
บริษัทได้ให้ความส าคัญกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ตามที่ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ประกาศใช้เมื่อเดือนมีนาคม 2560 ที่ผ่านมา โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น า ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดของบริษัทใน
การด าเนินธุรกิจ (Governing Body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า
ในภาพรวมบริษัทมีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code เหมาะสมกับ
ทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท  
 

6.3.3  การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ  
เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมในการประเมินผลตาม

โครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ซึ่งเป็นโครงการร่วมกันของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความส าคัญกับการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยด าเนินการประเมินตนเองตามเกณฑ์ของ IOD และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
รับทราบและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 
 
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

บจก. เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง 

 

สายธุรกิจ 

สายธุรกิจฟรอนเทียร์และการค้าดิจิทัล 

สายการผลิต 

สายการเงินและบัญชี 

กลุ่มธุรกิจพลังงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการจัดการ 

 ส านักเทคโนโลยีกลุ่ม                            ส านักจัดหากลุ่ม       
 ส านักการเงินและบัญชีกลุ่ม                    ส านักกฎหมายกลุ่ม 
 ส านักบริหารความเสี่ยงกลุ่ม                    ส านักรัฐกิจสัมพันธ์กลุ่ม 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม               ส านักทรัพยากรบุคคลกลุ่ม  

  ส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม     ส านักพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกิจการ 
ท้องถิ่นกลุ่ม                                                                 ส านักความปลอดภัย อาชีวอนามัย          
 ส านักการพัฒนาที่ยั่งยืนและสื่อสารกลุ่ม          และสภาพแวดล้อมในการท างานกลุ่ม 
 ส านักดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชั่นกลุ่ม 
 ส านักความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานกลุ่ม 

 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

สายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

 ส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 ส านักประธานกรรมการ 
 ส านักเลขานุการบริษัท 

กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน 

บจก. ท่าเรือประจวบ 

 

กลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
บมจ. เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
บจก. เหล็กแผ่นเคลือบไทย 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 

บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตร ี

 

กลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 

   Redcar Bulk Terminal Limited 

คณะกรรมการบริษัท 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
กรรมการตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์  ฉบับล่าสุดเมื่อวันที่  7 มกราคม 2568 มีจ านวน 12 คน 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 4 คน และกรรมการท่ีมิได้เป็นกรรมการอิสระอีกจ านวน 8 คน ในจ านวนนี้มีกรรมการ
ที่เป็นพนักงานระดับบริหาร 4 คน ซึ่งจ านวนกรรมการอิสระของบริษัทมีจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
  

รายชื่อของคณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย   
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายกมล  จันทิมา - ประธานกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการท่ีดี 
2. นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ - กรรมการบรษิัท 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

3. นายณพงศ ์ ศิริขันตยกุล - กรรมการบรษิัท 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. นายญาณศักดิ ์ มโนมัยพิบูลย ์ - กรรมการบรษิัท 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

5. นายธวชัชยั วงศ์ไพศาล - กรรมการบรษิัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

6. นายสมชาย  พิพิธวจิิตรกร - กรรมการบริษัท 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายคณธี รื่นกลิ่น - กรรมการบรษิัท 
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
8. นายศรัณยู อศัวาณิชย ์ - กรรมการบรษิัท 
9. นายวิน  วิรยิประไพกิจ - กรรมการบริษัท 
10. นายนาวา  จันทนสุรคน - กรรมการบริษัท 
11. นายกติติศกัดิ ์ มาพะเนาว ์ - กรรมการบริษัท 
12. นายณรงค์ฤทธิ ์ โชตินุชิตตระกูล - กรรมการบริษัท 
13. นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์* - กรรมการบรษิัท 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 

14. นายสมชาย หาญหิรัญ** - กรรมการบรษิัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 

 * ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการบริษัทความเสี่ยง โดยมีผลวันที่ 16 ธันวาคม 2567 
 ** ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2567  
 ** ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการบริษัทความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2568  
 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท  คือ นายกมล จันทิมา หรือ นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร หรือ    
นายวิน  วิริยประไพกิจ หรือนายนาวา จันทนสุรคน  หรือนายกิตติศักดิ์ มาพะเนาว์ หรือนายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล 
กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

7.2.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
1) คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ในการด าเนินกิจการของบริษัทด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 

และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท   

2) คณะกรรมการมีอ านาจที่จะมอบหมายอ านาจให้แก่บุคคลธรรมดาหรือให้แก่นิติบุคคล ไม่ว่าบุคคลธรรมดา
นั้นจะเป็นกรรมการของบริษัทหรือไม่ก็ตาม ในการที่จะกระท าการใดๆ ในนามของบริษัท และการลงลายมือชื่อของผู้รับ
มอบอ านาจดังกล่าวนั้นให้ถือว่ามีผลผูกพันบริษัทได้ภายใต้ข้อจ ากัดในการลงลายมือชื่อของผู้รับมอบอ านาจตามที่
คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนด คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง
แทนคณะกรรมการก็ได้ 

3) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง  
4) คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในส่ีเดือนนับแต่วันส้ินสุด

ของรอบปีบัญชีของบริษัท การประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอื่นใดเรียกว่าการประชุมวิสามัญ ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเมื่อผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด จะเข้าชื่อกันท าหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
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เป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนั งสือดังกล่าว
ด้วย ในกรณีเช่นนี้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในส่ีสิบห้า (45) วันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น  

5) คณะกรรมการต้องจัดให้มีการจัดท างบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
ให้เสร็จก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

6) คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนดในนามของบริษัท
หรือคณะกรรมการ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และ
ให้คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว ให้ประธานกรรมการ
แจ้งชื่อเลขานุการบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในสิบส่ีวันนับแต่วันที่จัดให้
มีผู้รับผิดชอบในต าแหน่งดังกล่าว และให้แจ้งให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบถึง
สถานท่ีเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนดด้วย 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คน วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี (ตั้งแต่วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ถึงวันท่ี 29 มิถุนายน 2569) ดังนี ้

 1. นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คนดังกล่าว มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) รวมถึงมาตรการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้ง
พิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
ผู้บริหารสูงสุดของส านักตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กับ
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าส่ัง ท่ีออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายดังกล่าว 

4) สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยมุ่งเน้นในความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัท 
5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย 
6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าส่ัง ที่ออก
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โดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายดังกล่าว  
7) พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะกิจ ในกรณีที่ต้องการค าแนะน าหรือความรู้จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ด้วยค่าใช้จ่าย

ของบริษัท 
8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
9) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควร 

9.1 รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
9.2 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
9.3 การฝ่าฝืนตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

รวมทั้ง กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าส่ัง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายดังกล่าว  หากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารเพิกเฉยหรือไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบ
สามารถหารือกับประธานกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแกไ้ขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีท่ีการปรับปรุงแก้ไขยังไม่เป็นไป
ตามเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงาน
ส่ิงที่พบดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

10) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 
สองครัง้ 

11) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประเมินผลทั้งในภาพรวม
เป็นรายคณะ และรายบุคคล และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน  
3 คน วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2566 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2569) ดังนี ้
 1. นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 2. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 3. นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1) หน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับด้านการสรรหา 

1.1 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
ระดับสูงในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป (ในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เฉพาะของ บริษัท  สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จ ากัด (มหาชน))  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี  โดยให้รวมถึง 
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ที่บริษัทฯ เข้าไปถือหุ้นเกิน
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กว่าร้อยละ 50 ทั้งนี้ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่ผ่านการสรรหาและ
คัดเลือกต่อประธานคณะกรรมการบริษัทนั้นๆ โดยตรง เพื่อเข้าสู่กระบวนการพิจารณาคัดเลือกตามขั้นตอนของบริษัท
ต่อไป และให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) เพื่อทราบเป็นล าดับถัดไป รวมถึง ในกรณีที่
ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคัดเลือกเพื่อ
เสนอชื่อให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งส าหรับกรณีอ่ืน 

1.2 ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
หรือ ผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ตามที่กล่าวในข้อ 1.1 นั้น คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนควรด าเนินการดังนี้ 

- ก าหนดคุณสมบัติและลักษณะส่วนตัวอื่นที่เห็นว่ามีความส าคัญของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงใน
ต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ที่ต้องการสรรหา เช่น ความเป็นผู้น า ความรู้ และประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีต้องการ มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and Accountability) ยึดมั่นในการ
ท างานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยีย่งมืออาชีพ มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและ
เป็นอิสระ เป็นต้น 

- พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการประเภทอิสระของบริษัทว่ามีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทหรือไม่ 

- พิจารณาความเพียงพอของการอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท เช่น ในการ
พิจารณาเสนอชื่อกรรมการเดิมเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ อาจประเมินจากจ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท ส่วนบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่อาจพิจารณาจากจ านวนบริษัทที่บุคคลนั้นด ารงต าแหน่งอยู่
ก่อนที่จะเข้าเป็นกรรมการบริษัท 

- ตรวจสอบให้รอบคอบว่า บุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วย
ราชการ 

1.3 ทบทวนและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเหมาะสมของขนาด (Size) และ
องค์ประกอบ (Composition) ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นอย่างมี
ประสิทธิผล เช่น ควรจะมีจ านวนกรรมการเพียงพอที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการของคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งขึ้น ส่วนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่หลากหลาย เพื่อให้การพิจารณาตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆ มีความรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของจ านวน
กรรมการท่ีเป็นอิสระเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

1.4 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

2) หน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน 
2.1 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งขึ้น 

และผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป (ในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เฉพาะของ บริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จ ากัด (มหาชน))  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ค่าตอบแทนใน
ที่นี้ ให้หมายรวมถึง (ก) ค่าตอบแทนประจ า (Retainer) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน (ข) ค่าเบี้ยประชุม 
(Attendance Fee) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายครั้งต่อการประชุมส าหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม (ค) ค่าตอบแทน
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ที่จ่ายตามผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งได้แก่ โบนัสหรือบ าเหน็จ และ (ง) ผลประโยชน์อื่นใดตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2.2 เพื่อให้การพิจารณาค่าตอบแทนมีความโปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนควรด าเนินการพิจารณาค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์และแนวทางดังต่อไปนี้ 

- ค่าตอบแทนควรสมเหตุสมผลและอยู่ในระดับที่สามารถที่จะดึงดูดและรักษากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงที่มีคุณสมบัติที่บริษัทต้องการ โดยอาจพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่มีการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและเทียบเคียงกันได้ เช่น ขนาดของกิจการ (Size) ซึ่งอาจวัดได้จากยอดขายหรือยอดสินทรัพย์รวม 
เป็นต้น ระดับของก าไร (Profitability) และความยากง่ายของการบริหาร (Complexity) 

- ค่าตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละ
คน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบมากขึ้น ก็ควรได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้นด้วย เช่น กรรมการชุดย่อย 
นอกจากจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นกรรมการบริษัทแล้ว ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมในฐานะเป็นกรรมการชุด
ย่อยด้วย ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนมากกว่าสมาชิกของ
คณะกรรมการบริษัทและสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยในอัตราที่เหมาะสม 

- ค่าตอบแทนของกรรมการที่จ่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัท เช่น โบนัสกรรมการควร
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล หากปีใดมิได้มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ก็จะไม่มีการ
พิจารณาการจ่ายโบนัสให้แก่กรรมการ 

- กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทด้วย จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของผู้บริหารเท่านั้น จะไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทแต่อย่างใด 

2.3 ทบทวนและให้ค าแนะน าต่อกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ า
ทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.4 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป (ในต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง เฉพาะของ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน))  เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเปน็ประจ าทุกปี ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่ง
ตั้งแต่กรรมการการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปนั้น ควรจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทโดยรวม ผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ในด้านที่ส าคัญอื่น และการสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยาว นอกจากนี้ ควรจะ
เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่เทียบเคียงกันได้ประกอบพิจารณาด้วย 

2.5 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

3) ที่ปรึกษาภายนอก (Outside Advisors) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกตามที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เหมาะสม เพื่อให้สามารถขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่จะช่วยให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรน้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) การรายงาน (Reporting Responsibilities) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรดังนี ้

4.1 รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหลังจากการประชุมทุกครั้งต่อ
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คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ นอกจากนี้ ควรรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนที่ส าคัญอื่น ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรจะได้รับทราบ 

4.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้น  
โดยจัดท าเป็นรายงานและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

7.3.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คน  
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (ตั้งแต่วันท่ี 4 ธันวาคม 2565 ถึง 3 ธันวาคม 2568) ดังนี ้
 1. นายกมล จันทิมา ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 2. นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์  กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 3. นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1) เสนอทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท โดยยึดมั่นในปรัชญาในการ

ด าเนินธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทั้งให้เปรียบเทียบกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่เป็นสากล  
2) พัฒนาและทบทวนกระบวนการหรือแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อน าเสนอหรือแนะน าต่อ

คณะกรรมการบริษัท  
3) ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
4) ให้ค าปรึกษาฝ่ายจัดการเรื่อง ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท (Corporate Social Responsibility - CSR)  
5) ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทมีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบาย CSR และติดตามผล

การปฏิบัติตามแผนงานของฝ่ายจัดการ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
6) ทบทวนปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ จริยธรรมกรรมการ จริยธรรมของพนักงาน และแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
7) ทบทวน นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการแจ้งเบาะแสหรือข้อ

ร้องเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ 

8) ก ากับดูแล ให้ค าปรึกษา และติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

9) พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะกิจจากภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็น
และเหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

10) ให้กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้รับการอบรมเสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
12) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบตามวาระ

และโอกาสอันควร อย่างน้อยปีละสองครั้ง และต้องรายงานโดยพลันต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาใน
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กรณีที่มีเรื่องซึง่มผีลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ รวมทั้งให้ความเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม 
13) รายงานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นเพื่อทราบเป็นประจ าทุกปี โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ าปี ของบริษัท ได้แก่ 
13.1 รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ที่ลงนามโดยประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
13.2 รายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 

7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 2 คน วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี (ตั้งแต่วันท่ี 4 ธันวาคม 2565 ถึง 3 ธันวาคม 2568) ดังนี้ 
 1. นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 2. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร กรรมการบริหารความเส่ียง 
 3. นายสมชาย*  หาญหิรัญ กรรมการบริหารความเส่ียง 
 * ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2567 
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) สอบทานและน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียง และความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้แก่

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร 
3) สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงที่ส าคัญและด าเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กร

มีการจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
4) ให้ข้อเสนอเพิ่มเติมส าหรับการจัดการความเส่ียง รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ 
5) ขอความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอก เมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งการได้รับการอบรม

เสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่าย  

6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเส่ียง 

 7.3.5 คณะกรรมการจัดการ 
 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 13 คน ดังนี ้
 1. นายวิน   วิริยประไพกิจ ประธานคณะกรรมการจัดการ 
 2. นายนาวา จันทนสุรคน กรรมการจัดการ 
 3. นายจิร โชตินุชิต กรรมการจัดการ 
 4. นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล กรรมการจัดการ 
 5. นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์  กรรมการจัดการ 
 6. นายยงยุทธ มลิทอง กรรมการจัดการ 
 7. นายมนินทร์  อินทร์พรหม กรรมการจัดการ 
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 8.  นายเจตพลินท์ สันตะวานนท ์ กรรมการจัดการ 
 9. นายธีระวุฒิ ล้อมพงษ์พิพัฒน์ กรรมการจัดการ 
 10.  นายเฉลิม อังกาทิพย์ กรรมการจัดการ 
 11. นายชัยภัทร  เขมาภิรักษ์  คณะกรรมการจัดการ 
 12. นายทนงศักดิ์  แข่งขัน  คณะกรรมการจัดการ  
 13.  นางสาวสุริยา  ดวงมณี  คณะกรรมการจัดการ  
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 
1) ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน 

ระยะยาว แผนงานประจ าปี (งบประมาณ) แผนหรืองบประมาณการลงทุน (Capital Budget) แผนการขยายงาน แผนการ
ด าเนินการในธุรกิจใหม่หรือร่วมทุน 

2) รับผิดชอบในการด าเนินการตามนโยบาย แผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการติดตาม
และวิเคราะห์ผลการด าเนินการตามนโยบายและตามแผนงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3) อ านาจต่างๆ ของคณะกรรมการจัดการ ให้เป็นไปตามและ/หรือจ ากัดขอบเขตโดยแผนภูมิการอนุมัติ ภายใต้
อ านาจด าเนินการ (Authorization Chart) ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

4) ด าเนินการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน
โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการในการด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วย
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
ตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติและผลการด าเนินงานท่ีส าคัญตอ่
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

7.4.1 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

ขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวม ส าหรับผู้บริหารระดับสูง
จะต้องเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าปีด้วย ซึ่งค่าตอบแทนและองค์ประกอบ
ค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงน่าจะอยู่ในระดบัเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ที่มีคุณภาพไว้ได้ตามที่ต้องการ โดยมีการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทกับบริษัทที่จัดอยู่ในระดับที่มีการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและอยู่ในอุตสาหกรรมที่เทียบเคียงกันได้ด้วย  

รายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2567 ปรากฎอยู่ในเรื่องหัวข้อ 8.1.2 
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7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,218 คน โดยในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทั้งส้ิน 846 ล้านบาท 

ซึ่งค่าตอบแทนทั้งหมด ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชพี เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินชดเชยตาม
กฎหมาย เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้จ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน ดังนี้ 

กลุ่มพนักงาน SSI TCR WCE PPC Total 

ระดับบริหาร (คน) 74 8 7 1 90 

ระดับจัดการ (คน) 252 72 43 11 378 

ระดับบังคับบัญชา (คน) 451 202 148 23 824 

ระดับปฏิบัติการ (คน) 441 571 564 57 1,633 

รวม (คน) 1,218 853 762 92 2,925 

พนักงานจ้างเหมา (คน) 232 163 99 11 505 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 846 421 276 56 1,599 

 
 
7.6 ข้อมูลส าคัญอืน่ ๆ 

7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายสุรศักดิ์ งามสิทธิพงศา ด ารงต าแหน่งเป็น เลขานุการบริษัท ตั้งแต่

วันท่ี 21 มกราคม 2537 จนถึงปัจจุบัน รายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ได้แก่ 
นางสาวสมาพร ชื่นใจ หัวหน้าสายงานบัญชี รายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ได้แก่ 
นางสาวปัทมวรรณ  บุญทั่ง หัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ได้แก่ 
นางสาวสรินทร์นา อ าพรสุวรรณ หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม และเลขานุการ

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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7.6.2 นกัลงทนุสัมพนัธ์และขอ้มูลเพื่อการติดต่อ 
กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ทางเว็บไซต์ของ

บริษัทท่ี http://www.ssi-steel.com  e-mail address :  pr@ssi-steel.com หรือ  ir@ssi-steel.com 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด และบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
มีรายการค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ส าหรับปีบัญชี 2567 
ที่ผ่านมา จ านวนเงินรวม  3,720,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราที่ต่ ากว่าอัตราค่าตอบแทนการสอบบัญชีที่จ่ายจริงส าหรับปี 2566 
ร้อยละ 2.6  

โดยค่าใช้จ่ายอืน่ (Out-of-pocket Expense) ซึ่งประกอบด้วย ค่าพาหนะในการเดินทางไปปฏิบัติงานวันละ   700 บาทต่อบริษัท 
และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานจะเรียกเก็บตามจริง 

ส าหรับบริษัทที่เป็นการร่วมค้า ได้แก่ บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) มีรายการค่าตอบแทนการสอบ
บัญชีให้แก่บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ส าหรับปีบัญชี 2567 จ านวนเงิน  1,500,000บาท  ซึ่งเป็น
อัตราที่สูงกว่าปี 2566 ประมาณร้อยละ 4.9 ส าหรับค่าใช้จ่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยจะเรียกเก็บตามจริง 

 
2. ค่าบริการอืน่ (Non-audit fee) 

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งบริษัทที่เป็นการร่วมค้า ไม่มีรายการค่าตอบแทนของงานบริการอื่น 
ส าหรับบริษัทที่เป็นการร่วมค้า บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) มีรายการจ่ายค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจาก
งานสอบบัญชี (Non-audit Service) เพิ่มเติม ซึ่งเป็นประเภทและขอบเขตงานบริการที่ปรึกษาทางด้านบัญชีฯ จ านวนเงิน 
1,025,000 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ssi-steel.com/
mailto:pr@ssi-steel.com
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
1. กรรมการอิสระ    

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการชดุนี้ โดยมีรายละเอียดข้อมูลเกีย่วกับการก าหนดจ านวนและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ดังนี ้

1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดของ
บริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน   

2) กรรมการอิสระแต่ละคนของบริษัท ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
(ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่
ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากวา่ ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าว ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
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บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสังกดัอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง    

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ภายหลังที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้ 

หมายเหตุ 

- ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายความว่า บุคคลตามมาตรา 258 แห่งประราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หมายความว่า ผู้ถือหุ้นในกิจการใดเกินกว่าร้อยละสิบของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทั้งหมดของกิจการนั้น และการถือหุ้น
ดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

- หุ้นส่วน หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากส านักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการ
สอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 

- กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน หมายความว่า กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ท าหน้าที่รับผิดชอบเยี่ยงผู้บริหารและ
กรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นการลง
นามร่วมกับกรรมการรายอ่ืน 

- บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หมายถึง บริษัทย่อยตั้งแต่สองบริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน 
 

 

2. กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด    
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคคลดังกล่าวไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดนี้ ดังนี้ 
“ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

หรือผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปน้ัน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควร
ด าเนินการดังนี้ 

1)  ก าหนดคุณสมบัติและลักษณะส่วนตัวอื่นท่ีเห็นว่ามีความส าคัญของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่ง
ตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ที่ต้องการสรรหา เช่น มีความเป็นผู้น า ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
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เฉพาะด้านที่ต้องการ มีคุณธรรม และความรับผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and Accountability) ยึดมั่นในการท างาน
อย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 
เป็นต้น 

2)  พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการประเภทอิสระของบริษัทว่า มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทหรือไม่ 

3)  พิจารณาความเพียงพอของการอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท เช่น ในการพิจารณา
เสนอชื่อกรรมการเดิมเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ อาจประเมินจากจ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ส่วนบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่อาจพิจารณาจากจ านวนบริษัทที่บุคคลนั้นด ารงต าแหน่งอยู่ก่อนที่จะ
เข้าเป็นกรรมการบริษัท 

4)  ตรวจสอบให้รอบคอบว่า บุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงาน
ราชการ” 
 
3. การพัฒนากรรมการและแผนการสืบทอดงาน 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในปี 2567 บริษัทมีกรรมการบริษัทที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามาใหม่แทนกรรมการลาออก ส านักเลขานุการบริษัท

เป็นผู้รวบรวมและส่งมอบเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ได้แก่ คู่มือกรรมการ คู่มือ
อ านาจด าเนินการของบริษัท คู่มือจริยธรรมของกรรมการบริษัท และข้อมูลอ่ืนท่ีส าคัญที่เกี่ยวกับบริษัท อาทิเช่น ปรัชญาใน
การด าเนินธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม จริยธรรมพนักงาน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์) 

 การอบรมสัมมนาของกรรมการในโครงการอบรมสัมมนาต่างๆ   
บริษัทสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้าน

การบริหารธุรกิจ/อุตสาหกรรม และการด าเนินบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน
ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพ้ืนฐานการปฏิบัติหน้าที่กรรมการแล้ว  

ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหารมีการเข้าร่วมอบรมสัมมนา ดงันี้ 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตรอบรม/หัวขอ้สัมมนา  

ปี 2567 
จัดโดย 

องค์กร/หนว่ยงาน 
นายวิน วิริยประไพกิจ กรรมการบรษิัท 1. ERCST event on “Green Claims 

Directive proposal: current 
developments” 

2. Launch Event CBAM: Including 
products further down the value 
chain 

3. Finding common ground: The 
role of ICM technologies in 
decarbonization pathways 

4.    Future of emissions trading in the   

- European Roundtable on Climate 
Change and Sustainable Transition 
(ERCST) 
- European Roundtable on Climate 
Change and Sustainable Transition 
(ERCST) 
- European Roundtable on Climate 
Change and Sustainable Transition 
(ERCST) 
- European Roundtable on Climate 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตรอบรม/หัวขอ้สัมมนา  
ปี 2567 

จัดโดย 
องค์กร/หนว่ยงาน 

EU: Coverage Analysis 
 
5.    2024 ASEAN Iron and Steel 

Forum: Sustainable Steel and 
Green Construction 

Change and Sustainable Transition 
(ERCST) 
- South East Asia Iron and Steel 
Institute 

นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินชุิตตระกูล กรรมการบรษิัท 1. หลักสูตร เครื่องมือทางการเงิน 
TFRS9 

2. หลักสูตร "TFRS15 รายไดจ้าก
สัญญาที่ท ากับลูกค้า" 

DIA International Audit 
 
DIA International Audit 

นายกติติศกัดิ์ มาพะเนาว์ กรรมการบรษิัท 1.    หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงดา้น
วิทยาการพลังงาน (วพน.รุ่นที่ 20) 

2.    Earth JUMP 2024: The Edge of 
Action 

3.    หลักสูตร การบริหารงานต ารวจในยคุ
ดิจิทัล (Police Administration in 
Digital Age : PADA) 

4.    ผู้บริหารธุรกิจไทย-จีน   

- สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 
-KASIKORNBANK Public Company Limited 

 

-สถาบันสมาคมต ารวจ 
 
 
-สถาบัน สมาคมผู้ส่ือข่าวไทย-จนี 
 

 

 แผนการสืบทอดงาน  
บริษัทได้มีนโยบายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล เรื่อง แผนทดแทนต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อ

เป็นการวางแผนและเตรียมความพร้อมด้านอัตราก าลังของบริษัทในอนาคต โดยก าหนดผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
ในต าแหน่งงานหลัก (Key Position)  

คณะอนุท างานวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan Sub-Committee) ได้วางแผนและ
ก าหนดรูปแบบการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยให้มีแผนการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งเป็นรายบุคคล (Individual 
Development Plan) เพื่อให้ผู้สืบทอดต าแหน่งมีศักยภาพครบถ้วนตามแนวทางที่บริษัทได้ก าหนดไว้ โดยบริษัทได้ก าหนด
พนักงานผู้สืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคัญ 

 
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดย

คณะกรรมการบริษัทได้ริเริ่มด าเนินการเป็นครั้งแรกในต้นปี 2549 ซึ่งท าการประเมินผลส าหรับปี 2548 โดยใช้หลักเกณฑ์
ตามแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี (Board of Directors Self-Assessment Guide) ของตลาดหลักทรัพย์
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แห่งประเทศไทย  และด าเนินการประเมินผลเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทางให้
คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีท่ีผ่านมา 
นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถแสดงความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ
โดยรวม เพื่อให้มีการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังมิได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล   

 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มกีารประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปี

ละ1 ครั้ง โดยการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ใช้แบบประเมินผลตนเองแบบรายคณะและรายบุคคล ตามแบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้แบบประเมินผลตนเองจ านวน 3 ชุด ได้แก่ 1) แบบประเมินผลตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี (Audit Committee Self-Assessment Guide) ตามแนวทางตัวอย่างที่ได้จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และจากสมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
สหรัฐอเมริกา (The American Institute of Certified Public Accountants : AICPA) 2) แบบสอบทานการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง ตามแนวทางตัวอย่างที่ได้จาก “คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ” ของส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ได้จัดท าร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่ง เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และบริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ จ ากัด 3) แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะ
และแบบรายบุคคล ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ทั้งนี้ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานผลการประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบุคคลของ
คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

1. การประชุมคณะกรรมการ  
 

บริษัทได้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นการล่วงหน้าส าหรับปี โดยมี
การประสานงานเพื่อก าหนดตารางการประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดและแจ้งให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องภายในบริษัททราบเป็นการล่วงหน้าด้วย เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องสามารถจัดสรรเวลาและเข้า
ร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน โดยคณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมเป็นทุกเดือน นอกจากกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่จะเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทแล้ว กรรมการแต่ละคนยังสามารถที่จะเสนอเรื่อง
เพื่อบรรจุในวาระการประชุมโดยผ่านคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเรื่องบรรจุใน
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อความครบถ้วนของวาระการประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
ด้วย เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเตมิในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่น าเสนอโดยตรง และเพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริษัทได้รู้จักกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการใช้ประกอบการพิจารณาแผนทดแทนต าแหน่ง 
(Succession Plan) ด้วย  
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ทั้งนี้ ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมจ านวนทั้งส้ิน 13 ครั้ง โดยจัดประชุมทุกเดือนๆ ละ 1 ครั้ง 
ยกเว้นในเดือนกุมภาพันธ์ได้จัดประชุม 2 ครั้ง ในการประชุมต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียง
หน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 

อีกทั้ง จัดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ จ านวน 2 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์ และสิงหาคม ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ านวน 5 คน เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดการของบริษัท โดยหากมีประเด็นหรือข้อสังเกตที่
มีความส าคัญ คณะกรรมการอิสระจะน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาต่อไป 

ส าหรับคณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุม เพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการของคณะกรรมการย่อยแต่ละชุดเป็น
ผู้ด าเนินการเกี่ยวกบัการประชุม โดยจัดส่งหนังสือแจ้งนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม  

ในปี 2567 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีการประชุมของแต่ละชุด ดังนี ้ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมจ านวน 5 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์จัดประชุม 2 ครั้ง เดือนพฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน จัดประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมจ านวน 4 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน 

และธันวาคม  
3) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมจ านวน 4 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และ

ธันวาคม 
4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุมจ านวน 4 ครั้ง ในเดือนมกราคม เมษายน กรกฎาคม และตุลาคม 

นอกจากนี้ กรรมการทุกคนยังมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท โดยมีการประชุมกรรมการเป็น
กลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการในเรื่องเฉพาะเจาะจงต่างๆ  ซึ่งขึ้นอยู่กับเรื่องที่จะปรึกษาหารือว่าต้องการความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
รวมทั้งข้อคิดเห็นทางด้านใดจากกรรมการ อาทิเช่น  ด้านวิศวกรรม ด้านการผลิต หรือด้านการบริหารจัดการเฉพาะเรื่อง 
เป็นต้น อีกทั้งยังได้มีการปรึกษาหารือปัญหาข้อปฏิบัติบางประเด็นทางโทรศัพท์กับกรรมการบางคนที่มีประสบการณ์
โดยตรงเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ 

 
สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ในปี 2567 (จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนครั้งในการประชุมของคณะกรรมการ) 
ช่ือ คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ 
อิสระ 

1 นายกมล จันทิมา 
ประธานกรรมการ  

12/13   4/4   

2 นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ 
กรรมการอิสระ 

12/13 - 3/4 4/4 - 2/2 

3 
 
นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์ 
กรรมการอิสระ 

11/13 5/5 - 4/4 - 2/2 
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ในปี 2567 (จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนครั้งในการประชุมของคณะกรรมการ) 
ช่ือ คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ 
อิสระ 

4 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร 
กรรมการ 

13/13 - 4/4 - 4/4 - 

5 นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล 
กรรมการอิสระ 

13/13 5/5 4/4 - 4/4 2/2 

6 นายธวัชชัย วงศ์ไพศาล 
กรรมการอิสระ 

13/13 5/5 - - - 2/2 

7 นายคณธี รื่นกลิ่น 
กรรมการ 

4/13 - - - - - 

8 นายศรัณยู อัศวาณิชย์ 
กรรมการ 

7/13 - - - - - 

9 นายวิน  วิริยประไพกิจ 
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

10 นายนาวา จันทนสุรคน 
กรรมการ 

11/13 - - - - - 

11 นายกิตติศักด์ิ มาพะเนาว์ 
กรรมการ 

12/13 - - - - - 

12 นายณร งค์ ฤทธิ์  โ ชติ นุ ชิ ต
ตระกูล 
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

13 นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ 
กรรมการอิสระ 

7/13 - - - 2/4 1/2 

 

หมายเหตุ : กรณีกรรมการบางคนที่มิได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดตามข้อมูลที่ปรากฎดัง
ตารางข้างต้น เนื่องจากมีเหตุจ าเป็นหรือมีภารกิจที่ส าคัญมากจนไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ กรรมการที่มิได้เข้าร่วมประชุมได้แจ้งการลาการ
ประชุมเป็นการล่วงหน้าทุกครั้ง และหากกรรมการมีประเด็นข้อสังเกตในเรื่องที่จะน าเสนอตามระเบียบวาระการประชุมใด สามารถแจ้งผ่าน
เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยของแต่ละชุด เพ่ือน าเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
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2. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

2.1 ค่าตอบแทนรวมที่เปน็ตวัเงิน 

หลักเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 

1) ค่าตอบแทนในรูปเงินค่าเบี้ยประชุมที่ได้จ่ายให้แก่กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดต่างๆ  ซึ่ ง
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นตามอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสรุปหลักเกณฑ์ได้ดังนี้ 

  1.1  กรรมการบรษิัท       25,000  บาท/เดือน  

  1.2  ประธานกรรมการตรวจสอบ 18,750  บาท/ครั้ง 

   กรรมการตรวจสอบ     15,000  บาท/ครั้ง 

  1.3 ประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการท่ีด ี          12,500  บาท/ครั้ง 

          กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี 10,000  บาท/ครั้ง 

  1.4 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 12,500  บาท/ครั้ง 

     กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000  บาท/ครั้ง 

  1.5 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 12,500  บาท/ครั้ง 

          กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000  บาท/ครั้ง 

1.6 กรรมการบริษัทคนใดที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ  ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งขึ้น ก็จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นกรรมการชุดนั้นอีกตามภาระงานและเวลาที่ต้องใช้

เพิ่มขึ้น  

2) ประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่ใน

ลักษณะเต็มเวลา ในอัตรา 300,000 บาทต่อเดือน และ 200,000 บาทต่อเดือน ตามล าดับ โดยไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม

กรรมการบริษัท และเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นแต่อย่างใด  

3) ประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะท่ีต้องให้ค าแนะน าในรายละเอียดของการตรวจสอบ 

นอกเหนือจากการตรวจสอบปกติในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษัทอีก ในอัตรา 10,000 บาทต่อเดือน 

4) กรรมการที่เป็นพนักงานบริษัทด้วย จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของพนักงานบริษัทเท่านั้น จะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการแต่อย่างใด 

5) ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ และประกันชีวิต ในวงเงินไม่เกินคนละ 20,000 บาท ส าหรับกรรมการ

บริษัทคนใดที่บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันบางประเภทท้ังหมดและ/หรือยกเวน้ไม่คุ้มครองเฉพาะโรคบางชนิด

ในกรณีประกันสุขภาพไม่ว่าด้วยสาเหตุใดก็ตาม ให้บริษัทเป็นผู้รับภาระการประกันโดยตรงให้แก่กรรมการบริษัททุกคนที่

บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันดังกล่าวในวงเงินเท่ากับวงเงินประกันและ /หรือสิทธิประโยชน์ที่บริษัทผู้

รับประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ ให้ความคุ้มครองแกก่รรมการบริษัทในอัตราคา่เบี้ยประกันที่ผู้ถือหุ้นได้

อนุมัติไว้แล้ว 
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6) ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นประเภทเงินบ าเหน็จกรรมการหรือโบนัสประจ าปี  

6.1 การจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการจะจ่ายเมื่อมีการจัดสรรเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น หากปีใดบริษัทมิได้มีการ

จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัทก็จะไม่ได้รับเงินบ าเหน็จกรรมการในปีน้ัน 

6.2 อัตราการจ่ายบ าเหน็จกรรมการนั้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติให้จ่ายในอัตราร้อยละ 0.25 ถึง 0.50 ของเงินปัน

ผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ได้รับเงินบ าเหน็จกรรมการมากกว่า

กรรมการร้อยละ 10 และร้อยละ 5 ตามล าดับ 

6.3 ในกรณีท่ีกรรมการคนใดด ารงต าแหน่งไม่ครบปี ให้จ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการตามสัดส่วนของระยะเวลาที่

ด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2568  เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาแล้ว 

เห็นว่า อัตราการจ่ายในปัจจุบันเป็นอัตราที่เหมาะสม จึงมีมติให้คงหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนตามข้อ 1.1 ถึง 1. 6 

ดังกล่าวข้างต้นตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาอนุมัติให้เปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่น 
 

         ส าหรับในปี 2567 ที่ผ่านมา ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 27 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และรับทราบการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่

กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งขึ้นส าหรับปี 2566 เป็นรายบุคคล พร้อมทั้ง

รับทราบการงดเว้นการจ่ายบ าเหน็จกรรมการส าหรับปี 2566 ให้แก่กรรมการบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีขาดทุนสะสมอยู่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จึงไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตามกฎหมายเป็นผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถจ่าย

ค่าตอบแทนที่เป็นประเภทเงินบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2566 ให้แก่กรรมการบริษัทฯ ได้ตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นไว้แล้ว ทั้งนี้ ให้คงหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นไปจนกว่าที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

จะได้อนุมัติให้เปล่ียนแปลงเป็นประการอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

156 
 

                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุต่างๆ ที่ได้รับจากบริษัท รวมทั้งค่าตอบแทน
กรรมการที่ได้รับจากบริษทัยอ่ย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึน้ที่จ่ายในปี 2567 

 

 
รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัท (บาท) ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ท่ีได้รับจาก 

บริษัทย่อย 

(บาท) * 

  

 
รวม 

(บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแล 

กิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

1.   นายกมล  จันทิมา  1)  2)   - - - - - 2,400,000 2,400,000 

2.   นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ  3)   300,000 - 37,500 40,000 - - 377,500 

3.   นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล  4) 300,000 90,000 40,000 - 50,000 - 480,000 

4.   นายญาณศักดิ์  มโนมัยพิบูลย์  5) 300,000 112,500 - 40,000 - - 452,500 

5.   นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล   300,000 90,000 - - - 480,000 870,000 

6.   นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร 300,000 - 40,000 - 40,000 - 380,000 

7.   นายคณธี  รื่นกลิ่น  6) - - - - - - - 

8.   นายศรัณยู  อัศวาณิชย์  7) - - - - - - - 

9.   นายวิน  วิริยประไพกิจ  8) - - - - - - - 

10. นายนาวา  จันทนสุรคน  9) - - - - - - - 

11. นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว ์ 10) - - - - - - - 

12. นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล11) - - - - - - - 

13. นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์  12) 287,096.77 - - - 20,000 230,000 537,096.77 

14. นายสมชาย  หาญหิรัญ  13) 10,483.87 - - - - 9,333.33 19,817.20 

รวม 1,797,580.64 292,500 117,500 80,000 110,000 3,119,333.33 5,516,913.97 

หมายเหตุ  
1) ประธานกรรมการบรษิัท ได้รับค่าตอบแทนในฐานะท่ีมาปฏิบัติหน้าท่ีในลักษณะเต็มเวลา โดยไมไ่ด้รับค่าเบีย้ประชมุกรรมการชุดต่างๆ ในบริษัทเพิ่มเติมอีก 
2) ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
3) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5) ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6) นายคณธี  รื่นกลิ่น กรรมการบริษัท แสดงความประสงค์ไม่รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 27 
7) นายศรัณยู  อัศวาณิชย์ กรรมการบริษัท แสดงความประสงค์ไม่รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 27 
8) นายวิน วิริยประไพกิจ กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก และหัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ

พนักงานบริษัท จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
9) นายนาวา จันทนสุรคน กรรมการบริษัท  และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะพนักงานบริษัท  จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
10) นายกิตติศักด์ิ มาพะเนาว์ กรรมการบริษัท ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยี หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม ปฏิบัติ

หน้าท่ีในฐานะพนักงานบริษัท จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
11) นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล กรรมการบริษัท ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน (CFO) ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงินกลุ่ม และ

หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะพนักงานบริษัท  จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
12) นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลต้ังแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2567 
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13) นายสมชาย หาญหิรญั ได้รับเลือกตั้งเป็น กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง จากท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันท่ี 19 
ธันวาคม 2567 และได้ลาออกจากการเปน็กรรมการบรษิัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลต้ังแต่วันท่ี 3 มกราคม 2568 

* ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทท่ีได้รับจากบริษัทย่อย น้ี ได้รวมค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยท่ีจ่ายใน
ปี 2567 ไว้เรียบร้อยแล้ว 

 
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษัทในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะเต็มเวลาที่จ่ายในปี 2567  
 

รายชื่อกรรมการ  ค่าตอบแทนในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่ในลกัษณะเต็มเวลา (บาท) 

นายกมล  จันทิมา     ประธานกรรมการบริษัท 3,600,000 
 

ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัททีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อยที่จ่ายในปี 2567 

 

ล าดับ รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัท 

ในบริษัทยอ่ย 

ต าแหน่งในบริษัทย่อย ค่าตอบแทนปี 2567 

(บาท) 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากัด 

1. นายธวชัชยั  วงศ์ไพศาล กรรมการบรษิัท          240,000 

2. นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์ 1) กรรมการบรษิัท          230,000 

3. นายสมชาย  หาญหิรัญ 2) กรรมการบรษิัท        9,333.33 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั 

1. นายธวชัชยั  วงศ์ไพศาล กรรมการบรษิัท           240,000 

 หมายเหตุ  
1) นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด มีผลต้ังแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2567 
2) นายสมชาย หาญหิรัญ ได้รับเลือกตั้งเป็น กรรมการบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด จากท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 12/2567 
 เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2567 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด มีผลต้ังแต่วันท่ี 3 มกราคม 2568  

7) ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปที่ได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อย ในรูป
เงินเดือน เงินชดเชยเนื่องจากการเกษียณอายุการท างาน ค่าชดเชยรถประจ าต าแหน่ง ค่าเบี้ยประกันภัยที่บริษัทออกให้ 
และค่าเบี้ยเล้ียงเดินทางส่วนที่เกินราชการก าหนด (ต่างประเทศ) รวม 15 คน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 1 คน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 คน จ านวนทั้งสิ้นปีละ 104,787,345.94  บาท 

 

2.1 ค่าตอบแทนอื่นๆ   
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปที่ได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อย 

รวม 13 คน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 1 คน กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 คน จ านวนทั้งสิ้นปีละ 7,263,526.33  บาท 
 

8.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการที่เป็นการร่วมค้า 

กลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และกิจการท่ีเป็นการร่วมค้า เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดย 
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1) บริษัทได้มอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือกรรมการผู้จัดการ 
และ/หรือผู้บริหารระดับสูง ของบริษัทย่อยและของกิจการที่เป็นการร่วมค้า ในหน่วยงานที่ส าคัญเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแล
การด าเนินงานในบริษัทดังกล่าว และต้องเป็นไปตามข้อตกลงตามสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) โดยต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

2) ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายเป็นไปตาม Job Description ของต าแหน่งงานของบริษัท
ย่อย หรือกิจการที่เป็นการร่วมค้า และผู้บริหารดังกล่าวยังต้องจัดท าและรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ
กิจการท่ีเป็นการร่วมค้า เป็นรายเดือน รวมถึงการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทดังกล่าว 
ต้องเป็นแนวทางเดียวกันกับการด าเนินงานของบริษัท 

3) ตามแนวปฏิบัติบริษัทว่าด้วยเรื่อง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ได้ก าหนดไว้ว่า พนักงานทุกคน ซึ่ง
รวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ ต้องไม่เข้าไปเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการธุรกิจใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการแข่งขัน
โดยตรงหรือโดยอ้อมกับบริษัท รวมถึงเป็นกรรมการของบริษัทอื่น ซึ่งท าการค้าหรือก าลังติดต่อที่จะท าการค้ากับบริษัท เว้น
แต่เป็นการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทในเครือของบริษัทซึ่งคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว 

ในการเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่น ในการบริหารจัดการกิจการที่เป็นการร่วมค้า  มีการก าหนด
ข้อตกลงในสัญญาร่วมทุนระหว่างบริษัทกับบริษัทอื่น ที่ถือหุ้น ในบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด(มหาชน) ซึ่งเป็นการ
ร่วมค้า ในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อตกลงทางธุรกิจ และการจัดสรรต าแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการผู้จัดการ และ/หรือ
ผู้บริหารระดับสูง จากผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม เพื่อไปด ารงต าแหน่งดังกล่าวในบริษัทที่เป็นการร่วมค้า ซึ่งผู้ถือหุ้นฯ ต้อง
ด าเนินการตามข้อตกลงตามสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) ดังกล่าวที่ได้ตกลงร่วมกัน 

8.1.4 การติดตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏบิัติในการก ากับดูแลกิจการ   

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในระยะที่ผ่านมา บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และให้มีการด าเนินการ

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ชัดเจน และสามารถอธิบายได้  ซึ่งจะยังประโยชน์ต่อ
ความน่าเชื่อถือในการบริหารงานของบริษัท และส่งผลให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทประสบผลดียิ่งขึ้น  ดังนี้ 

1) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการให้ส่วนลดในการขาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มปริมาณยอดขาย
และส่วนแบ่งการตลาด และตอบแทนลูกค้าผู้มีอุปการคุณที่ได้ส่ังซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนจากบริษัทอย่างสม่ าเสมอ
ตลอดมา 

2) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการให้สินเชื่อการค้า (Rules and Procedures Governing the 
Extension of Commercial Credit) เพื่อให้การอนุมัติสินเชื่อการค้าเป็นไปอย่างมีระบบระเบียบ ซึ่งจะช่วยควบคุมความ
เส่ียงจากการให้สินเชื่อการค้าของบริษัท และแต่งตั้งคณะท างานพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) เพื่อท าหน้าที่
วิเคราะห์ และกล่ันกรองการให้วงเงินและประเภทสินเชื่อการค้าในระดับที่เหมาะสมกับลูกค้า โดยพิจารณาถึงความ
ต้องการของลูกค้า ความสามารถในการช าระหนี้ รวมทั้งก าหนดเงื่อนไขและหลักประกันของลูกค้า เพื่อป้องกันหรือลด
ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทในการอนุมัติวงเงินสินเชื่อลูกค้า ตลอดจนพิจารณาทบทวนการต่ออายุวงเงินสินเชื่อ
การค้าของลูกค้าแต่ละรายด้วย 

3) ก าหนดให้มีการรายงานการขายสินค้าและราคาขายสินค้าของบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมการจัดการทราบ
เป็นประจ าทุกเดือน และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจ
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ระหว่างบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป   

4) การจัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของกรรมการ
และผู้บริหารบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยในรายงานประจ าปี โดยแสดงภายใต้หัวข้อเรื่อง การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

5) ก าหนดแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่อง การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ทั้งที่ปฏิบัติงานที่บริษัทและที่บริษัทย่อย 
ได้รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัททราบเป็นรายไตรมาส 

6) ก าหนดแนวปฏิบัติบริษัท ว่าด้วยเรื่อง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความชัดเจนแก่พนักงานในการ
ถือปฏิบัติว่า การกระท าใดจะก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์แห่งบริษัท เพื่อหลีกเล่ียงการ
กระท าดังกล่าวหรือป้องกันมิให้มีการกระท าดังกล่าวเกิดขึ้น 

อนึ่ง ในกรณีที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและมีวาระการประชุมเพื่อพิจารณาถึงรายการของธุรกรรมที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทนั้น จะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจการท าธุรกรรมดังกล่าว โดยไม่เข้าร่วมพิจารณาในวาระการประชุมดังกล่าว 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทได้ก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันการท าธุรกรรมในลักษณะที่ไม่สมควร เช่น การก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร

บริษัทรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในทุกไตรมาส และติดตามดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัท รวมถึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายการท ารายการระหว่างกัน และแนวปฏิบัติ
คณะกรรมการบริษัทว่าด้วยเรื่อง การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้ทราบว่ามีการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารบริษัทได้ถือปฏิบัติตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด  

บริษัทมีแนวทางในการพิจารณาถึงวิธีการติดตามและควบคุมไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล การรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูลก าหนดไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรรวมอยู่ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะป้องกันปัญหา
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี 
ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

อนึ่ง ในทุกๆ ไตรมาส กรรมการและผู้บริหารได้ลงนามส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัททราบ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการบริษัท
ทราบ รวมถึงเก็บรักษารายงานดังกล่าวเพื่อใช้ในการตรวจสอบ และก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั 
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน และเล็งเห็นว่าการทุจริตคอร์รัปชันนั้นเป็นภัยร้ายที่บั่นทอนท าลายองค์กรและประเทศชาติโดยรวม ทั้งนี้
บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตั้งแต่ปี 2557 และคณะกรรมการบริษัท
ได้มีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางกฎหมายและจริยธรรมของสังคมอยู่อย่าง
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สม่ าเสมอ ทั้งนี้รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่
เว็บไซด์บริษัท http://www.ssi-steel.com 

บริษัทได้ให้การสนับสนุนการด าเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทจนบริษัทได้รับการ
รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certified Company) จากคณะกรรมการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) ตั้งแต่เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2559 และผ่านการประเมิน
เพื่อต่ออายุการรับรองอย่างต่อเนื่อง  

ในปี 2567 บริษัทสนับสนุนกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตคอรัปชันที่จัดขึ้นโดยองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงบริษัทได้ด าเนินการและมีกิจกรรมเพื่อควบคุมป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท 
ดังนี ้

1) บริษัทจัดให้มีประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยส านักบริหารความเส่ียงกลุ่มเป็นผู้ประสานงาน
กับเจ้าของความเส่ียงแต่ละสายงาน ให้มีการประเมินและรวบรวมผลการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดย
เจ้าของความเส่ียงแต่ละสายงานจะระบุเหตุการณ์ที่อาจมีความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชันเกิดขึ้น ประเมินโอกาสเกิด
และผลกระทบของความเส่ียง ทบทวนและก าหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสมกับความเส่ียงที่
ประเมินได้ เพื่อน าเสนอคณะท างานบริหารความเส่ียงพิจารณาทบทวนถึงความเหมาะสมก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายปี 

2) การตรวจสอบภายใน โดยส านักตรวจสอบภายในกลุ่มเป็นผู้มีส่วนร่วมในการประเมินเพื่อให้ความเชื่อมั่นและให้
ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน โดยมีการ
ประเมินการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายจัดการของบริษัทเป็นรายครึ่งปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินความเส่ียงที่
รายงานทางการเงินของบริษัทอาจไม่ถกูต้อง เนื่องจากการทุจริต หรือใช้สินทรัพย์โดยไม่สมควร (Risk Factors Relating to 
Misstatements Arising from Fraudulent Financial Reporting or Misappropriation of Assets) นอกจากนี้ ส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม
ยังมีการจัดท าแผนการตรวจสอบแม่บท, แผนการตรวจสอบประจ าปีตามแนวทางที่ค านึงถึงความเส่ียงโดยรวมถึงความ
เส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน และได้ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลยังคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การตรวจสอบ
การจ่ายค่าใชจ้่ายของบริษัทให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน, การสอบทานการประเมินความ
เส่ียงและมาตรการป้องกันความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท รวมถึงสอบทานมาตรการควบคุมภายในด้านต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้ความเชื่อมั่นในการด าเนินงานของบริษัทตามแบบประเมินตนเองเพื่อ
พัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน (CAC)  

3) บริษัทมีการส ารวจความเข้าใจและการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม (Code of Conduct) ของบริษัท ซึ่ง
ประกอบด้วยจริยธรรมธุรกิจ และจริยธรรมพนักงาน โดยให้พนักงานตอบแบบประเมินเพื่อส ารวจตนเองในเรื่องการรับรู้
และความรู้ความเข้าใจใน Code of Conduct รวมถึงส ารวจการรับทราบและความเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติ
คณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาช่องทางการ
รับรู้และสร้างความรู้ความเข้าใจ ในหัวข้อดังกล่าว ตลอดจนเพื่อติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าวด้วย 

4) บริษัทได้ให้ความส าคัญในการส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดท าวิดีโอประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติ จ านวน 5 เรื่อง ได้แก่ การให้และ
การรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด การติดต่อหน่วยงานภาครัฐ การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก การเล้ียงรับรอง การ
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บริจาคหรือเงินสนับสนุน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ส่ือสารผ่านทางระบบ Intranet ของ
บริษัท และประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ E-mail พนักงานทุกระดับ รวมถึงจัดให้มีการบรรยายในหัวข้อเรื่อง “การป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชัน” ในการปฐมนิเทศส าหรับพนักงานใหม่ (Orientation Program) และส าหรับผู้จัดการหรือผู้บริหารใหม่ 
(Onboarding Program) ไว้ทุกไตรมาส 

นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความส าคัญในการส่ือสารแก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก โดยจัดส่งจดหมายขอความร่วมมืองด
การให้ของก านัลตามเทศกาลแก่คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ และในการประชุมสัมมนาผู้ขายประจ าปี 2567 ของกลุ่ม
เหล็กสหวิริยา บริษัทได้จัดบรรยายหัวข้อ “แนวร่วมต่อต้านคอรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)” โดยได้รับเกียรติการ
บรรยายจาก คุณภิญญ์ ศิรประภาศิริ ผู้จัดการโครงการ CAC สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อ
ส่ือสารแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและความโปร่งใส ให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน และส่งเสริมการเป็น
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยให้กับกลุ่มผู้ขาย (suppliers) ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญต่อซัพพลายเชน
ของบริษัท  

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่จะมา

ช่วยก ากับดูแลบริษัท จึงได้ก าหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพื่อให้บริษัทมีกลไกในการรับทราบข้อมูล
ต่างๆ จากพนักงานและจากผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น  ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า  สังคมและชุมชน ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการกระท าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ  หรือการกระท าทุจริต หรือการกระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ หรือการ
กระท าการทุจริตคอร์รัปชัน  หรือการกระท าการฝ่าฝืนต่อนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท หรือ
การกระท าการขัดต่อหรือการละเลยต่อหน้าที่ตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ค าส่ัง หรือระเบียบต่างๆ ของบริษัท หรือรายงาน
ทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระท าอื่นๆ ที่อยู่ในข่ายท าให้ผู้แจ้งหรือบริษัท
ได้รับความเสียหาย มายังคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑ์ที่เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งจะท าให้
บริษัททราบถึงปัญหาหรือข้อมูลเชิงลึกได้มากยิ่งขึ้น และเป็นโอกาสให้บริษัทน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ หาหนทางแก้ไข
ปัญหา ตลอดจนวางมาตรการป้องกันต่างๆ ให้รัดกุมยิ่งขึ้น อันจะท าให้การบริหารงานโดยรวมของบริษัทมีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเรื่อง การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และแนวปฏิบัติเรื่องช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียน และได้มีการส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องดังกล่าวให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัททราบถึงช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ Intranet ของ
บริษัทและเปิดเผยที่เว็บไซต์บริษัท http://www.ssi-steel.com  ซึ่งผู้แจ้งสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผ่านช่องทาง
ติดต่อสื่อสารกับบริษัทได้ 2 ช่องทาง ได้แก่ 

 ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ี e-mail address : ssigcg@ssi-steel.com  หรือ 
 ทางไปรษณีย์ โดยส่งจดหมายมาที่คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  

ตู้ปณ. 534  ปณจ.บางรัก กทม. 10500 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นผู้ก าหนดกระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดย
มีมาตรการรักษาความลับของผู้แจ้งผ่านการก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลอย่างเคร่งครัด ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อ

http://www.ssi-steel.com/
mailto:ssigcg@ssi-steel.com
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ร้องเรียน เช่น กล่องรับข้อความทางระบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์และตู้รับจดหมายทางไปรษณีย์ อยู่ภายใต้การดูแลของผู้
ให้บริการภายนอกบริษัท พนักงานในทุกหน่วยงานของบริษัทไม่สามารถเข้าถึงได้ เว้นแต่บุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้รายงานสถานะการรับเรื่องร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า 
ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางใดๆ 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีี่ผ่านมา 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ คุณสมบัติ และมีประสบการณ์ โดยได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นประจ าทุกปี และสอดคล้องตามแนว
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
 
 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุรวมทั้งส้ิน 5 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชมุ ดังนี ้ 
 

 จ านวนครั้งที่เข้ารว่ม/จ านวนครัง้ที่จัด
ประชุม 

1.  นายญาณศักดิ์ มโนมยัพิบูลย ์    ประธานกรรมการตรวจสอบ    5/5 
2.  นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล             กรรมการตรวจสอบ                            5/5 
3.  นายธวชัชัย วงศ์ไพศาล              กรรมการตรวจสอบ                              5/5 

  
  

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้สอบบัญชีในวาระท่ีเกีย่วข้อง รวมทั้งไดม้ีการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญช ี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม ทั้งนี้ ได้รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทปีละสองครั้ง  

 

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติภารกิจตา่งๆ ได้ดงันี้ 
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 

  1) สอบทานงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลา 6 เดือน 
ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และประจ าปี 2567 โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการบริษัท  เพื่อพิจารณา
ความครบถ้วนเชื่อถือได้ของงบการเงิน ประเด็นความเส่ียงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้ อง การเปล่ียนแปลง
มาตรฐานการบัญชี และระบบควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่อ
งบการเงินของบริษัท  
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 2) นอกจากนี้ยังได้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อสอบถามและรับฟังค าชี้แจง และ/หรือ
ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน รวมทั้งการรายงานของผู้สอบบัญชี  ตลอดจนรับทราบ
รายงานจากผู้สอบบัญชีว่าไม่มีประเด็นและข้อสังเกตที่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบัญญัติในมาตรา 
89/25 แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 3) สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ส าหรับไตรมาสที่ 1 
ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 และส าหรับไตรมาสที่ 3 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ร่วมกับผู้บริหารสายการเงินและ
บัญชีของบริษัท โดยไม่มีการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการสอบบัญชีกับผู้สอบบัญชีที่จะ
สอบทานเฉพาะงบครึ่งปีและตรวจสอบงบประจ าปี 
  ความเห็น  :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจ าปี 2567 มีความถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป เป็นที่เชื่อถือได้ การรายงานของผู้สอบบัญชีเป็นไปตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี  
 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้บริหารสูงสุดของส านักตรวจสอบภายใน 

1) ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบแม่บท ส าหรับปี 2567 – 2569 แผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 
และการปรับปรุงแผนการด าเนินงานครึ่งหลังของปี 2567 ของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม รวมทั้งรับทราบรายงานและ
ซักถามในประเด็นข้อสงสัยต่างๆ ของผลการตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม  
   2) ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ส าหรับปี 2567 ตามแบบประเมินของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบกับผลการประเมินตนเองของบริษัท ตามแบบ
ประเมินของบริษัทผู้สอบบัญชี รวมทั้งรับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย 
ส าหรับปี 2567 ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
   3)  ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงติดตามการด าเนิน
มาตรการแก้ไขและป้องกันในประเด็นที่มีนัยส าคัญจากรายงานผลการตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม
ตลอดจนซักถามในประเด็นข้อสงสัยต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   4)  พิจารณารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานด้วยตนเองของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม ส าหรับปี 
2567 พร้อมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนระยะยาวของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม 
   5)  รับทราบมาตรฐานสากลส าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ฉบับใหม่ (ปี 2024) โดย
ให้ความส าคัญในเรื่องมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการก ากับดแูลหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน    
  ความเห็น  :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสม และเห็นว่าหัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่มมีความรู้ความสามารถเหมาะสมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
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3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย
ดังกล่าว  
  1)  รับทราบรายงานจากส านักกฎหมายกลุ่มเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งติดตามความคืบหน้าของคดีความที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัททุกไตรมาส 
        2)  พิจารณาข้อมูลคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการ
ท าบัญชี (สมุห์บัญชี) ของบริษัท ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
  ความเห็น  :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีการติดตามดูแลการถือปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เหมาะสม และได้รับรายงานจากฝ่ายจัดการบริษัทเกี่ยวกับความคืบหน้าของคดีความที่เกี่ยวข้องกับบริษัททุก
ไตรมาส 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมุ่งเน้นในความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัท 
  1)  ติดตามรายงานระบบและหลักเกณฑ์ในการบริหารความเส่ียงของบริษัท จากคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เพื่อสอบทานโครงสร้างการบริหารความเส่ียงและบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง 
นโยบายเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง และกระบวนการบริหารความเส่ียง 
 2)  รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อรายงานการบริหารความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัท และบริษัทย่อย เป็น
รายไตรมาส รายงานการบริหารความเส่ียงที่ส าคัญของการร่วมค้า และรายงานผลการประเมินความเส่ียงของบริษัทที่อาจ
เกิดการทุจริตคอร์รัปชันตลอดจนมาตรการป้องกัน  
  ความเห็น  :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดย
มีข้อสังเกตเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงในบางประเด็น และเห็นว่าระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสมแล้ว 
 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
  พิจารณา คัดเลือก และเสนอให้แตง่ตั้ง นางสาวชลกาญจน์ กฤตยาเกียรณ์ หรือ นางสาวกมลเมตต์ กฤตยาเกียรณ์ หรือ 
นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ หรือ นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์  แห่งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2568 ซึ่งเป็นส านักงานสอบบัญชีรายเดียวกันกับปี 2560 - 2567 รวมทั้งค่าธรรมเนียมการ
สอบบัญชีส าหรับป ี2568  

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป  
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ 
ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายดังกล่าว 
  1)  รายการซื้อขายสินค้ากับบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน และติดตามรายงานลูกหนี้ท่ีเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
  2)  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท    
  3)  รายงานสรุปรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท จากฝ่ายบัญชีการเงิน 
  ความเห็น  :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ก าหนด  

7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1)  ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
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2)  ทบทวนประกาศบริษัท เรื่อง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท (ฉบับที่ 6) 
 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความระมัดระวังรอบคอบ และมี
ความเป็นอิสระเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่มีต่อคณะกรรมการบริษัท
ตามที่ก าหนด ด้วยความเป็นอิสระ การแสดงความเห็นได้ยึดหลักความโปร่งใส สามารถอธิบายและตรวจสอบได้  โดย
ค านึงถึงหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

 
 
                                                       (นายญาณศักดิ์ มโนมยัพิบูลย)์ 
                                                                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                27 กุมภาพันธ ์2568       

 
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ ๆ 

 
รายงานคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี ปี 2567 

 
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ได้ตั้งขึ้นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 7/2550 เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2550 ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน 
มี นายกมล จันทิมา (ประธานกรรมการบริษัท) เป็นประธานฯ มีนายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์ (กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ) และนายศิริพล ยอดเมืองเจริญ (กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน) เป็นกรรมการฯ  
             คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้รับมอบหมายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
ในการเสนอทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพัฒนาและทบทวนแนว
ปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้
เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งให้
ค าปรึกษาฝ่ายจัดการ เรื่อง ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท (Corporate Social Responsibility – CSR) และก ากับ
ดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทมีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบาย CSR และติดตามผลการปฏิบัติตาม
แผนงานของฝ่ายจัดการ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการเสนอความเห็นเพื่อทบทวนและปรับปรุง
ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ จริยธรรมกรรมการ จริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้งานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ  

ในปี 2567 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้ประชุมรวม 4 ครั้ง โดยด าเนินการตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย รวมทั้งได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงการด าเนินงานดังกล่าว สรุปที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. พิจารณาทบทวนการก าหนดขนาดรายการของธุรกรรมทางการค้าหรือทางธุ รกิจระหว่างบริษัทหรือบริษัท
ย่อยกับลูกค้า คู่ค้า ลูกหนี้ เจ้าหน้ี ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่ถือว่ามีนัยส าคัญ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการรายงานการมีส่วน
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ได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ส าหรับปี 2567 ทั้งนี้ เป็นไปตามแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่อง 
การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  

2. พิจารณาการประเมินตนเองด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ของ Thai IOD และติดตามให้ฝ่ายจดัการถือปฏิบัติ
ให้ครบตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

3. พิจารณาประเมินผลตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2567 ตามแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะและรายบุคคล ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงสรุปรายงานผลการ
ประเมินผลตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2567 น าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ 

4. ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินการเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนของบริษัท ซึ่งมีหน่วยงานของบริษัท คือ ส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม เป็นผู้รับผิดชอบและ
ด าเนินการ 

 
5. ก ากับดูแลการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัท ซึ่งมีหน่วยงานของบรษิทั 

คือ ส านักการพัฒนาที่ยั่งยืนและส่ือสารกลุ่ม และส านักจัดการส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย เป็นผู้รับผิดชอบและ
ด าเนินการ  

6. รับทราบรายงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ดังนี้ 

6.1 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้จัดการท่ัวไป 

6.2 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท รายงานการซื้อหรือการขายหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ในส่วนของผู้บริหารบริษัท ได้แก่ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการท่ัวไป รวมถึงผู้จัดการฝ่าย ของสายการเงินและบัญชี ตลอดจน ผู้จัดการส่วน 
ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งสังกัดส านักบริหารการเงินกลุ่ม ทั้งนี้ เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในใน
การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

7. อื่นๆ  
7.1 ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจากฝ่าย

จัดการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เรื่องการส่งเสริมการปลูกฝังปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้
พนักงานบริษัทมีความรู้ความเข้าใจ จากสายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ  

7.2 สอบทานข้อมูลที่เปิดเผยไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) ในหัวข้อการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

7.3 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับปี 2567 น าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ  
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความมุ่งมั่นที่จะร่วมกันยกระดับการก ากับ
ดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมไปสู่มาตรฐานสากล เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีความตั้งใจในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ ดูแลรักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ไปพร้อมๆ กับการดูแลสร้างสรรค์สังคม รักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง  
 

 
        (นายกมล จันทิมา) 
     ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2567 

 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน ดังนี ้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตร ีจ ากัด (มหาชน) ครั้งที ่5/2554 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2554 
ได้มีมติให้ยุบคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน โดยจัดตั้งคณะกรรมการชดุย่อยใหม่ขึน้มาแทน 
โดยให้เรียกชื่อว่า ”คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน” (Nominating and Compensation Committee) ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2566 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2569 และมีหัวหน้าผู้ซึ่งรับผิดชอบส านักทรัพยากรบุคคล
กลุ่ม เป็นเลขานุการ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้นแล้วแต่กรณีเพื่อพิจารณาต่อไป และท าหน้าที่ในการพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนโครงสร้าง
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทน และโครงสร้างค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและสมเหตุผล 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบันมีรายนามต่อไปน้ี 

1. นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ เป็น ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

2. นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

4. นางสาวสุริยา ดวงมณี  เป็น เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
         (ด ารงต าแหน่งจนถึงวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567) 

5. นายธีระวุฒิ ล้อมพงษ์พิพัฒน์  เป็น เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
         (เข้าด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567) 
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 เพือ่ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมในปี 2567 รวม 3 ครั้งด้วยกัน ซึ่งได้พิจารณา
เรื่องดังต่อไปนี ้

การประชุมครั้งที่ 1 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2567 เพื่อพิจารณาสรรหา

บุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 มี
มติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้ปรับเพิ่มจ านวนกรรมการบริษัทฯ ขึ้นอีก 2 คน รวมเป็นจ านวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งส้ิน 13 คน 
พร้อมทั้งมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ ได้ก าหนดไว้ โดยเสนอ นายคณธี รื่นกล่ิน และนายศรัณยู อัศ
วาณิชย์ เข้าเป็นกรรมการบริษัท  ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่าจากข้อมูลบุคคล
ที่เสนอมานั้นมีคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเหมาะสม เพื่อเสริมคณะกรรมการบริษัท
ให้มีความเข้มแข็ง ดังนั้น ที่ประชุมจึงมีมติเลือก นายคณธี รื่นกล่ิน และนายศรัณยู อัศวาณิชย์ เข้าเป็นกรรมการใหม่ของ
บริษัทฯ และให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป    

การประชุมครั้งที่ 2 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 เพื่อพิจารณาปรับขึ้น

เงินเดือนประจ าปี 2567 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นแล้วว่า แม้ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2566 ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจากความผัน
ผวนด้านราคาของอุตสาหกรรมเหล็ก แต่ด้วยความทุ่มเทของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ท าให้บริษัทยังมีผล
ประกอบการกลับมามีก าไรได้ จึงมีมติให้ขึ้นเงินเดอืนประจ าปี 2567 ให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ในอัตรา 6% จาก
เงินเดือนของเดือนมีนาคม 2567 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ในอัตรา 6% จากเงินเดือน เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการ
ท างานให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และกรรมการผู้จัดการใหญ่ในการทุ่มเทปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้
ความสามารถต่อไป 

การประชุมครั้งที่ 3 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567 ได้พิจารณาประเด็น

ดังต่อไปนี ้
พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งแบ่งการประเมินออกเป็น 2 

ส่วน คือ (1) ผลงานส่วนบุคคล จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2567 ของบุคคล และ (2) ผลการ
ประเมินความเป็นผู้น าและอุปนิสัยตามค่านิยมองค์กร โดยบันทึกผลการประเมินเป็นเกรดใน “แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ” โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีมติเห็นชอบ
อนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง  

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตามที่ได้มีมติอนุมัติเห็นชอบหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาแล้วเห็นว่า แม้ผลประกอบการของ
บริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อันเนื่องมาจากปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบหนักขึ้นกว่าเดิม และในส่วนของธุรกิจใหม่ๆ ก็มี
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การผลักดันให้เกิดความก้าวหน้าไปพอสมควร จึงมีมติเห็นชอบผลการประเมินส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม คือ A 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ คือ B+ 

พิจารณาการจ่ายเงินช่วยเหลือพิเศษ ของปี 2567 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ซึ่งผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2567 ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจากความผันผวนด้านราคาของอุตสาหกรรมเหล็ก ท าให้
การคาดการณ์ก าไรก่อนดอกเบี้ยและค่าเส่ือม ติดลบ 157 ล้านบาท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงได้
พิจารณาแล้วเห็นว่า แม้ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อันเนื่องมาจากปัจจัยต่างๆ ที่มี
ผลกระทบหนักขึ้นกว่าเดิมและในส่วนของธุรกิจใหม่ๆ ก็มีการผลักดันให้เกิดความก้าวหน้าพอสมควร ด้วยความทุ่มเทของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มให้จ่ายเงินช่วยเหลือพิเศษของนายวิน วิริยประไพกิจ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ในอัตรา 
0.6 เท่า ของฐานเงินเดือน หรือตามที่กรรมการเจ้าหนี้เห็นชอบส าหรับระดับบริหาร และส าหรับนายนาวา จันทนสุรคน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ในอัตรา 0.54 เท่าของ ฐานเงินเดือน หรือตามที่กรรมการเจ้าหนี้เห็นชอบส าหรับระดับบริหาร เพื่อ
เป็นขวัญและก าลังใจในการท างานและความทุ่มเทปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้บริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

คัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน)และ กรรมการ
บริษัท บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด เนื่องด้วยนายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากการ
เป็นกรรมการกรรมการบริษัท บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และ กรรมการบริษัท บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิ
เนียริ่ง จ ากัด เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2567 ดังนั้นการด ารง กรรมการบริษัทฯ ของนายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ จึงเป็นอัน
ส้ินสุดลงโดยผลแห่งกฎหมาย ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้จึงน าเสนอรายชื่อจาก
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และจากบุคคลภายนอก ซึ่งหลังจากคณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อเสริมให้
คณะกรรมการให้มีความเข้มแขง็ ที่ประชุมจึงมีมติเลือก นายสมชาย หาญหิรัญ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เข้า
เสนอให้พิจารณาคัดเลือกให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และ กรรมการบริษัท 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด และให้น าเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมในปี 2568 รวม 1 ครั้งด้วยกัน เมื่อวันที่ 10 
กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาในประเด็น พิจารณาเรื่องต่อไปนี ้

การประชุมครั้งที่ 1 
การพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  
คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาเห็นชอบเสนอรายชื่อกรรมการท้ัง 4 คนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

คือ   
นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร            กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
           และกรรมการบริหารความเส่ียง 
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล                    กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและ 
                           ก าหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และประธาน 
นายธวัชชัย วงศ์ไพศาล           กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
นายณรงค์ฤทธิ์ โชตินุชิตตระกูล      กรรมการบริษัท และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  
กรรมการซึ่งต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระข้างต้น มีสิทธิได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้กลับเข้าด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัทได้อีกวาระหนึ่ง 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาสรรหาผู้ท่ีมีความเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทแทนต าแหน่งที่ต้องลาออกตามวาระ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรับทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและ
รายชื่อบุคคลภายนอก ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือกเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการทั้งจากผู้ถือหุ้นหรือกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณารายชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยผู้ที่จะได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัดก าหนด 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบรายชื่อผู้ท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่

ต้องออกตามวาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีต่อไป 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาจากรายละเอียดประวัติการศึกษา ประสบการณ์ การ

ท างานท้ังในอดีตและปัจจุบันเป็นรายบุคคล แล้วเห็นว่า บุคคลที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระทั้ง 4 คนดังกล่าว เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านวิชาการต่างๆ เป็นอย่างสูง อีกทั้งยังเป็นก าลังส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
กิจการงานของบริษัทให้มีความมั่นคงแข็งแรง และเจริญก้าวหน้าเป็นล าดับตลอดมา จึงมีมติเห็นชอบเสนอชื่อกรรมการท้ัง 
4 คนดังกล่าว ให้กรรมการบริษัท พิจารณาเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระ
หน่ึง 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและการจ่ายบ าเหน็จกรรมการ 
ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงิน    
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1 ค่าตอบแทนในรูปเงินค่าเบี้ยประชุมที่ได้จ่ายให้แก่กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดต่าง ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งขึ้นตามอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสรุปหลักเกณฑ์ได้ดังนี้ 
 2.1.1 เบี้ยประชุม  

(ก) กรรมการบริษัท                        25,000  บาท/เดือน  
(ข) ประธานกรรมการตรวจสอบ   18,750  บาท/ครั้ง 

                   กรรมการตรวจสอบ           15,000  บาท/ครั้ง 
(ค) ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี           12,500  บาท/ครั้ง 
     กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี   10,000  บาท/ครั้ง 
(ง) ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  12,500  บาท/ครั้ง 
     กรรมการบริหารความเส่ียง   10,000  บาท/ครั้ง 
(จ) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 12,500  บาท/ครั้ง 
     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  10,000  บาท/ครั้ง 

2.1.2 เบี้ยประชุมเพิ่มเติม 
กรรมการบริษัทคนใดที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น 

ก็จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นกรรมการชุดนั้นอีกตามภาระงานและเวลาที่ต้องใช้เพิ่มขึ้น  
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ประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่ใน
ลักษณะเต็มเวลา ในอัตรา 300,000 บาทต่อเดือน และ 200,000 บาทต่อเดือนตามล าดับ โดยไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัทและเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นแต่อย่างใด  

ประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่ต้องให้ค าแนะน าในรายละเอียดของการตรวจสอบ 
นอกเหนือจากการตรวจสอบปกติในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษัทอีก ในอัตรา 10,000 บาทต่อเดือน 

กรรมการที่เป็นพนักงานบริษัทด้วย จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของพนักงานบริษัทเท่านั้น จะไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการแต่อย่างใด 

ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ และประกันชีวิต ในวงเงินไม่เกินคนละ 20,000 บาท ส าหรับกรรมการ
บริษัทคนใดที่บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันบางประเภทท้ังหมดและ/หรือยกเวน้ไม่คุ้มครองเฉพาะโรคบางชนิด
ในกรณีประกันสุขภาพไม่ว่าด้วยสาเหตุใดก็ตาม ให้บริษัทเป็นผู้รับภาระการประกันโดยตรงให้แก่กรรมการบริษัททุกคนที่
บริษัทผู้รับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันดังกล่าวในวงเงินเท่ากับวงเงินประกันและ /หรือสิทธิประโยชน์ที่บริษัทผู้
รับประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ ให้ความคุ้มครองแก่กรรมการบริษัท ในอัตราค่าเบี้ยประกันที่ผู้ถือหุ้น
ได้อนุมัติไว้แล้ว 

ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นประเภทเงินบ าเหน็จกรรมการหรือโบนัสประจ าปี  
(1) การจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการจะจ่ายเมื่อมีการจัดสรรเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น หากปีใดบริษัท มิได้

มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัท ก็จะไม่ได้รับเงินบ าเหน็จกรรมการในปีนั้นๆ 
(2) อัตราการจ่ายบ าเหน็จกรรมการน้ัน ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติให้จ่ายในอัตรา   ร้อยละ 0.25 ถึง 0.50 ของ

เงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ได้รับเงินบ าเหน็จกรรมการ
มากกว่ากรรมการร้อยละ 10 และร้อยละ 5 ตาม ล าดับ 

(3) ในกรณีที่กรรมการคนใดด ารงต าแหน่งไม่ครบปี ให้จ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการตามสัดส่วนของ
ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่าอัตราการจ่ายในปัจจุบันเป็นอัตราที่
เหมาะสม จึงมีมติให้คงหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนตามข้อ 2.1 ถึง 2.6 ดังกล่าวข้างต้นตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นจะได้พิจารณาอนุมัติให้เปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่น 

 

 
 
 

นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ 
      ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

                         วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2568 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2567 

1. “คณะกรรมการบริหารความเส่ียง” ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2550 เพื่อท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลงานด้านการบริหาร

ความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และมีผู้ช่วย

กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงินและบัญชี ท าหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่ด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2566 มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 4 
ธันวาคม 2565 จนถึงวันท่ี 3 ธันวาคม 2568 ดังมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

  1. นายณพงศ์       ศิริขันตยกุล เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

  2. นายทองฉัตร    หงศ์ลดารมภ์ เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง 

  3. นายสมชาย      พิพิธวิจิตรกร  เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่13/2567 เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2567 รับทราบการลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการบริหารความเส่ียงของ นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป 
และได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้แต่งตั้ง นายสมชาย หาญหิรัญ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเ ส่ียงแทน
โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 19 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป 

1.3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2568 รับทราบการลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการบริหารความเส่ียงของ นายสมชาย หาญหิรัญ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 3 มกราคม 2568 เป็นต้นไป  

2.     “คณะกรรมการบริหารความเส่ียง” ท าหน้าที่ก ากับดูแลงานด้านการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยพิจารณา
สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพื่อติดตามความเส่ียงที่ส าคัญ และให้ข้อเสนอเพิ่มเติมส าหรับการจัดการ
ความเส่ียงรวมถึงน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาระบบบริหาร
ความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในการก ากับดูแลการ
บริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ด าเนินการดังนี้ 

2.1 พิจารณาการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยได้ทบทวนและให้ค าปรึกษาแนะน าฝ่ายจัดการ ประเมินปัจจัย
เส่ียง แผนการบริหารความเส่ียงและความเหมาะสมของขนาดความเส่ียง ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงที่จัดขึ้นเป็นรายไตรมาส เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทมีการด าเนินการบริหารความเส่ียงตามกระบวนการ
บริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และเตรียมพร้อมกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบ
ต่อบริษัทในอนาคต 

2.2 พิจารณาความเส่ียงของบริษัทในการด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ (Rehabilitation Plan) รวมถึง
มาตรการด าเนินการของบริษัทเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายการฟื้นฟูกิจการตามที่ตั้งไว้ได้ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส 
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2.3  พิจารณาความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“WCE”), บริษัท ท่าเรือประจวบ 
จ ากัด (“PPC”), บริษัท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) และความคืบหน้าในการช าระบัญชีของบริษัท 
สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด ("SSI UK") ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และอาจมีผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส รวมทั้งรับทราบรายงานการ
บริหารความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) ซึ่งเป็นการร่วมค้าทุกงวด
ครึ่งปี  

2.4 พิจารณาความเส่ียงจากการทุจริตคอรัปชั่นของบริษัท ประจ าปี 2567 ตามที่บริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต
คอรัปชั่น  

2.5 พิจารณารายงานระบบและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียงของบริษัท และน าเสนอรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานและมีความเห็นต่อความเพียงพอของ
ระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท  

2.6 พิจารณารายงานปัจจัยเส่ียงของบริษัทและรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อเปิดเผยในแบบ
แสดงรายงานข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One report) ของบริษัท  

2.7 พิจารณารายงานแผนยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจประจ าปีของหน่วยงาน Group Risk Management ซึ่ง
ประกอบด้วย Vision, Mission, Unit Objectives, GRM 2567, และ ผลการด าเนินงาน 

2.8 พิจารณาการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2567 ตาม “แบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ ชุดย่อยแบบรายคณะ” และ “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล” 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 

     (นายณพงศ ์    ศิริขันตยกุล) 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
        วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2568 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
 

  คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่
ดีและมีประสิทธิผล โดยประกาศอย่างแจ้งชัดถึงเรื่องดังกล่าวในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ด้วยมีความ
เชื่อว่าการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จะช่วยลดความเส่ียงและป้องกันความเสียหายจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
และท าให้บริษัทสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าหมายของบริษัทได้ จึงได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 

  บริษัทได้จัดตั้งส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม (Group Internal Audit)  โดยมีบทบาทส าคัญในการตรวจสอบ
และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบ แนวทางปฏิบัติงาน และการรายงาน ที่ก าหนดไว้ในประกาศบริษัท เรื่อง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ
ส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม และการตรวจสอบภายใน (ฉบับที่ 5) ลงวันที่ 15 กันยายน 2566 (Internal Audit Charter) 
ซึ่งเป็นฉบับปัจจุบัน ส านักตรวจสอบภายในกลุ่มมีขอบเขตการให้บริการตรวจสอบภายในและให้ค าปรึกษาครอบคลุมทุก
หน่วยงานของบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด และบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
ส าหรับการให้บริการตรวจสอบภายในแก่บริษัทอื่นในกลุ่ม SSI Group ส านักตรวจสอบภายในกลุ่มจะเข้าตรวจสอบตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 ได้มีมติเห็นชอบข้อพึงปฏิบัติที่ดีของผู้ตรวจสอบภายใน 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยยึดถือประมวลจรรยาบรรณและมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน  
 

 ส านักตรวจสอบภายในกลุ่มขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นับตั้งแต่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเมื่อปี 2542 เป็นต้นมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายในกลุ่มเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี ตลอดระยะเวลาที่ผ่าน
มา คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบแม่บท และแผนการตรวจสอบประจ าปี ของส านัก
ตรวจสอบภายในกลุ่ม ที่ได้จัดท าในแนวทางที่ค านึงถึงความเส่ียง (Risk-based Approach) ซึ่งส านักตรวจสอบภายใน
กลุ่มได้มีการทบทวนและปรับปรุง Audit Universe เป็นระยะๆ เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการส าคัญ และเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมการควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อย และมีการประเมินความเส่ียงของแต่ละกิจกรรมการตรวจสอบ โดย
พิจารณาจากปัจจัยความเส่ียงและระดับค่าความเส่ียง  เพื่อจัดล าดับความส าคัญของงานตรวจสอบ รวมทั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบที่ส านักตรวจสอบภายในกลุ่มน าเสนอ และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
มาตรการปรับปรุงที่เหมาะสม  นอกจากนี้ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถจัดการกับ
ประเด็นที่ส าคัญได้อย่างทันท่วงที หัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่มสามารถขอเข้าพบ หรือหารือจากประธานกรรมการ
ตรวจสอบทางโทรศัพท์ได้ เมื่อมีการตรวจพบประเด็นส าคัญหรือมีข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน 
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เพื่อให้การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การรายงาน และการประเมินผลของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับภาคปฏิบัติ กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบประกาศบริษัท เรื่อง 
ข้อก าหนดเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท (ฉบับที่ 6) ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ โดยให้มีผลบังคับ
ใช้ตั้งแต่วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2565  
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสม กล่าวคือ จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ส าหรับปี 2567 ตามแบบ
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ฉบับที่ได้เผยแพร่เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 ซึ่งผลการประเมินฯ พบว่า 
บริษัทอยู่ในเกณฑ์ดีมาก รวมทั้งผลการประเมินฯ ของบริษัทย่อยทั้งสองบริษัทอยู่ในระดับดีมากเช่นกัน  โดยแบบประเมิน
ดังกล่าวได้พัฒนามาจากกรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในที่เป็นสากลของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ตามมาตรฐานสากล
ของ COSO ได้แก่ 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4. สารสนเทศ และการส่ือสาร (Information & Communication) 
5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

 

 นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ดังนี้ 1) แบบประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ด้านการเงินและบัญชีของบริษัท (Financial Internal Controls 
Self-Assessment Questionnaire) และ 2) แบบประเมินความเส่ียงที่รายงานทางการเงินของบริษัทอาจไม่ถูกต้อง 
เนื่องจากการทุจริตหรือใช้สินทรัพย์ โดยไม่สมควร (Risk Factors Relating to Misstatements Arising From Fraudulent 
Financial Reporting or Misappropriation of Assets)  
  
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท จากผลการประเมินตามแบบประเมินฯ ทั้ง 3 ฉบับ ส าหรับ
ปี 2567 กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ในการจัดท า
รายงานทางการเงินของบริษัทที่ถูกต้อง ตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป   

 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่รายงานว่า  บริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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9.2 รายการระหว่างกนักับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

บุคคลท่ีอาจมีความ ลักษณะความสัมพันธ์ รายการระหว่างกันในปี 2567 รายการคงค้าง 

ขัดแย้ง    (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย  เป็นนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นร้อยละ ขายเหล็กม้วน 0.28  รายได้ค้างรับ 4.85  
จ ากัด  3.7 และมีกรรมการร่วมกันและมี

กรรมการบริษัทถือหุ้นทางตรง 
รายได้อ่ืนๆ 
ค่าบริการรีดเหล็ก 

 1.38 
2.94 

ลูกหนี้อื่น 
เจ้าหนี้อ่ืน 

1.48 
0.15 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย  เป็นนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นร้อยละ  ขายเหล็กแผ่นรีดร้อน 106.74 รายได้ค้างรับ 0.17 
 จ ากัด (มหาชน)  35.19 โดยมีการควบคุมร่วมกัน และ

มีกรรมการร่วมกัน 
รายได้อ่ืนๆ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

12.23 
0.79 

เจ้าหนี้อ่ืน 
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 

1.20 
24.84 

บริษัท บางสะพานบาร์มิล  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการร่วมกัน และ รายได้อ่ืนๆ 0.64 เจ้าหนี้อ่ืน 0.15 
 จ ากัด (มหาชน) กรรมการบริษัทถือหุ้นทางตรง   รายได้ค้างรับ 0.43  

     ลูกหนี้อื่น 0.09 

บริษัท บี.เอส.เมทัล จ ากัด  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการบริษัทถือหุน้ ขายเหล็กม้วน/เศษเหล็ก 1,054.50 ลูกหนี้การคา้ 1,456.22 
  ทางตรงและทางอ้อม ค่าบริการตดัเหล็ก 23.86 ลูกหนี้อื่น 30.90  
    รายได้อ่ืนๆ 1.08 เจ้าหนี้การค้า 4.47  
    เจ้าหนี้อ่ืน 

เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 
1.08  
0.84 

        รายได้ค้างรับ          0.42 

 บริษัท สหวิริยาเพลทมิล  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการร่วมกัน ขาย Slab 24.50 ลูกหนี้อื่น 1.94 
 จ ากัด (มหาชน)   รายได้อ่ืน 1.27  เจ้าหนี้การค้า 0.17 

   ซื้อสินค้า                31.82   
  ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 1.87   

บริษัท ทรัพย์สินอาคาร เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการร่วมกันและ เช่าพื้นที่ส านักงานกรุงเทพ 28.54 สิทธิการใช ้ 45.02  
ประภาวิทย์ จ ากัด กรรมการบริษัทถือหุ้นทางตรงและ   เจ้าหนี้อ่ืน 0.38  

  ทางอ้อม       

บริษัท สหวิริยาพาณิชย์  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการบริษัทถือ ขายเหล็กแผ่นรีดร้อน  493.46  ลูกหนี้การคา้ 1,563.49 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด หุ้นทางตรงและทางอ้อม       

บริษัท  เรือล าเลียง  เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการบริษัทถือ   ลูกหนี้อื่น 0.01   
บางปะกง  จ ากัด หุ้นทางอ้อม     

บริษัท ท่าเรือบางปะกง  เป็นนิติบุคคลที่มีผู้ถือหุ้นเป็น    สิทธิการใช ้ 0.37  
จ ากัด กรรมการของบริษัท       

Redcar Bulk Terminal  เป็นนิติบคุคลทีบ่ริษัทถือหุ้น  ดอกเบี้ยรับ 2.76   
Limited ทางอ้อมและมีกรรมการร่วมกนั     

Helium Miracle 303 เป็นนิติบคุคลทีบ่ริษัทถือหุ้น ดอกเบี้ยรับ 43.31 เงินให้กู้ยืมระยะยาว 510.60 
 ทางอ้อมและมีกรรมการร่วมกนั   ดอกเบี้ยค้างรับ 95.91 
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บุคคลท่ีอาจมีความ ลักษณะความสัมพันธ์ รายการระหว่างกันในปี 2567 รายการคงค้าง 

ขัดแย้ง    (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากดั เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการร่วมกนั
และมีกรรมการบริษัทถือหุ้นทางตรง 

ขายเหล็กแผ่นรีดร้อน                            
ซือ้สินค้า 
คา่บริการอ่ืน 
รายได้อ่ืน 

1,464.58 
275.34 

7.60 
4.65 

ลูกหนี้การคา้ 
ลกูหนีอ่ื้น 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 

8.64 
0.16 
0.18 

20.17 
บริษัท เอส วี แอล คอเปอร์
เรชัน่ จ ากดั 

เป็นนิติบคุคลที่มีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการร่วมกันและมีกรรมการ
บริษัทถือหุ้นทางอ้อม 

ใช้บริการขนส่งในประเทศ 
รายได้อ่ืนๆ 

505.02 
0.35 

ลกูหนีอ่ื้น 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีอ่ื้น 

0.06 
85.33 
0.01 

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

ผู้ ถือหุ้น 
เจ้าหนีแ้ผนฟืน้ฟกิูจการ 

 ดอกเบี้ยจ่าย              37.03  เงินฝากธนาคาร 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่
หมนุเวียนอื่น 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้ค้างจา่ย 

112.42 
 

8.07 
243.12 

0.37 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ผู้ ถือหุ้น 
เจ้าหนีแ้ผนฟืน้ฟกิูจการ 

 ดอกเบี้ยจ่าย 37.54  เงินฝากธนาคาร 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้ค้างจา่ย 

59.78 
243.90 

0.44 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นการท ารายการเพื่อการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติและตามเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไปของบริษทั ซึ่งเป็นไปตามความจ าเป็นทางธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดอันก่อให้เกิดแก่บริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งในราคาหรือเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก 

มาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอ านาจจากกรรมการบริษัทให้เป็นผู้อนุมัติการด าเนินธุรกิจกับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน หรือบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม ภายใต้เงื่อนไขปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจตามปกติและเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป โดยจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์   

ทั้งนี้   หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือ
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หุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

นโยบายการท ารายการระหว่างกันอาจเปล่ียนแปลงได้ในอนาคต ขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานรวมถึงราคา
ขายสินค้าของบริษัท และต้นทุนการให้บริการของผู้ให้บริการ 
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31 2567  

 2 31 2567 

3,109.52  3,073.55 

3,342.91 3,306.94  

233.39  31 2567

 1,237.66 1,244.21 

20,588.97 21,219.68  18,543.54  

19,590.09  
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( ) 

31 2567

: 

2567 2566 2567 2566
( ) ( )

9 442,907,315           392,725,447            320,015,544           284,302,758               

10 265,401,941           430,843,648            169,128,134           306,924,401               

- 11.1 79,549,864             87,587,258              -                         -                             

8.4 -                          -                          -                         17,367,200                 

    8.5 -                          -                          -                         20,406,460                 

12 5,906,367,632        7,394,540,324         5,873,432,902        7,368,220,994            

132,834                  112,584                   132,834                  -                             

71,143,644             55,220,531              12,457,225             13,288,344                 

6,765,503,230        8,361,029,792         6,375,166,639        8,010,510,157            
 

13 -                          -                          -                         -                             

11,222,639             55,003,262              8,071,231               52,699,375                 

14 -                          -                          323,999,930           323,999,930               

15 2,644,017,560        2,510,279,461         2,628,781,546        2,628,781,546            

8.5 -                          -                          606,518,628           579,771,747               

16 11,007,205,825      11,551,911,442       8,652,163,283        9,075,638,281            

17.1 82,383,879             106,708,616            57,531,157             89,880,369                 

18 15,530,915             15,986,026              14,346,282             14,290,057                 

19 17,707,896             15,671,947              -                         -                             

15,078,396             15,426,836              12,673,999             13,026,222                 

13,793,147,110      14,270,987,590       12,304,086,056      12,778,087,527          

20,558,650,340     22,632,017,382      18,679,252,695     20,788,597,684        
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( ) 

 

 

 

 

 

 

( ) 

31 2567

: 

2567 2566 2567 2566
( ) ( )

20 16,500,000             22,500,000              -                         -                             

21 5,913,188,441        6,387,129,088         5,645,976,513        6,114,360,813            

- 11.1 749,764,352           588,628,584            696,741,244           556,482,665               

    23 427,944                  438,791                   -                         -                             

24 716,120,240           319,347,789            716,120,240           319,347,789               

   17.2 39,590,792             37,601,173              29,015,277             24,283,350                 

8.6 522,241,798           930,641,358            487,038,812           930,641,358               

72,301                    -                          -                         -                             

22 44,488,247             17,977,914              44,488,247             17,977,914                 

764,702                  15,309,138              -                         15,309,138                 

8,003,158,817        8,319,573,835         7,619,380,333        7,978,403,027            

23 278,025                  4,448,824                -                         -                             

24 30,185,571,564      28,840,582,521       30,185,571,564      28,840,582,521          

17.2 49,666,057             78,718,474              31,181,164             68,370,730                 

19 182,014,484           196,291,530            16,053,026             16,644,705                 

25 499,222,034           483,852,675            416,328,433           400,306,698               

26 181,458,584           127,404,705            -                         -                             

823,876                  823,876                   823,876                  823,876                      

31,099,034,624      29,732,122,605       30,649,958,063      29,326,728,530          

39,102,193,441     38,051,696,440      38,269,338,396     37,305,131,557        
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( ) 

31 2567

: 

2567 2566 2567 2566

    

871,646,772,055 1 27 871,646,772,055    871,646,772,055     871,646,772,055    871,646,772,055        

11,444,458,319 1 27 11,444,458,319      11,444,458,319       11,444,458,319      11,444,458,319          

27 (9,814,868,037)       (9,814,868,037)       (9,814,868,037)      (9,814,868,037)          

(20,588,970,059)     (17,491,021,165)     (21,219,675,983)    (18,146,124,155)        

(18,959,379,777)     (15,861,430,883)     (19,590,085,701)    (16,516,533,873)        

415,836,676           441,751,825            -                         -                             

(18,543,543,101)    (15,419,679,058)     (19,590,085,701)    (16,516,533,873)       

20,558,650,340     22,632,017,382      18,679,252,695     20,788,597,684        
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( ) 

31 2567

: 

2567 2566 2567 2566

25,224,393,314    24,304,158,495    25,219,340,214    24,303,463,975    

1,095,925,131      1,058,118,544      173,554,267         177,923,615         

14 -                        -                        40,800,000           30,600,000           

35,832,672           48,880,875           9,111,860             27,020,285           

114,400,097         121,195,519         115,168,083         119,151,814         

26,470,551,214    25,532,353,433    25,557,974,424    24,658,159,689    

25,758,067,458    23,736,759,005    25,856,072,122    23,838,646,891    

-                        45,166,671           -                        45,166,671           

927,257,726         907,110,129         152,997,009         134,696,563         

65,759,813           75,239,627           55,523,452           64,546,598           

965,760,531         1,014,664,127      655,295,869         774,535,603         

16.1 29,065,323           -                        29,065,323           -                        

( ) (105,985,128)        (56,933,565)          (107,898,271)        (57,094,873)          

( ) 22 26,510,332           (16,618,114)          26,510,332           (16,618,114)          

27,666,436,055    25,705,387,880    26,667,565,836    24,783,879,339    

( ) (1,195,884,841)     (173,034,447)        (1,109,591,412)     (125,719,650)        

2,293,148             2,850,576             47,593,772           44,087,061           

(2,250,462,357)     (1,963,560,120)     (2,245,540,681)     (1,958,718,451)     

( ) - 24 233,394,814         44,263,269           233,394,814         44,263,269           

    24 -                        4,302,924,579      -                        4,302,924,579      

( ) 15 104,936,859         (37,676,041)          -                        -                        

( ) (3,105,722,377)    2,175,767,816     (3,074,143,507)    2,306,836,808     

( ) 30 (3,800,327)            (6,438,757)            591,679                (470,794)               

( ) (3,109,522,704)    2,169,329,059     (3,073,551,828)    2,306,366,014     

( )

   (3,122,807,555)     2,162,801,743      (3,073,551,828)     2,306,366,014      

  14 13,284,851           6,527,316             -                        -                        

( ) (3,109,522,704)    2,169,329,059     (3,073,551,828)    2,306,366,014     

( ) ( ) 31 (0.27)                  0.19                   (0.27)                  0.20                   
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( ) 

31 2567

: 

2567 2566 2567 2566

( ) (3,109,522,704)     2,169,329,059      (3,073,551,828)     2,306,366,014      

( ) 

24,858,661           18,679,844           -                        -                        

( ) - 24,858,661           18,679,844           -                        -                        

( ) (3,084,664,043)    2,188,008,903     (3,073,551,828)    2,306,366,014     

( ) 

  (3,097,948,894)     2,181,481,587      (3,073,551,828)     2,306,366,014      

13,284,851           6,527,316             -                        -                        

( ) (3,084,664,043)    2,188,008,903     (3,073,551,828)    2,306,366,014     
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( )  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( ) 

31 2567  

: 

( )

( )

1 2566 11,113,018,280      (9,500,000,000)    -                       (20,452,490,169)  (18,839,471,889)  

27 331,440,039           (314,868,037)       -                       -                       16,572,002           

( ) -                          -                       -                       2,306,366,014      2,306,366,014      

31 2566 11,444,458,319     (9,814,868,037)    -                    (18,146,124,155)  (16,516,533,873)  

1 2567 11,444,458,319      (9,814,868,037)    -                       (18,146,124,155)  (16,516,533,873)  

( ) -                          -                       -                       (3,073,551,828)    (3,073,551,828)    

31 2567 11,444,458,319     (9,814,868,037)    -                    (21,219,675,983)  (19,590,085,701)  

( ) 
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( ) 
31 2567

: 

2567 2566 2567 2566

( ) (3,109,522,704)   2,169,329,059    (3,073,551,828)   2,306,366,014    

856,397,548       880,026,230       757,945,043       658,594,220       

( ) (105,985,128)      (57,094,873)        (107,898,271)      (57,094,873)        

( ) 1,881,241           (301,800,812)      1,881,241           (301,800,815)      

( ) 157,841,423       15,045,577         173,820,807       (10,998,150)        

( ) (14,564,686)        (3,126,389)          (15,441,972)        (2,089,299)          

50,152,466         58,462,759         46,714,044         31,563,615         

46,537,479         47,886,174         37,854,017         38,858,121         

3,086,072           16,863,582         3,086,072           16,863,582         

54,053,879         9,870,984           -                      -                      

( ) 26,510,332         (16,618,114)        26,510,332         (16,618,114)        

( ) 10,040,024         29,473                (1,228,958)          -                      

( ) (27,383,383)        -                      (23,696,121)        -                      

( ) 

( ) (159,653,248)      43,604,597         -                      -                      

( ) 

- (233,394,814)      (44,263,269)        (233,394,814)      (44,263,269)        

( ) 

   -                      (4,302,924,579)   -                      (4,302,924,579)   

2,250,462,357    1,963,560,120    2,245,540,681    1,958,718,451    

(4,594,997)          (32,565,807)        (47,582,759)        (44,087,061)        

-                      -                      (40,800,000)        (30,600,000)        

4,650,164           6,728,799           (591,679)             470,794              

(193,485,975)      453,013,511       (250,834,165)      200,958,637       

( )

276,069,932       174,484,950       245,333,128       197,527,836       

- (8,037,394)          6,731,542           -                      -                      

1,486,291,451    443,126,177       1,492,906,851    445,969,373       

(4,011,829)          60,573,795         4,916,311           23,915,710         

348,441              (6,854)                 352,223              561,816              

( )

(626,245,019)      997,859,038       (621,167,342)      944,356,419       

- 161,135,768       (70,266,579)        140,258,579       (77,056,651)        

( ) 1,092,065,375    2,065,515,580    1,011,765,585    1,736,233,140    

(31,168,120)        (32,086,690)        (21,832,282)        (24,560,328)        

(35,684,350)        (29,749,824)        (7,171,263)          (3,086,072)          

-                      36,543,834         -                      1,300,303           

1,025,212,905   2,040,222,900   982,762,040      1,709,887,043   
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( ) 

 
 
 
 
 
 

( ) 

31 2567

: 

2567 2566 2567 2566

4,956,407           3,485,216           4,638,849           4,247,033           

( ) 43,780,624         7,397,739           44,628,145         7,515,712           

-                      -                      (8,989,000)          (20,816,300)        

-                      -                      26,388,470         8,199,600           

-                      -                      20,816,300         12,932,421         

(354,255,716)      (628,577,103)      (329,009,586)      (403,427,304)      

13,090,661         -                      1,228,972           -                      

(3,143,328)          (2,234,503)          (3,012,612)          (2,017,502)          

-                      -                      40,800,000         30,600,000         

(295,571,352)     (619,928,651)     (202,510,462)     (362,766,340)     

(138,886,425)      (141,582,581)      (134,422,790)      (139,165,938)      

(6,000,000)          (39,568,897)        -                      -                      

(4,056,936)          (8,114,327)          -                      -                      

6,849,391,396    8,080,625,677    6,680,188,410    8,080,625,677    

(7,257,790,956)   (8,669,905,703)   (7,123,790,956)   (8,669,905,703)   

(134,168,656)      (741,069,163)      (134,168,656)      (741,069,163)      

(61,487,454)        (30,959,017)        (32,344,800)        (25,754,609)        

(39,200,000)        (29,400,000)        -                      -                      

( ) (792,199,031)     (1,579,974,011)  (744,538,792)     (1,495,269,736)  

( ) (62,557,478)        (159,679,762)      35,712,786         (148,149,033)      

112,739,346       -                      -                      -                      

( ) 50,181,868       (159,679,762)     35,712,786       (148,149,033)     
1 392,725,447       552,405,209       284,302,758       432,451,791       

31 442,907,315      392,725,447      320,015,544      284,302,758      

-                      16,572,002         -                      16,572,002         
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31 2567 
 

    

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11 - -  

12  

13  

14  

15  

16  

17  

18  

19  

20  

21  

22  

23  
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24  

  

25  

26  

27  

28  

29  

30  

31  

32  

33  

34  

35  

36  
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31 2567 
 

1.  
 

 

2537 28/1  2-

3  
 

 ( 39.32    

39.05 7.65  
 

 

 

2.  
 

31 2567  3,109.52

 3,342.91

233.39  2566  2,169.33   

2,177.86 4,347.19  31 

2567  1,237.66  (2566: 

41.46 ) 20,588.97 2566

17,491.02  18,543.54 2566 15,419.68  
 

31 2567  3,073.55

 3,306.94

233.39  2566   2,306.37 

 2,040.82 4,347.19 

31 2567  1,244.21 (2566: 

32.11 21,219.68 

2566 18,146.12  19,590.09 2566

16,516.53  
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12 2567  

13 2566  

 
 

3 

24.2  

 

 

 

1 5 12 

24.3  
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3   
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

4   
 

4 1 
1 2567 

 

1

2567 
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4 2 

1 2568 
 

1 2568

 

 

 

 

5.  
 

 

 

 

5.1  
 

5.1.1  

 

 

 

 

 

5.1.2  
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5.1.3  

 

  

 

 

 

 

 

5.1.4   

 

 

 

 

5.3  
 

5.3.1  

 

 

 

5.3.2   
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5.3.3  
 

 

 

  
  
  

 
5.4  

 

 

 

5.5  
 

 5 - 90  
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5.8.5 

 

 

5.6 /  

 

 

 

 

 

 

 

 

 5.8.5 

 

5.7  
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5.8  
 

5.8.1  
 

(SPPI) 

FVPL) 
 

 

 

FVPL) FVPL  

 
5.8.2  

 

 

 

5.8.3  
 

 

 

 

5.8.4  
 

( )  
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 Amortized cost -

 

 

 

 

 
 FVPL) -

FVPL

 

 
( )  

 

 

 

(FVPL)  

 

 

 
5.8.5  

 

(Simplified approach) 
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General approach) 

12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.9  
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 3  

 3 

5 
 

 1 - 5  
 

12  

 

5.11  
 

  

 

 

 

 1 - 10  
 5  

 

 

 

 

5.12  
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5.13  
 

 

 

 

 

 

5.14  
 

5.14.1  
 

 

 

 

 

 

  

 
 

12  

 



 
 
 
 
 

209 

 

56-1 One Report 2567 

 

5.14.2  
 

 

 
5.14.3  

 

 

 

 

 
 

5.14.4  
 

FVTPL) 

 

5.14.5  
 

 (  
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(Original effective interest rate) 

 

 

5.15  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.16  
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5.17  

 

5.17.1  
 

 

 

5.17.2  
 

 

 

( )  
 

 
 

( )  
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5.17.3  
 

 
 

 

  
 
5.17.4  

 

12  

 

5.18  

 

5.18.1  

 

 

 

 

 

5.18.2  
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5.18.3  
 

 

   

 

 

  

 
5.19  

 

  

 

 

 

5.20  
 

 

 

 

 

 

 

5 90  
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(over time)

 

 

  

 
/

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 :  

 :  

 :  

 

5.21  
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6   
 

 

 

6.1  
 

 

 

6.2   

 

 

 

6.3  
 

 

 
 

6.4  
 

 
 

6.5  
 

25 
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6.6  
 

 
 

 

 
 

7.  
 

31  2567 2566 

  

 FVPL 

 20 FVPL 

 

 
 

31  2567 2566 

 

 

8.  
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Helium Miracle 303 Limited   
 

Helium Miracle 301 Limited   
 

Redcar Bulk Terminal Limited   
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Vanomet Holding AG  
 

 

Vanomet AG  
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8.1  
 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
 

 
    

 107,082 188,993 106,739 188,993 

 3,037,312 2,146,306 3,037,312 2,146,299 

 3,144,394 2,335,299 3,144,051 2,335,292 

     
     

 132,206 23,223 - - 

 19,213 210,888 - - 

 151,419 234,111 - - 

     
     

 - - 40,800 30,600 

 - - 40,800 30,600 

     
     

 46,121 14,728 46,068 58,373 

 46,121 14,728 46,068 58,373 

     

     

 - - 1,426 8,658 

 12,226 8,966 12,226 8,966 

 15,878 - 9,370 11,272 

 28,104 8,966 23,022 28,896 
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8.2  
 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
 

     

 - - 305,207 368,844 
 845,740 743,409 838,983 718,420 

 845,740 743,409 1,144,190 1,087,264 

     

 
    

 - - 7,511 8,432 

 909 453 794 349 

 44,439 68,356 38,008 60,188 

 45,348 68,809 46,313 68,969 

     
     

 76,893 82,350 74,583 80,556 

 76,893 82,350 74,583 80,556 

     
     

 3,599 6,087 - 2,486 

     

 143 374 109,992 118,220 107,448 

 1 757 1,931 640 885 

 45 52 34 41 

 145,176 111,975 118,894 108,374 

 
148 775 118,062 118,894 110,860 
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8.3  
 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
 

     

 384,449 344,053 318,668 283,018 

 384,449 344,053 318,668 283,018 

     

-      

 18,914 26,795 - - 

 3,038,905 3,129,600 3,028,348 3,122,014 

 3,057,819 3,156,395 3,028,348 3,122,014 

     

-
     

 - - 7,215 13,935 

 168 271 168 271 

 5,841,061 5,863,402 5,840,264 5,849,150 

 5,841,229 5,863,673 5,847,647 5,863,356 

     

-      

 3,466 14,144 - - 

 - 200 - - 

 3,466 14,344 - - 

     

     

 8,180 52,808 8,071 52,699 

 8,180 52,808 8,071 52,699 

     

      

 58,963   90,270 45,386 84,942 

 58,963 90,270 45,386 84,942 
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 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
 

     

 - - 23,842 30,204 

 90,602 68,386 90,603 68,483 

 90,602 68,386 114,445 98,687 

     

     

 - - 9,885 41,647 

 1,216 8 1,203 - 

 10,224 37,276 7,971 33,348 

 11,440 37,284 19,059 74,995 

     

-      

 26,292 13,139 24,840 5,913 

 21,200 7,658 21,011 5,931 

 47,492 20,797 45,851 11,844 
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8.4  
 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 - - - 17,367 

 - - - 17,367 

 

 

 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 - - 17,367 24,736 

 - - 8,989 - 

 - - (26,388) (8,200) 

  -  - - 32 831 

 - - - 17,367 

 

2565

Redcar Bulk Terminal Limited 0 70

MLR+1

 20 2567 11 2567 31

2568  
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8.5  
 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 - - - 20,406 

 - - 606,519 579 772 

 - - 606,519 600,178 

 

 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 - - 600,178 510,233 

 - - 43,305 76,004 

 - - (20,816) (13,075) 

  -  - - (16,148) 27,016 

 - - 606,519 600,178 

 

24 2563 Redcar Bulk Terminal Limited 

0 74 MLR+1

 24 2566  

 

7 2565 Helium Miracle 303 Limited ("HM303

12.06 516.06

MLR+1 6 2570 Redcar Bulk Terminal Limited 

SSI UK"  26,502,716 

100 HM303 NatWest 

Market PLC SSI UK 

 

20 2566 Redcar Bulk Terminal Limited 

0 60 MLR+1 31 2567 

  

30 2567   
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8.6  
 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 522,242 930,641 487,039 930,641 

 522,242 930,641 487,039 930,641 

 

 

 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 930,641 1,519,921 930,641 1,519,921 

 6,849,391 8,080,626 6,680,188 8,080,626 

 (7,257,790) (8,669,906) (7,123,790) (8,669,906) 

 522,242 930,641 487,039 930,641 

 

25 2565 25  

850 MLR+1 90 -
120

  

 

11 2565 25  

795 MLR+1 90 -
120

  

 

31 2567 

90 2566: 96 MLR - 0.75 

58 2566: 96 
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8.7  
 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 - - - - 

 27,291,479 25,771,058 27,291,479 25,771,058 

 27,291,479 25,771,058 27,291,479 25,771,058 

 

 

 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 - - - 7,991 

 - - - 7,991  

 - - - - 

 

 : 

 

 
31  2567 2566 
   

 25,771,058 29,017,018 

 1,926,754 1,726,704 

 (172,938) (744,693) 

 

 

 

- 

 

(4,183,708) 

 (233,395) (44,263) 

 27,291,479 25,771,058 
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9.  
 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 763 711 700 630 

 442,144 392,014 319,316 283,673 

 442,907 392,725 320,016 284,303 

 

10.  
 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

- 8.3 3,057,819 3,156,395 3,028,348 3,122,014 

-  392,320 395,216 330,614 310,400 

 3,450,139 3,551,611 3,358,962 3,432,414 

-  (3,019,711) (3,111,395) (3,019,711) (3,111,395) 

-  (290,639) (291,982) (288,165) (290,929) 

 (3,310,350) (3,403,377) (3,307,876) (3,402,324) 

  139,789 148,234 51,086 30,090 

     

  

8.3  3,334,880 

3,346,498 
3,334,880 

3,346,498 

-  104,528 234,266 93,784 233,270 

 

8.3  2,506,349 

2,517,175 
2,512,767 

2,516,858 

 -  20,512 5,260 18,769 14,457 

 19,290 25,334 18,438 16,649 

 653 28,124 3 23,151 

 -  (5,799,853) (5,813,310) (5,799,853) (5,813,310) 

-  (60,746) (60,738) 60,746  (60,738) 
-  125,613 282,609 118,042 276,835 

   265,402 430,843 169,128 306,925 
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 :  

   

 31  2567 2566 2567 2566 
     

 25,096 18,162 4,723 3,403 

3   7,502 26,838 3,914 7,216 

12  3,025,221 3,111,395 3,019,711 3,111,395 

 3,057,819 3,156,395 3,028,348 3,122,014 

 (3,019,711) (3,111,395) (3,019,711) (3,111,395) 

 38,108 45,000 8,637 10,619 

     

 97,090 69,354 42,449 6,388 

3  4,591 27,265 - 13,083 

3 - 6  1,913 1,437 - - 

6 - 12  - 2,875 - - 

12  288,726 294,285 288,165 290,929 

 392,320 395,216 330,614 310,400 

 (290,639) (291,982) (288,165) (290,929) 

 101,681 103,234 42,449 19,471 

 139,789 148,234 51,086 30,090 

 

 

 

  :  
   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 (3,403,377) (3,505,962) (3,402,324) (3,504,951) 

 (2,127) (3,632) - (3,376) 
 95,154 106,217 94,448 106,003 

 (3,310,350) (3,403,377) (3,307,876) (3,402,324) 
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31 2567 2566

12   3,019.71 3,111.40

31 2567 91 68 

24 5  

 

11. -   -  
 

11.1  
 

 :  
   

 31  2567 2566 2567 2566 
 

-  
    

     

     8.3  3,466 14,344 - - 

      73,515 70,425 - - 

 2,569 2,818 - - 

-  79,550 87,587  - - 

     

-      
8.3      

 1,641 8,953 - - 

 45,851 11,844 45,851 11,844 

 47,492 20,797 45,851 11,844 

     

 53,603 23,946 2,220 753 

 648,670 543,886 648,670 543,886 

 702,273 567,832 650,890 544,639 

-  749,765 588,629 696,741 556,483 
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11.2  
 

 
 :  
   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 30,796 40,533 753 15,705 

 554,902 617,081 554,902 617,081 

 

11.3  
 

31 2567 

694.52 694.52 2566: 555.73 

555.73   

454.4  35.84  

 2566   164.43 10.43  3 3 

2566: 3 3  

 

12.  
 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 

     

 1,719,178 2,237,651 1,722,492 2,243,844 

 47,738 35,838 29,798 25,185 

 250,390 1,064,092 243,536 1,059,477 

 814,445 829,293 802,990 812,049 

 

 

1,967,283 

 

3,148,192 

 

1,967,283 

 

3,148,192 

 1,626,560 623,178 1,626,560 623,178 

 6,425,594 7,938,244 6,392,659 7,911,925 

 (519,226) (543,704) (519,226) (543,704) 

 5,906,368 7,394,540 5,873,433 7,368,221 
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31 2567

8.6 539 98 2566 998 07  

 

Collateral Management 
Agreement) 
 

 

 

13.  
 

 :  

  
31  2567 2566 

   

 294,000 294,000 

 (294,000) (294,000) 

 - - 
 

31 2567 2566 

3 70 
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2558 

27,481.89 

31 2567 

: 

31 2567 2566

140,884 147,889

858,329 990,039

(22,208) (21,843)

(45,566) (40,152)

931,439 1,075,933

456,405 527,207

223,506 206,159

25,506 13,074

25,506 13,074

( 13,285 6,527

80,000 60,000

93,771 92,362

(5,696) (37,251)

(85,645) (63,978)

2,430 (8,867)
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15.

31 2567 2566 

2567 2566 2567 2566 2567 2566

35.19 35.19 2,644,018 2,510,279 2,628,782 2,628,782

2,644,018 2,510,279 2,628,782 2,628,782

: 

31 2567 2566 2567 2566

2,510,279 2,576,757 2,628,782 2,628,782

133,739 (66,478) - -

2,644,018 2,510,279 2,628,782 2,628,782

31 2567 2566

150,176,007 -
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:

31 2567 2566

2,832,184 3,053,538

2,924,281 3,046,725

(546,737) (1,183,013)

(201,949) (166,965)

5,007,779 4,750,285

: 

31 2567 2566

13,359,425 16,205,233

( 295,383 (110,672)

(33,677) -

261,706 (110,672)
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31 2567 2566

17.38 36.14 

0.25 0.28 

262.73 168.07 

7.81 4.26 

9.82 9.43 

40.19 31.88 

10.56 10.56

12.14 12.14 
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 :  
   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 604,234 545,777 473,425 427,152 

 66 92 - - 
 23,249 24,903 19,690 20,829 

 627,549 570,772 493,115 447,981 

 
31 2567 7,928.72 

7,707.42 2566: 8,214.23 7,987.23

20

23 32.4  

 

16.1  

 

12 2567 7

 

 

 

 
 

 :  
  

 
31  2567 

  30,000 

 (10,353) 

 (48,712) 
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 :  
  

 
31  2567 

    (29,065) 
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17.  

 
17.1  

 

 :  
  
     

     

1 2567 10,670 126,578 41,847 179,095 

 8,582 16,292 8,962 33,836 

 - - (3,899) (3,899) 

 (10,670) (51,405) (3,192) (65,267) 

31 2567 8,582 91,465 43,718 143,765 
     

     

1 2567 10,670 35,495 26,219 72,384 

 2,861 42,605 7,369 52,835 

 - - (3,899) (3,899) 

 (10,670) (46,077) (3,192) (59,939) 

31 2567 2,861 32,023 26,497 61,381 
     

     

31 2567 5,721 59,442 17,221 82,384 
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 :  
  
     

     

1  2567 10,670 109,586 15,307 135,563 

 8,582 - 4,049 12,631 

 - - (3,899) (3,899) 

 (10,670) (35,422) (3,192) (49,284) 

31 2567 8,582 74,164 12,265 95,011 
     

     

1  2567 10,670 24,644 10,368 45,682 

 2,861 27,321 2,567 32,749 

 - - (3,899) (3,899) 

 (10,670) (23,190) (3,192) (37,052) 

31 2567 2,861 28,775 5,844 37,480 
     

     

31 2567 5,721 45,389 6,421 57,531 
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17.2  
 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 39,591 37,601 29,015 24,283 

 49,666 78,719 31,181 68,371 

 89,257 116,320 60,196 92,654 

 

 

 

   :  

   
31  2567 2566 2567 2566 

     

  116,320 140,932 92,654 118,409 

 29,318 11,142 14,183 - 

 (10,613) - (10,613) - 

 (41,624) (35,904) (32,038) (25,755) 
 (3,990) - (3,990) - 

 (154) 150 - - 

 89,257 116,320 60,196 92,654 

 

33 1 3  
 

 

 

 

 :  

   
31  2567 2566 2567 2566 

     

 52,835 34,532 32,749 28,126 

 7,745 7,399 5,637 6,468 
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 279 874 - - 

 47,219 42,805 37,676 32,223 
18.  

 
 :  

  
  

   
 

 

     

1 2566 8,111 269,713 32,154 309,978 

 - 804 - 804 

 - 1 425 - 1,425 

 - (3,610) - (3,610) 
31 2566 8,111 268,332 32,154 308,597 

 - 2,849 - 2,849 

 - 2,055 - 2,055 

 - (1,502) - (1,502) 

31 2567 8,111 271,734 32,154 311,999 
     

     

1 2566 7,499 188,880 - 196,379 

 612 3,748 - 4,360 

 - (3,603) - (3,603) 

31 2566 8,111 189,025 - 197,136 

 - 5,039 - 5,039 

 - (1,182) - (1,182) 

31 2567 8,111 192,882 - 200,993 
     

     
31 2566 - 63,436 32,039 95,475 

31 2567 - 63,436 32,039 95,475 
     

     
31 2566 - 15,871 115 15,986 
31 2567 - 15,416 115 15,531 
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 :  

  
  

 
 

  
    

1 2566 259,330 32,154 291,484 

 587 - 587 

 1,425 - 1,425 

31 2566 261,342 32,154 293,496 

 2,781 - 2,781 

 2,055 - 2,055 

 (1,502) - (1,502) 

31 2567 264,676 32,154 296,830 

    

    

1 2566 180,679 - 180,679 

 3,052 - 3,052 

31 2566 183,731 - 183,731 
 4,460 - 4,460 

 (1,182)  (1,182) 

31 2567 187,009 - 187,009 

    

    

31 2566 63,436 32,039 95,475 

31 2567 63,436 32,039 95,475 

    

    
31 2566 14,175 115 14,290 
31 2567 14,231 115 14,346 
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 :  
   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 1,109 1,654 879 736 
 2 6 - - 

 3,928 2,700 3,581 2,316 
 5,039 4,360 4,460 3,052 

 
19.  

 

 

 

 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 17,708 15,672 - - 
 (182,015) (196,292) (16,053) (16,645) 

 -  (164,307) 180,620  (16,053) (16,645) 
 

 :  

  
   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 167,322 161,802 (331,629) 342,422  
 149,614  146,130  149,614 146,130 

 17,708 15,672 (182,015) (196,292) 
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20.  
 

 :  

   
31  2567 2566 2567 2566 

     

 16,500 22,500 - - 

 16,500 22,500 - - 

 

31 2567 2566 

MLR - 0.75 

90  

 

31 2567 2566  95

5

 

 

 

21.  
 

 :  

   
31  2567 2566 2567 2566 

     

 -  8.3) 90,602 68,386 114,445 98,687 

 -  5,347,036 5,656,138 5,283,731 5,560,388 

 177,737 449 872 148,847 256,548 

8.3) 11,440 37,284 19,059 74,995 

-  224,566 120 282 24,946 89,947 

 61,808 55 167 54,949 33,796 

 5,913,189 6,387,129 5,645,977 6,114,361 
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22.  
 :  

  
 31  2567 2566 

   

 17,978 34,596 

 26,510 (16,618) 

 44,488 17,978 

 
23.  

 
 :  

  
31  2567 2566 

   

 428 439 

 278 4,449 

 706 4,888 

 

 

 

 :  
  

31  2567 2566 
   

 4,888 13,002 

 23 439 
 4,084  9,233  

 121  680 

 706 4,888 
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31 2567 2566 Redcar Bulk Terminal Limited  

2 50 
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24.  

 

24.1  
 :  

  
 31  2567 2566 

   

 716,120 319,348 

 30,185,572 28,840,582 

 30,901,692 29,159,930 
 

 :  

  
 31  2567 2566 

   

( 8.7) 27,291,479 25,771,058 

 3,610,213 3,388,872 

 30,901,692 29,159,930 
 

 

  
   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 29,159,930 32,463,552 29,159,930 32,471,543 

 2,169,993 1,870,449 2,169,993 1,870,449 

 (194,836) (818,302) (194,836) (818,302) 

 - (8,581) - (16,572) 

 (233,395) (44,263) (233,395) (44,263) 
     

 
- (4,302,925) - (4,302,925) 

 30,901,692 29,159,930 30,901,692 29,159,930 
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 :  

  
31  2567 2566 

   

 15,304,800 14,436,259 
 15,596,892 14,723,671 

 30,901,692 29,159,930 
 

15

 16  

 

17 2567 3 

3  

 

24.2  
 

10 2559  26 

2559  

 

18 2566 14 2559

29 2566

 

 

12 2567  

13 2566  

 
 

3 
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24.3  3  
 

1.   
 

2 

 

11 2566 2 

7  12 331,440,039

2

5 860,202,313,736 860,533,753,775 1 

11,113.02 

871,646.77  2

0.05  

 

 

2 5 2  

 

15 2566 860,533,753,775  

1 11,113.02 871,646.77 

11 2566 ( 27  

 

17  2566 2 7 

12 331,440,039 1

4 0.05 16.57  

( 27  

2.  

 

 

1 ( 2560)  

 



 
 
 
 
 

266 

 

56-1 One Report 2567 

 

1

 

 

3.  

 

 

 

4  
 

4.1  

 

1) 

2) 

 

 

 

 
4.2  

 

4.2.1 2563  

 

4 2 2 2564 377.546 

 

 

4 2 3 2565
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2567

331.215  

2567 4.2.3 

 

 

 331.215 

10 2566  

 
4.3  

 

 

 

4.3.1  2564

662.00 4.3.3  

 

4.3.2  2565 2568

4.3.1 1 000.00

4.3.3  

 

4.3.3  4.3.1 4.3.2 2569  

 

 

24.4  
 

2567  134.17  

60.67 194.84  

 

2566 757.64

60.66 818.30  
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3 2566 2567

6  2567 2568 
 

2566 7 2 

12.29  

245,817,180  1 245.82  7 

 

 

2566 12 2

 4.28

85,622,859  1 85.62  

 

24.5  
 

31 2567 2566 3,019.71 3,111.40 

 31 2567 91.68 10

 

25.  
 

 :  

   

 2567 2566 2567 2566 
31      

    

 470,816 464,883 394,650 378,194 

 28,406 18,970 21,678 22,113 

 499,222 483,853 416,328 400,307 
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31      

     

 31,275 32,504 23,408 24,279 

 15,262 15,382 14,446 14,579 

 46,537 47,886 37,854 38,858 

 

 

 

 

 
 

  

 
 :  

   

31  2567 2566 2567 2566 
     

 483,853 468,053 400,307 386,009 

 46,537 47,886 37,854 38,858 
 (31,168) (32,087) (21,833) (24,560) 

 499,222 483,852 416,328 400,307 
 

53 49 2566 : 22 18  

 

  31  2567  2566 

10-15 10-15 : 13 13  
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 2567 2566 2567 2566 
     

(  2.82-3.83 2.82-3.83 3.21 3.21 

 5.35-7.01 5.35-7.01 7.01 7.01 

 4.00 -15.00 4.00-15.00 4.00 -10.00 4.00 -10.00 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

  

  

 

  
 2567 2566 2567 2566 
 

    
      

 0.50 (17,906) 18,196) 22,459 22,855 

 0.50 23,208 21,290 (18,860) (17,012) 

 0.50-1.00 (24,281) (21,929) 29,673 27,130 
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 2567 2566 2567 2566 
 

    

      

 0.50 (14,531) 14,798  18,874 19,240 

 0.50 19,325 17,810 (15,190) 13,719  

 0.50-1.00 (16,260) 14,763  20,588 19,032 
 

 

 

 

 

 

 

 

26.  
 

 

 

 :  
  

31  2567 2566 
   

 127,405 117,534 

 57,209 3,721 

 (3,155) 6,150 

 181,459 127,405 
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2576 

 

 

 

 

27.  
 

 

 
   

      
      

      

1 2566 11,113,018 11,113,018 11,113,018 (9,500,000) 1,613,018 

 860,533,754 331,440 331,440 (314,868) 16,572 

31 2566 871,646,772 11,444,458 11,444,458 (9,814,868) 1,629,590 

 - - - - - 

31 2567 871,646,772 11,444,458 11,444,458 (9,814,868) 1,629,590 

 

20 2566  8/2566 

11,113,018 871,646,772

1 11 2566 

2 860,533,754 

331,440 1 314,868 17

2566  
 

24.3 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 

273 

 

56-1 One Report 2567 

 

28.  
 

 

 

 

 

 

4  
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: 

31 2567 2566

25,918,171 24,989,879

402,147 372,398

26,320,318 25,362,277

31 2567 

5,380.29 20.42 2566: 5,111.74 

20.88 
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29.

: 

31 2567 2566 2567 2566

(516,739) 231,304 (516,739) 231,058

23,146,092 22,299,723 22,964,568 22,012,684

1,423,804 1,448,537 921,314 949,690

646,939 721,020 586,182 657,446

856,398 880,026 757,945 658,589

261,296 384,047 216,284 241,459

447,267 405,582 447,267 405,582

115,911 98,290 111,794 94,643

16,584 13,029 16,584 13,029

105,985 (57,095) 107,898 (57,095)

9,573 10,603 9,168 10,338

27,383 - 23,696 -

1,881 301,801 1,881 301,801

26,510 (16,618) 26,510 (16,618)

29,065 - 29,065 -

30.

: 

31 2567 2566 2567 2566

16,002) (16,859) - -

12,202 10,420 592 (471)

(3,800) 6,439 592 (471)
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: 

2567 2566 2567 2566

3,105,722) 2,175,768 (2,946,240) 2,306,837

20

(2566: 20) 621,144 435,154 589,248 461,367

(624,944) 441,593 (588,656) 461 838

(3,800) 6 439 592 471

31.

( (

31 2567 2566 2567 2566

( (3,122,808) 2,162,801 (3,073,552) 2,306,366

( 11,444,458 11,182,030 11,444,458 11,182,030

(
) (0.27) 0.19 (0.27) 0.20
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32.

32.1

31 2567 2566 2567 2566

32 10

1.75

10.55

0.27

32.10

1 75

10.92

0.27

32.2

31 2567 2566 2567 2566

396.48 1,846.48 396.48 1,846.48

364.53

2 48

1 93

0 08

-

299.31

0.05 

0.01 

0.07 

2.95 

345.15

2 48

1 93

0.08 

-

308.02

0.05 

0.01 

0.07 

2.95 
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32.3

: 

31 2567 2566 2567 2566

1 0 23 0 51 0 23 0 51

1 5 0 06 - 0 06 -

0.29 0.51 0.29 0.51

32.4

: 

31 2567 2566 2567 2566

107.05 107.05 104.85 104.45

40.95 49.01 3.78 3.76

11.00 11.00 - -
159.00 167.06 108.63 108 21
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32.5

)

)
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) 10 2566 

3 418 562 5.63 

4.67 24 30 2566

16 2566

3 3

13 2567

15 2567 

10.30 5 

3

21 2567 5

2567 

2550 2551 ( 16) 
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33.

33.1

33.1.1

( )
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:

2567 2566

914 13,846 733

-

1,976

-

5,189 286

-

- 23,969 561

-

-

937

36,077 726

-

2,555,669 - 1,941,764

(231)

(4,591,256)

-
- (389,854)

(259)

214 181,722 3,048

-

(3,063)

-

(178,636) (9,613)

-

(23,356,785) - -

-

23,562,472

-

- -

-

(25,911,754) (143,907) (1,943,518) (231) (28,154,815) 937 (137,370) (398,455) (259)
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:

2567 2566

914 - 733

-

1,976 - 286

-

- - -

-

- 37,774 -
-

- 606,519 -
-

- 579,772 -
-

(2,555,669) - 1,941,764 210 (4,591,256) - (389,854) (236)

(214) (3,781) (3,048) - (3,063) (3,877) (9,613) -

(23,356,785) - -

-

23,562,472 - -

-

(25,911,754) 602,738 (1,944,079)

(210)

(28,154,815) 613,669 (399,181)

(236)
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31 2567 

8,472 33 07 - 34 37 THB: USD 28 2568 - 29 2568

20,070 35.47 - 38 40 THB: EUR 30 2568 - 10 2568

2,300 33 85 THB: USD 13 2568

( )
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: 

31 2567

434,900 - 8,007 442,907 0.05 1.45

8,181 3 042 - 11,223 0.55 1.00

16,500 - - 16,500 MLR-0.75

522,242 - - 522,242 MLR+1

- 706 - 706 2.50

4,404,381 26,496,828 483 30,901,692 MLR 2.00

- 89,257 - 89,257 3 65 - 7 52
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: 

31 2566

387,372 96 5,257 392,725 0.05 1.45

52,808 2,195 - 55,003 0.55 1.00

22,500 - - 22,500 MLR-0.75

930,641 - - 930,641 MLR+1

- 4,888 - 4,888 2.50

4 219 883 24 939 583 464 29,159,930 MLR 1 75

- 116,320 - 116,320 3 65 - 6 87
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: 

31 2567

318,636 - 1,380 320,016 0.15 - 0.55

- - - - MLR+1

606,519 - - 606,519 MLR+1

8,071 - - 8,071 0.55

487,039 - - 487,039 MLR+1

4,404,381 26,496,828 483 30,901,692 MLR 2.00

- 60,196 - 60,196 5.40 - 6 15
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: 

31 2566

282,995 - 1,307 284,302 0.15 - 0.55

17,367 - - 17,367 MLR+1

600,178 - - 600,178 MLR+1

52,699 - - 52,699 0.55

930,641 - - 930,641 MLR+1

4 219 883 24 939 583 464 29,159,930 MLR 1.75

- 92,654 - 92 654 5.40 - 6 15

33.1.2

( )
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( )

10 

33.1.3

20

12 
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: 

31 2567 1 1 - 5 5

16,500 - - 16,500 16,500

5,913,189 - - 5,913,189 5,913,189

522,242 - - 522,242 522,242

428 - - 428 428

716,120 3,958,615 26,226,957 30,901,692 30,901,692

39,591 49,666 - 89,257 89,257

7,208,070 4,008,281 26,226,957 37,443,308 37,443,308

765 - - 765 765

765 - - 765 765

7,208,835 4,008,281 26,226,957 37,444,073 37,444,073
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: 

31 2566 1 1 - 5 5

22,500 - - 22,500 22,500

6,387,129 - - 6,387,129 6,387,129

930 641 - - 930 641 930 641

438 4 449 - 4,887 4,887

319,348 3,881,448 24,959,134 29,159,930 29,159,930

37,601 78,718 - 116,319 116,319

7,697,657 3,964,615 24,959,134 36,621,406

36,621,406

15,309 - - 15,309 15,309

15,309 - - 15,309 15,309

7,712,966 3,964,615 24,959,134 36,636,715 36,636,715
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: 

31 2567 1 1 - 5 5

487,039 - - 487,039 487,039

5,645,977 - - 5,645,977 5,645,977

716,120 3,958,615 26,226,957 30,901,692 30,901,692

29,015 31,181 - 60,196 60,196

6,878,151 3,989,796 26,226,957 37,094,904 37,094,904

- - - - -

- - - - -

6,878,151 3,989,796 26,226,957 37,094,904 37,094,904
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: 

31 2566 1 1 - 5 5

930,641 - - 930,641 930,641

6,114,361 - - 6,114,361 6,114,361

319,348 3,881,448 24,959,134 29,159,930 29,159,930

24,283 68,371 - 92,654 92,654

7,388,633 3,949,819 24,959,134 36,297,586 36,297,586

15,309 - - 15,309 15,309

15,309 - - 15,309 15,309

7,403,942 3,949,819 24,959,134 36,312,895 36,312,895
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33.2
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34.

2 2
31 2567 2566 2567 2566

133 113 133 -
133 113 133 -

765 15,309 - 15,309

30,901,692 29,159,930 30,901,692 29,159,930

30,902,457 29,175,239 30,901,692 29,175,239

1 2 3 

-
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1: 

2:  

3:  

2

35.

31 2566

31 2567
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31 2566
185,684 185,684 -

- 42,630 42,630 -

295,200 (239,980) 55,220

- 50,137 37,450 87,587

- 430,844 430,844

- 55 004 55 004

55 004 55 004 -
5,724,524 5,724,524 -

- 37,284 37,284 -
625,321 625,321 -

- 6,387,129 6,387,129

31 2566
30,090 30,090 -

- 50,045 50,045 -

240,078 (226,790) 13,288

- 306,925 306,925

52 700 52 700

52 700 52 700 -
5,659,075 5,659,075 -

- 74,995 74,995 -
380,291 380,291 -

- 6,114,361 6,114,361
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36.

28 2568





 

 

  
 
 
 

เอกสารแนบ 
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานกุารบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงนิ และ                           เอกสารแนบ 1 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกมล  จันทิมา 
ประธานกรรมการบริษัท และ 
ประธานกรรมการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี 
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
28 เมษายน 2541 

86 -ปริญญาโท  สาขารัฐประศาสนศาสตร ์  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี  สาขาพาณิชยศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
  (วปอ.33)  
-หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (DCP 3/2000) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประธานกรรมการบริษัท (RCP 4/2001) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (Board & CEO 1/2003) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรพัฒนาทักษะต่อเนื่อง 
 (DCP Refresher 4/2007) 

0.0003 
(44,429 หุ้น) 

ไม่มี 2545 - 2563 
2559 - 2561 
 
2551 - 2556 
 
2546 - 2556 
 
 
2550 - 2555 
 
2543 - 2545 
2541 - 2543 
 
2541 
2539 - 2541 
2538 - 2542 
 
2536 - 2541 

-ประธานกรรมการ 
-ประธานอนุกรรมการก ากับ 
 ดูแลคุณภาพงานสอบบัญชี 
-ประธานคณะกรรมการ 
 จรรยาบรรณ 
-กรรมการและ 
 ประธานกรรมการ  
 ตรวจสอบ 
-ประธานกรรมการ 
 ตรวจสอบและประเมินผล 
-ประธานกรรมการ   
-ประธานกรรมการ 
 ตรวจสอบ 
-อธิบดี 
-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
-รองปลัดกระทรวง 

บริษัท ไอที ซิตี้ จ ากัด (มหาชน) 
สภาวิชาชีพบัญชี 
 
สภาวิชาชีพบัญชี 
 
บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากัด 
(มหาชน) 
 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
องค์การเพ่ือการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน(ปรส.) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
 
กระทรวงการคลัง 

จ าหน่ายชิ้นส่วนและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
ผู้ออกแบบ  ผลิต  และจ าหน่ายอุปกรณ์สาร
กึ่งตัวน า ประเภท ไดโอด ทรานซิสเตอร์ และ
ไทริสเตอร ์
 
 
 
 
 
 
 
ธนาคารของรัฐ 
 
 

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     2556 - ปัจจุบัน 
2546 - ปัจจุบัน 
2542 - ปัจจุบัน 

-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

สถาบันจัดอันดับเครดิต 
ท่าเรือพาณิชย์ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 12/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ด ี 4/4 ครั้ง 
  3. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 1/1 ครั้ง 
 
 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ 
กรรมการบริษัท  
กรรมการอิสระ  
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
30 เมษายน 2553 
 
 

76 -ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ  (D.B.A.),   
  University of South Australia,  
  ประเทศออสเตรเลีย 
-ปริญญาโท สาขาพาณิชยศาสตร์ (บริหารธุรกิจ)  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรีทางเศรษฐศาสตร์ 
 (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์)  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร     
 (วปอ.43) 
-ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า 
 และพาณิชย์ (TIPCoT รุ่นที่ 1) 
-ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
 นบส. รุ่น 17 (ก.พ.) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 131/2010) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (CMA 7) รุ่นที่ 7 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ไม่มี ไม่มี 2556 - 2566 
 
 
2552 - 2565 
 
 
 
 
 
2551 - 2560 
 
2554 - 2559 
 
 
 
2553 - 2559 
2555 - 2556 
 
 
 
 
 
 
2553 - 2556 
 
 
 
 
2553 - 2554 
 

-กรรมการ และ 
 ประธานคณะกรรมการ 
 บริหารความเสี่ยง 
-รองประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
-ประธานคณะกรรมการ 
 บริหาร 
-กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ก.พ.ร. (ด้านบริหารธุรกิจ) 
 และประธาน อ.ก.พ.ร. 
 ลดขั้นตอน 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการ กสท. – ประธาน 
 คณะกรรมการก ากับดูแล 
 กิจการที่ดีและส่งเสริม 
 กิจกรรมเพ่ือสังคม 
-กรรมการ กวท. – ประธาน 
 คณะอนุกรรมการพัฒนา 
 ทรัพยากรบุคคล 
-กรรมการ และประธาน 
 กรรมการบริหาร / ประธาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ/ 
 ประธานกรรมการ 
 
-กรรมการ และประธาน 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท อาหารสยาม จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ทีซีซี อินเตอร์เทรด จ ากัด 
 
 
 
 
 
สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
ส านักงาน ก.พ.ร. 
 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท กสท.โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง 
ประเทศไทย 
 
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
(บสย.) 
 
 
 
ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
 

ผลิตและจ าหนา่ยอาหารแปรรูปจาก 
พืชผักการเกษตร เพื่อการส่งออก 
 
เป็นบริษัทที่เน้นการซื้อขายสินค้าเกษตร 
ประเภทต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น น้ าตาล โมลาส 
น้ ามันปาล์ม ยาง กาแฟ และเอทานอล  
อีกทั้งมีการท าตลาดครอบคลุมทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้าทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย 
วิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 
 
 
 
 
 
ผลิตและจ าหนา่ยบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ ภายใต้
การก ากับดูแลของกระทรวงการคลัง จัดตั้ง
ขึ้นตาม “พระราชบัญญัติบรรษัทประกัน
สินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม พ.ศ. 2534” 
เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2534 (รัฐวิสาหกิจ) 
ธนาคารของรัฐ  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ  (ต่อ)     2552 - 2553 
2550 - 2552 
2550 - 2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2546 - 2552 
 
 
 
2548 - 2551 
2544 - 2550 
2543 - 2544 

-กรรมการ 
-ปลัดกระทรวง 
-กรรมการในคณะกรรมการ 
 ก ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ 
-กรรมการในคณะกรรมการ 
 ก ากับและส่งเสริมการ 
 ประกอบธุรกิจประกันภัย 
-กรรมการในคณะกรรมการ 
 ก ากับการซื้อขายสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้า 
-รองประธานใน  
 คณะกรรมการศูนย์ส่งเสริม 
 ศิลปาชีพระหว่างประเทศ   
 (องค์กรมหาชน) 
-ประธานคณะอนุกรรมการ 
 ด้านบริหารในคณะกรรม 
 การก ากับการซื้อขายสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้า 
-กรรมการ   
-อธิบดีกรมการค้าภายใน 
-รองปลัดกระทรวง 

ธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) 
กระทรวงพาณิชย์ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ 
ประกอบธุรกิจประกันภัย 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับการซื้อขายสินค้า
เกษตรล่วงหน้า 
 
ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ  
 
 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับการซื้อขายสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้า 
 
 
ธนาคารออมสิน 
กระทรวงพาณิชย์ 
กระทรวงพาณิชย์ 

ธนาคารพาณิชย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์กรมหาชน 
 
 
 
 
 
 
 
ธนาคารของรัฐ 
 

      การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     2566 - ปัจจุบัน 
 
2565 - ปัจจุบัน 
2564 - ปัจจุบัน 
 

-ประธานกรรมการ/ 
 กรรมการอิสระ 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการ 

บริษัท บางกอก แอสเซท อินเตอร์กรุ๊ป จ ากัด  
(มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท อาหารสยาม (2513) จ ากัด  
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 12/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ด ี 4/4 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/4 ครั้ง 
  5. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 1/1 ครั้ง 
 
 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณพงศ์   ศิริขันตยกุล 
กรรมการบริษัท   
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนด 
  ค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง 

67 -ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต  
 สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี   
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
 (วปอ.53) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit 
 Committee Program (AACP 18/2015) 

ไม่มี ไม่มี 2564 - 2565 
 
2562 - 2565 
 
2561 - 2564 
2559 - 2560 
 
2557 - 2560 
 

-กรรมการ 
  
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
-นักบัญชีทรงคุณวุฒิ 
-กรรมการ 

องค์การสวนพฤกษ์ศาสตร์ 
 
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ากัด 
 
บริษัท  โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  จ ากัด 
บริษัท  ไปรษณีย์ไทย  จ ากัด 
กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง 
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

รัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ขนส่งสินค้า ให้บริการคลังสินค้า 
 
โรงแรมและภัตตาคาร 
บริการไปรษณีย์ 
 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการ
ทอ่งเที่ยวและกีฬา 

วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

15 กรกฎาคม 2564 
 
 
 

 -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 75/2006) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 20 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง  
 (บ.ย.ส) รุ่นที่ 18 
 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ 
 ศาลยุติธรรม 

  2565 - ปัจจุบัน 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการอิสระ และ 
 กรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 
(องค์การมหาชน) 

ขายตรงสินค้าต่างๆ โดยการรับสั่งสินค้าทาง 
ไปรษณีย์ โทรทัศน์ วิทยุ และโทรศัพท์ 
องค์การมหาชน 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/4 ครั้ง 
 5. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 ครั้ง 
  6. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 1/1 ครั้ง 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายญาณศักดิ์  มโนมัยพิบูลย์ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
27 กุมภาพันธ์ 2555 
 

61 -ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
 ด้านการเงินและการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยอินเดียน่า,  บูมมิงตัน   
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมศาสตร์   
 (เกียรตินิยมอันดับ 2)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
  Accreditation Program (DAP 23/2004) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2561 - 2567 
 
2564 - 2566 
 
2556 - 2564 
 
2555 - 2567 
 

-กรรมการ 
 
-กรรมการ 
 
-กรรมการอิสระ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เลขาธิการ 

บริษัท แอสโก้ ส่งเสริมธุรกิจ จ ากัด 
 
บริษัท ซีเอ็มดีเอฟ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล 
จ ากัด 
บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ากัด (มหาชน) 
 
สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 

บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงิน 
เป็นหลัก 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิตัล 
ส าหรับตลาดทนุ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 
 

  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   Program (DCP  60/2005) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส (Fellow Member) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรการก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการ 
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ 
 องค์การมหาชน  รุ่นที่ 3 
 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 ภาครัฐ  (PDI)  

  2567 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2566 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 

-ที่ปรึกษา 
-ที่ปรึกษา 
-กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
-กรรมการ 
 
-กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
บริษัท เนชั่นแนล ดิจิทัลไอดี จ ากัด 
 
บริษัท เคมีแมน จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 
ผลิตและส่งออก เส้นด้ายยางยืดจาก 
ยางพาราธรรมชาติ 
 
ให้บริการระบบการพิสูจน์และยืนยันตัวตน 
ทางดิจิตัล 
ผลิตและจ าหนา่ยปูนขาวและ 
ผลิตภัณฑ์เคมีต่อเนือ่ง 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 11/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ด ี 4/4 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 ครั้ง 
  5. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 1/1 ครั้ง 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล 
กรรมการบริษัท   
กรรมการอิสระ   
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
14  กรกฎาคม  2565 
 

63 -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director 
 Certification Program  (DCP 138/2010) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2559 - 2564 
 
 
 
 
 
2557 – 2559 
 
 
2553 - 2557 
2550 - 2553 
 
 
2547 - 2550 
 
2544 - 2546 
 
 
2540 - 2544 
 
2539 - 2540 
 
2537 - 2539 
 
2535 - 2537 
 
2533 - 2535 
 

-Director,   
 Center of Productivity   
 Improvement /   
 Substainability   
 Development / 
 Innovation Management  
-Director, Integrated   
 Business Excellence  
 (IBE) Project 
-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
  ผู้จัดการทั่วไป 
  (โรงงานนวนคร) 
-กรรมการผู้จัดการ 
 
-General Manager,  
 Corporate Planning  
 Division 
-ผู้จัดการ ส านักวางแผน 
 
-Operation Improvement  
 Project Team Leader 
-นักวิเคราะห์อาวุโส /  
 ผู้จัดการ ส านักวางแผน 
-วิศวกร / ผู้จัดการ 
 ส่วนวิศวกรรมและเทคนิค 
-นักเรียนทุนบริษัท ศึกษา 
 ต่อ MBA. ที ่SASIN 
-Management Trainee 

บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
บริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ไทยเคนเปเปอร์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สยามบรรจุภัณฑ์ จ ากัด 
 
 
บริษัท สยามฟูรูกาว่า จ ากัด 
บริษัท สยามฟูรูกาว่า เทรดดิ้ง จ ากัด 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากัด 
 
 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า / โลหะ / อุปกรณ์ยานยนต์ 
ใน เครือซิเมนต์ไทย  
Tile Cera Inc., U.S.A. 
 
กลุ่มวัสดุก่อสร้าง ใน เครือซิเมนตไ์ทย 
 
บริษัท สยามไฟเบอร์กลาส จ ากัด  
 
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ สินค้า บริการ 
และโซลูชัน บรรจุภัณฑ์ 
 
 
 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ สินค้า บริการ 
และโซลูชัน กระดาษ 
 
ผลิตและจ าหนา่ยกระดาษบรรจุภัณฑ์ 
ผลิตและจ าหนา่ยบรรจุภัณฑ์กระดาษ 
 
 
ผลิตแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
จ าหน่ายแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
ผลิตและจ าหนา่ยรถยนต์ 
 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจชิ้นส่วน 
รถยนต์ 
ผลิตและจ าหนา่ยกระเบื้องเซรามิก 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจวัสดุก่อสร้าง 
 
ผลิตและจ าหนา่ยฉนวนใยแก้ว 
 
ผลิตและจ าหนา่ยวัสดุก่อสร้าง 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล  (ต่อ) 
 

    2526 - 2533 -วิศวกร/หัวหน้า 
 แผนกผลิต, ส่งเสริมการผลิต 

บริษัท นวโลหะไทย จ ากัด ผลิตและจ าหนา่ยชิ้นส่วนเหล็กหล่อและ 
เหล็กเหนียวที่ใช้ในอุตสาหกรรม 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

    2565 - ปัจจุบัน 
 
 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-ที่ปรึกษา 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เลียกเซ้ง เทรดดิ้ง จ ากัด  

ท่าเรือพาณิชย์ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ  
ขายส่งและขายปลีกเม็ดพลาสติก 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 ครั้ง 
  4. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 1/1 ครั้ง 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
กรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

85  -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 Michigan State University,  U.S.A. 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  
 (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
-การสัมมนาผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทไทย 2547 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2548 
 

ไม่มี ไม่มี 2553 - 2557 
2547 - 2557 
2552 - 2555 
2533 - 2542 
 
 
 
2529 - 2541 
2527 - 2542 
2526 - 2542 

-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
 
 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
-กรรมการ   
-กรรมการ 

บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด(มหาชน) 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ปูนซิเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ประกันชีวิตศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
ผลิดเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน  
ผลิดเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตปูนซีเมนต ์
ธนาคารพาณิชย์ 
ประกันชีวิต 

29 เมษายน 2546     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

   
  

  2555 - ปัจจุบัน 
2546 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 

ภัตตาคาร 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/4 ครั้ง 
  4. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 0/1 ครั้ง 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายคณธี  รื่นกลิ่น 
กรรมการบริษัท 
 

48  -ปริญญาโท บัญชีบริหาร   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาบัญชี   

ไม่มี ไม่มี 2560 – 2563 
 

-ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส  
 สายงานปรับโครงสร้างหนี้ 
 และบริหารทรัพย์สิน 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)   ธนาคารพาณิชย์ 

วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

29 เมษายน 2567 
 

   
  

  2564 - ปัจจุบัน -ผู้บริหารสายงาน 
 สายงานปรับโครงสร้างหนี้ 
 และบริหารทรัพย์สิน 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)   ธนาคารพาณิชย์ 

 

การเข้าร่วมประชุม : เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/8 ครั้ง 
 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสญัญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายศรัณยู  อัศวาณิชย์ 
กรรมการบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
29 เมษายน 2567 

46  -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)   
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี  สาขา Applied Physics 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2566 
 
 
2557 - 2562 

-ผู้อ านวยการอาวุโส  
 ผู้บริหารฝ่าย Corporate  
 Banking 2 
-ผู้อ านวยการ ผู้บริหารฝ่าย  
 Corporate Banking 1 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 

ธนาคารพาณิชย์ 
 
 
ธนาคารพาณิชย์ 
 

   ลาดกระบัง   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

   
  

  2566 - ปัจจุบัน -ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  
 ผู้บริหารฝ่าย Corporate  
 Banking 2 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์ 

 

การเข้าร่วมประชุม : เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/8 ครั้ง 
 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวิน  วิริยประไพกิจ 
กรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 

54 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเคโอ โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น 

0.748  

(85,622,859 หุน้) 

ไม่มี 2547 - 2564 
 
 
2550 - 2563 
2542 - 2563 

-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
 
-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยา สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท สหวิริยา อินเตอร์ สตีล โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กและเหล็กกล้าขั้นมูลฐาน 
ร่วมลงทุน 

  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
30 มิถุนายน 2542 
 
 
 

  Program (DCP 100/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of Chairman   
 Program (RCP 20/2008)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

  2561 - ปัจจุบัน 
 
2553 - ปัจจุบัน 
2548 - ปัจจุบัน 
2545 - ปัจจุบัน 
 
2542 - ปัจจุบัน 
 
 
2540 - ปัจจุบัน 
2539 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
-กรรมการ และ  
 ประธานกรรมการบริหาร 
-กรรมการ   
-กรรมการ  และ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
-ประธานกรรมการ   
-กรรมการ   

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ทรัพย์สิน อาคารประภาวิทย์ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท บริการจัดการสหวิริยา จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส ์จ ากัด 
บริษัท เครือสหวิริยา จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ร่วมลงทุน 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ร่วมลงทุน 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 1/1 ครั้ง 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนาวา  จันทนสุรคน 
กรรมการบริษัท และ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
18 มิถุนายน 2558 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 
1 ธันวาคม 2564 
 
 

59 -ปริญญาโท สาขานโยบายสาธารณะและ 
 การบริหารโครงการ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการเมืองและการปกครอง 
 (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 104/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร(วปอ.)รุ่นที่ 57 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ 
 พาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12  
 สถาบันวิทยาการการค้า 
-หลักสูตรวิทยาการจัดการส าหรับนักบริหาร 
 ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 5 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 

ไม่มี ไม่มี 
 

2561 - 2567 
2560 - 2565 
2561 - 2564 
 
 
 
 
 
2555 - 2564 
 
2555 - 2561 
 
2557 - 2558 
2555 - 2558 
 
2555 - 2557 
2546 - 2550 
 
2534 - 2546 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่อาวุโส 
   ก ากับดูแล 
   ส านักรัฐกิจสัมพันธ์ 
   บริหาร 
   สายธุรกิจ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร   
-ประธานกรรมการ 
-ประธานคณะกรรมการ  
 จัดการ 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-ผู้อ านวยการ 
 ส่วนบริหารงานกลาง 
-รองผู้อ านวยการ  
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
เครือพิกุลทองล่ าซ า 
 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตและส่งออกเครื่องนุ่งห่ม 
 
ผลิตและจ าหนา่ยรถยนต์ 

   ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.) รุ่นที่ 8   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   - ไม่มี- 

 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 11/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 1/1 ครั้ง 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์ 
กรรมการบริษัท 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลย ี
หัวหน้าหน่วยเทคโนโลยีและ 
  วิศวกรรม 
 
 

58 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ     
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP 104/2009) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง 
 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

0.0005 
(65,467 หุ้น) 

ไม่มี 
 

2555 - 2561 
 
2556 - 2558 
2553 - 2555 
 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
 และกรรมการจัดการ 
 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ท่าเรือพาณิชย์ 
 
โรงถลุงเหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม   ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. 23)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

แทนบริษัท 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
15 กุมภาพันธ์ 2561 

  สถาบันพระปกเกล้า 
-หลักสูตรวิทยาการพัฒนาผู้น าระดับสูง 
 อย่างยั่งยืน (วพส.) 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
 รุ่นที่ 20 (วพน. 20) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
-หลักสูตร Police Administration in Digital Age  
 รุ่นที่ 10 (PADA 10) 

  2558 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 

-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 12/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 1/1 ครั้ง 
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ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล 
กรรมการบริษัท 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (CFO) 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
-ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยสยาม 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
 Certification Program  
 (DCP 309/2021) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

ไม่มี ไม่มี 
 

2563 - 2567 
 
2560 - 2563 
 
2554 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
 
2555 - 2558 
2552 - 2554 

-ประธานกรรมการ และ   
ประธานกรรมการจัดการ 
-กรรมการ กรรมการจัดการ 
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
  สายบัญชีและการเงิน 
 
-กรรมการผู้จัดการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   สายการเงินและบัญชี 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 

   บริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
18 กรกฎาคม 2562 

 -หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจ 
 ดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 5 
 ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
 (DEPA) 

  2567 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2556 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 1/1 ครั้ง 
 
 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ ์
กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
1 มีนาคม 2537 
 
วันที่ลาออกจากการเป็นกรรมการ 
16 ธันวาคม 2567 
 
วันที่ถึงแก่กรรม 
23 ธันวาคม 2567 
 
 
 

86 -ปริญญาเอก  สาขาวิศวกรรมโยธา (โครงสร้าง) 
 มหาวิทยาลัยนอร์ธเวสเทอรน์, ชิคาโก, 
 สหรัฐอเมริกา 
-ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมกรรมโยธา(โครงสร้าง) 
 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 (วปอ.32) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
 Accreditation Program  (DAP 36/2005) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Finance for 
 Non-Finance Director (FND 24/2005) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2550 - 2567 
2551 - 2565 
2546 - 2563 
2548 - 2555 
2547 - 2553 
2549 - 2551 
 
2546 - 2551 
2540 - 2551 
 
2544 - 2546 
 
2539 - 2544 
 
2530 - 2534 
 
2522 - 2530 
2519 - 2522 

-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
-นายกสภามหาวิทยาลัย 
-กรรมการ 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการ 
 
-กรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
 
-ผู้จัดการใหญ่ 
 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
-ผู้ว่าการ 
-ผู้ว่าการ 

บริษัท ลินเด้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สามารถ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย 
บริษัท บางกอกโพลีเอททีลีน จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ปตท. เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม ทหารไทย 
จ ากัด 
บริษัท อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไทยเทเลโฟนแอนด์เทเลคอมมิวนิเคชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด 
(มหาชน) 
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

ผลิตแก๊สอุตสาหกรรม ก๊าซทางการแพทย์ 
จ าหน่ายอุปกรณ์และเครื่องมือสื่อสาร 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ผลิตโพลีเอททีลีนเรซิน 
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
ปิโตรเคมีกัล 
กองทุนรวม 
 
ปิโตรเคมีกัล 
 
บริการโทรศัพท์ภูมิภาค 
 
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
พลังงาน 
จัดสร้างทางพิเศษ 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

    
 
  
  

  2556 - 23 ธ.ค.67 
2555 - 23 ธ.ค.67 
2549 - 23 ธ.ค.67 
2542 - 23 ธ.ค.67 

-กรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท ไทยไล้ท์บล๊อคแอนด์แพเนล จ ากัด 
บริษัท ชัชวาลย์-รอยัล แฮสโคนิ่ง จ ากัด 
บริษัท ซี.ที. แลนด์ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ผลิตและจ าหนา่ยอิฐมวลเบา 
ออกแบบและวางผังเมือง      
ให้เช่าอาคารส านักงาน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอิสระ 1/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/4 ครั้ง 
  4. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 0/1 ครั้ง 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมชาย  หาญหิรัญ 
กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
19 ธันวาคม 2567 
 
วันที่ลาออกจากการเป็นกรรมการ 

67 -ปริญญาเอก (Economics)  
 Concordia University, Canada 
-ปริญญาโท (Economics)  
 Queen’s University, Canada 
-ปริญญาโท พบ.ม. (เศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์   
-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2562 - 2567 
2560 - 2562 
2560 
 
2559 - 2560 
 
 

-สมาชิกวุฒิสภา 
-รัฐมนตรีช่วยว่าการ 
-ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ า 
-ประธาน 
-ปลัดกระทรวง 
-กรรมการ 
-ประธานกรรมการ 

 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
การนิคมแห่งประเทศไทย 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนประเทศไทย 
ธนาคารเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 

 
 
 
 
 
 
ธนาคารของรัฐ 

3 มกราคม 2568  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   Program (DAP 79/2009) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
 (วปอ.2552) 
-ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า 
 และพาณิชย์ (TEPCoT) ปี 2555 
 สถาบันวิทยาการการค้า  
 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  
 

  2565 - ปัจจุบัน 
 
 
2556 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 

-กรรมการอิสระ และ 
 ประธานกรรมการสรรหา  
 และก าหนดค่าตอบแทน 
-กรรมการอิสระ  
 กรรมการตรวจสอบ และ 
 กรรมการสรรหาและ 
 ก าหนดค่าตอบแทน 
-กรรมการอิสระ และ  
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) 
 
 
บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากัด (มหาชน) 

จัดจ าหน่ายคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 
 
 
ผลิตและจ าหนา่ยชิ้นส่วนอเิล็กทรอนิกส ์
 
 
 
ผลิตและจ าหนา่ยท่อเหล็ก 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวิน  วิริยประไพกิจ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
หัวหน้ากลุ่มธรุกิจเหล็กรีดร้อน 
 

54 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเคโอ โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น 

0.748 
  (85,622,859 หุน้) 

ไม่มี 2547 - 2564 
 
 
2550 - 2563 
2542 - 2563 

-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
 
-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยา สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท สหวิริยา อินเตอร์ สตีล โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กและเหล็กกล้าขั้นมูลฐาน 
ร่วมลงทุน 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 มกราคม 2547 
 

  Program (DCP 100/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of Chairman   
 Program (RCP 20/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

  2561 - ปัจจุบัน 
 
2553 - ปัจจุบัน 
2548 - ปัจจุบัน 
2545 - ปัจจุบัน 
 
2542 - ปัจจุบัน 
 
 
2540 - ปัจจุบัน 
2539 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
-กรรมการ และ  
 ประธานกรรมการบริหาร 
-กรรมการ   
-กรรมการ  และ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
-ประธานกรรมการ   
-กรรมการ   

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ทรัพย์สิน อาคารประภาวิทย์ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท บริการจัดการสหวิริยา จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส ์จ ากัด 
บริษัท เครือสหวิริยา จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ร่วมลงทุน 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ร่วมลงทุน 
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนาวา  จันทนสุรคน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 เมษายน 2551 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 
1 ธันวาคม 2564 
 

59 -ปริญญาโท สาขานโยบายสาธารณะและ 
 การบริหารโครงการ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการเมืองและการปกครอง 
 (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 104/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร(วปอ.)รุ่นที่ 57 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ 
 พาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12  
 สถาบันวิทยาการการค้า 
-หลักสูตรวิทยาการจัดการส าหรับนักบริหาร 
 ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 5 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 

ไม่มี ไม่มี 
 

2561 - 2567 
2560 - 2565 
2561 - 2564 
 
 
 
 
 
2564 - 2564  
 
2555 - 2561 
 
2557 - 2558 
2555 - 2558 
 
2555 - 2557 
2546 - 2550 
 
2534 - 2546 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่อาวุโส 
   ก ากับดูแล 
   ส านักรัฐกิจสัมพันธ์ 
   บริหาร 
   สายธุรกิจ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร   
-ประธานกรรมการ 
-ประธานคณะกรรมการ  
 จัดการ 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-ผู้อ านวยการ 
 ส่วนบริหารงานกลาง 
-รองผู้อ านวยการ  
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
เครือพิกุลทองล่ าซ า 
 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย จ ากัด 

ผลติเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตและส่งออกเครื่องนุ่งห่ม 
 
ผลิตและจ าหนา่ยรถยนต์ 

   ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.) รุ่นที่ 8   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   -ไม่มี- 
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลย ี
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและ 
  วิศวกรรม 

58 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ     
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP 104/2009) 

0.0005 
(65,467 หุ้น) 

ไม่มี 
 

2555 - 2561 
 
2556 - 2558 
2553 - 2555 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
 และกรรมการจัดการ 
 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ท่าเรือพาณิชย์ 
 
โรงถลุงเหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 พฤษภาคม 2551 

 -หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง 
 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. 23) 
 สถาบันพระปกเกล้า 
-หลักสูตรวิทยาการพัฒนาผู้น าระดับสูง 
 อย่างยั่งยืน (วพส.) 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
 รุ่นที่ 20 (วพน. 20) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
-หลักสูตร Police Administration in Digital Age  
 รุ่นที่ 10 (PADA 10) 

  2558 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 

-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

 
   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (CFO) 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2553 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
-ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยสยาม 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 309/2021) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจ 

ไม่มี ไม่มี 
 

2560 - 2563 
 
2554 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
 
2555 - 2558 
2552 - 2554 

-กรรมการ กรรมการจัดการ 
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่ สายบัญชีและการเงิน 
 
-กรรมการผู้จัดการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   สายการเงินและบัญชี 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด 
(มหาชน) 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 

   ดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 5   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
1 กรกฎาคม 2563 
 

  ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
 (DEPA) 

  2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2556 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-ประธานกรรมการ และ 
 ประธานคณะกรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 

ท่าเรือพาณิชย์ 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลติเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายจิร  โชตินุชิต 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจพลังงาน 
หัวหน้าส านักจดัหากลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 

57 -ปริญญาโท  สาขา Comparative and  
 International Law, University of IOWA, U.S.A. 
-ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

ไม่มี ไม่มี 2562 - 2566 
 
2555 - 2561 
2550 - 2555 
 

-กรรมการและ 
 กรรมการบริหาร 
-Chief Executive Officer 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่ 
 ประจ าส านักกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท ล็อคตั้น วัฒนา อนิชัวรันส ์จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด (มหาชน) 
 
 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ตัวแทนและนายหน้าประกันวินาศภัย 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

1 กันยายน 2561     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 
 

    2565 - ปัจจุบัน 
2562 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

ท่าเรือพาณิชย์ 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 

นายยงยุทธ มลิทอง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
  กลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2559 

54 -ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ไม่มี ไม่มี 2560 - 2567 
2551 - 2553  
2550 - 2551 
 
2549 - 2550 

-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-HR & GA Director 
-Operation Director 
 
-Operation Manager 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
New International School of Thailand 
Master Car Rental Company Limited 
(Millennium Auto Group) 
Master Car Rental Company Limited 
(Millennium Auto Group) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
สถาบันการศึกษาเอกชน 
ให้เช่ารถยนต์ 
 
ให้เช่ารถยนต์ 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

    2567 - ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการ  
-กรรมการ  
-กรรมการ  
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด  
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

334 
 

                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายทินกร  ผดุงวงศ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
หัวหน้าศูนย์กลางโซลูชัน่ 
  ด้านเหล็กกล้า 
ส านักเทคโนโลยีกลุ่ม 
 

57 -ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมศาสตร์  
 (เครื่องกลและกระบวนการ) 
 บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ 
 สิรินธร-ไทยเยอรมัน  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกล้า 
 พระนครเหนือ 

ไม่มี ไม่มี 2556 - 2558 
 
 
2549 - 2555 

-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่ สายการผลิต 
 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 สายการผลิต 
 ด้านปฏิบัติการ  

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  -ปริญญาโท  สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โลหการ)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 พฤษภาคม 2556   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  2563 - ปัจจุบัน -กรรมการ บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 

นายมนินทร์  อินทร์พรหม 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  กลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
19 พฤษภาคม 2559 

54 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 มหาวิทยาลัยบูรพา 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2560 - 2567 
2557 - 2558 
 
 
2555 - 2557 

-กรรมการ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 สายการผลิต 
 ด้านปฏิบัติการ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ส านักจัดซื้อกลุ่ม 
 ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     -ไม่มี- 

นายปีเตอร์  โรวสัน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 กลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
 

61 The Fellowship of Chartered Accountants,  
Chartered Accountant (ICAEW),  
Institute of Chartered Accountants of 
England and Wales Manchester 
Metropolitan University 

ไม่มี ไม่มี 2556 - 2558 
2552 - 2554 
2547 - 2551 

-Finance Director  
-Finance Director 
-CFO 

Sahaviriya Steel Industries UK Limited  
V2O Management Company Limited 
Focus Energy Company Limited 

โรงถลุงเหล็ก 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 พฤศจิกายน 2557     -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวีระวิทย์  ดุละลัมพะ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าส านักก ากับการเงินและ 
  บัญชีกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มิถุนายน 2560 
 

54 -ปริญญาโท  สาขาบริหารการเงิน   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาชาเศรษฐศาสตร ์
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2567 
 
 
 
2560 - 2563 
 
 
2561 - 2563 
 
 
 
 
2557 - 2560 
 
 
2547 - 2557 

-กรรมการ และ  
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-ผู้ช่วยกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่  
-ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
-กรรมการ และ  
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ  
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ  
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ส านักการเงินและบัญชีกลุ่ม 
 
-รองกรรมการผู้จัดการ และ 
 เลขานุการบริษัท 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     -ไม่มี- 

นายนเรศ  กรุดพันธ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
หัวหน้าหน่วยปฏิบัติการ 
  เทคโนโลยีก่อสร้าง SSI 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 

60 -ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
 พระนครเหนือ 

0.0006 
(76,170 หุ้น) 

ไม่มี 2557 - 2563 
 
 
2539 - 2557  
 
 

-ผู้จัดการทั่วไป 
 ด้านนวัตกรรม 
 
-ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 
 ควบคุมคุณภาพและ 
 วางแผนการผลิต 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
 

1 เมษายน 2563     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     - ไม่มี - 
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณภัทร  ภาณุพิชิต 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
รองหัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ธันวาคม 2564 

51 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2564 - 2567 
 
2564 
 
 
2561 - 2564 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้าสายงานธุรกิจ 
   การค้าในประเทศ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ด้านนวัตกรรม 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

    
 

  2567 - ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 

นายเชาวรัตน์  จั่นประดับ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ธันวาคม 2564 

51 -ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
 พระนครเหนือ 
-ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2566 
 
 
 
2559 – 2563 
 
2556 - 2559 
 
 

-หัวหน้าส านักวิศวกรรม 
    วัสดุกลุ่ม   
-หัวหน้าส านักพัฒนาธุรกิจ 
    เหล็กแผ่นชุบสังกะสี 
-รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   ด้านบริหารทั่วไป 
-ผู้จัดการทั่วไป 
   ด้านประกันคุณภาพ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2566 - ปัจจุบัน -รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   อาวุโส 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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                  56-1 One Report 2567 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายรัชฏ  จิรโชติก าจร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและ 
  วิศวกรรม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ธันวาคม 2564 
 

51 -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2565 - 2566 
 
 
2555 - 2564 
 
 
 

-หัวหน้าส านักพัฒนาธุรกิจ 
   หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 
 
-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้าศูนย์กลางโซลูชั่น 
   ด้านเทคโนโลยี 
-หัวหน้าส านักเทคโนโลยี 
   ระบบควบคุมอัตโนมัติ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2567 - ปัจจุบัน -รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   อาวุโส 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 

นายชัยภัทร  เขมาภิรักษ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 
 

53 -ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ     
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
 

ไม่มี ไม่มี 2564 
2560 - 2563 
2556 - 2560 

-รองกรรมการผู้จัดการ 
-ผู้อ านวยการอาวุโส 
-ผู้อ านวยการ 

บริษัท เคอี แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จ ากัด 
Master Plan Group  กลุ่มทีซีซี 
กลุ่มธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม  กลุ่มทีซีซี 

ที่ปรึกษาการลงทุน 
พัฒนาที่ดิน 
พัฒนานิคมอุตสาหกรรม 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 มกราคม 2565     -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสุรกิจ  ธารธนานนท ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  ส านักการเงินและบัญชีกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ตุลาคม 2565 

63 -ปริญญาโท สาขาบัญชีการเงิน   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director 
 Accreditation Program  (DAP 26/2011) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP 26/2013) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary 
 Program  (CSP 129/2022) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร ESG in the  

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2564 
 
2556 - 2563 
 

-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
   กลุ่มงานสนับสนุน 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
   สายงานบัญชีและการเงิน 
 

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
 

อสังหาริมทรัพย์ 
 
อสังหาริมทรัพย์ 
 

   Boardroom  (ESG 5/2024)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   - ไม่มี - 

นายสมศักดิ์ พิฆเนศวร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าส านักเทคโนโลยีพลังงาน 
   และสิ่งแวดล้อมกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2567 

56 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
 ลาดกระบัง 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2558 - 2566 
 
 
 
 
 

-หัวหน้าส านักเทคโนโลยี 
   พลังงานและสิ่งแวดล้อมกลุ่ม 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ด้านกลยุทธ์และพัฒนา 
    ประสิทธิภาพพลังงานกลุ่ม 
 ด้านกลยุทธ์และพัฒนา 
    สิ่งแวดล้อมกลุ่ม 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายภานุวัฒน์  ฉิมคล้าย 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 Clean Energy Business Developer 
 กลุ่มธุรกิจพลังงาน 
 

49 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ไม่มี ไม่มี 2558 - 2566 
 
 
 

-Assistant of Chief    
    Technology Officer 
    ส านักเทคโนโลยีกลุ่ม 
-หัวหน้าส านักธุรกิจพลังงาน 
    ชีวภาพ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 มกราคม 2567      -ไม่มี- 

นายเฉลิม  อังกาทิพย์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าสายธุรกิจ 
หัวหน้าสายธุรกิจฟรอนเทียร์และ 
  การค้าดิจิทัล 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2567 

47 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโลหการ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

0.0011 
(124,567 หุ้น) 

 

ไม่มี 2558 - 2566 
 
 
 

-หัวหน้าสายธุรกิจฟรอนเทียร์ 
     และการค้าดิจิทัล 
-หัวหน้าสายการค้าดิจิทลั 
-หัวหน้าสายงานนวตักรรม 
-หัวหน้าสายงานธุรกิจภายใน 
    ประเทศ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
    ด้านการค้าวัตถุดิบระหว่าง 
    ประเทศ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด 
(มหาชน) 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

    
 

  2567 - ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 

นางบุญญานพ  สัตยานนท์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  ส านักก ากับการเงินและบัญชีกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 เมษายน 2567 

57 -ปริญญาโท สาขาการเงิน (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
 Accreditation Program ( DAP 151/2018 ) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของ 
 ประเทศไทย CPIAT ปี 2564 
-หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market  

0.0001 
  (12,111 หุ้น) 

 

ไม่มี 2566 
 
2564 - 2566 
2563 

-ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ด้านการเงิน (CFO) 
-ผู้อ านวยการด้านการเงินกลุ่ม  
-CFO,   
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท บรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท บิทคับ แคปปิตัล กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด 
บริษัท เอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
(มหาชน) 

ผลิตสินคา้เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก 
ค้าอสังหาริมทรัพย์ 

   ปี 2560   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   - ไม่มี - 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธีระวุฒิ ล้อมพงษ์พิพัฒน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าส านักทรัพยากร 
  บุคคลกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
15 พฤศจิกายน 2567 

55 ปริญญาโท  สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 2562 - 2567 
 
 
2559 - 2562 
 
2553 - 2559 
 
2550 - 2552 

-หัวหน้าสายทรัพยากรบุคคล 
 และธุรการ 
 
-ผู้จัดการส านักงานทรัพยากร 
 บุคคลกลุ่มการผลิต 
-ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากร 
 บุคคล  
-ผู้จัดการด้านค่าตอบแทนและ 
 สวัสดิการ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด  
 
บริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) 
จ ากัด 
บริษัท เซ็นทรัล วัตสัน จ ากัด  

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
อุตสาหกรรม เบียร์ โซดา น้ าดื่ม 
 
ผลิตแผ่นยิปซัม 
 
ค้าปลีก สินค้าอุปโภค บริโภค 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     - ไม่มี - 

นายทนงศักดิ์ แข่งขัน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าสายการผลิต 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2568 

50 -ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ   
 สาขาการจัดการทั่วไป    
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์   
 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล   
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

0.00008 
(9,516 หุ้น) 

ไม่มี 2565 - 2568 
 
 
2561 - 2565 

-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้า สายงานวิศวกรรม 
 ผลิตภัณฑ์และประกันคุณภาพ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
-หวัหน้าสายงานซ่อมบ ารุง 
 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     - ไม่มี - 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสุรศักดิ์  งามสิทธิพงศา 
เลขานุการบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
21 มกราคม 2537 
 

66 -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาโท สาขากฎหมายเศรษฐกิจ   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาโท สาขากฎหมายธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-เนติบัณฑิตไทย  ส านักอบรมศึกษากฎหมาย 
 แห่งเนติบัณฑิตยสภา 
-ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 15/2002)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้ที่ท าหน้าที่สนับสนุนการท างานของ 
 คณะกรรมการ Company Secretary Program  
 (CSP 5/2004)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2531- 2536 
 
2528 - 2536 

-ผู้ช่วยเลขานุการ 
 คณะกรรมการ 
-นักวิจัยอาวุโส 

บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ ากัด 
 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จ ากัด  (มหาชน) 

บริการให้เช่ารถยนต์ 
 
ธนาคารพาณิชย์ 

  -หลักสูตร TLCA Executive Development   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   Program (EDP 8) 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

  - ไม่มี - 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวสมาพร  ชื่นใจ 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
(สมุห์บัญชี) 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
14 กุมภาพันธ์ 2566 

41 -ปริญญาโท สาขาบัญชีการเงิน   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี   
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-หลักสูตร “โครงการอบรมการควบคุมภายใน 
 เกี่ยวกับการปิดบัญชี และมาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงิน ปี 2565-2566”  
 จัดโดย บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์ 
 เนชั่นแนล จ ากัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565  
 จ านวน 7 ชั่วโมง 
-หลักสูตร “เสวนามาตรฐานการรายงานทาง 
 การเงินของไทย” 
 จัดโดย ภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์ 
 และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 จ านวน 6.30 ชั่วโมง 

ไม่มี ไม่มี 2563 - ปัจจุบัน 
 
 
2559 - 2563 
 
2556 - 2559 
 
 
2553 - 2555 
 
2547 - 2553 
 
 

-หัวหน้าสายบัญชี 
 (ระดับ ผู้จัดการอาวุโส) 
 
-ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน 
 
-ผู้จัดการ สายบัญชีการเงิน 
 
 
-ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน 
 และบัญชี 
-ผู้ช่วยผู้จัดการ 
   สายงานตรวจสอบบัญชี 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เทียนโป จิวเวลรี่ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ไครโอวิวา (ประเทศไทย) จ ากัด 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตและส่งออกเครื่องประดับอัญมณี 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
บริการจัดเก็บเสต็มเซลล์และเนื้อเยื่อ 
 
บริการตรวจสอบบัญชี ภาษีและที่
ปรึกษาธุรกิจ 
 
 
 

  -หลักสูตรการควบคุมภายในและการบริหารความ   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   เสี่ยงตามแนว COSO-ERM รวมถึงการป้องกัน 
 การทุจริต จัดโดยบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ  
 อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม  
 2566 จ านวน 6 ชั่วโมง 
-หลักสูตรกฎหมายแรงงานที่นักบัญชีต้องทราบ  
 Labor Law for Accountants จัดโดยบริษัท  
 ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด  
 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2566 จ านวน 6 ชั่วโมง 
-หลักสูตร “เครื่องมือทางการเงิน TFRS9” จัดโดย 
 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 
 จ ากัด เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2567  
 จ านวน 6.30 ชั่วโมง 

  -ไม่มี- 
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   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวสมาพร  ชื่นใจ 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
(สมุห์บัญชี) 
 
 
 

 -หลักสูตร “TFRS15 รายได้จากสัญญาที่ท ากับ 
 ลูกค้า” จัดโดยบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ  
 อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม  
 2567 จ านวน 4 ชั่วโมง 
-หลักสูตร “อัพเดตมาตรฐานการรายงานทาง 
 การเงินและกฎหมายภาษีอากรใหม่ปี 2567”  
 จัดโดย บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
 จ ากัด เมื่อวันที่ 13-14 ธันวาคม 2567 
 จ านวน 6 ชั่วโมง 

      

 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมายของผู้บริหารบริษัทดังกล่าวข้างต้น ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี 
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รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง          
 

                                                                                                                              รายชื่อบริษัท  บริษัทย่อย  การร่วมค้า  และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร SSI WCE PPC TCRSS BSBM CPPW KTB PPD SCB SPM SVG SVL TCS TSS 

1.    นายกมล  จันทิมา                 

2.    นายศิริพล  ยอดเมอืงเจริญ                  

3.    นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล                    

4.    นายญาณศักด์ิ  มโนมัยพิบูลย์                   

5.    นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล                   

6.    นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร                 

7.    นายคณธี  รื่นกล่ิน                

8.    นายศรัณยู  อัศวาณิชย ์                

9.    นายวิน  วิริยประไพกิจ                   
10.  นายนาวา  จันทนสุรคน                 

11.  นายกิตติศักด์ิ  มาพะเนาว์                   

12.  นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล                     
13.  นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์  1)                 

14.  นายสมชาย  หาญหริัญ  2)                 

15.  นายจิร  โชตินุชิต                 

16.  นายยงยุทธ  มลิทอง                  

17.  นายทินกร  ผดุงวงศ์                

18.  นายมนินทร์  อินทร์พรหม               

19.  นายปีเตอร์  โรวสัน               

20.  นายวีระวิทย์  ดุละลัมพะ                

21.  นายนเรศ  กรุดพันธ ์               

22.  นายณภัทร  ภาณุพิชิต               
23.  นายเชาวรัตน์  จั่นประดับ               

24.  นายรัชฏ  จิรโชติก าจร               

25.  นายชัยภัทร  เขมาภริักษ ์                

26.  นายสุรกิจ  ธารธนานนท์               

27.  นายสมศักด์ิ  พิฆเนศวร                

28.  นายภาณุวัฒน์  ฉิมคล้าย               

29.  นายเฉลิม  อังกาทิพย์               

30.  นางบุญญานพ  สัตยานนท์               

31.  นายธีระวุฒิ  ล้อมพงษ์พพิัฒน์               

32.  นายทนงศักด์ิ  แข่งขัน               
หมายเหต ุ 1) นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์ ลาออกจากการเปน็ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการบรหิารความเสี่ยง  มีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2567 

 2) นายสมชาย  หาญหิรญั ได้รับเลือกตัง้เปน็  กรรมการบริษทั กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2567 และได้ลาออกจากการเป็น กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง   
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   มีผลตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2568 
 
 

 หมายเหตุ    

 
 บริษัทย่อย    
 WCE = บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  = ประธานกรรมการ 
 PPC = บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  = กรรมการ 
     = กรรมการอิสระ 
 การร่วมค้า   = ประธานกรรมการบริหาร 
 TCRSS = บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)  = กรรมการบริหาร 
     = กรรมการผู้จัดการใหญ ่/ กรรมการผู้จัดการ 
 บริษัททีเ่กีย่วข้อง   = ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 
 BSBM = บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากดั (มหาชน)  = ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
 CPPW = บริษัท ทรัพย์สิน อาคารประภาวิทย์ จ ากัด  = ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 KTB = ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  = ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 PPD = บริษัท ประจวบพัฒนา ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด   = กรรมการตรวจสอบ 
 SCB = ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)  = ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 SPM = บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน)  = กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 SVG = บริษัท เครือสหวิริยา จ ากดั      = ประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการทีด่ี 
 SVL = บริษัท เอสวีแอล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  = กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี  
 TCS = บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด  = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 TSS = บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด  = กรรมการบริหารความเสี่ยง 
      = ประธานคณะกรรมการจัดการ 
      = กรรมการจัดการ 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษทัย่อย และการร่วมคา้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
 บริษัทย่อย การร่วมค้า 

รายช่ือกรรมการ บริษัท เวสท์โคสท์ 
เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

บริษัท ท่าเรือ 
ประจวบ จ ากัด 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
จ ากัด (มหาชน) 

   
1.   นายกมล  จันทิมา    
2.   นายหริส  สูตะบตุร     
3.   นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล     
4.   นายธวัช  ผลความด ี     
5.   นายวิน  วิริยประไพกิจ      
6.   นายสมศักดิ์  ศิวะไพบลูย ์      
7.   นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว ์      
8.   นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล        
9.   นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์  1)    
10. นายสมชาย  หาญหิรัญ  2)    
11. นายจิร  โชตินุชิต       
12. นายสุรเดช  มุขยางกูร    
13. นางสาวประภา  วรรุตม์    
14. นายอนุวัต  ชัยกิตติวนิช    
15. นายยงยุทธ  มลิทอง      
16. นายเฉลิม  อังกาทิพย์     
17. นายฮิซาโนริ  เอโนกิ     
18. นายชินอิจิ  ยะกุจิ     
19. นายฮิโรชิ  นากาโนะ     
20. นายชินยะ  มูคาอิ    
21. นายฮิโรชิ  ไซโตะ    

 
หมายเหตุ      = ประธานกรรมการ  = กรรมการ   

   = ประธานกรรมการบริหาร  =  กรรมการบริหาร 
  = ประธานคณะกรรมการจัดการ  = กรรมการจัดการ 
     = กรรมการผู้จัดการใหญ่     = กรรมการผู้จัดการ  
 
 1) นายทองฉัตร  หงศ์ลดารมภ์ ลาออกจากการเปน็ กรรมการบริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด มีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2567 
 2) นายสมชาย  หาญหิรญั ได้รับเลือกตัง้เปน็  กรรมการบริษทั เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการครั้งที่ 12/2567 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2567 และ 
  ได้ลาออกจากการเปน็ กรรมการบริษทั มีผลตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2568 
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                  เอกสารแนบ 3 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษทั  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางสาวปัทมวรรณ  บุญทั่ง   
            ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด - ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ,  Southeastern University (London Campus) 
 - ปริญญาตร ี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 วุฒิบัตร/ประกาศณียบัตร Certified Information Systems auditor (CISA), The Information Systems Audit and 

Control Association (ISACA) 
 ประสบการณ์ 2554 – 2558 - หัวหน้าสายตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
  2548 - 2554   - ผู้ช่วยหัวหน้าสายตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิัติงาน 

นางสาวสรินทร์นา อ าพรสุวรรณ  
ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักก ากับดูแลกจิการและปฏิบัติงานกลุ่ม และเลขานุการคณะกรรมการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีด ี
 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 วุฒิบัตร/ประกาศณียบัตร - ประกาศนียบัตร PDPA Understanding and Implementation มหาวิทยาลัยเอแบค 
  - ประกาศนียบัตร Control self-assessment: An Introduction สมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย 
  - ประกาศนียบัตรหลักสูตร “ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย CPIAT 

รุ่นที่ 75” สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 ประสบการณ์ 2565 - ปัจจุบัน   - หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม 
         บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 2561 - 2564    - เจ้าหน้าที่ส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม และ

ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
         บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ  4 
 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 1.2.3 ทรัพย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 
 
 
 

เอกสารแนบ  5 
 
นโยบายและแนวปฏบิัตกิารก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 
รายละเอียดปรากฏบนเวปไซต์ https://www.ssi-steel.com/investor-relations/corporate-governance/  
 
 
 

เอกสารแนบ  6 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา  
 
 

https://www.ssi-steel.com/investor-relations/corporate-governance/

