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รายงานประจ าปี 2568 
สารจากประธานกรรมการบริษัท 

 
เรยีน  ทา่นผูถื้อหุน้ 
 

ปี 2568 เป็นปีที่ประเทศไทยและอตุสาหกรรมเหลก็เผชิญแรงกดดนัรอบดา้น ทัง้ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก 
ความไม่แน่นอนทางภูมิรฐัศาสตร ์มาตรการกีดกันทางการคา้ และนโยบายภาษีตอบโตข้องสหรฐัอเมริกา ซึ่งส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัของผูส้่งออกไทย ขณะเดียวกัน เหตุการณน์ า้ท่วม แผ่นดินไหว และกรณีอาคารถล่มได้
ตอกย า้ความส าคญัของความปลอดภยัเชิงโครงสรา้ง และยกระดบัความตระหนกัต่อการเลือกใชเ้หล็กที่ไดม้าตรฐาน
เหมาะสมกับการใชง้าน 

แมเ้ศรษฐกิจไทยเริ่มฟ้ืนตวัจากการลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานและภาคการก่อสรา้ง แต่อตัราการใชก้ าลงัการผลิตเหล็ก 
ในประเทศยงัอยู่ในระดบัต ่า สะทอ้นการแข่งขนัดา้นราคาที่รุนแรงจากสินคา้น าเขา้ ตน้ทุนที่ผนัผวน และขอ้ก าหนด
ดา้นสิ่งแวดลอ้มที่เขม้งวดขึน้ อย่างไรก็ตาม สถานการณด์งักล่าวถือเป็นจุดเปลี่ยนส าคญัในการยกระดบัคุณภาพ 
มาตรฐานความปลอดภยั และการพฒันาผลิตภณัฑท์ี่รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและ
ความยั่งยืนในระยะยาวของอุตสาหกรรมไทย 

 
ผลการด าเนนินงานลละการบริาารเนสียีราาททางการเนงนิ 
 

ในปี 2568 บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มีรายไดจ้ากการขาย และ
การใหบ้รกิาร 25,041 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5 จากปีก่อน  โดยมีปรมิาณสง่มอบเหลก็รวม 1,190 พนัตนั  และมีราคาขาย 
HRC เฉลีย่อยูท่ี่  19,564 บาท/ตนั หรือประมาณ 596 เหรียญสหรฐั/ตนั มีตน้ทนุขายและใหบ้ริการรวม 25,214 ลา้นบาท 
สง่ผลใหม้ีผลขาดทนุขัน้ตน้ 173 ลา้นบาท ขาดทนุลดลงรอ้ยละ 53 จากปีก่อน  แมว้่าราคาขายจะปรบัลดลงในอตัราที่สงู
กวา่ราคาวตัถดุิบ แตป่รมิาณขายที่เพิ่มขึน้มีสว่นสนบัสนนุผลการด าเนินงานโดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อย 
มี Consolidated EBITDA ที่ 1,270 ลา้นบาท  และมีผลขาดทุนสทุธิ 1,636 ลา้นบาท ขาดทนุลดลงรอ้ยละ 48 จากปีก่อน 
โดย ผลขาดทนุสทุธิหลกัเกิดจากผลขาดทนุสทุธิของบรษัิท 1,656  ลา้นบาท ขาดทนุลดลงรอ้ยละ 46 จากปีก่อน   

ทัง้นี ้การบรหิารจดัการภาระหนีแ้ละเสถียรภาพทางการเงิน จากขอ้จ ากดัดา้นสภาพคลอ่งที่เกิดขึน้ บรษัิทไดด้  าเนินการ
เชิงรุกในการบริหารจัดการภาระหนีเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกับความสามารถในการช าระคืนจริงและเป็นไปตามหลักการ         
การใหส้นิเช่ืออยา่งรบัผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) ตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 
ลนวทางการปรับโครงสร้างการช าระานี้ 
 

บริษัทไดย้ื่นขอ้เสนอขอผ่อนผันการช าระเงินตน้ที่ถึงก าหนดตัง้แต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2568 
รวมระยะเวลา 12 เดือน และไดร้บัความเห็นชอบจากเจ้าหนีเ้สียงส่วนใหญ่ใหพ้ักช าระเงินตน้ในช่วงเวลาดังกล่าว 
เพื่อเสรมิสภาพคลอ่งและรกัษาเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ ทัง้นี ้บรษัิทยงัคงช าระดอกเบีย้ตามก าหนดอย่างเครง่ครดั 
และการผอ่นผนัการช าระเงินตน้ครัง้นีไ้มถื่อเป็นเหตผิุดนดัภายใตเ้ง่ือนไขของแผนฟ้ืนฟกิูจการแตอ่ยา่งใด 
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ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวม 40,587 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 จาก 39,102 ลา้นบาท        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีสาเหตหุลกัมาจากการรบัรูห้นีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟูกิจการ ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบบัที่ 9 (TFRS9) 

 โดยบรษัิท มีหนีส้นิภายใตแ้ผนฟ้ืนฟกิูจการจ านวน 31,950 ลา้นบาท แบ่งเป็น 1) หนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟูกิจการ
ที่มีก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 1,892 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 716 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2) หนีส้นิ
ภายใตแ้ผนฟ้ืนฟกิูจการท่ียงัไมถ่ึงก าหนดช าระ จ านวน 30,058 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 30,186 ลา้นบาท ณ งวดสิน้ปี 2567 

 ณ สิน้ปี 2568 บริษัทสามารถช าระหนีเ้งินตน้และดอกเบีย้ใหแ้ก่เจา้หนีต้ามแผนฯ รวมทัง้สิน้ประมาณ 79 ลา้นบาท 
(รวมเจา้หนีไ้ดร้บัช าระหนีแ้ลว้ทัง้สิน้ 11,755 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 145 ของจ านวนรวมที่ตอ้งช าระตามแผนฯ) 
 

การเนสริมความลข็งลกร่งเนชิงโครงสร้างลละการเนสริมทลังร่วมกันทางธุรกิจ (synergy) 

ในปี 2568 บรษัิทรว่มกบั JFE Steel และ Marubeni-Itochu Steel ในฐานะผูร้ว่มทนุของบรษัิท เหลก็แผน่เคลอืบ
ไทย จ ากดั (TCS) และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) (TCRSS) ไดต้กลงให ้TCRSS รบัโอนกิจการทัง้หมด
ของ TCS  โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2568 การรบัโอนกิจการทัง้หมดครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งพลงัรว่ม (Synergy) 
ในดา้นการบรหิารจดัการ การผลติ และการตลาด ยกระดบัคณุภาพสนิคา้และโซลชูนัใหต้อบโจทยล์กูคา้ไดค้รบวงจร และ
เสริมสรา้งห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่งตัง้แต่ธุรกิจเหล็กกลางน า้ถึงปลายน า้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน         
ในระยะยาว และสนบัสนนุความเขม้แข็งของอตุสาหกรรมเหลก็ไทยโดยรวม 

 
กลยุทธก์ารตลาดลละนวัตกรรมผลิตาณัฑ ์
 

ภายใตก้ารแข่งขันท่ีเขม้ขน้ บริษัทไดป้รบักลยุทธ์สู่การสรา้ง “ความแตกต่าง” โดยแบ่งกลุ่มตลาดอย่างละเอียด 
(Sub-segmentation) และพฒันาผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกับความตอ้งการเฉพาะของแต่ละอุตสาหกรรม ในปี 2568 
บริษัทไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 3 รายการ ไดแ้ก่ 

 HRC-WF400 เหลก็ผิวเรยีบพิเศษส าหรบังานท่ีตอ้งการคณุภาพผิวสงู 
 SM490YA ขนาด 1.50 มม. เหลก็ก าลงัสงูบางพิเศษส าหรบังานก่อสรา้ง ช่วยลดน า้หนกัโครงสรา้ง 
 QSTE500TM และ QSTE550TM เหลก็ก าลงัสงูตามมาตรฐานจีน รองรบัอตุสาหกรรมยานยนต ์
ปี 2568 บริษัทมีปริมาณส่งมอบผลิตภณัฑร์วม 1.19 ลา้นตนั โดยผลิตภณัฑท์ี่มีความแตกต่างและมูลค่าเพิ่มคิด

เป็นรอ้ยละ 53 ของยอดขาย และตัง้เป้าเพิ่มเป็นรอ้ยละ 60 ในปี 2569 เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการท าก าไร
และการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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ความยั่งยนืลละการบริาารการเนปลี่ยนลปลงสาาทามิูอากาศ 
 

บรษัิทบรูณาการหลกั ESG เขา้กบัการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อปุทาน บริหารจดัการคณุภาพอากาศ น า้ และ
ของเสยีไดด้ีกวา่มาตรฐานกฎหมาย พรอ้มรีไซเคิลของเสียรอ้ยละ 100 ตามขอ้ก าหนดในดา้นความปลอดภยั บริษัทมีค่า LTIFR 
เทา่กบัศนูยต์อ่เนื่องเป็นปีที่ 2 สะทอ้นวฒันธรรมความปลอดภยัที่เขม้แข็ง ดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ บริษัทค านวณ
และรายงานการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน ISO 14064-1 โดยในปี 2567 มีการปลอ่ย Scope 1 และ 2 รวม 219,066 
ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเทา่ และไดร้บัการรบัรองจากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 

นอกจากนี ้บริษัทไดด้  าเนินโครงการประเมินวฏัจกัรชีวิตผลิตภณัฑ ์(LCA) รว่มกบั World Steel Association 
และสนบัสนนุลกูคา้ในการขึน้ทะเบียนฉลาก Carbon Footprint of Product (CFP) ซึ่งช่วยยกระดบัมาตรฐานสิ่งแวดลอ้ม
ตลอดหว่งโซอ่ปุทาน และเตรยีมความพรอ้มตอ่มาตรการ CBAM ของสหภาพยโุรปที่จะมีผลเต็มรูปแบบในปี 2569 
 
ความส าเนร็จลละการยอมรับ 
 

ในปี 2568 บรษัิทไดร้บัรางวลัส าคญัหลายรายการ อาทิ 

 รางวลัองคก์รสขุภาวะดีเดน่ระดบักา้วหนา้ 
 รางวลั Thailand Kaizen Award 2025 ระดบั Gold 
 เกียรติบตัรโครงการแพลตฟอรม์คารบ์อนฟตุพริน้ทอ์งคก์รสู ่Net Zero 
 โลเ่กียรติคณุองคก์รสง่เสรมิคณุธรรมดว้ยระบบ Moral Credit 
 โลป่ระกาศเกียรติคณุ Zero Accident Campaign 2025 ระดบัเงิน 

รางวลัเหลา่นีส้ะทอ้นความมุง่มั่นดา้นประสทิธิภาพการด าเนินงาน ความยั่งยืน และธรรมาภิบาล 

 

ทิศทางการด าเนนินงานปี 2569 
 

ในปี 2569 บริษัทก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ภายใตว้ิสยัทศันใ์หม่ “บริษัทเหล็กแผ่นรีดรอ้นชัน้น าเป็นที่เช่ือมั่นในการ
สรา้งสรรคแ์ห่งนวตักรรมและเป็นที่ไวว้างใจดา้นความปลอดภยัตลอดห่วงโซ่อุปทานเหล็กสีเขียว”  และพนัธกิจ “สรา้งสรรค์
นวตักรรมผลิตภัณฑเ์หล็กและบริการที่มีคุณค่าเพิ่มพิเศษ ช่วยลูกคา้และผูใ้ช้ผลิตผลิตภัณฑส์ุดทา้ยอย่างแข่งขันได้
และยั่งยืน ดว้ยห่วงโซ่อุปทานเหล็กสีเขียว น าการพัฒนาตลาด บุคลากรและอุตสาหกรรมเหล็กสู่อนาคต และสรา้ง
คุณค่าร่วมและความไวว้างใจอย่างยั่งยืนส าหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี” เพื่อยกระดบับทบาทจากผูผ้ลติเหลก็ สูก่ารเป็นพนัธมิตร
เชิงกลยทุธ์ที่ส่งมอบโซลูชันครบวงจร ตอบโจทยท์ัง้ประสิทธิภาพทางธุรกิจ มาตรฐานความปลอดภัย และความ
รบัผิดชอบ ต่อสิ่งแวดลอ้มในห่วงโซ่อุปทานผ่าน 3 แกนหลกั ไดแ้ก่ 

1. พฒันาผลติภณัฑเ์หลก็คณุภาพสงูและเหลก็คารบ์อนต ่าที่สรา้งมลูคา่เพิ่มและรองรบัมาตรฐานสากล 
2. เช่ือมโยงเครอืขา่ยพนัธมิตรเพื่อสง่มอบโซลชูนัครบวงจร เพิ่มประสทิธิภาพ ลดตน้ทนุ และสรา้ง Synergy ทางธุรกิจ 
3. ขบัเคลือ่นการด าเนินงานภายใตห้ลกั ESG เสรมิความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และสรา้งความไวว้างใจระยะยาวแก่

ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 
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ดว้ยแนวทางดงักลา่ว บริษัทตัง้เป้าสรา้งการเติบโตอย่างมีคุณภาพ เสริมความแข็งแกร่งทางการเงิน และยกระดบั
มาตรฐานอตุสาหกรรมเหลก็ไทยสูค่วามยั่งยืนในระดบัภมูิภาคและสากล 

 
ในนามของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ผมขอขอบคุณผูถื้อหุน้ ลกูคา้ เจา้หนี ้พนัธมิตร และพนกังานทุกท่านที่ให้

ความไวว้างใจและสนบัสนุนบริษัทเสมอมา บริษัทจะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ และความมุ่งมั่น
พฒันาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อกา้วผา่นความทา้ทายและสรา้งความมั่นคงในระยะยาวตอ่ไป 
 

 

 

 

 

 

นายกมล จนัทิมา 

ประธานกรรมการบรษัิท 
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ส่วนที ่1 
 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) เป็นผูผ้ลติเหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้นรายแรกของประเทศไทย 

มีโรงงานตัง้อยูท่ี่อ  าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ดว้ยก าลงัการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นสงูสดุ  4 ลา้นตนัต่อปี 
และก าลงัการผลติเหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้นประเภทปรบัผิวและเคลอืบน า้มนัสงูสดุ 1 ลา้นตนัต่อปี เพื่อรองรบัความตอ้งการใช้
เหลก็ที่เพิ่มขึน้ของภมูิภาคในอตุสาหกรรมตา่งๆ เช่น ยานยนต ์พลงังานเครือ่งใชไ้ฟฟา้ บรรจภุณัฑ ์ขนสง่ และการก่อสรา้ง 

 บริษัทมีการร่วมลงทุนในโครงการเหล็กปลายน า้ต่อเนื่องที่ส  าคญั ประกอบดว้ยบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
จ ากดั (มหาชน) (“TCRSS”) ซึง่เป็นผูผ้ลติเหลก็แผ่นรีดเย็นรายแรกและรายใหญ่ที่สดุของประเทศไทย ดว้ยก าลงัการผลิต
สงูสดุ 1.2 ลา้นตนัตอ่ปี บรษัิท เหลก็แผน่เคลอืบไทย จ ากดั (“TCS”) ผูผ้ลติเหลก็แผน่เคลือบสงักะสีดว้ยกรรมวิธีทางไฟฟ้า
รายแรกของเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้มีก าลงัการผลติสงูสดุ 180,000 ตนัตอ่ปี  

โดยเมื่อวนัที่ 1 ตลุาคม 2568 บริษัทรว่มกบั JFE Steel และ Marubeni-Itochu Steel ในฐานะผูร้ว่มทนุของ
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากดั (TCS) และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) (TCRSS) ไดอ้  านวยการให ้
TCRSS รบัโอนกิจการทัง้หมดของ TCS  เพื่อสรา้งพลงัรว่ม (Synergy) ในดา้นการบริหารจดัการ การผลิต และการตลาด 
ยกระดบัคณุภาพสินคา้และโซลชูันใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบวงจร พรอ้มทัง้เสริมสรา้ง
ความแข็งแกรง่ของหว่งโซอ่ปุทานตัง้แตธุ่รกิจเหลก็กลางน า้ถึงปลายน า้ ซึง่จะเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 
และสนบัสนนุความเขม้แข็งของอตุสาหกรรมเหลก็ไทยโดยรวมอยา่งยั่งยืน 

โรงงานทัง้หมดในประเทศไทยของกลุม่บริษัทตัง้อยู่บนชายฝ่ังดา้นตะวนัตกของอ่าวไทย ณ อ าเภอบางสะพาน 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครเพียง 400 กิโลเมตร และเป็นท าเลยทุธศาสตรท์ี่ดีที่สดุในประเทศ
ส าหรบัการด าเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร บริษัทมีการร่วมลงทุนในบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั (“PPC”) ใหบ้ริการ
ท่าเรือพาณิชยเ์อกชนที่มีความลึกที่สดุในประเทศไทย รองรบัการขนถ่ายวตัถดุิบและผลิตภณัฑเ์หล็กไดใ้นปริมาณมาก 
นอกจากนี ้บริษัทยังขยายขีดความสามารถในงานดา้นเทคโนโลยีและวิศวกรรมบริการโดยลงทุนรอ้ยล ะ 99.99 ใน
บริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“WCE”) ใหบ้ริการโซลูชันเทคโนโลยีและวิศวกรรมที่เหมาะสมทันสมยั ดา้น
นวัตกรรม ทักษะ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางในงานซ่อมบ ารุงโรงงานอุตสาหกรรม งานผลิตและซ่อมแซมปรบัปรุง
เครือ่งจกัรและอะไหล ่งานพนัขอลวดและซอ่มแซมมอเตอรข์นาดใหญ่ งานผลิตและประกอบโครงสรา้งเหล็ก งานก่อสรา้ง
สะพานและโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ งานก่อสรา้งโรงงานอุตสาหกรรมและติดตัง้เครื่องจักร งานก่อสรา้งพลงังาน
ทางเลือกและพลังงานทดแทน งานผลิตติดตั้งระบบหุ่นยนต์ขนถ่ายและหุ่นยนต์เช่ือม งานออกแบบติดตั้งระบบ
ขบวนการผลิตอตัโนมตัิอุตสาหกรรม งานผลิตหรือซ่อมแซมรถบรรทกุตูส้ินคา้ รถโดยสาร หวัรถจักร และงานซ่อมบ ารุง
ระบบรางและรถไฟ 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัไดเ้ขา้ถือหุน้ทางออ้มในบรษัิท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) คิดเป็นรอ้ยละ 100 
ของจ านวนหุน้ทัง้หมด โดย RBT ตัง้อยู่ในเขตเซาตแ์บงค ์ริมฝ่ังแม่น า้ทีส ์ตะวนัออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจักร 
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ท าธุรกิจท่าเทียบเรอืน า้ลกึเพื่อขนสง่สนิคา้ ซึง่มีศกัยภาพในการบรกิารขนสง่สินคา้เพื่อรองรบัการพฒันาเขตอตุสาหกรรม
ในบรเิวณใกลเ้คียง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บริษัทมีพนกังานรวมทัง้สิน้ 2,964 คน โดยเป็นพนกังานสญัชาติไทย  รอ้ยละ 99.69
ต่างชาติรอ้ยละ 0.31 นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงัคงยึดมั่นในนโยบายการรบัคนในทอ้งถิ่นเขา้ท างาน โดย ณ สิน้ปี 
22568 จากจ านวนพนกังานท่ีท างานในโรงงานบางสะพานรวม 2,130 คน มีจ านวนพนกังานที่เป็นคนทอ้งถ่ินรวม 1,545 
คน หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 72 ของพนกังานในโรงงานบางสะพาน 

  
การด าเนินงานหลกัของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจได้ดังนี ้
 

กลุ่มธุรกิจเหล็ก 
ธุรกิจเหล็กรีดรอ้นด าเนินการโดยบริษัท ส าหรบัใชใ้นอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้สว่น เครื่องใชไ้ฟฟ้า ถงัแก๊ส 

ท่อเหล็ก และก่อสรา้ง และใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ปัจจุบนับริษัทไดข้ยายขอบข่ายทางธุรกิจ โดยจัดตัง้
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีก่อสรา้งเอสเอสไอ (SSI Building Technology Business Unit: SSI BDT) ที่ใหบ้ริการดา้นอาคาร
และการก่อสรา้งแบบครบวงจร ตัง้แต่ R&D การออกแบบและวิศวกรรม การผลิต การติดตั้ง และการบริการต่อเนื่อง และ
หน่วยธุรกิจท่อและเหล็กแปรรูป (Pipe and Derivative Steel Business: PDS) จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท์่อเหล็กเคลือบ
สงักะสแีละเหลก็แปรรูปประเภทตา่งๆ ส าหรบักลุม่งานก่อสรา้งทั่วไป ผูร้บัเหมาและโรงงานอตุสาหกรรม  

ธุรกิจเหลก็ปลายน า้ ด าเนินการโดย TCRSS  ครอบคลมุ ธุรกิจเหลก็แผน่รดีเย็นซึง่ใชเ้หลก็แผน่รดีรอ้นคณุภาพสงู
ของบรษัิทเป็นวตัถดุิบในการผลติบางสว่น และธุรกิจเหลก็แผน่เคลอืบซึง่ใชเ้หลก็แผน่รดีเย็นเป็นวตัถดุิบในการผลิต โดยในปี 2568 
TCRSS ไดร้บัโอนกิจการทัง้หมดของ TCS ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2568  

 
ธุรกิจเทคโนโลยแีละวิศวกรรม 

บรษัิทลงทนุรอ้ยละ 99.99 ใน  WCE ซึง่ในช่วงเริ่มตน้ใหบ้ริการแก่กิจการภายในกลุม่บริษัทเป็นหลกั ปัจจุบนัได้
ขยายการใหบ้ริการไปสูล่กูคา้ งานโครงการภายนอกจากลกูคา้กลุม่ต่างๆ เช่น กลุม่อตุสาหกรรมกระดาษ กลุม่พลงังาน 
กลุม่ขนสง่ กลุม่เกษตรอตุสาหกรรม กลุม่ผูผ้ลิตเครื่องจกัรและเทคโนโลยี การรถไฟแห่งประเทศไทย กรมทางหลวงชนบท 
และการทางพิเศษแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

 
ธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน 

บรษัิทไดร้ว่มลงทนุใน  PPC ซึง่มีทา่เทียบเรอืใหบ้รกิารจ านวน 4 ทา่ สามารถรองรบัเรอืขนถ่ายสินคา้ที่มีระวางขบัน า้
สงูสดุถึง 100,000 DWT พรอ้มกนั 2 ล า โดยในปี 2555 ไดเ้ริ่มเปิดใหบ้ริการขนถ่ายเหล็กแท่งแบนดว้ยเครนหนา้ท่าขนาด
น า้หนกัยกสงูสดุ 100 ตนั จ านวน 2 ตวั เพื่อลดตน้ทนุการขนสง่และรองรบัการขนถ่ายผลติภณัฑเ์หลก็อยา่งมีประสทิธิภาพ
  
ท่าเทียบเรือน ้าลึกในธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
 บริษัทถือหุน้ทางออ้มในบริษัท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) ท าธุรกิจท่าเทียบเรือน า้ลกึเพื่อขนสง่
สนิคา้ ตัง้อยูใ่นเขตเซาตแ์บงค ์รมิฝ่ังแมน่ า้ทีส ์ตะวนัออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจกัร  
  
 



 

9 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

1.1.1  วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม (ประจ าปี 2568) 
  
วิสัยทัศน ์ 
บรษัิทเหลก็ชัน้น าและเป็นท่ีไวว้างใจดา้นนวตักรรมและโซลชูนัทางธุรกิจ ดว้ยเครอืขา่ยสเีขยีว 

 

พันธกิจ 

M1: สรา้งสรรคน์วตักรรมผลติภณัฑเ์หลก็และบรกิารทีม่ีคณุคา่เพิม่พิเศษส าหรบัลกูคา้และผูบ้รโิภค  
M2: สรา้งคณุคา่รว่มและความไวว้างใจอยา่งยั่งยืนส าหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 
 

             ค่านิยม iFacts+ “คนเก่ง ดี มีใจ             

           คนเก่ง 
           มุง่มั่นสูค่วามเป็นเลศิ 
           สือ่สารชดัเจน 
           สรา้งสรรคน์วตักรรม 
 

ด ี
สจัจะ 
ตรงไปตรงมา 
เคารพและใหเ้กียรต ิ

มีใจ 
สูไ้มถ่อย 
มุง่เนน้ลกูคา้ 
ส  านกึในการใหบ้รกิาร/บรกิารผูอ้ื่นก่อนตนเอง 
ท างานเป็นทีม 
กลา้เปลีย่น  

 

 

 

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีที่ผา่นมา สรุปไดด้งันี ้
 
ปี 2566 
16 กมุภาพนัธ ์2566 บรษัิทไดร้บัการรบัรอง (ต่ออาย)ุ Made in Thailand (MiT) ส าหรบัสินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้น จ านวน 

16 รายการ ตามนโยบายสนบัสนนุการใชส้นิคา้ที่ผลติในประเทศส าหรบังานจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั  
12 เมษายน 2566 บริษัทไดร้บัการรบัรอง Made in Thailand (MiT) ส าหรบัสินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้น จ านวน 24 รายการ 

ตามนโยบายสนบัสนนุการใชส้นิคา้ที่ผลติในประเทศส าหรบังานจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั  
1 มิถนุายน 2566  คณะกรรมการพิจารณาการทุม่ตลาดและการอดุหนนุ มีประกาศลงราชกิจจานเุบกษา เรื่อง ผลการ

พิจารณาทบทวนความจ าเป็นในการใชบ้งัคบัอากรตอบโตก้ารทุม่ตลาดตอ่ไป ตามมาตรา 57 กรณี
สินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นมว้น ที่มีแหล่งก าเนิดจากสหพันธ์สาธารณรัฐ
บราซิล สาธารณรฐัอิสลามอิหรา่น และสาธารณรฐัตรุกี โดยใหข้ยายระยะเวลาบงัคบัใชม้าตรการ
อีก 5 ปี (2 มิถนุายน 2566 – 1 มิถนุายน 2571) 

27 มิถนุายน 2566 ศาลลม้ละลายกลางเห็นชอบด้วยค ารอ้งขอแก้ไขแผน ครัง้ที่ 4 โดยในที่ประชุมเจ้าหนี ้เมื่อ           
วนัที่ 28 เมษายน 2566 มีเจา้หนีท้ี่ยอมรบัค ารอ้งขอ้เสนอขอแกไ้ขแผน ครัง้ที่ 4 ของบริษัท คิดเป็น     
รอ้ยละ 95.99 ของเจา้หนีท้ี่ออกเสยีงและลงมติ 

10 กรกฎาคม 2566  คณะกรรมการพิจารณาการทุม่ตลาดและการอดุหนนุ มีประกาศลงราชกิจจานเุบกษา เรือ่ง ผลการพิจารณา
ทบทวนความจ าเป็นในการใชบ้งัคบัอากรตอบโตก้ารทุ่มตลาดต่อไป ตามมาตรา 57 กรณีสินคา้
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

เหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดเป็นมว้นและไม่เป็นมว้น ที่มีแหลง่ก าเนิดจากสาธารณรฐัประชาชนจีนและ
มาเลเซีย โดยใหข้ยายระยะเวลาบงัคบัใชม้าตรการอีก 5 ปี (11 กรกฎาคม 2566 – 10 กรกฎาคม 2571) 

15 กรกฎาคม 2566 บริษัทไดร้บัการรบัรอง (ต่ออาย)ุ Made in Thailand (MiT) ส าหรบัสินคา้ท่อเหล็ก จ านวน 6 รายการ 
ตามนโยบายสนับสนุนการใช้สินค้าที่ผลิตในประเทศส าหรับงานจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐ  

11 กนัยายน 2566 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 860,533,753,755 หุน้ มลูค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท จากเดิมทนุจดทะเบียนจ านวน 11,113,018,280 บาท เป็น 871,646,722,055 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 871,646,772,055 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท กบันายทะเบียน 
บรษัิทมหาชนจ ากดั กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพื่อรองรบัการแปลงหนีเ้ป็นทนุตาม
ขอ้ 7.3(4) และขอ้ 7.3(5) ของแผนฟ้ืนฟกิูจการ  

15 กนัยายน 2566 ประกาศกรมการคา้ตา่งประเทศ เรื่อง เปิดการไต่สวนการหลบเลี่ยงมาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด 
กรณีสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วน ที่มีแหล่งก า เนิดจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพื่อขยายการเรยีกเก็บอากรตอบโตก้ารทุม่ตลาดกบัการน าเขา้สนิคา้เหลก็แผน่รดีรอ้น
ชนิดเป็นมว้น และไม่เป็นมว้นเจืออลัลอย ที่มีแหลง่ก าเนิดจากสาธารณรฐัประชาชนจีนของผูผ้ลิต 
จ านวน 17 ราย  

17 ตลุาคม 2566  บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแลว้ของบริษัท จ านวน 331,330,039 หุน้ กับกระทรวงพาณิชย ์
ท าให ้ณ ปัจจบุนั บรษัิทมีทนุช าระแลว้เปลี่ยนแปลงจากเดิม 11,113,018,280 บาท เป็น 11,444,458,319 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 11,444,458,319 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยมีทุนจดทะเบียน
จ านวนทัง้สิน้ 871,646,722,055 บาท 

18 ตลุาคม 2566  ศาลลม้ละลายกลางเห็นชอบดว้ยค ารอ้งขอแกไ้ขแผน ครัง้ที่ 5 โดยในที่ประชุมเจา้หนีเ้มื่อวนัที่  
29 กันยายน 2566 มีเจา้หนีท้ี่ยอมรบัค ารอ้งขอ้เสนอขอแกไ้ขแผน ครัง้ที่ 5 ของบริษัท คิดเป็น
รอ้ยละ 95.84 ของเจา้หนีท้ี่ออกเสยีงและลงมติ 

11 พฤศจิกายน 2566 บรษัิทไดร้บัการรบัรอง (ต่ออาย)ุ Made in Thailand (MiT) ส าหรบัสินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้น จ านวน 
5 รายการตามนโยบายสนบัสนุนการใชส้ินคา้ที่ผลิตในประเทศส าหรบังานจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั 
(ระบบใหมต่อ่อาย ุ2 ปี) 

4 ธนัวาคม 2566 กรมการคา้ตา่งประเทศมีประกาศเปิดการทบทวนความจ าเป็นในการใชบ้งัคบัอากรตอบโตก้ารทุ่มตลาด
ต่อไป ตามมาตรา 57 กรณีเหล็กแผ่นรีดร้อนเจือโบรอนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วนที่มี
แหลง่ก าเนิดจากประเทศจีน 

6 ธนัวาคม 2566 กรมการคา้ต่างประเทศมีประกาศใหเ้รียกเก็บหลกัประกันการช าระอากรตอบโตก้ารทุ่มตลาดใน
ระหวา่งการทบทวนความจ าเป็นในการใชบ้งัคบัอากรตอบโตก้ารทุม่ตลาดตอ่ไป กรณีเหล็กแผ่นรีดรอ้น
เจือโบรอนชนิดเป็นมว้นและไม่เป็นมว้นที่มีแหลง่ก าเนิดจากประเทศจีน มีผลบงัคบัตัง้แต่ 13 ธนัวาคม 2566 
เป็นระยะเวลาไมเ่กิน 1 ปี (ไมเ่กิน 12 ธนัวาคม 2567) 

13 ธนัวาคม 2566   ศาลลม้ละลายกลางไดพ้ิจารณาค ารอ้งและมีค าสั่งใหย้กเลิกการฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทตาม
มาตรา 90/70 แหง่พระราชบญัญตัิลม้ละลาย พ.ศ. 2483 
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ปี 2567 
15 กมุภาพนัธ ์2567 บรษัิทไดร้บัการรบัรอง (ต่ออาย)ุ Made in Thailand (MiT) ส าหรบัสินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้น จ านวน 

16 รายการตามนโยบายสนบัสนุนการใชส้ินคา้ที่ผลิตในประเทศส าหรบังานจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั 
(ระบบใหมต่อ่อาย ุ2 ปี) 

 12 เมษายน 2567 บรษัิทไดร้บัการรบัรอง (ต่ออาย)ุ Made in Thailand (MiT) ส าหรบัสินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้น จ านวน 
24 รายการตามนโยบายสนบัสนุนการใชส้ินคา้ที่ผลิตในประเทศส าหรบังานจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั 
(ระบบใหมต่อ่อาย ุ2 ปี) 

15 กรกฎาคม 2567 บริษัทไดร้บัการรบัรอง (ต่ออาย)ุ Made in Thailand (MiT) ส าหรบัสินคา้ท่อเหล็ก จ านวน 6 รายการ 
ตามนโยบายสนบัสนนุการใชส้นิคา้ที่ผลติในประเทศส าหรบังานจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั (ระบบใหมต่อ่อาย ุ2 ปี) 

1 สงิหาคม 2567 คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน มีประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เรื่อง 
มาตรการตอบโตก้ารหลบเลีย่งมาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาดสินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดเป็นมว้น
และไม่เป็นมว้นที่มีแหลง่ก าเนิดจากสาธารณรฐัประชาชนจีน เพื่อขยายการเรียกเก็บอากรตอบโต้
การทุม่ตลาดสนิคา้เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดเป็นมว้น และไมเ่ป็นมว้นเจืออลัลอย ที่มีแหลง่ก าเนิดจาก
สาธารณรฐัประชาชนจีน ของผูผ้ลิต จ านวน 17 ราย (เริ่มบังคับใช้ในการเรียกเก็บอากรตัง้แต่ 
16 กนัยายน 2566) 

7 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการพิจารณาการทุม่ตลาดและการอดุหนนุ มีประกาศลงราชกิจจานเุบกษา เรือ่ง ผลการ
พิจารณาทบทวนความจ าเป็นในการใชบ้งัคบัอากรตอบโตก้ารทุม่ตลาดตอ่ไป ตามมาตรา 57 กรณี
สินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้นเจือโบรอนชนิดเป็นมว้นและไม่เป็นมว้นที่มีแหล่งก าเนิดจากสาธารณรฐั
ประชาชนจีนโดยใหบ้งัคบัใชม้าตรการฯ ตอ่ไปอีก 5 ปี (8 พฤศจิกายน 2567 – 7 พฤศจิกายน 2572) 

 
ปี 2568 
3 พฤศจิกายน 2568 กรมการคา้ต่างประเทศ มีประกาศลงราชกิจจานเุบกษา เรื่อง เปิดการไต่สวนการหลบเลี่ยงมาตรการ

ตอบโต้การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งก าเนิดจาก
สาธารณรฐัประชาชนจีน เพื่อขยายการเรียกเก็บอากรตอบโตก้ารทุ่มตลาดสินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้น
เจือ และไมเ่จือ ชนิดเป็นมว้น และไมเ่ป็นมว้น หนา้กวา้ง ท่ีมีแหลง่ก าเนิดจากสาธารณรฐัประชาชน
จีน ของผูผ้ลิต จ านวน 6 ราย (กรมการคา้ต่าประเทศมีหนงัสือใหก้รมศลุกากรท าทะเบียนน าเขา้
ตัง้แตว่นัท่ี 4 พฤศจิกายน 2568) 

18 พฤศจิกายน 2568 บรษัิทไดร้บัการรบัรอง (ตอ่อาย)ุ Made in Thailand (MiT) ส าหรบัสนิคา้เหลก็แผน่รดีรอ้น จ านวน 5 
รายการตามนโยบายสนบัสนนุการใชส้นิคา้ที่ผลติในประเทศส าหรบังานจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั 
(ระบบใหมต่อ่อาย ุ2 ปี) 
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

รางวัลแห่งความส าเร็จ 
28 กมุภาพนัธ ์2568 รางวลัองคก์รสขุภาวะดีเด่นระดบักา้วหนา้ จากส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสริมสขุภาพ 

(สสส.) 
8 สงิหาคม 2568 รางวลั Thailand Kaizen Award 2025 ประเภท Project Kaizen ระดบั Gold Award จากสมาคม

สง่เสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น)  
21 สงิหาคม 2568 เกียรติบตัร “โครงการทดสอบแพลตฟอรม์คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร เพื่อมุ่งสู ่Net Zero (ระยะที่ 2)”   

จากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน)  
21 สิงหาคม 2568      โลเ่กียรติคณุ “องคก์รสง่เสริมคณุธรรมดว้ยระบบ Moral Credit ภาคเอกชน ประจ าปี 2568” จาก

ศนูยค์ณุธรรม (องคก์ารมหาชน) 
1 กนัยายน 2568 รางวลัเกียรตยิศสงูสดุยิง่สถานประกอบกิจการดีเดน่ ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดิการแรงงาน ประจ าปี 

2568 ระดบัประเทศ ปีที่ 23 จากกระทรวงแรงงาน  
2 กนัยายน 2568 โล่ประกาศเกียรติคุณระดับเงิน กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย ์

ประจ าปี 2568 (Zero Accident Campaign 2025) จากสถาบนัสง่เสริมความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (องคก์ารมหาชน) 

18 พฤศจิกายน 2568 เกียรติบัตร รางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ระดบัประเทศ (Thailand Safety Award) ประจ าปี 2568 ปีที่ 1 จากกระทรวงแรงงาน  

 
1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได ้
สายผลิตภัณฑ ์/ 

กลุ่มธุรกิจ 
ด าเนินการโดย ร้อยละ 

การถอืหุ้น
ของบริษัท 

2568 2567 2566 
รายได้ 2) 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 2) 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 2) 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

กลุม่ธุรกิจเหลก็รีดรอ้น บมจ. สหวิรยิาสตีลอินดสัตรี - 23,9161) 93.17 25,3931) 95.20 24,4811) 94.89 
กลุม่ธุรกิจเทคโนโลยี
และวิศวกรรม  

บจก. เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง 99.99 909 1.04 690 2.59 742 2.88 

กลุม่ธุรกิจโครงสรา้ง  
   พืน้ฐาน 

บจก. ทา่เรือประจวบ 
 

51.00 
 

266 3.54 215 0.80 197 
 

0.76 
 

ทา่เทียบเรือน า้ลกึใน
กลุม่ธุรกิจโรงถลงุ
เหลก็ 

Redcar Bulk Terminal Limited3) - 276 1.08 327 1.23 316 1.23 

รายไดอ่ื้นๆ บมจ. สหวิรยิาสตีลอินดสัตรี 
บจก. ทา่เรือประจวบ 
บจก. เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง 
Redcar Bulk Terminal Limited 

 284 
5 
4 
9 

1.10 
0.02 
0.02 
0.03 

9 
10 

4 
26 

0.03 
0.04 
0.01 
0.10 

27 
8 
5 

23 

0.10 
0.03 
0.02 
0.09 

 รวม  25,670 100 26,674 100 25,799 100 
 

1) รวมรายไดจ้ากการขายให ้บมจ.เหลก็แผ่นรดีเย็นไทย จ านวน 219 ลา้นบาท 107 ลา้นบาท และ 189 ลา้นบาท ในปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 
ตามล าดบั 

2) เป็นรายไดข้องแตก่ลุม่ธุรกิจ โดยไมไ่ดต้ดัรายการระหวา่งกนั 
3) Redcar Bulk Terminal Limited เป็นบรษัิทยอ่ยที่ถือหุน้โดยออ้ม  
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภณัฑ ์
 
 1.2.2.1 กลุ่มธุรกิจเหลก็รีดร้อน 
 1.2.2.1.1 บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

(1) ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

เหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น (Hot-Rolled Coil) ซึ่งใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตของอตุสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ เป็น
จ านวนมาก เช่น โครงสรา้งงานก่อสรา้งขนาดใหญ่ การผลิตท่อเหล็ก การผลิตถงัแก๊ส การผลิตชิน้ส่วนประกอบรถยนต ์
การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า การผลิตเฟอรน์ิเจอรเ์หล็ก การผลิตตูค้อนเทนเนอร ์การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น หมอ้ตม้ไอน า้ 
ภาชนะรบัแรงดนัสงู อตุสาหกรรมตอ่เรอื และศนูยบ์รกิารเหลก็ (Service Center) เป็นตน้ 

เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้นของบรษัิท ประกอบดว้ย 

 เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้น ที่มีขนาดความกวา้งระหว่าง 750 – 1,565 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 
0.90 -20.00 มิลลเิมตร ตามมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (มอก.) ส  าหรบัการใชใ้นประเทศ และตาม
มาตรฐานคุณภาพสากล เช่น Japanese Standard, American Standard, DIN Standard, British 
Standard  และอื่นๆ โดยบริษัทไดด้  าเนินโครงการขยายมีก าลงัการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นเป็น
สงูสดุ 4 ลา้นตนัต่อปีเสร็จสมบรูณใ์นเดือนกุมภาพนัธ ์2548 เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทให้
สามารถผลิตเหล็กไดบ้างสดุ 0.90 มิลลิเมตร ไปจนถึงหนาสดุ 22.00 มิลลิเมตร และปรบัปรุงคุณภาพ
สนิคา้ใหด้ียิ่งขึน้ ขณะเดียวกนัตน้ทนุการผลติลดลง ทัง้นี ้ในปี 2551 บริษัทเป็นหนึ่งในผูผ้ลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้น
ชนิดมว้นไม่ก่ีรายของโลก ที่สามารถผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นที่มีขนาดความบางสดุไดถ้ึง 0.90 มิลลิเมตร 
ในเชิงพาณิชย ์และ ณ ปัจจุบัน บริษัทประสบผลส าเร็จในการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นที่มีขนาดบางสุด  
0.80 มิลลเิมตร   

 เหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นประเภทปรบัผิวและเคลือบน า้มนั หรือ “Clean Strip” ที่มีขนาดความกวา้ง
ระหว่าง 750 - 1,565 มิลลิเมตร และความหนาระหว่าง 1.20 – 7.00 มิลลิเมตร ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
เหล็กแผ่นมาตรฐานสูง ส  าหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์และชิ ้นส่วน และอุตสาหกรรม
เครือ่งใชไ้ฟฟา้ โครงการนีเ้ริม่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยต์ัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2547   

นอกจากนี ้บริษัทยงัมุ่งเนน้ในการพฒันาผลิตภณัฑท์ี่แตกต่าง (Differentiated Products) อย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อยกระดบัคณุภาพของสินคา้ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ พรอ้มกา้วสูค่วามเป็นผูน้  าในตลาดเหล็ก
แผ่นรีดรอ้นคณุภาพสงู มุ่งเนน้การสรา้งสรรคน์วตักรรมผลิตภณัฑเ์หล็กและการบริการที่มีมลูค่าเพิ่มพิเศษส าหรบัลกูคา้
และผูบ้รโิภค ไดแ้ก่ ผลติภณัฑท์ี่ปรบัแตง่พิเศษตามความตอ้งการของลกูคา้ (Customized Products), ผลิตภณัฑเ์หล็กแผ่นรีดรอ้น
ความแข็งแรงสงู (High Strength Steel), ผลติภณัฑน์วตักรรม (Innovated Value Products - IVP) ซึง่มีการออกแบบและการควบคมุ
คุณภาพพิเศษแตกต่างจากผลิตภัณฑห์ลกัของ SSI เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับลูกคา้ และผลิตภณัฑท์ี่โดดเด่นเป็น
เอกลกัษณเ์ฉพาะของ SSI (Unique Products)  
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การพัฒนาระบบการจดัการนวัตกรรมและนวัตกรรมธุรกิจ 

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงบริบทในโลกสูงโดยธุรกิจถูกขับเคลื่อนด้วยความรูน้วัตกรรม เทคโนโลยี สังคม 
วัฒนธรรม การเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านนวัตกรรม การที่องค์กรธุรกิจ
อุตสาหกรรมจะประสบความส าเร็จและอยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วนัน้ ขึน้อยู่กับการมี
ความคิดสรา้งสรรค์ การค้นพบสิ่งใหม่ๆ และการสรา้งสรรค์นวัตกรรม ซึ่งกระบวนการสรา้งสรรค์ด้านนวัตกรรม 
มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งมีการจดัการอยา่งเป็นระบบ เพื่อตอบสนองการแขง่ขนัทางธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนื่อง บริษัทจึง
มีแนวคิดน าการจดัการทางดา้นนวตักรรมเขา้มาประยกุตใ์ช ้โดยเริ่มน าระบบการจดัการนวตักรรม ISO 56002 มาใชใ้น
องคก์รตัง้แต่ตน้ปี 2565 และไดข้อรบัการทวนสอบ (Verify) เพื่อแสดงความสอดคลอ้งของการน ามาตรฐานไปปฏิบตัิ  
จากสถาบนัรบัรองชัน้น า MASCI โดย SSI เป็นรายแรกของผูผ้ลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้น ชนิดมว้นในประเทศไทยที่ผ่านการทวนสอบ
และไดร้บัประกาศนียบตัรของระบบการจัดการนวตักรรม ISO 56002 เพื่อสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑแ์ละบริการที่มีคณุคา่ตอ่
ลกูคา้และสงัคม 

ในรอบปี 2568 ที่ผา่นมา บรษัิทไดป้ระสบความส าเรจ็ในการพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีมีมลูค่าเพิ่มกบัลกูคา้ 
จ านวน 3 รายการ ไดแ้ก่ การพฒันาผลติภณัฑ ์ดงันี ้

 HRC-WF400 เป็นผลิตภณัฑเ์หล็กแผ่นรีดรอ้นคุณภาพผิว เรียบพิเศษ (Wrinkle Free) ส าหรบั
อตุสาหกรรมเครื่องจกัรกลและงานที่ตอ้งการคุณภาพผิวหลงัการท าสีเรียบ สวยงาม บริษัทวางต าแหน่ง
ผลิตภณัฑน์ีเ้ป็น “ผลิตภณัฑเ์ชิงสินทรพัย ์(Asset Product)”  เพื่อสรา้งกระแสรายไดร้ะยะยาวและ
การขยายการใชง้านไปสู่อุตสาหกรรมอื่นที่ใหค้วามส าคญักับคุณภาพผิวชิน้งาน 
โดยเริ่มจ าหน่ายที่ 2,400 ตนัต่อปี และเติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ 8-10 ต่อปี  

 SM490YA - 1.50 mm. เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดรอ้นก าลงัสูงบางพิเศษส าหรบัอุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง ช่วยใหโ้ครงสรา้งมีความแข็งแรงสูง  แต่น า้หนักเบาลง สนับสนุนการลดการใช้วัสดุใน
แนวทางการก่อสรา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษัทวางต าแหน่งผลิตภัณฑน์ีเ้ป็น “ผลิตภัณฑ์
เชิงสินทรพัย ์(Asset Product)”  ที่เติบโตตามอุตสาหกรรมก่อสรา้งและขยายการใช้งานไปสู่  
อุตสาหกรรมอื่นที่ตอ้งการโครงสรา้งน า้หนักเบา 
โดยจะเริ่มจ าหน่ายที่ 1,200 ตันต่อปี  และเติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ 8-15 ต่อปี  

 QSTE500TM และ QSTE550TM เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนก าลังสูงภายใต้มาตรฐานจีน 
อุตสาหกรรมยานยนต ์เพื่อรองรบัการขยายการลงทุนของค่ายรถยนตจ์ากประเทศจีนในประเทศไทย 
บรษัิทวางต าแหนง่ผลติภณัฑก์ลุม่นีเ้ป็น “ผลติภณัฑเ์ชิงสนิทรพัย ์(Asset Product)”  เชิงกลยทุธ ที่ฝังตวั
อยูใ่นซพัพลายเชนของ OEM และ Tier-1 Supplier เพื่อสรา้งความต่อเนื่องของค าสั่งซือ้และการเติบโตใน
ระยะยาว 
โดยจะเริ่มจ าหน่ายที่ 1,200 ตันต่อปี และเติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ 9-15 ต่อปี  
 

 นอกจากนี ้เพื่อสนบัสนนุนโยบายภาครฐัในการขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า xEV (Hybrid, Plug-in 
Hybrid, EV และ Fuel Cell) บรษัิทมุง่พฒันาผลติภณัฑท์ี่สรา้งคณุคา่เพิ่มส าหรบัยานยนตย์คุใหม่ โดยเนน้เทคโนโลยีวสัดุ
น า้หนกัเบา (Lightweight Materials) เพื่อช่วยลดน า้หนกัตวัรถ (Lighter Body) และเพิ่มประสิทธิภาพดา้นพลงังาน 
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ปัจจุบนั บริษัทสามารถผลิตเหล็ก High Tensile ก าลงัดึง 650 MPa ส าหรบัอตุสาหกรรมยานยนต ์และได้เริ่มศึกษาและ
พฒันาเหลก็ก าลงัสงูระดบั 780 MPa เพื่อรองรบัความตอ้งการวสัดสุมรรถนะสงูในอนาคต ควบคูก่บัการสนบัสนนุนโยบาย
การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรของภาครฐั ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวมและสนับสนุน  
การเติบโตของความตอ้งการใชเ้หลก็ในประเทศอย่างยั่งยืน 
 

(2)  การตลาดและการแข่งขนั 

(ก)  การตลาด 
 ในอตุสาหกรรมเหลก็ที่มีการแขง่ขนัสงู บรษัิทมีการแบง่กลุม่ตลาดใหม้ีความละเอียดและชดัเจนมากขึน้และสรา้งกลยทุธ์
ส  าหรบัตลาดยอ่ย (Sub-segment)แตล่ะกลุม่อตุสาหกรรม และบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้ เพื่อใหบ้รษัิทสามารถบรรลเุปา้หมาย
ทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญตัง้แต่การสั่งซือ้วัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิต การพัฒนา
ผลิตภณัฑส์ินคา้ที่แตกต่างจากสินคา้ในตลาดอย่างต่อเนื่อง และตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้แต่ละอตุสาหกรรม  
การรกัษาส่วนแบ่งตลาด การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ การสรา้งห่วงโซ่อุปทานสีเขียวส าหรบัคู่คา้ส  าหรบัด าเนิน
กิจกรรม ลดการปลดปลอ่ย Carbon Emission สนบัสนนุกิจกรรมรกัษาสิ่งแวดลอ้มเพื่อสรา้งความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อปุทาน 
ตลอดจนการสง่มอบสินคา้ใหต้รงตามก าหนด และบริการหลงัการขายที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้งัเนน้สรา้งความไดเ้ปรียบ
ผา่นการลดตน้ทนุการผลติและการจดัหาวตัถดุิบจากแหลง่ที่ตน้ทนุสามารถแขง่ขนัได ้
 

กลยุทธท์างการตลาด  
 บรษัิทมุง่เนน้การขยายตลาดภายในประเทศใหค้รอบคลมุทกุตลาด โดยเริ่มมีการศึกษาการแบ่งกลุม่ตลาดใหม้ี
ความละเอียดและชัดเจนมากขึน้โดย แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย (Sub-segment) จากผลิตภัณฑท์ี่น  าไปใช้งานแต่ละ
อุตสาหกรรม เพื่อก าหนดกลยุทธ์การตลาดที่ชัดเจนและตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้แต่ละตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
พรอ้มการขยายตลาดไปยังลูกคา้ใหม่กลุ่มที่ใช้เหล็กแผ่นรีดรอ้นและตลาดใหม่กลุ่มที่ใช้งานผลิตภัณฑเ์หล็กแปรรูป
จากเหล็กแผ่นรีดรอ้น เพื่อทดแทนการน าเขา้ซึ่งครองสว่นแบ่งตลาดสงูสดุและรกัษาฐานลกูคา้เดิม ขยายฐานลกูคา้ใหม่ 
โดยใช้กลยุทธ์ดา้นนวัตกรรมผลิตภัณฑส์ินคา้ที่แตกต่างจากผลิตภัณฑใ์นตลาดทั่วไป และบริการที่ตอบโจทยธ์ุรกิจ
ของลูกคา้ รวมถึงการสรา้งคุณค่าร่วมและความไวว้างใจอย่างยั่งยืน การวิเคราะหค์ู่แข่งในประเทศ การน าเขา้ และ
สินคา้ทดแทน ตลอดจนขยายตลาดการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ  
 

ลูกค้าเป้าหมาย  
ไดแ้ก่ ผูใ้ชเ้หล็กแผ่นรีดรอ้นในอตุสาหกรรมต่างๆ  เช่น การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น การผลิตรถยนตแ์ละชิน้สว่น

รถยนต ์ การผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า การผลิตเครื่องจกัรกล การผลิตเฟอรน์ิเจอรท์ี่มีเหล็กเป็นสว่นประกอบ การผลิตถงัแก๊ส 
การผลิตเหล็กแปรรูปเช่ือมประกอบ การผลิตท่อเหล็กส าหรบัอตุสาหกรรมการก่อสรา้ง นอกจากนีย้งัมีศนูยบ์ริการเหล็ก 
(Service Center) ตวัแทนการคา้ (Trading Firms) และลกูคา้ตา่งประเทศ 
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ลักษณะของลกูค้า  
 ลกูคา้ของบรษัิทแบง่ไดเ้ป็น 9 กลุม่หลกั ดงันี ้

1. ลกูคา้ภายในประเทศกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต ์ซึง่เป็นกลุม่ผูใ้ชเ้หล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นประเภทปรบัผิวและ
เคลือบน า้มนัและเหล็กชัน้คุณภาพพิเศษต่างๆ เป็นหลกั โดยที่กลุ่มลกูคา้ปลายทาง ไดแ้ก่ ลูกคา้กลุ่มผูผ้ลิต   
ยานยนต ์ผลติชิน้สว่นยานยนต ์ซึ่งการซือ้ขายจะมีการตกลงกนัเป็นรายไตรมาส หรือราย 6 เดือน โดยมีการซือ้ขาย
เป็นสกลุเงินบาท 

2. ลกูคา้ภายในประเทศกลุม่ Substrate และบรรจุภณัฑ ์ไดแ้ก่ ลกูคา้กลุม่โรงงานผลิตถังแก๊ส ลกูคา้กลุม่ผูผ้ลิต
คอนเทนเนอร ์และลกูคา้กลุม่โรงงานผลติเหลก็แผน่รดีเย็น ซึง่ในประเทศไทยมีผูผ้ลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นอยู่ 5 ราย 
โดยเป็นกลุ่มที่เนน้คุณภาพผิวและการส่งมอบเป็นส าคญัและมีความตอ้งการความมีเสถียรภาพดา้นราคา  
ซึ่งการซือ้ขายจะมีการตกลงกันรายเดือน การซือ้ขายแบบล่วงหนา้ หรือการซือ้ขายตามโครงก ารที่ลูกคา้
มีการประมลูแขง่ขนั โดยมีการซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาท 

3. ลกูคา้ภายในประเทศกลุ่มศนูยบ์ริการเหล็กชัน้คุณภาพสงู ไดแ้ก่ ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตยานยนต ์ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิต
เครือ่งใชไ้ฟฟา้ และลกูคา้กลุม่ผูผ้ลิตเครื่องจกัรกล ซึ่งการซือ้ขายจะมีการตกลงเป็นรายไตรมาส รายเดือน หรือ
การขายแบบ Spot โดยมีการซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาท 

4. ลกูคา้ภายในประเทศกลุม่อตุสาหกรรมเหลก็ส าหรบัโครงสรา้งก่อสรา้ง ไดแ้ก่ ลกูคา้กลุม่อตุสาหกรรมโครงสรา้ง 
ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตท่อเหล็กเช่ือมไรต้ะเข็บ กลุ่มผูผ้ลิตท่องานระบบ กลุ่มผูผ้ลิตท่อเกลียวและโครงสรา้งเหล็ก
ขนาดใหญ่ กลุ่มผูผ้ลิตเสาไฟฟ้าและราวเหล็กกันขอบถนน  โดยการซือ้ขายจะมีการตกลงเป็นรายเดือน หรือ
การขายแบบ Spot โดยมีการซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาท 

5. ลกูคา้ภายในประเทศกลุม่ผูจ้ัดจ าหน่ายเหล็กรายย่อยหรือคา้ปลีก (ไม่แปรรูป) ไดแ้ก่ ลกูคา้กลุม่อุตสาหกรรม
โครงสรา้ง ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตเหล็กแผ่น ลกูคา้กลุม่ผูผ้ลิตท่อเหล็ก และลกูคา้กลุ่มขายเหล็กแผ่นลาย ซึ่งการซือ้ขาย 
จะมีการตกลงเป็นรายเดือน  โดยมีการซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาท 

6. ลกูคา้ภายในประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า และกลุ่มอุตสาหกรรมผูผ้ลิตเฟอรน์ิเจอร ์ ไดแ้ก่ 
ลกูคา้กลุม่ผูผ้ลติเครือ่งใชไ้ฟฟา้ และลกูคา้กลุม่ผูผ้ลิตเฟอรน์ิเจอร ์ซึ่งการซือ้ขายจะมีการตกลงเป็นรายไตรมาส 
และรายเดือน โดยมีการซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาท 

7. ลกูคา้ภายในประเทศกลุม่ศนูยบ์รกิารเหลก็ ชัน้คณุภาพทั่วไป ไดแ้ก่ ลกูคา้กลุม่ผูผ้ลติเหลก็แผน่ ซึง่การซือ้ขายจะ
มีการตกลงเป็นรายเดือน หรอืการขายแบบ Spot โดยมีการซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาท 

8. ลกูคา้ภายในประเทศ ส าหรบัสินคา้โครงสรา้งเหล็ก เหล็กแปรรูป (ready-to-install) ซึ่งลกูคา้สามารถน าไปใชง้าน  
ไดท้นัที และการรบัจา้งผลติสนิคา้ หรอืแปรรูปวตัถดุิบใหเ้ป็นผลติภณัฑส์  าเรจ็รูป โดยมีการซือ้ขายรายสปัดาห ์โดย
มีการซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาท 

9. ลูกค้าต่างประเทศ ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลายมีการซือ้ขายแบบ Spot โดยมีการซือ้ขายเป็นสกุลเงิน        
ดอลลารส์หรฐั 
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นโยบายการขาย 
1. การขายแบบไตรมาส เป็นไปตามกลไกของตลาดโลก เพื่อรองรบัลกูคา้ที่มีความตอ้งการในการก าหนดปริมาณ

และราคาไตรมาส ส าหรับตลาดภายในประเทศ ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  กลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอตุสาหกรรมเฟอรน์ิเจอร ์กลุม่ศนูยบ์ริการเหล็กกลุม่ชัน้คณุภาพสงู และกลุม่อตุสาหกรรมเหล็ก 
Substrate 

2. การขายแบบรายเดือน เป็นไปตามกลไกตลาดภายในประเทศ ราคาขึน้อยู่กบัปริมาณและเง่ือนไขการช าระเงิน 
โดยส่งมอบสินคา้ภายในเดือนของค าสั่งซือ้เดือนนัน้ๆ ส าหรบัตลาดภายในประเทศ ไดแ้ก่ กลุ่มบรรจุภณัฑ์ 
กลุ่มศูนยบ์ริการเหล็กชัน้คุณภาพสูง และกลุ่มชัน้คุณภาพทั่วไป  กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กส าหรบัโครงสรา้ง
ก่อสรา้ง และกลุม่ผูจ้ดัจ าหนา่ยเหลก็รายยอ่ยหรอืคา้ปลกี (ไมแ่ปรรูป)  

3. การขายแบบรายครัง้ เป็นไปตามกลไกราคาตลาดภายในประเทศ ณ ปัจจบุนั และความเรง่ด่วนในการสง่มอบสินคา้ 
เพื่อรองรบัลูกคา้ที่ตอ้งการซือ้โดยไม่มีการแจ้งแผนล่วงหนา้ ส าหรบัตลาดภายในประเทศกลุ่ม ไดแ้ก่  
กลุ่มศูนยบ์ริการเหล็ก ชัน้คุณภาพสงู และกลุ่มศูนยบ์ริการเหล็ก ชัน้คุณภาพทั่วไป  กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก
ส าหรบัโครงสรา้งก่อสรา้ง และกลุม่ผูจ้ดัจ าหนา่ยเหลก็ (ไมแ่ปรรูป) 

4. การขายแบบล่วงหนา้ เป็นไปตามโครงสรา้งตน้ทุนของวัตถุดิบ เพื่อรองรบัลูกคา้ที่มีความตอ้งการซือ้สินคา้
ลว่งหนา้และมีเง่ือนไขการส่งมอบ การช าระค่าสินคา้ลว่งหนา้ ตามเง่ือนไขที่ตกลง ส าหรบัใชใ้นงานโครงการ
ตา่งๆ ส าหรบัตลาดภายในประเทศกลุม่อตุสาหกรรมเหล็ก Substrate กลุม่บรรจุภณัฑ ์กลุม่อตุสาหกรรมเหล็ก
ส าหรบัโครงสรา้งก่อสรา้ง และกลุม่ผูจ้ดัจ าหนา่ยเหลก็ (ไมแ่ปรรูป)  
 
การขายผลิตภณัฑท์ี่แตกต่างมีมูลค่าเพิ่มพิเศษ 
บรษัิทไดม้ีการก าหนดนิยามผลติภณัฑ ์ดงันี ้
 ผลิตภณัฑท์ี่แตกต่างมีมูลค่าเพิ่มพิเศษ (Differentiated Product) คือ ผลิตภณัฑท์ี่ไดร้บัการออกแบบ พัฒนา 

ยกระดบัใหม้ีความแตกต่างจากสินคา้ทั่วไป (Generic Product) ทัง้ดา้นคณุภาพ คณุสมบตัิ การใชง้าน บริการ หรือแบรนด ์
จนสามารถสรา้งคุณค่าเพิ่มที่ลกูคา้รบัรูไ้ดจ้ริง (Customer-perceived Value) น าไปสูก่ารลดตน้ทนุรวม เพิ่มประสิทธิภาพ 
หรือเพิ่มความมั่นใจในการใชง้าน และท าใหล้กูคา้ยอมจ่ายเพิ่ม รวมถึงสรา้ง Margin และความสามารถในการแข่งขนั
ใหก้บัองคก์ร โดยประกอบไปดว้ย 6 ผลติภณัฑด์งันี ้

1. ผลติภณัฑป์รบัแตง่เฉพาะลกูคา้ (Customized Product) คือ ผลติภณัฑท์ี่ถกูออกแบบหรือปรบัแต่งใหต้รงกบั
ความตอ้งการของลกูคา้เฉพาะราย ซึง่แตกตา่งจากผลติภณัฑต์ามมาตรฐานทั่วไป 

2. ผลิตภณัฑช์ัน้คุณภาพพิเศษ (High Grade Product) คือ ผลิตภณัฑท์ี่มีระดบัคุณภาพสงูกว่าสินคา้ทั่วไป 
ทัง้ดา้นคุณสมบตัิทางกล การผลิตและการควบคุมคุณภาพพิเศษ จึงเหมาะส าหรบังานที่ตอ้งการประสิทธิภาพสงู 
ความปลอดภยัสงู หรือเง่ือนไขการใชง้านที่เฉพาะเจาะจง 

3. ผลิตภณัฑน์วตักรรมที่มีมูลค่าเพิ่มกับลกูคา้ (Innovated Value Product) คือ ผลิตภณัฑน์วตักรรมที่
พฒันาการผลิต สตูรการผลิต การออกแบบฟังกช์ัน หรือคุณสมบตัิพิเศษ ท าใหม้ีคุณสมบตัิแตกต่างจากผลิตภณัฑ์
ทั่วไป และสรา้งมูลค่าเพิ่มพิเศษใหก้ับลกูคา้ เช่น ช่วยลดตน้ทุนรวม (Total Cost Saving), เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
งาน ลดปัญหาในกระบวนการผลิต 

4. ผลติภณัฑเ์ฉพาะของ SSI (Unique Product) คือ ผลิตภณัฑท์ี่มีลกัษณะเฉพาะตวั แตกต่างจากผลิตภณัฑ์
ทั่วไป ทัง้ในดา้นคณุสมบตัิ คณุลกัษณะ และ SSI เป็นผูผ้ลติเพียงรายเดียว 
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5. ผลิตภณัฑก์รรมสิทธ์ิเฉพาะของ SSI (Proprietary Product) คือ ผลิตภณัฑท์ี่ SSI เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิทาง
เทคโนโลยีหรอืทรพัยส์นิทางปัญญา เช่น สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ เครื่องหมายการคา้ หรือเทคโนโลยีลบัทางการคา้ ซึ่งผูอ่ื้นไม่สามารถ
ผลติหรอืจ าหนา่ยไดโ้ดยไมล่ะเมิดสทิธิ 

6. ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์(Branded Product) คือ ผลิตภณัฑท์ี่ผูบ้ริโภครบัรูค้ณุค่าและจดจ าจาก “แบรนด”์ 
เป็นหลกั โดยแบรนดเ์ป็นปัจจยัส าคญัตอ่การตดัสนิใจซือ้ มากกวา่คณุสมบตัิของตวัสนิคา้เพียงอยา่งเดียว 

ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณการส่งมอบผลิตภณัฑจ์ านวน 1.19 ลา้นตนั ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่แตกต่างมีมูลค่าเพิ่ม
พิเศษ (Differentiated Product)  รอ้ยละ 53 โดยในปี 2569 SSI มุ่งเนน้การสรา้งความแตกต่างของผลิตภณัฑแ์ละเพิ่มคณุค่า
ส าหรบัลกูคา้ โดยเพิ่มสดัสว่นยอดขายของผลิตภณัฑท์ี่แตกต่างใหส้งูขึน้รอ้ยละ 60 ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ 
ไดร้วดเรว็และมีประสทิธิภาพ เพื่อการเติบโตของธุรกิจอยา่งยั่งยืน 
 

(ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

อุตสาหกรรมเหล็กโลกปี 2568  
สมาคมเหล็กโลก หรือ World Steel Association (WSA) รายงานตวัเลขประมาณการผลิตเหล็กดิบของโลก 

(Crude Steel Production) ในปี 2568 อยู่ที่ 1,850 ลา้นตนั ลดลงรอ้ยละ 2 จากปี 2567 ในขณะที่ปริมาณการบริโภค
เหล็ก อยู่ที่ 1,751 ลา้นตนั ลดลงรอ้ยละ 0.11  จากปี 2567 ท าใหใ้นภาพรวมปริมาณเหล็กที่ผลิตออกมายงัมีปริมาณสงู
กว่าความตอ้งการบริโภคโดยที่สถานการณเ์หล็กโลก ในช่วงครึง่ปีแรก 2568 เศรษฐกิจโลกเติบโตลดลงจากปีก่อนหนา้ 
จากความกงัวลเก่ียวกบัมาตการภาษีที่สหรฐัอเมริกา โดยเฉพาะอตุสาหกรรมเครื่องจกัรกลและเครื่องใชไ้ฟฟ้ามีการเร่ง
ผลติเพื่อสง่ออกไปสหรฐัอเมรกิาก่อนที่มาตรการภาษีจะมีผลบงัคบัใชห้ลงัจากครึง่ปีหลงั และในช่วงครึง่ปีหลงั ประเทศจีน
มีนโยบายควบคุมและจ ากดัการผลิตเหล็กในประเทศและควบคมุการสง่ออกที่เขม้งวดขึน้  เนื่องจากเกิดปัญหาอปุทาน
สว่นเกินจากภาคอสงัหาริมทรพัยท์ี่หดตวั และเศรษฐกิจภายในประเทศที่ยงัคงอ่อนแอ อย่างไรก็ตามแมจี้นจะลดการผลิตลง
แตป่ระเทศอินเดียและกลุม่ผูผ้ลติในอเมรกิาเหนือมีความตอ้งการและการผลิตเหล็กที่เพิ่มสงูขึน้จากเศรษฐกิจที่เริ่มฟ้ืนตวัขึน้ 
ท าใหใ้นช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2568 ความตอ้งการบรโิภคเหลก็ปรบัตวัเพิ่มขึน้เลก็นอ้ย 

ปริมาณและราคาเหล็กปี 2568 ราคาเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น FOB China  มีราคาขายเฉลี่ย 506 USD/MT 
ลดลงรอ้ยละ 12 จากปี 2567  คิดเป็นราคาประมาณ 70 USD/MT โดยที่ประเทศจีนผลิตเหล็กออกมาทัง้หมด 960 ลา้นตนั 
ในปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 4.76 จากปี 2567 (รายงานจาก CISA) เนื่องจากมาตรการทางภาษีของสหรฐัอเมรกิาสง่ผลใหจี้น
สง่ออกไปสหรฐัอเมรกิาลดนอ้ยลง และสง่ออกมาที่เอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้พิ่มมากขึน้ ท าใหร้าคาเหล็กปรบัราคาลดลง
มาเมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ เพื่อรองรบัอปุทานท่ีมีออกมามากและราคาเสนอขายที่ลดลง 

 
อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศปี 2568 

อตุสาหกรรมเหล็กภายในประเทศ  ในช่วง ปี 2568 มี Apparent Finished Steel Consumption อยู่ที่ 18.47 ลา้นตนั 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2568 (ขอ้มลูจากสถาบนัเหลก็และเหลก็กลา้แหง่ประเทศไทย หรือ ISIT) 
และเมื่อพิจารณาในรายผลิตภณัฑ ์พบว่าการบริโภคเหล็กผลิตภณัฑเ์หล็กทรงยาวเพิ่มขึน้รอ้ยละ 20 และการบริโภค
เหล็กทรงแบนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.6 สาเหตมุาจากการเริ ่มฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจและมีการเรง่ผลิตเครื ่องจกัรกลและ
เครื่องใชไ้ฟฟ้าเพื่อส่งออกก่อนมาตรการภาษีของสหรฐัอเมริกาจะมีผลกระทบหลงัช่วงครึ่งปี  อีกทัง้การมีการก่อสรา้ง
ซอ่มแซมเพิ่มขึน้จากผลกระทบของแผน่ดินไหว ในช่วงครึง่ปีหลงัมีความตอ้งการเหล็กเพิ่มสงูขึน้ เนื่องมาจากงบประมาณ
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ภาครฐัปี 2569 ผา่นการอนมุตัิในครึง่ปีหลงั โดยเฉพาะในเดอืนตลุาคมการผลติเหลก็ส าเรจ็รูปในเดือนนัน้เพิ่มขึน้เกือบรอ้ยละ 30.6 
YoY โดยเฉพาะเหล็กทรงยาวและผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งที่เก่ียวขอ้งกับภาคก่อสรา้งและโครงการขนาดใหญ่ในประเทศ 
รวมถึงการบริโภคเหล็กส าเร็จรูปในไทยที่เพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 18.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

ในปี 2568 ปริมาณการผลิตเหล็กในประเทศอยู่ที่ประมาณ 8.08 ลา้นตนั โดยแบ่งเป็นผลิตภณัฑเ์หล็กทรงยาว 
5.3 ลา้นตนั เพิ่มขึน้รอ้ยละ 26.4 และผลิตภณัฑเ์หล็กทรงแบน 2.78 ลา้นตนั เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.6 สง่ผลใหภ้าพรวมการผลิต
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 23.6 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจากประเทศจีนจ ากดัการสง่ออก อีกทัง้ผูผ้ลิตเหล็กรีดเย็นมีการพึ่งพาการใชเ้หล็ก 
ในประเทศมากขึน้ อีกทัง้ภาคการก่อสรา้งที่เริ่มฟ้ืนตวัจากการผลิตและการบริโภคเพิ่มขึน้ การใชก้ าลงัการผลิตสงูขึน้ 
แตต่อ้งเผชิญแรงกดดนัจากการน าเขา้และราคาที่ออ่นตวัในตลาด 

 
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย 
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดรอ้นตอ้งพึ่งพาการน าเขา้จากต่างประเทศมาโดยตลอด จนกระทั่งบริษัทได้เปิด

ด าเนินการผลติเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นขึน้ในปี 2537 เป็นแห่งแรกในประเทศไทย ในปัจจุบนัมีผูผ้ลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้น
ทัง้หมด 6 ราย ดงัตอ่ไปนี ้

 

ผู้ประกอบการ ก าลังการผลิตสูงสุด  
(ตัน/ปี) 

เร่ิมผลิต ผลิตภณัฑ ์

1) บมจ. สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ี 4,000,000 2537 เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้น 
2) บมจ. จี สตีล 1,800,000 2542 เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้น 
3) บมจ. จี เจ สตีล 1,500,000 2540 เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้น 
4) บจก. ไพรม์ สตีล มิลล ์ 840,000 2558 เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้น 
5) บมจ. สหวิรยิาเพลทมิล 1,000,000 2539 เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดแผน่หนา 
6) บมจ. แอล พี เอ็น เพลทมิล 500,000 2539 เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดแผน่หนา 

 
ส าหรบัสถานการณก์ารแขง่ขนัในตลาดการผลติเหลก็แผน่รดีรอ้นในประเทศไทย คาดการณว์่าจะมีผูป้ระกอบการผลิต

เหลก็แผน่รดีรอ้นจากตา่งประเทศซึง่ไดร้บัการสง่เสริมการลงทนุจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ  จะเขา้มามีสว่น
รว่มในตลาดการผลติเหลก็แผน่รดีรอ้นในประเทศไทย และคาดว่าจะเขา้มามีบทบาทมากขึน้ในการแข่งขนัภายในตลาดการผลิต
เหลก็แผน่รดีรอ้นในประเทศไทยในอนาคต 

ในปี 2568 ตลาดเหลก็แผน่รดีรอ้นมีสว่นแบง่การตลาดที่เปลีย่นแปลงไป โดยผูผ้ลติในประเทศมีสว่นแบ่งรวมรอ้ยละ 43  
ซึง่เพิ่มขึน้จากปีก่อน  โดยในจ านวนนี ้บรษัิทมีสว่นแบง่รอ้ยละ 20 ขณะที่ผูผ้ลติรายอื่นรวมกนัอยูท่ี่รอ้ยละ 23  ดา้นสนิคา้น าเขา้มี
สว่นแบ่งรอ้ยละ 57 ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากการส่งออกจากจีนลดลงเนื่องจากการควบคุมการผลิตและส่งออก อีกทัง้
มาตรการทางการคา้เรือ่งเหลก็หนา้กวา้งสง่ผลใหป้รมิาณการน าเขา้ลดลง 

 
 
 
 

 



 

20 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

(3)  การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

การผลิต 

บริษัทมีโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น จ านวน 1 แห่ง และโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น
ประเภทล้างผิวและเคลือบน ้ามัน 1 แห่ง ทั้ง 2 โรงงาน ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน ณ อ าเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรขีนัธ ์

ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต   

 โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นของบริษัทมีก าลงัการผลิตสงูสดุ (Design Capacity) 4 ลา้นตนัต่อปี บริษัทมี
นโยบายการผลติตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้เป็นหลกั (Made to Order) ควบคูก่บัการผลติเพื่อส ารองสนิคา้คงคลงัในระดบัที่เหมาะสม 
โดยรกัษาระดบัสินคา้คงคลงัเฉลี่ยประมาณ 1 เดือน (Made to Stock) ทัง้นี ้การก าหนดแผนการผลิตจะพิจารณาจาก
ความตอ้งการของตลาด ค าสั่งซือ้ของลกูคา้ และความเหมาะสมทางเทคนิคในการผลิต โดยมีการวางแผนลว่งหนา้เป็น
รายเดือน และด าเนินการผลิตวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง และมีการหยุดซ่อมบ ารุงเป็นประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ ครัง้ละ
ประมาณ 10-15 วนั 

วัตถุดบิและการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน   

 กระบวนการผลิตของบริษัทใชเ้หล็กแท่งแบน (Slab) เป็นวตัถุดิบหลกัเพียงประเภทเดียว โดยปัจจุบนัยงัไม่มี
การผลติเหลก็แทง่แบนในประเทศไทย บริษัทจึงตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศทัง้หมด สง่ผลใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงดา้นความผนั
ผวนของราคาวตัถดุิบ อตัราแลกเปลีย่น รวมถึงความไมแ่นน่อนของการจดัสง่และสถานการณท์างเศรษฐกิจและภมูิรฐัศาสตร์
ในประเทศผูผ้ลิต เพื่อลดความเสี่ยงดงักลา่ว บริษัทมีการกระจายแหล่งจัดซือ้วตัถดุิบจากผูจ้  าหน่ายหลายรายในต่างประเทศ 
คดัเลอืกคูค่า้ที่มีความนา่เช่ือถือ และมีการบรหิารระดบัสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสมกบัแผนการผลิตและค าสั่งซือ้ของลกูคา้ ทัง้นี ้
บรษัิทมีการติดตามสถานการณต์ลาดวตัถดุิบและโลจิสติกสอ์ย่างใกลชิ้ด เพื่อรกัษาความต่อเนื่องของห่วงโซ่อปุทานและ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ตอ่การด าเนินธุรกิจ 

วัตถุดบิ  

 เนื่องจากกรรมวิธีการผลติของบรษัิทเป็นการน าเหลก็แทง่แบน (Slab) มาผา่นกระบวนการรดีแตเ่พียงอย่างเดียว 
ดงันัน้วตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตจึงมีเพียง Slab เท่านัน้ ซึ่งยงัไม่มีการผลิตในประเทศไทย จึงตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ
ทัง้หมด 

 Slab มีลกัษณะเป็นเหล็กแท่งยาวทรงแบน มีพืน้ที่หนา้ตัดทึบ ไดจ้ากกระบวนการถลงุและหลอมเหล็กและ
เหล็กกลา้ (Iron & Steel Making) เมื่อน าเขา้เครื่องหลอ่แลว้จึงจะไดเ้หล็กแท่งแบน ซึ่งมีความหนาตัง้แต่ 160 - 250 มิลลิเมตร 
ความกวา้ง 800 - 1,550 มิลลเิมตร ความยาว 4,300 - 10,800 มิลลเิมตร น า้หนกั 15.5 - 32.0 ตนั 

 เหล็กแท่งแบนในตลาดโลกมีหลายชนิดตามประเภทของเหล็ก เช่น ชนิด Low Carbon,  Medium Carbon, 
High Carbon หรือ Stainless และในแต่ละประเภทจะมีหลายชั้นคุณภาพ ในปัจจุบันบริษัทผลิตเหล็กประเภท 
Low Carbon เป็นหลกั โดยชัน้คณุภาพของเหล็กแท่งแบนที่บริษัทจะน ามารีดนัน้จะขึน้อยู่กบัชนิดของเหล็กแผ่นรีดรอ้นที่
ตอ้งการผลติ ซึง่เป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้ 
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แหล่งที่มาและจ านวนผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ  

บรษัิทน าเขา้วตัถดุิบเหลก็แทง่แบน (Slab) จากตา่งประเทศทัง้หมด โดยมีผูผ้ลิตกระจายอยู่ในหลายภมูิภาคทั่วโลก 
ทัง้นี ้ในปี 2568 บรษัิทไดจ้ดัซือ้วตัถดุิบจากผูผ้ลติใน 5 ภมูิภาคหลกั ไดแ้ก่ เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้
แอฟริกา และตะวนัออกกลาง ผ่านการเจรจาต่อรองแบบรายเดือน ทัง้การซือ้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายและการซือ้โดยตรงจาก
ผูผ้ลติ 

เพื่อสนบัสนนุการบรหิารจดัการแหลง่วตัถดุิบ บรษัิทมีการประสานงานกบัตวัแทนจ าหนา่ยและผูผ้ลติผา่นกรอบความรว่มมือ 
ดา้นการวางแผนการจดัหาวตัถดุิบ โดยการแลกเปลีย่นขอ้มลูประมาณการความตอ้งการใชว้ตัถดุิบ ในรูปแบบรายปีหรอืรายไตรมาส 
เป็นสว่นหนึง่ของการวางแผนจดัหาวตัถดุิบ และใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการวางแผนจดัสรรปริมาณวตัถดุิบของผูผ้ลิตในการเสนอ
ขายใหก้บับริษัท ทัง้นีก้ารด าเนินงานดงักลา่ว มิไดเ้ป็นขอ้ผกูพนัในการสั่งซือ้ แต่ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นและความพรอ้ม
ของวตัถดุิบในภาพรวม 

ในปี 2568 สถานการณภ์มูิรฐัศาสตรโ์ลกยงัคงมีความไม่แน่นอน โดยความขดัแยง้ระหว่างรสัเซีย–ยเูครนยงัคง
ด าเนินต่อเนื่อง ขณะที่ความสมัพนัธร์ะหว่างสหรฐัอเมริกาและอิหรา่น แมจ้ะมีสญัญาณบวกจากการเจรจาช่วงครึง่แรก
ของปี แต่สถานการณ์กลบัตึงเครียดขึน้จากเหตุการณค์วามขัดแยง้ทางทหารและการกลบัมาใช้กลไก  snap-back 
mechanism ซึง่สง่ผลใหโ้อกาสในการผอ่นคลายมาตรการคว ่าบาตรถกูจ ากดั 

นอกจากนี ้มาตรการภาษีน าเขา้ของสหรฐัอเมริกา และการใชม้าตรการทางการคา้ (trade measures) ของ
หลายประเทศตอ่จีน รวมถึงมาตรการทางการคา้ของสหภาพยโุรป (EU) ที่เขม้งวดขึน้ต่อผูส้ง่ออกบางประเทศ อาทิ ญ่ีปุ่ น
และไตห้วนั ส่งผลใหโ้ครงสรา้งอุปสงค์–อปุทานเหล็กโลกมีความผนัผวน และท าใหเ้กิดปริมาณวตัถดุิบส่วนเกินจากจีน
และประเทศผูผ้ลิตบางสว่นในตลาดโลก ซึ่งช่วยสนบัสนุนใหบ้ริษัทมีทางเลือกแหลง่จดัหาวัตถดุิบมากขึน้ และเอือ้ต่อ
ความยืดหยุน่ในการบรหิาร supply chain  

ภายใตบ้รบิทดงักลา่ว ในปี 2568 บริษัทสามารถขยายฐานแหลง่จดัหาวตัถดุิบ โดยมีการจดัซือ้จาก ผูผ้ลิตรายใหม่
จ านวน 3 ราย จากภมูิภาคเอเชียตะวนัออก ช่วยเพิ่มความยืดหยุน่ในการบรหิารจดัการแหลง่วตัถดุิบ และสนบัสนนุความตอ่เนื่อง
ของการด าเนินธุรกิจ 

 
1.2.2.1.2 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยกี่อสร้าง เอสเอสไอ  
(SSI Building Technology Business Unit: SSI BDT) 
 
ลักษณะผลติภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกจิ 

 

หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีก่อสรา้ง เอสเอสไอ (SSI BDT) ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการโซลชูนัอาคารโครงสรา้งเหล็กแบบครบวงจร 
ภายใตว้ิสยัทศันธ์ุรกิจโซลชูนัอาคารโครงสรา้งเหล็ก ดว้ยนวตักรรมการออกแบบหมนุเวียนและการบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน
ครบวงจร เพื่อการก่อสรา้งและสิ่งปลกูสรา้งที่ปลอดภยัและยั่งยืน และสงัคมคารบ์อนต ่า" โดยมุ่งเนน้การสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้ับ
ผลิตภณัฑเ์หล็กของกลุม่เอสเอสไอ (Steel Application) ผ่านการออกแบบวิศวกรรมขัน้สงูและการผลิตชิน้สว่นส าเร็จรูป
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จากโรงงาน เพื่อตอบสนองความตอ้งการในอุตสาหกรรมก่อสรา้งที่ต้องการความรวดเร็ว แม่นย า และเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

ผลติภณัฑแ์ละบรกิารหลกัของ SSI BDT ประกอบดว้ย: 

 SSI AirPEB (Pre-Engineered Building) นวตักรรมอาคารเหล็กประกอบส าเร็จรูป: โซลชูันอาคาร
โครงสรา้งเหลก็ส าเรจ็รูปส าหรบัช่วงพาดกวา้ง ออกแบบมาเพื่อตอบโจทยโ์รงงานและคลงัสินคา้โดยเฉพาะ 
โดยในปี 2569 ไดร้บัการพฒันาเป็นรุน่ AirPEB v2 นวตักรรมอาคารเหล็กประกอบส าเร็จรูป เวอรช์ัน  2 
ดว้ยแนวคิด Hybrid Design (การออกแบบผสมผสาน) ที่ผสานการใชเ้หล็กก าลงัสงู (High Strength 
Steel) รว่มกบัเหลก็เกรดมาตรฐาน ช่วยลดน า้หนกัโครงสรา้งและลดตน้ทนุการผลติลงไดป้ระมาณรอ้ยละ 4
โดยยงัคงความแข็งแรงและมาตรฐานทางวิศวกรรมอยา่งครบถว้น  

 SSI AirTruss นวตักรรมอาคารทอ่เหลก็ประกอบส าเร็จรูป: โซลชูนัโครงสรา้งเหล็กถกัจากท่อเหล็กก าลงัสงู 
ที่ผสานความแข็งแรง ประสิทธิภาพ และความคุม้ค่าในการลงทุน โดย AirTruss v2 นวตักรรมอาคาร
ท่อเหล็กประกอบส าเร็จรูป เวอรช์ัน 2 ไดร้บัการพัฒนาใหล้ดตน้ทุนโครงการไดป้ระมาณรอ้ยละ 5 
จากการออกแบบและบริหารจดัการวสัดแุบบ Hybrid (ผสมผสาน) ในจุดต่อและชิน้สว่นส าคญั ช่วยเพิ่ม
ประสทิธิภาพโครงสรา้งโดยไมล่ดทอนมาตรฐานทางวิศวกรรม  

 SSI AirDesign ระบบอาคารเหล็กดีไซนพ์ิเศษตามความตอ้งการ: บริการออกแบบโครงสรา้งเหล็กแบบ
เฉพาะตามความตอ้งการ (Customized Solution) ที่มีความยืดหยุ่นรองรบัการใชง้านทกุรูปแบบ โดยมุ่ง
ตอบโจทยง์านสถาปัตยกรรมที่มีความซบัซอ้น ผ่านการออกแบบทางวิศวกรรมที่ท  างานร่วมกบัสถาปนิก
และวิศวกรตัง้แตร่ะยะเริม่ตน้ของโครงการ เพื่อใหเ้กิดการใชว้สัดอุยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ และเป็นไปตาม
มาตรฐานทางวิศวกรรม 
 

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจและระบบนิเวศดิจิทัล 

SSI BDT มุ่งยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัดว้ยการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นกระบวนการท างานทัง้ระบบ
ภายใตโ้ครงการ SMART System ไดแ้ก่: 

 Engineering Management System: การบรูณาการขอ้มลูผ่าน BIM Model Center, BOM Data Center 
และ CAD Center เพื่อเช่ือมโยงขอ้มลูการออกแบบไปสูก่ารผลติอยา่งอตัโนมตัิ ลดความผิดพลาดและเพิ่ม
ความแมน่ย าในการถอดแบบวสัด ุ

 SMART Tracking & Production: ระบบติดตามสถานะการผลิตแบบเรียลไทม ์และการบริหารจดัการ
โรงงาน เพื่อใหม้ั่นใจในการสง่มอบงานไดต้รงตามก าหนดเวลา 

 Green Construction: การพฒันาโซลชูนัอาคารคารบ์อนต ่าที่สอดรบักบันโยบาย Net Zero โดยใชเ้หล็กก าลงัสงู
เพื่อลดปรมิาณการใชท้รพัยากร และลดขยะก่อสรา้งหนา้งาน 
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 การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธท์างการตลาด 

 ในปี 2569 SSI BDT ตัง้เปา้หมายรายไดร้วมที่ 692 ลา้นบาท โดยด าเนินกลยทุธเ์ชิงรุก ที่มุง่เนน้การเจาะตลาดผ่าน 3 
ช่องทางหลกั เพื่อสรา้งความสมดลุระหวา่งอตัราก าไรและปรมิาณงาน ดงันี ้  

1. กลุม่โครงการเขา้ตน้น า้ - สดัสว่นรอ้ยละ 30 

 ลกัษณะ: มุ่งเนน้การเขา้หาลูกคา้ตัง้แต่ระยะเริ่มตน้โครงการ โดยท างานร่วมกับเจ้าของโครงการ หรือ
สถาปนิกผา่นโครงการ "Architects & Engineers Connect" 

 กลยทุธ:์ มุ่งเนน้การน าเสนอโซลชูนัการออกแบบ (Spec-in) ที่ใชส้ินคา้ AirDesign, AirTruss และ AirPEB 
เพื่อสรา้งความแตกตา่งและลอ็คสเปคสนิคา้ตัง้แต่ตน้ทาง กลุม่นีเ้ป็นกลุม่ที่สรา้งอตัราก าไรสงูสุดเนื่องจาก
คูแ่ขง่เขา้ถึงไดย้าก 

2. กลุม่โครงการเขา้กลางน า้ - สดัสว่นรอ้ยละ 60 

 ลกัษณะ: การเขา้รว่มประมูลงานในระยะที่แบบก่อสรา้งแลว้เสร็จแต่ยงัตอ้งการการบริหารจัดการตน้ทุน 
(Value Engineering: VE) 

 กลยุทธ์: ใชน้วตักรรม AirPEB และ AirTruss ในการออกแบบโครงสรา้งใหม่ เพื่อลดน า้หนกัเหล็กและ
ลดตน้ทุนรวมของโครงการ เพื่อแข่งขนักับโครงสรา้งเหล็กน าเขา้และระบบก่อสรา้งเดิม  

3. กลุม่โครงการเขา้ปลายน า้ - สดัสว่นรอ้ยละ 10 

 ลกัษณะ: การรบัจา้งผลติและติดตัง้ตามแบบที่ก าหนดมาแลว้อยา่งชดัเจน 

 กลยุทธ์: มุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการส่งมอบที่รวดเร็วตรงตามก าหนด เพื่อใชเ้ติมเต็ม
ก าลงัการผลติของโรงงานในช่วงที่วา่งเวน้จากงานโครงการหลกั เพื่อใหเ้กิดการใชส้นิทรพัยอ์ยา่งคุม้คา่ที่สดุ 

 

ภาวะการแข่งขัน 
● การแขง่ขนักบัสนิคา้น าเขา้: คูแ่ข่งจากจีนและเวียดนามยงัคงมีความไดเ้ปรียบดา้นราคาวสัดุ แต่ SSI BDT 

ใชจ้ดุแข็งดา้น "Total Solution" การบรกิารหลงัการขายที่รวดเรว็ และความสามารถในการปรบัแกแ้บบหนา้งาน
ที่ยืดหยุน่กวา่ในการแขง่ขนั 

● การแข่งขนัในประเทศ: ผูผ้ลิตรายย่อยเนน้ตัดราคาค่าแรง บริษัทจึงหลีกเลี่ยงสงครามราคา โดยมุ่งเนน้
ตลาดกลางและบนที่ตอ้งการมาตรฐานความปลอดภยัและคณุภาพงานเช่ือมระดบัสากล 

 
การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

การบริหารจัดการการผลิตและห่วงโซอุ่ปทาน 

เพื่อรองรบัเปา้หมายรายได ้ 692  ลา้นบาท และสดัสว่นงานที่เพิ่มขึน้ SSI BDT ไดย้กระดบัประสทิธิภาพการด าเนินงาน 

ของโรงงานบางปะกง สูก่ารเป็น Smart Factory อยา่งเต็มรูปแบบ: 

 การขยายก าลงัการผลติ: ด าเนินการปรบัปรุงผงัโรงงานและยา้ยพืน้ท่ีจดัเก็บวตัถดุิบเพื่อเพิ่มพืน้ที่การผลิต 

ส่งผลใหก้ าลงัการผลิตเพิ่มขึน้จาก 400 ตนั/เดือน เป็น 700 ตนั/เดือน รองรบังานโครงการขนาดใหญ่ 

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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 การบริหารตน้ทนุการผลิต : ตัง้เป้าลดตน้ทนุการแปรรูป ลงเหลือ 5.5 บาท/กิโลกรมั ภายในปี 2569 ผ่านการใช้

ระบบวางแผนการผลิตอจัฉรยิะ (Smart Production Planning) และการบรหิารจดัการเศษวสัด ุ

 ความมั่นคงดา้นวตัถดุิบ : ใชค้วามไดเ้ปรยีบจากการเป็นบริษัทในเครือผูผ้ลิตเหล็กรายใหญ่ (SSI) ในการจดัหา

เหลก็แผน่รดีรอ้นและเหลก็ก าลงัสงูท าใหส้ามารถบรหิารจดัการตน้ทนุวตัถดุิบและความเสี่ย ดา้นราคาไดด้ีกว่า

คูแ่ขง่รวมถึงการสรา้งเครอืขา่ยพนัธมิตรเพื่อช่วยรบังานในช่วงที่มีปรมิาณค าสั่งซือ้สงูเกินก าลงัการผลิต 

 

 1.2.2.1.3 สายงานธุรกิจทอ่และเหล็กแปรรูป (Pipe and Derivative Steel Business: PDS) 
 
 ลักษณะผลติภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกจิ 
 
 ผลติภณัฑท์อ่เหลก็ (Steel Pipe) และเหลก็แปรรูป (Derivative Steel) เป็นสนิคา้ทีใ่ชง้านในภาคก่อสรา้งทั่วไป 
เช่น โครงสรา้งบา้นและที่อยูอ่าศยั อาคารพาณิชยแ์ละอาคารโกดงัสนิคา้ เป็นตน้  

ทอ่และเหลก็แปรรูปของบรษัิท ประกอบดว้ย 

 ทอ่เหล็กทรงกลม เหลี่ยมและแบน (Round/Square/Rectangular Steel Pipe) ขนาดตัง้แต่ 1 นิว้ จนถึง 
6 นิว้ ความยาวมาตรฐาน 6 เมตร หรือปรบัแต่งตามลกูคา้ตอ้งการ โดยผิวของท่อเหล็กมี 2 ประเภทคือ 
ผิวเหล็กด าเปลือย (Hot Rolled Steel Pipe) หรือผิวเคลือบกลัวาไนซ ์(Galvanized Steel Pipe) โดยวิธี
จุ่มรอ้น (Hot Dipped Galvanized) และวิธีไฟฟา้ (Electro-Galvanized) 

 ท่อเหล็กทรงกลมความแข็งแรงสงู (Hollow Structural Section, HSS) ความตา้นทานแรงดึงสงูสดุ 500 
เมกะพาสคลัขึน้ไป ขนาดตัง้แต ่3 นิว้ขึน้ไป ความยาวมาตรฐาน 6 เมตร หรอืปรบัแตง่ตามลกูคา้ตอ้งการ 

 เหล็กตวัซี (C-Lip Channel) ขนาดตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ตัง้แต่ 3 นิว้ จนถึง 6 นิว้ ความยาว
มาตรฐาน 6 เมตร หรอืปรบัแตง่ตามลกูคา้ตอ้งการ 

 เหลก็แปรรูปชนิดตา่งๆ เช่น เหลก็แผน่แถบชนิดมว้น เหลก็แผน่ปิดหวัเสา เหล็กตะแกรงฉีก เป็นตน้ 

บรษัิทมุง่เนน้การสรา้งและรกัษาพนัธมิตรของธุรกิจเหลก็แปรรูป และพฒันาโซลชูนัทางธุรกิจ (Business Solution) รว่มกบั
คูค่า้ทางธุรกิจ เพื่อความหลากหลายของผลติภณัฑแ์ละการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ดว้ยมีสินคา้ที่มีดีไซนแ์ละไลฟ์สไตลท์ี่ตรง
กบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคและเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม ซึง่ตอบสนองลกูคา้ทัง้กลุม่รา้นคา้และกลุม่อตุสาหกรรม  
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีจ านวนหน่วยของผลิตภณัฑ ์(SKU) ของผลิตภณัฑท์่อและเหล็กแปรรูป 302 SKU โดยแบ่งเป็น
ผลติภณัฑท์อ่ 139 SKU ตวัซี 48 SKU ทอ่ HSS500 30 SKU ตะแกรงเหล็กฉีก 14 SKU เหล็กแผ่นขนาดเล็ก 3 SKU เหล็กแผ่นลาย 
5 SKU แผน่ทางเดินอเนกประสงค ์8 SKU ผลติภณัฑส์นิคา้ไลฟ์สไตล ์55 SKU และอยู่ระหว่างการพฒันาผลิตภณัฑอ์ีก 10 SKU 
และในปี 2568 บรษัิทยงัมีแผนพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อมุง่ไปสูก่ารสรา้งสรรคน์วตักรรมสนิคา้เหลก็แปรรูป ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม 
รวมถึงสรา้งสรรคส์นิคา้ดีไซนแ์ละไลฟ์สไตลท์ี่ผลติจากเหลก็ อนัไดแ้ก่ 
  
 ผลิตภณัฑเ์หล็กแปรรูป 

 ทอ่เหล็กทรงกลมความแข็งแรงสงู (Hollow Structural Section, HSS) ความตา้นทานแรงดงึสงูสดุ 500 เมกะพาสคลั
ขึน้ไป ที่เนน้การออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อลดตน้ทนุ เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มและเพิ่มมลูคา่ของอาคาร 
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 ทอ่เหลก็และเหลก็ตวัซี 
 

ผลิตภณัฑเ์หลก็ส าเร็จรูป 
 ผลติเหลก็ที่ออกแบบส าเรจ็พรอ้มใชง้าน เช่น 

 ประตรูัว้เหลก็ส าเรจ็รูป 
 ทางเดินส าหรบัแผงโซลารเ์ซลตดิตัง้บนหลงัคา 

 โครงสรา้งเหลก็ส าเรจ็รูปที่ออกแบบส าเรจ็พรอ้มติดตัง้และใชง้าน เช่น 
 โครงสรา้งเหลก็อาคารคลงัสนิคา้ หรอือาคารอเนกประสงค ์
 โครงสรา้งเหลก็ส าหรบัที่อยูอ่าศยั รา้นอาหารขนาดเลก็  

 สนิคา้ประเภทไลฟ์สไตล ์
 สนิคา้เบ็ดเตลด็และแกดเจ็ต เช่น ท่ีวางโน๊ตบุ๊ค ทีเ่นน้การออกแบบและใสใ่จสิง่แวดลอ้ม  
 เฟอรน์ิเจอรท์ี่มกีารออกแบบดว้ยแนวคิดเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ลดการปลดปลอ่ยคารบ์อน 
 

  โดยตัง้เปา้หมายใหม้ีจ านวนหนว่ยผลติภณัฑท์ัง้หมด 400 SKU ในปี 2569 เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้และผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งครบครนั 

นอกจากนี ้บริษัทไดค้  านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มที่เกิดขึน้ตลอดอายุการใชง้านของผลิตภณัฑ ์โดยไดม้ี
แผนงานท่ีจะจดัท าขอ้มลู ส าหรบัการขอรบัรองฉลาก Environment Product Declaration (EPD) กบัผลิตภณัฑท์่อเหล็ก
และเหล็กตวัซี ภายในปี 2568 ซึ่ง EPD (Environmental Product Declaration) เปรียบเหมือนฉลากที่บอก “สว่นผสม” 
ของผลติภณัฑ ์รวมถึงผลกระทบที่มีตอ่สิง่แวดลอ้มที่เกิดขึน้ตลอดอายกุารใชง้านของผลติภณัฑน์ัน้ๆ โดยจะมีการค านวณ
จากวฏัจกัรชีวิตของผลติภณัฑ ์(Life Cycle Assessment; LCA) ตัง้แตก่ารคดัเลอืกวตัถดุิบ กระบวนการผลิต การขนสง่สินคา้ 
ไปจนถึงการใชง้าน มีรายละเอียดในเรือ่งของทรพัยากรที่ใชต้่างๆ และผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยยึดจากมาตรฐานที่ไดร้บั
การรบัรองจากองคก์รอิสระท่ีมีขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส แมน่ย า และครบถว้น  
 
การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธท์างการตลาด 
 บรษัิทมีการวางแผนการตลาดเพื่อใหก้ารบริหารงานขายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญั
ตัง้แต่การสั่งซือ้วตัถดุิบ การพฒันาคณุภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง การรกัษาสว่นแบ่งตลาด การตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ ตลอดจนการสง่มอบสนิคา้ใหต้รงตามก าหนด และบรกิารหลงัการขายที่มีประสทิธิภาพ 
 บริษัทเนน้การขยายตลาดภายในประเทศใหค้รอบคลมุกลุ่มลกูคา้รา้นคา้เหล็กในทุกภมูิภาค ทัง้ยงัมีโครงการ
สทิธิประโยชนท์ี่มอบใหก้บัลกูคา้ผา่นโปรแกรม “SSI Rewards” ใหก้บัลกูคา้ที่เขา้รว่มรายการเพื่อมอบสทิธิประโยชนต์่างๆ 
ใหก้ับลูกคา้ รวมทัง้ลูกคา้ผูใ้ช้งานของรา้นคา้เหล่านีอ้ีกดว้ย ซึ่งเป็นบริการพิเศษที่มอบใหก้ับลูกคา้ภายใต้แนวคิด 
“SSI Steel Buddy” ที่บริษัทพรอ้มที่จะเป็นพนัธมิตร เพื่อนคู่คิด สนบัสนุนลกูคา้ในดา้นต่างๆ เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
เปา้หมายทางธุรกิจรว่มกนั 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   
ไดแ้ก่ รา้นคา้เหล็กและวสัดกุ่อสรา้งที่กระจายตามภมูิภาคต่างๆ ของประเทศ กลุม่ลกูคา้โรงงานอุตสาหกรรม    

ในภาคการก่อสรา้งที่ใชผ้ลติภณัฑท์อ่และเหลก็แปรรูปเป็นวตัถดุิบในการผลติ รวมทัง้กลุม่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งทั่วไป 
 
การแข่งขัน 

ตลาดท่อเหล็ก เหล็กตวัซี และเหล็กแปรรูปในปัจจุบนัมีมูลค่าตลาดอยู่ที่ประมาณ 28,000 ลา้นบาทต่อปี และ       

มีการแขง่ขนัดา้นราคาจากการน าเขา้ทอ่เหล็กส าเรจ็รูปจากประเทศจีน ลาว กมัพชูา และเวียดนาม อย่างไรก็ตาม ผูผ้ลติใน
ประเทศยงัคงความไดเ้ปรียบเรื่องมาตรฐานของสินคา้ที่ไดคุ้ณภาพ เหมาะสมกบัการใชง้านในการก่อสรา้ง บริษัทจึงเนน้
เรื่องการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ที่ไดม้าตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม รวมทัง้กลยุทธ์ทางการตลาดที่สนบัสนุนลกูคา้        

ในดา้นตา่งๆ เพื่อแขง่ขนักบัสนิคา้น าเขา้  
 

การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

 บริษัทมีนโยบายการผลิตตามค าสั่งซือ้ของลูกคา้ (Made to Order) กรณีที่ลูกคา้มีความต้องการพิเศษ
นอกเหนือจากมาตรฐานทั่วไป รวมทัง้การผลติสนิคา้ตามขนาดมาตรฐานตามความตอ้งการของตลาด พรอ้มขาย (Made 
to Stock) โดยใชว้ตัถดุิบเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น (Hot-Rolled Coil) หรือเหล็กเคลือบสงักะสีชนิดมว้น (Galvanized 
Steel Coil) ในการผลิตท่อเหล็กและเหล็กตวัซี ซึ่งไดค้ณุภาพตามมาตรฐานสากล โดยมีทัง้ซือ้จากผูผ้ลิตในประเทศและ
น าเขา้จากตา่งประเทศ รวมทัง้จดัหาสนิคา้เหลก็แปรรูปพรอ้มขาย จากพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อความหลากหลายของสนิคา้ 

 

 1.2.2.2 กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยแีละวิศวกรรม 

บริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด – บริษัทยอ่ย 

(1)  ลักษณะบริการ 

บริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (“WCE”) เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นวิศวกรรมการจดัการงานซ่อมบ ารุงโรงงาน
อตุสาหกรรมงานออกแบบ ผลติเครือ่งจกัรและชิน้สว่นเครือ่งจกัรกล งานขึน้รูปและประกอบโครงสรา้งเหล็ก การใหบ้ริการ
ดา้นการออกแบบวิศวกรรมและโครงการวิศวกรรมขนสง่ทางราง รวมถึงเทคโนโลยีระบบหุน่ยนตแ์ละอตัโนมตัิ สิง่แวดลอ้ม 
และงานบรกิารแรงงานในโรงงานอตุสาหกรรมที่ตอ้งใชค้วามรูค้วามช านาญเฉพาะทางโดยเฉพาะ การผลติ การซ่อมบ ารุง
เครือ่งจกัร และอปุกรณต์า่งๆ ซึ่งมีความหลากหลายทางเทคโนโลยี งานผลติเครือ่งจกัรส าหรบังานอตุสาหกรรมผลิตเหล็ก 
เครือ่งจกัรในงานขนถ่ายวสัด ุเทคโนโลยีแก๊สชีวภาพ เทคโนโลยีผลติพลงังานชีวมวล และระบบการสง่จ่ายและบ าบดัน า้ 

WCE ได้ก าหนดขอบข่ายในการด าเนินธุรกิจในปี 2568 ดังนี้ 

 หนว่ยธุรกิจเทคโนโลยีซอ่มบ ารุงและผลติเครือ่งจกัร 

 หนว่ยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมการก่อสรา้ง 

 หนว่ยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมหุน่ยนตอ์ตัโนมตัิ  

 หนว่ยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมระบบราง 
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WCE มีการด าเนินงานภายใตร้ะบบมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ ระบบ ISO 9001:2008 ระบบ ISO 14001:2004 และ
ไดป้รบัเปลี่ยนจากมาตรฐาน TIS 18001:2554 เป็น OHSAS 18001:2007 ไดร้บัใบรบัรองมาตรฐาน มอก.17025 
นอกจากนี ้WCE ยังไดร้บัรางวลัเชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพนัธ์และสวัสดิการแรงงาน 5 ปี
ติดตอ่กนั (2549-2553) และทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแหง่ชาติใน 5 สาขา จากกรมพฒันาฝีมือแรงงาน  

 

(2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก)   การตลาด 

กลยุทธท์างการตลาด  

WCE มีที่ตัง้อยู่บริเวณภาคใตต้อนบน ในพืน้ที่บริเวณดงักล่าวยงัไม่มีการใหบ้ริการในลกัษณะนี ้นอกจากนี ้
WCE ยังมีขอบเขตการใหบ้ริการค่อนขา้งครบวงจรเพื่อสนับสนุนโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ และไดข้ยายตลาด      
สู่กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นอย่างต่อเนื่อง 

จุดเด่น 

1. มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในเชิงลึกทางดา้นงานวิศวกรรมเฉพาะดา้นที ่เ กี่ยว ขอ้งก ับ

อุตสาหกรรมเหล็ก 

2. มีระบบการท างานระดบัมาตรฐานสากล โดยไดร้บัใบรบัรองระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001: 2000, 

ISO 14001, TIS/OHSAS 18001 และ IEC17025  

3. ท าเลที่ตัง้อยูใ่กลก้ลุม่ลกูคา้เปา้หมาย และใกลท้า่เรอืน า้ลกึ สามารถขนยา้ยวตัถดุิบและชิน้งานขนาดใหญ่

ผา่นการขนสง่ทางเรอืสูต่า่งประเทศไดง้่าย 

4. เป็นสถานประกอบการมาตรฐานฝีมือแรงงานแหง่ชาติ 

5. ไดร้บัใบอนญุาตใหส้ามารถเป็นวิศวกรผูอ้อกแบบและติดตัง้ระบบก๊าซธรรมชาติ 

6. ฝ่ายวิจยัและพฒันาไดร้บัการประกาศรายช่ือผูร้บัท าวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีจากกระทรวงการคลงั 

จุดด้อย  

1. ไกลจากพืน้ท่ีที่มีอตุสาหกรรมหนาแนน่อยา่งในภมูิภาคอื่น เช่น ภาคตะวนัออกภาคเหนือและภาคกลาง 

2. ตน้ทนุวตัถดุิบคอ่นขา้งสงู เนื่องจากตอ้งซือ้จากผูข้ายในกรุงเทพฯ 

3. การขยายธุรกิจต้องใช้การลงทุนภายในเองที่มีมูลค่าสูง ซึ่งการใช้ระบบ Outsourcing เป็นไปไดย้าก

เนื่องจากอยูไ่กลจากแหลง่ศนูยก์ลาง 

 WCE ได้ปรับปรุงแผนกลยุทธธุ์รกิจ เพื่อวางแนวทางการขยายผลิตภณัฑใ์นอนาคต ดังนี้ 

1) มุง่ลดคา่ใชจ้่ายภายใน และรว่มกบัลกูคา้หลกัในอตุสาหกรรมเหล็กเพื่อปรบัลดค่าใชจ้่ายงานสญัญาซ่อมบ ารุง
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และบรกิารดว้ยกลยทุธ ์Smart Effective Cost Control รวมถึงงานผลิตและซ่อมแซมอปุกรณด์ว้ยโครงการ R&D 

Part 

2) เจาะตลาดกลุม่ลกูคา้เดิม อาทิ  

 งานผลติและซอ่มแซมอะไหล ่เจาะกลุม่ลกูคา้ คือ อตุสาหกรรมเหลก็ โรงไฟฟา้ และโรงปนูซีเมนต ์

 งานโครงสรา้งเหลก็ เจาะกลุม่ลกูคา้ คือ อตุสาหกรรมเหลก็และกลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศ 

3)  ขยายตลาดสูก่ลุม่ลกูคา้ใหม ่อาทิ 

 งานวิศวกรรมและบรหิารโครงการ ขยายสูก่ลุม่ลกูคา้ธุรกิจตา่งๆ ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมขนสง่ อตุสาหกรรม

ผูผ้ลิตเครื่องจักรและเทคโนโลยี อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมน า้มันและก๊าซ อุตสาหกรรม

กระดาษ พลงังานทางเลอืก และภาครฐั เช่น การทางพิเศษแหง่ประเทศไทย  

 งานโครงสรา้งเหลก็ เจาะกลุม่ลกูคา้ คือ การรถไฟแหง่ประเทศไทย กรมทางหลวงชนบท กรมทางหลวง 

และกลุม่ลกูคา้ในประเทศญ่ีปุ่ น  

 งานผลิตและซ่อมแซมอะไหล่ เจาะกลุ่มลกูคา้ คือ อตุสาหกรรมเหล็ก และภาครฐั เช่น การรถไฟแห่ง

ประเทศไทย  

4) น าเสนอสนิคา้และบรกิารใหมเ่ขา้สูต่ลาด อาทิ 

 ใหบ้ริการงาน Engineering Design Service เช่น การรบังานออกแบบ ก่อสรา้ง การประกอบติดตัง้

โรงเก็บถ่านหินและติดตัง้ระบบล าเลียงถ่านหิน  และท่าเทียบเรือ  

 ใหบ้รกิารงาน Engineering Solution Service อาทิ Surface Engineering  และ Machining Mobile  

 ใหบ้ริการตรวจสอบขนาด สอบเทียบระดบั และติดตั้งงานดว้ยอุปกรณ ์Portable Laser Tracker 

Measurement and CMM 

 ผลิต จ าหน่าย และสง่ออกผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งเหล็กประกอบประเภทเสาและคาน (Built up Beam) 

ไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่ น 

5) การพฒันาธุรกิจเพื่อสรา้งโอกาสทางดา้นตลาด   

 Business Alliance สรา้งพนัธมิตรรว่มในงานวิศวกรรมและการออกแบบเครื่องจกัรกล งานโครงการ 

งานโครงสรา้งเหลก็ และงาน Machine Shop รวมถึงพนัธมิตรในดา้นเครือ่งมือทดสอบพิเศษตา่งๆ 

 พฒันาสินคา้ใหม่สูต่ลาด 5 ประเภท ไดแ้ก่ Steel Machinery, Bio Gas/ Bio Mass, Handling Solution, 

Environmental และผลติภณัฑโ์ครงสรา้งเหลก็ประกอบประเภทเสาและคาน (Built up Beam) 

6) จดัท าระบบการควบคมุตน้ทนุและวางระบบการตรวจสอบการท างานอยา่งมีประสทิธิภาพ (Cost Control System) 
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ลักษณะของรายได้ 

 ในปี 2568 WCE มีรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ ลกูคา้ในกลุ่มเอสเอสไอที่อ  าเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรขีนัธ ์คิดเป็นรอ้ยละ 41 และนอกเครอื คิดเป็นรอ้ยละ 59  

ซึง่ประกอบดว้ยลกูคา้ในกลุม่เอสเอสไอหลกัจ านวน 2 ราย ดงันี ้

1. บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ   28 

2. บรษัิท เหลก็แผน่รดีเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ   10 

(ข)   ภาวะการแข่งขัน 

ในปี 2568 WCE ยงัคงวางแผนดา้นการใหบ้ริการเพื่อใหส้อดรบักบัความตอ้งการของลกูคา้ โดยมุ่งเนน้กลยทุธ์ 
ในการช่วยลกูคา้ลดตน้ทนุในสว่นของงานซอ่มบ ารุงและงานผลติอะไหล ่แตเ่นื่องจากสภาวะเศรษฐกิจไทยที่มีอตัราการเติบโตต ่า 
กระบวนการจดัตัง้รฐับาลใหม่ที่ใชเ้วลานานและการใชจ้่ายภาครฐัที่ลดลง ท าใหก้ารลงทนุก่อสรา้งภาครฐัหดตวั สง่ผลท าให้
ความสามารถในการสรา้งรายไดย้งัต ่ากวา่เปา้หมายที่ตัง้ไว ้โดยรายไดร้วมในปี 2567 เทา่กบั 694 ลา้นบาท  

 WCE ไดเ้ปิดตวัเขา้รบังานโครงการภายนอกจากลกูคา้กลุม่ตา่งๆ เช่น กลุม่อตุสาหกรรมกระดาษ กลุม่พลงังาน 
กลุม่ขนสง่ และกลุม่ผูผ้ลติเครือ่งจกัรและเทคโนโลยี การรถไฟแหง่ประเทศไทย  โดยใชก้ลยทุธแ์สดงความแข็งแกรง่เฉพาะ
ทางของ WCE ในดา้นงานวิศวกรรมและการบริหารงานโครงการอย่างเป็นระบบ โดยรายไดจ้ากลกูคา้อื่นในปี 2568 
เทา่กบั 535 ลา้นบาท  

(3)  การจัดหาบริการ 

   (ก) การจัดให้ได้มาซ่ึงบริการ 

 การผลิต 

 ในปี 2568 สายงานการผลิตไม่ไดม้ีการขยายการลงทุนในสายงานการผลิตในส่วนของโรงงานมากนกั 
อย่างไรก็ตาม WCE ยงัคงใชแ้ผนกลยุทธ์ดา้น Outsourcing ในงานผลิตและงานโครงการต่างๆ โดยการสรา้งพนัธมิตร
ทางการคา้ เช่น งานโยธา งานติดตัง้เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์และตวัแทนความรว่มมือดา้นการผลติตา่งๆ เพราะไตรมาสที่ 
1-2 ไดม้ีการรบังานดา้นโครงการเขา้มามาก  ประกอบกบัระบบการวางแผนและควบคมุคณุภาพตามมาตรฐานของ WCE 
ที่เขม้แข็ง ท าให ้WCE สามารถใหบ้ริการไดค้รอบคลมุ รองรบัต่อความตอ้งการของทกุกลุ่มลกูคา้ในสินคา้และผลิตภณัฑ์
ตา่งๆ ได ้

ขั้นตอนและเทคโนโลยกีารผลิต 

ในดา้นเครื่องจกัรที่ใชใ้นการผลิตและใหบ้ริการ WCE ไม่มีแผนการขยายงานโดยการลงทนุเพิ่ม แต่ไดมุ้่งเนน้
เรื่องการปรบัปรุงและพัฒนาการใช้เครื่องจักรที่มีอยู่ใหใ้ช้งานอย่างเกิดประโยชนส์ูงสุด โดยการวางระบบซ่อมบ ารุง          
ที่ทนัสมยั และการเปิดชั่วโมงการท างานใหม้ากขึน้จาก 8 ชั่วโมงเป็น 16 ชั่วโมง และ 24 ชั่วโมง และมีการวางแผนการใช้
เครือ่งจกัรของพนัธมิตร Workshop เขา้มาเสรมิในกรณีไมเ่พียงพอใหม้ากขึน้ 

ในดา้นบคุลากร WCE เลือกสรรบคุลากรที่มีศกัยภาพสงูเขา้เป็นพนกังานประจ า เนื่องจากการให้บริการงาน
โครงการและงานวิศวกรรมแก่บริษัทต่างๆ มีความหลากหลายทางเทคโนโลยีที่แตกต่างกันออกไป และเลือกใชแ้รงงาน
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จากบริษัทภายนอก (Outsourcing) ซึ่งผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน นอกจากนี  ้ WCE มีนโยบายที่จะพฒันา
ฝึกอบรมพนกังานใหม้ีทกัษะความรูค้วามช านาญในงานวิศวกรรมดา้นตา่งๆ ใหม้ากขึน้ 

ในดา้นวตัถดุิบ WCE จดัซือ้จากผูข้ายในประเทศเป็นสว่นมาก แตส่  าหรบัสว่นที่เป็นวตัถดุิบเกรดพิเศษ WCE ไดส้ั่งซือ้
จากตวัแทนในประเทศหรอืสั่งซือ้โดยตรงจากตา่งประเทศ เพื่อน าเขา้มาผลติชิน้สว่น อะไหล ่และชิน้งานท่ีเป็น Fabricated 
Parts ใหก้ับลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ตามไดม้ีนโยบายการจัดหาวัสดุที่ใช้บ่อยในแหล่งราคาถูก ที่มี
คณุภาพดีตามตอ้งการ โดยพิจารณายกรา่งการจดัซือ้เป็นแบบ Contract Price เพื่อลดความเสี่ยงดา้นระยะเวลาสง่มอบ
และราคา 

WCE ไมม่ีสญัญาการใหค้วามช่วยเหลอืทางดา้นเทคนิค  

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

 WCE มีผลการด าเนินงานจากการให้บริการด้านวิศวกรรมและบริการต่างๆ ในปี 2568 ดังนี้ 

1. หนว่ยธุรกิจเทคโนโลยีซอ่มบ ารุงและผลติเครือ่งจกัร  491 ลา้นบาท 

2. หนว่ยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมการก่อสรา้ง   349 ลา้นบาท 

3. หนว่ยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมหุน่ยนตอ์ตัโนมตัิ     49 ลา้นบาท 

4. หนว่ยธุรกิจเทคโนโลยีวิศวกรรมระบบราง     20 ลา้นบาท 

รายได้รวมจากการขายและให้บริการ     909 ล้านบาท    

 (ข)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

WCE ยดึถือปฏิบตัิตามมาตรการปอ้งกนัผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ตอ่สิง่แวดลอ้มตามที่ภาครฐัก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 
และยงัคงรกัษาไวซ้ึง่ระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2004  

 WCE ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม 

(4)   งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 WCE มีงานท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการ ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2568 มลูคา่ 371 ลา้นบาท 

 1.2.2.3 กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน  

1.2.2.3.1 บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด – บริษัทยอ่ย 

(1) ลักษณะบริการ 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (“PPC”) มีท่าเรือน า้ลึกเอกชน ใหบ้ริการขนถ่ายผลิตภณัฑท์ัง้ในกลุม่เอสเอสไอ และนอก
กลุม่เอสเอสไอซึ่งเป็นกลุม่ของผูถื้อหุน้ของ PPC รวมทัง้ยงัใหบ้ริการรบัฝากสินคา้น าเขา้ในคลงัสินคา้ทณัฑบ์น ซึ่ง PPC 
ไดร้บัสทิธิยกเวน้อากรขาเขา้ 2 ปี โดยทา่เรอืของ PPC ตัง้อยูท่ี่บรเิวณอา่วเทียน อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์
ปัจจบุนั PPC มีทา่เทียบเรอืจ านวนทัง้สิน้ 4 ทา่ มีความลกึหนา้ทา่ตัง้แต ่8 เมตร ถึง 15 เมตร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) ท่าเทียบเรือ A ตวัท่ามีขนาดกวา้ง 25 เมตร ยาว 450 เมตร ความลกึจากระดบัน า้ทะเลปานกลาง (MSL)  
15 เมตร สามารถจอดเรอืขนาดไมเ่กิน 100,000 DWT ไดพ้รอ้มกนั 2 ล า 

2) ทา่เทียบเรอื B ตวัทา่มีขนาดกวา้ง 25 เมตร ยาว 245 เมตร ความลกึจากระดบัน า้ทะเลปานกลาง (MSL) 8-12 เมตร 
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สามารถจอดเรอืขนาดไมเ่กิน 20,000 DWT ไดพ้รอ้มกนั 2 ล า 
3) ทา่เทียบเรอื C ตวัทา่มีขนาดกวา้ง 50 เมตร ยาว 892 เมตร ความลกึจากระดบัน า้ทะเลปานกลาง (MSL) 8-14 เมตร 

สามารถจอดเรือไดพ้รอ้มกนั 5 ล า เป็นขนาดไม่เกิน 110,000 DWT จ านวน 1 ล าและขนาดไม่เกิน 20,000 DWT 
จ านวน 4 ล า 

1) ท่าเทียบเรือ D ตวัท่ามีขนาดกวา้ง 50 เมตร ยาว 250 เมตร ความลกึจากระดบัน า้ทะเลปานกลาง (MSL) 8 เมตร 
สามารถจอดเรอื Barge ขนาดไมเ่กิน 2,200 DWT ไดพ้รอ้มกนั 4 ล า  

นอกจากนีใ้นปี 2555 PPC ไดจ้ดัซือ้เครนขนาดความสามารถยกขนสงูสดุ 100 ตนั จ านวน 2 ตวั จาก Gottwald 
Port Technology ประเทศเยอรมนี ซึง่ไดต้ิดตัง้แลว้เสรจ็และเริม่ใชง้านตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2555  

ลักษณะรายได้  
 PPC มีรายไดห้ลกัจากผูใ้ชบ้รกิารทา่เรอื ประกอบดว้ย 

1) จากเจา้ของเรือหรือตวัแทนเจา้ของเรือ (Charges against Ship Owners or Ship’s Agents) ไดแ้ก่ 
ค่าบริการเครื่องหมายช่วยการเดินเรือ ค่าบริการเรือลากจูง ค่าภาระการใชท้่าของเรือ ค่าบริการน าร่อง 
(Berthing Master) 

2) จากผูน้  าเขา้หรือผูส้ง่ออก (Charges against Consignees or Consignors) ไดแ้ก่ ค่าภาระยกขนสินคา้  
คา่ภาระฝากสนิคา้ 

 

ในปี 2568 ที่ผ่านมา PPC มีรายได้จากผู้ใช้บริการต่าง ๆ ดังนี้  

ประเภทรายได้ (ล้านบาท) จ านวนเงนิ สัดส่วนรายได้ (ร้อยละ) 

รายไดน้ าเขา้ / สง่ออก จากตวัแทนเรอื 168.28 63.26 
รายไดน้ าเขา้จากผูน้  าเขา้ 82.25 30.92 
รายไดส้ง่ออกจากผูส้ง่ออก 3.81 1.43 
รายไดอ้ื่นๆ 11.67 4.39 

รวม 266.01 100.00 
 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) การตลาด 

 กลยุทธแ์ละจุดเด่นทางการตลาด 

1. เป็นท่าเรือเอกชนรายแรกที่ไดร้บัการรบัรอง 4 มาตรฐานพรอ้มกัน คือ ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001: 2015) 
ระบบจดัการสิง่แวดลอ้ม (ISO 14001:2015) ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (ISO 45001: 2018) 
และระบบการรกัษาความปลอดภยัสากล (ISPS Code) 

2. ตวัสถานท่ีตัง้ของทา่เรอือยูใ่กลก้บัสถานประกอบการของผูใ้ชบ้รกิาร 
3. การขนสง่ทางน า้เป็นการขนสง่ที่ตน้ทนุถกูที่สดุเมื่อเปรยีบเทียบกบัการขนสง่วิธีอื่น 
4. สามารถให้บริการการขนส่งได้อย่างครบวงจร เนื่องจากมีกิจการขนส่งทางบกในกลุ่มเอสเอสไอ ซึ่งมี

ยานพาหนะและเครือ่งมือยกขนเสรมิการใหบ้รกิาร  
5. เป็นจดุที่สามารถสง่สนิคา้ไปตา่งประเทศ ส าหรบัลกูคา้ในภาคตะวนัตกและภาคใตต้อนบน 
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6. เป็นเขตท าเนียบทา่เรอื และมีคลงัสนิคา้ทณัฑบ์นทั่วไป 

ลักษณะของลูกค้า 

 ผูใ้ชบ้ริการเกือบทัง้หมดเกินกว่ารอ้ยละ 85 เป็นกลุ่มอตุสาหกรรมเหล็กในกลุ่มเอสเอสไอที่อ  าเภอบางสะพาน 
จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ไดแ้ก่ 
 1.  บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน)  
 2.  บรษัิท เหลก็แผน่รดีเย็นไทย จ ากดั (มหาชน)  
 3.  บรษัิท เหลก็แผน่เคลอืบไทย จ ากดั 

ลูกค้าหลัก  

 ไดแ้ก่ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) โดยมี
รายไดจ้ากการใหบ้ริการคิดเป็นรอ้ยละ 41 และรอ้ยละ 21 ของรายไดท้ัง้หมดในปี 2568 ตามล าดบั  ส  าหรบัลกูคา้นอก
เครอืสหวิรยิาที่มาใชบ้รกิารในปี 2568 ประกอบดว้ย กลุม่บรษัิทผลติน า้มนัปาลม์ บรษัิทสนิแร ่บรษัิทหิน และ Offshore 

(ข) ภาวะการแข่งขัน  

PPC ไมม่ีคูแ่ขง่รายส าคญั เนื่องจากเป็นผูใ้หบ้รกิารทา่เรอืน า้ลกึเอกชนแหง่เดียวในพืน้ท่ี  

(3)  การจัดหาบริการ 

(ก)  การจัดให้ได้มาซ่ึงบริการ 

ท่าเรือน า้ลกึของ PPC ตัง้อยู่ห่างจากโรงงานในกลุม่อตุสาหกรรมเหล็กอ าเภอบางสะพาน ประมาณ 4 - 4.5 กิโลเมตร 
เพื่อใหบ้ริการขนถ่ายวตัถดุิบซึ่งน าเขา้จากต่างประเทศ และขนถ่ายสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อการจ าหน่ายทัง้ภายในและต่างประเทศ 
ใหแ้ก่โรงงานในกลุม่อตุสาหกรรมเหลก็อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์

ก าลังผลิตและปริมาณการผลิต 

 ทา่เรอืประจวบ ประกอบดว้ยตวัทา่เรอื 4 ทา่ คือ 

1) ทา่เทียบเรอื A  
 สามารถรองรบัปรมิาณสนิคา้ผา่นทา่เขา้และออกไดปี้ละ 3,024,000 เมตรกิตนั 
2) ทา่เทียบเรอื B  
 สามารถรองรบัปรมิาณสนิคา้ผา่นทา่เขา้และออกไดปี้ละ 2,016,000 เมตรกิตนั 
3) ทา่เทียบเรอื C   
 สามารถรองรบัปรมิาณสนิคา้ผา่นทา่เขา้และออกไดปี้ละ 8,000,000 เมตรกิตนั 
4) ทา่เทียบเรอื D   
 สามารถรองรบัปรมิาณสนิคา้ผา่นทา่เขา้และออกไดปี้ละ 2,000,000 เมตรกิตนั 

 รวม 15,040,000 เมตริกตัน  
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ปริมาณสินค้าผ่านท่า (เมตริกตัน) 
 2568        2567 2566 

(1)  สนิคา้ขาเขา้ (Import) 1,875,715 1,567,434 1,560,443 

(2)  สนิคา้ขาออก (Export) 173,714 47,442 45,544 

(3)  สนิคา้ขนสง่ชายฝ่ัง (Coastal) 392,073 274,414 187,229 

รวม 2,441,502 1,889,290 1,793,216 
นอกจากทา่เทียบเรอืแลว้ PPC มีเครนขนาดความสามารถยกขนสงูสดุ 100 ตนั จ านวน 2 ตวั เพื่อใชร้องรบัการ

ขนถ่ายสนิคา้จากเรอืขนาดใหญ่ 
 

(ข)   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

PPC ไดม้ีการว่าจา้งบริษัทผูเ้ชี่ยวชาญศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอ้มอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เป็นประจ าทุกปี 
ตามมาตรการรกัษาสิ่งแวดล้อมของกรมการขนส่งทางน ้าและพาณิชย์นาวี และส านักงานนโยบายและแผน
ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม (สผ.) กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี ้PPC ไมม่ีประวตัิการกระท า
ผิดเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม 

(4)  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ี – 
 

 1.2.2.4 ท่าเทียบเรือน ้าลึกในกลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 

     บริษัท Redcar Bulk Terminal จ ากัด – บริษัทยอ่ยทางอ้อม 

 1) ลักษณะบริการ  
 บรษัิท Redcar Buk Terminal Limited (“RBT”) ถือหุน้ทัง้หมดโดยบริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั ซึ่งเป็น
บรษัิทยอ่ยของ RBT ด าเนินธุรกิจทา่เรอืน า้ลกึ ตัง้อยูใ่นเขตเซาตแ์บงค ์รมิฝ่ังแมน่ า้ทีส ์ตะวนัออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจกัร 
ท่าเรือของ RBT ตัง้อยู่ในเขตศลุกากรภายใตห้น่วยงานก ากบัดแูลดา้นภาษีของสหราชอาณาจกัร (HM Revenue and 
Customs; HMRC) และเขตศลุกากรของ Teesside Freeport ซึง่มีการด าเนินการพิเศษดา้นอากรและภาษีขาเขา้ 
 RBT ใหบ้ริการขนถ่ายสินคา้ใหก้บัลกูคา้บคุคลภายนอกจ านวนหลายราย โดยมีท่าเทียบเรือขนาดใหญ่ 1 แห่ง 
มีขนาดความยาว 320 เมตร ท าใหร้องรบัเรือที่มีความยาวไดถึ้ง 305 เมตร หรือเรือขนาดเล็กไดสู้งสุด 2 ล าพรอ้มกัน 
ท่าเทียบเรือสามารถรองรบัเรือที่มีระดบัความลกึสงูสดุ 17 เมตร ความกวา้ง 48 เมตร ในการล าเลียงสินคา้ RBT ติดตัง้
แกนตีเ้ครน (gantry crane) เช่ือมตอ่กบัระบบสายพานล าเลียง สามารถล าเลยีงสนิคา้น าเขา้ไดเ้ป็นจ านวนมากไปยงัพืน้ที่
คลงัสนิคา้ 4 แหง่ที่อยูด่า้นใน 
 โครงสร้างรายได ้
 รายไดข้อง RBT มาจากค่าธรรมเนียมการขนถ่ายสินคา้น าเขา้และสง่ออก ค่าธรรมเนียมการขนถ่ายวตัถเุทกองน าเขา้ 
ค่าธรรมเนียมการจัดเก็บสินคา้ และรายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น เช่น การล าเลียงสินคา้ภาคพืน้ดิน รายไดท้ี่ดินจาก
สญัญาเช่าและใบอนญุาตระยะสัน้ 
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โครงสรา้งรายไดห้ลกัของ RBT ในปี 2568 ประกอบดว้ย 
รายไดจ้ากทา่เรอื   238   ลา้นบาท 
รายไดอ้ื่นๆ                              47   ลา้นบาท 
รวม                                      285   ลา้นบาท          
 
2) การตลาดและแขง่ขนั 

        (ก) การตลาดและจุดเด่น  
           RBT ไดร้บัการรบัรองระบบการจัดการคุณภาพ (ISO 9001:2015), ระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม (ISO 14001:2015),    
และการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001:2015) ท่าเรือมีพืน้ทื่ จ านวน 320 เอเคอร ์รวมทั้ง
มีทางเช่ือมตอ่กบัถนนและทางรถไฟ และตัง้อยู่ในท าเลยทุธศาสตรบ์นชายฝ่ังตะวนัออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจกัร 
ซึง่สะดวกในการขนสง่สนิคา้ออกไปยงัยโุรป เนื่องจาก RBT เป็นสว่นของ Teesside Free Port (ท่าเรือเสรีที่ใหญ่ที่สดุแห่งหนึ่ง
ในสหราชอาณาจกัร)  จึงสามารถดึงดูดลกูคา้ที่ตอ้งการประโยชนจ์ากการยกเวน้ภาษีอากร ขณะเดียวกันท่าเทียบเรือ
ยงัตัง้อยูใ่นท าเลที่เหมาะสมตอ่การสนบัสนนุโครงการดกัจบัคารบ์อนที่ก าลงัพฒันาในพืน้ที่ Teesside 
 ลักษณะของลกูค้า 

ทา่เรอื RBT ก่อตัง้ขึน้ในช่วงทศวรรษ 1960 เพื่อใหบ้รกิารแก่โรงถลงุเหลก็ที่เมอืง Redcar ในช่วงหลายปีที่ผา่นมา 
ถ่านหินเป็นสนิคา้หลกัที่มีการขนถ่ายผา่นทา่เรอืมากที่สดุ อยา่งไรก็ตาม การหดตวัของตลาดถ่านหินในสหราชอาณาจกัร
ท าให ้RBT จ าเป็นตอ้งปรบัตวัและมองหาลกูคา้รายใหม่  ในปี 2568 ลกูคา้ที่ใชบ้ริการท่าเทียบเรือสว่นใหญ่เป็นผูน้  าเขา้
วสัดกุ่อสรา้งประเภทมวลรวม (aggregates) และปนูซีเมนต ์ขณะเดียวกนัโครงการปรบัปรุงทา่เทียบเรือยงัเอือ้ใหส้ามารถ
รองรบัการขนถ่ายโมดลูส าหรบัโครงการดกัจบัและกกัเก็บคารบ์อนในพืน้ที่ (Carbon Capture, Utilisation and Storage: 
CCUS) ในอนาคต 
 (ข) ภาวะการแข่งขัน  

RBT มีคู่แข่งในธุรกิจการขนถ่ายสินคา้ประเภทเทกองทัง้ในพืน้ที่ Teesside และบริเวณปากแม่น า้ Humber 
ขณะเดียวกนับริษัทไดร้บัประโยชนจ์ากท าเลที่ตัง้ซึ่งอยู่ใกลก้ับพืน้ที่พฒันาโครงการดกัจับและกกัเก็บคารบ์อน (CCUS) 
 3) การจัดหาบริการ 

RBT มีขนาดความยาวของทา่เรอื 320 เมตร และสามารถรองรบัการขนถ่ายสินคา้ได ้23,000,000 เมตริกตนัตอ่ปี 
 

 ปริมาณสินค้าผ่านท่า (เมตรกิตัน) 
        ปี       2568     2567     2566 
(1) น าเขา้ (Import)     52,499   443,568   495,180  
(2) สง่ออก (Export)        -   224,398     55,002  
(3) สนิคา้ขนสง่ชายฝ่ัง (Coastal) 146,410                310,492                476,360 
 รวม   198,909             978,458           1,026,542 
  
 ในปี 2567 เครนขนถ่ายสินคา้แบบโครงเหล็กเดิมของท่าเรือทัง้สองตัวถูกปลดระวาง ท าใหใ้นปี 2568 RBT 
ใหบ้รกิารเฉพาะลกูคา้ที่ใชเ้รอืแบบขนถ่ายสนิคา้ไดด้ว้ยตนเอง (self-discharge) โดยในระยะยาว RBT มีแผนมุ่งใหบ้ริการ
ลกูคา้เชิงกลยทุธท์ี่ติดตัง้โครงสรา้งพืน้ฐานและระบบขนถ่ายวสัดขุองตนเอง 
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 4) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 RBT ไดท้ างานรว่มกบับรษัิทภายนอกเพื่อติดตามผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและปฏิบตัิตามกฎหมายทอ้งถ่ิน และ
ท างานใกลชิ้ดกบัส านกังานสิง่แวดลอ้มทอ้งถ่ิน ทัง้นี ้RBT ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม 

 
1.2.3  ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยส์ินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย   

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 
1. ที่ดิน และสว่นปรบัปรุงที่ดิน 
2. อาคารโรงงานและส านกังาน 
3. เครือ่งจกัร  เครือ่งมือ และอปุกรณโ์รงงาน 
4. ทา่เทียบเรอื เรอืลากจงูและสาธารณปูโภค 
5. เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้ เครือ่งใชส้  านกังาน  และยานพาหนะ 
6. สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและติดตัง้ 
7. อะไหล ่

2,243 
296 

6,910 
354 

53 
602 
430 

 10,888 

 

 
(1) ที่ดนิ และส่วนปรับปรุงทีด่นิ 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 68 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์
จ านวน 174 แปลง รวมเนือ้ที่ 1,349-0-68 ไร ่ 

 วตัถปุระสงคก์ารถือครอง เพื่อเป็นท่ีตัง้โรงงาน 
อา่งเก็บน า้ ลานเก็บสนิคา้ และถนน 

กรรมสทิธ์ิของบรษัิท 696 ติดจ านอง 73 แปลง  
รวมเนือ้ที่  

723-1-77 ไร ่

2. ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์เนือ้ที่ 
120-0-00 ไร ่

 วตัถปุระสงคก์ารถือครอง เพื่อเป็นท่ีตัง้
ส  านกังาน และอื่นๆ 

สทิธิการเชา่ที่ดิน สญัญา
เช่าตอ่อายทุกุ 3 ปี  

ช าระคา่เช่าเป็นรายปีๆ ละ  
0.97 ลา้นบาท  

- - 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 68 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

3. ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์
 เนือ้ที่ 230-1-46 ไร ่
 วตัถปุระสงคก์ารถือครอง เพื่อเป็นลานเก็บ

วตัถดุิบและสนิคา้คงคลงั และอืน่ๆ  

สทิธิการเชา่ที่ดิน สญัญา
เช่าตอ่อายทุกุ 3 ปี ช าระคา่

เช่าเป็นรายปีๆ ละ  
2.21 ลา้นบาท 

 

- - 

4. ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์
 เนือ้ที่ 17-3-26 ไร ่

วตัถปุระสงคก์ารถือครอง เพื่อปลกูพืช
พลงังาน 

สทิธิการเชา่ที่ดิน สญัญา
เช่าตอ่อายทุกุ 3 ปี  

ช าระคา่เช่าเป็นรายปีๆ ละ  
14,505 บาท 

- - 

5. ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์
 เนือ้ที่ 23-2-23 ไร ่

วตัถปุระสงคก์ารถือครอง  
เพื่อปลกูพืชพลงังาน 

สทิธิการเชา่ที่ดิน สญัญา
เช่าตอ่อายทุกุ 3 ปี  

ช าระคา่เช่าเป็นรายปีๆ ละ  
18,268 บาท 

- - 

6. ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์
 เนือ้ที่ 52 ไร ่

วตัถปุระสงคก์ารถือครอง  
เพื่อปลกูพืชพลงังาน 

สทิธิการเชา่ที่ดิน สญัญา
เช่าตอ่อายทุกุ 3 ปี  

ช าระคา่เช่าเป็นรายปีๆ ละ  
43,680 บาท 

- - 

7. ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์
 เนือ้ที่ 74-1-16 ไร ่
 วตัถปุระสงคก์ารถือครอง  
      เพื่อท าถนนไปทา่เรอื 

สทิธิตามภาระจ ายอม 
ใหใ้ชป้ระโยชน ์

 

- - 

8. ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธจ์  านวน 
83 แปลง รวมเนือ้ที่ 599-2-45.5 ไร ่

 วตัถปุระสงคก์ารถือครอง  
     เพื่อเป็นท่ีตัง้ทา่เทยีบเรอื และถนน 

กรรมสทิธ์ิของบรษัิท 
ทา่เรอืประจวบ จ ากดั 

339 
 
 
 

ติดจ านอง 35 แปลง 
เนือ้ที่รวม  

181-4-141 ไร ่
  

9.  ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์ 
เนือ้ที่ 46-2-72 ไร ่

 วตัถปุระสงคก์ารถือครอง  
      เพื่อเป็นท่ีตัง้ส  านกังาน และโรงซอ่ม 

บรษัิท เวสทโ์คสท ์ 
เอ็นจิเนยีริง่ จ ากดั 

 

47 ติดจ านองทัง้
จ านวน 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 68 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

10.  ที่ตัง้ เขตเซาตแ์บงค ์รมิฝ่ังแมน่ า้ทีส ์ 
ตะวนัออกเฉียงเหนือของสหราชอาณาจกัร 
เนือ้ที่ 313 เอเคอร ์

 วตัถปุระสงคก์ารถือครอง  
     เพื่อเป็นท่ีตัง้ทา่เทยีบเรอืและส านกังาน 

Redcar Bulk Terminal 
Limited 

1,161 
(27.2 ลา้นปอนดส์เตอริง) 

 

  2,243  

 

 
(2) อาคารโรงงานและส านักงาน    

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. อาคารส านกังานกรุงเทพ 
ท่ีตัง้ ถ.สรุศกัดิ ์กรุงเทพฯ 

สทิธิการเชา่พืน้ท่ีของบรษัิท 
 สญัญาเชา่ตอ่อายทุกุๆ 3 ปี  
คา่เช่าเดือนละ 951,215 บาท 

- 

 

- 
 

2. อาคารส านกังาน โรงงาน และอื่นๆ 
ที่ตัง้ อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรขีนัธ ์

กรรมสทิธ์ิของบรษัิท 133 
 

ติดจ านอง 
ทัง้จ านวน 

(ยกเวน้อาคาร
ส านกังานโรงงานท่ี
ตัง้อยูบ่นที่ดินท่ีเชา่
เนือ้ที่ 120-0-00 ไร)่ 

3. อาคารส านกังานกรุงเทพ 
ท่ีตัง้ ถ.สรุศกัดิ ์กรุงเทพฯ 

สทิธิการเชา่พืน้ท่ีของบรษัิท 
ทา่เรอืประจวบ จ ากดั 

สญัญาเชา่ตอ่อายทุกุๆ 3 ปี 
คา่เช่าเดือนละ  
274,498 บาท 

- 
 

- 

4. อาคารส านกังาน และโรงพกัสนิคา้ 
ที่ตัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์

กรรมสทิธ์ิของบรษัิท 
ทา่เรอืประจวบ จ ากดั 

13 - 

5. อาคารส านกังาน และโรงซอ่มบ ารุง 
ทีต่ัง้ อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรขีนัธ ์

กรรมสทิธ์ิของ 
บรษัิท เวสทโ์คสท ์ 
เอ็นจิเนยีริง่ จ ากดั 

13 ติดจ านองทัง้
จ านวน 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

6. อาคารส านกังาน โรงงาน และอื่นๆ 
ที่ตัง้ เขตเซาตแ์บงค ์รมิฝ่ังแมน่ า้ทีส ์ 
ตะวนัออกเฉียงเหนือของสหราช
อาณาจกัร 

กรรมสทิธ์ิของ 
Redcar Bulk Terminal 

Limited 

137 
(3.21 ลา้นปอนดส์เตอริง) 

- 

  296  
 

 
(3) เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ และอุปกรณโ์รงงาน 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. 1. เครือ่งรดีเหลก็แผน่รดีรอ้น จ านวน 1 ชดุ 
2.        

 2.           เครือ่งเจียรนยัลกูรดี จ านวน 2 ชดุ 

กรรมสทิธ์ิของบรษัิท 
สทิธิครอบครอง 

5,709 
 

 ติดจ านอง 
ทัง้จ านวน 

 
2. เครือ่งรดีผวิเรยีบ จ านวน 2 ชดุ และเครือ่ง

ตดัแบง่ จ านวน 2 ชดุ 
เครือ่งรดีผวิเรยีบ จ านวน 1 ชดุ 

กรรมสทิธ์ิของบรษัิท 
 

สทิธิครอบครอง 

163 
 

258 

ติดจ านอง 
ทัง้จ านวน 

 
 

3. เครือ่งลา้งผิวและเคลอืบน า้มนั กรรมสทิธ์ิของบรษัิท 535 - 
4. ระบบสาธารณปูโภค กรรมสทิธ์ิของบรษัิท 38 - 
5. เครือ่งมือ และอปุกรณ ์ กรรมสทิธ์ิของบรษัิท 40 - 
6. เครือ่งจกัร และอปุกรณ ์ กรรมสทิธ์ิของ 

บรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั 
106 - 

7. เครือ่งจกัร และอปุกรณซ์อ่มบ ารุง กรรมสทิธ์ิของ 
บรษัิท เวสทโ์คสท ์ 
เอ็นจิเนยีริง่ จ ากดั 

28 - 

8. เครือ่งจกัร และอปุกรณ ์ กรรมสทิธ์ิของ 
Redcar Bulk Terminal 

Limited 

30 
(0.7 ลา้นปอนดส์เตอริง) 

- 

   6,909  
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(4) ท่าเทียบเรือ เรือลากจูง และสาธารณูปโภค 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. ทา่เทียบเรอืและสาธารณปูโภค 
 

กรรมสทิธ์ิของ 
บรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั  

15 - 
 

2. ทา่เทียบเรอืสว่นตอ่ขยาย กรรมสทิธ์ิของ 
บรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั 

331 - 

3. เรอืลากจงู กรรมสทิธ์ิของ 
บรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั 

8 - 

  354  

 

 

(5) เคร่ืองตกแต่ง  ติดตั้ง  เคร่ืองใช้ส านักงาน และยานพาหนะ 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

1. เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  านกังาน กรรมสทิธ์ิของบรษัิทและ
บรษัิทยอ่ย 

47 - 
 

2.     ยานพาหนะ กรรมสทิธ์ิของบรษัิทและ
บรษัิทยอ่ย 

6 - 

  53  
 

 

 

(6) สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและติดตัง้ กรรมสทิธ์ิของบรษัิทและ
บรษัิทยอ่ย 

602 - 

  602  
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(7) อะไหล ่

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

อะไหล ่ กรรมสทิธ์ิของบรษัิทและ
บรษัิทยอ่ย 

430 - 

  430  
 

ตัง้แตปี่ 2559 บรษัิทมีการปรบันโยบายบญัชี เรือ่งบญัชีส าหรบัการตีราคาที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์จากวิธีการตีราคาใหม่
เป็นวิธีราคาทนุ ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 16 (ปรบัปรุง 2558) เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์การเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บญัชีดงักลา่วเพื่อใหง้บการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิทสามารถเปรยีบเทียบกนัไดก้บับรษัิทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม   

บรษัิทมีเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 2 แหง่ มลูคา่ราคาทนุรวม 324 ลา้นบาท มีเงินลงทนุในการรว่มคา้ 1 แห่ง มลูค่า
ราคาทนุ 2,629 ลา้นบาท  

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท   
1.3.1 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท   
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1.3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ที่ถอืหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียง  

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (“PPC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีบริษัท เอส วี แอล คอเปอรเ์รชั่น จ ากัด 
(“SVL”) ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 49 โดย SVL มีความเก่ียวโยงกบับรษัิทโดยมีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนัและมีกรรมการบริษัท
ถือหุน้ทางออ้ม ท าธุรกิจขนสง่และใหบ้รกิารขนสง่ในประเทศ ซึง่เป็นธุรกิจที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัธุรกิจของ PPC ที่ใหบ้รกิาร
ทา่เรอืพาณิชย ์

1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 

สืบเนื่องจากในระหว่างที่อยู่ในกระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ บริษัทมีหนา้ที่ด  าเนินการฟ้ืนฟูกิจการของบริษัท
เก่ียวกับการปรบัโครงสรา้งทนุภายใตแ้ผนฟ้ืนฟูกิจการ โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนและเพิ่มทนุช าระแลว้ของบริษัทเพื่อ
แปลงหนีเ้ป็นทนุใหก้บัเจา้หนีก้ลุม่ตา่งๆ สง่ผลโครงสรา้งผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทเป็นไปตามรายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ 
“รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่” ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ใหญ่ซึ่งเป็นเจา้หนีห้ลกัของบริษัทดว้ยนัน้ เป็นธนาคารพาณิชยท์ี่สามารถใหก้ารสนบัสนุน
ทางการเงินต่างๆ ไดต้ามผลิตภณัฑข์องธนาคาร เช่น เงินกูเ้งินทนุหมนุเวียน เงินกูร้ะยะยาว การป้องกันความเสี่ยงจาก
อตัราแลกเปลีย่น และอื่นๆ แตธุ่รกิจหลกัของบรษัิทมิไดม้ีความสมัพนัธก์บัธรุกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ดงักลา่วโดยตรง นอกจากนี ้
การแปลงหนีเ้ป็นทนุตามแผนฟ้ืนฟกิูจการดงักลา่วยงัท าให ้ บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั และบริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากดั (มหาชน) 
ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามล าดบั เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทดว้ย  

นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งในกลุ่มธุรกิจกลุ่มเอสเอสไอซึ่งเป็นกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่เดิมด าเนิน
ธุรกิจประเภทผลติและจ าหนา่ยเหลก็ชนิดตา่งๆ โดยมีรายละเอียดรายการระหว่างกนัปรากฏอยู่ในหวัขอ้ “รายการระหว่างกนั” 
ทัง้นี ้บรษัิทในฐานะผูผ้ลติเหลก็แผน่รดีรอ้นไดจ้ าหน่ายสินคา้ของบริษัทใหก้บัลกูคา้ทัง้ที่เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกนัและบริษัทอื่น
ที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนัในมาตรฐานราคาที่ไมแ่ตกต่างกนั โดยขึน้อยู่กบัปริมาณการสั่งซือ้และความสม ่าเสมอในการสั่งซือ้ และ
เนื่องจากถือเป็นรายการระหว่างกนั บริษัทจึงมีขอ้ก าหนดการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบังบการเงินใหร้ะบรุายการกบักิจการ
หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั โดยถา้เป็นการซือ้ขายระหว่างกนัก็ใหร้ะบนุโยบายก าหนดราคาไวด้ว้ย ตามรายละเอียดที่แสดง
ไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบรษัิท 
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1.3.4  ผู้ถอืหุ้น 
 รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
รายช่ือและสดัสว่นการถือหุน้ ตามทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 9 เมษายน 2568 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ  
 
 

 
ชื่อผู้ถอืหุน้ 

ณ วันที ่9 เมษายน 2568 
จ านวนหุน้ทีถ่ือ ร้อยละ 

ของจ านวน 
หุน้ทัง้หมด 

1.    ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)   4,499,394,589 39.315 
2.    ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  4,469,534,816 39.054 
3.    ธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน)  874,888,641 7.645 
4.    STANDARD CHARTERED BANK (HONG KONG) LIMITED 184,310,286 1.610 
5.    บรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั  159,817,180 1.396 
6.    บรษัิท เครอืสหวิรยิา จ ากดั  159,756,038 1.396 
7.    นายสชิุน  รตันศิรวิิไล 100,079,689 0.874 
8.    บรษัิท สหวิรยิาเพลทมิล จ ากดั (มหาชน) 86,000,000 0.751 
9.    นายวิน  วิรยิประไพกิจ 85,622,859 0.748 
10.  นายวิโรจน ์ อึง้ไพบลูย ์ 59,966,879 0.524 
 
การกระจายการถอืหุน้ตามสญัชาติ  

ตามทะเบียนผู้ถอืหุน้ 
ณ วันที่ 9 เมษายน 2568 
จ านวนหุน้รวม คิดเป็น 

ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย        จ านวน  14,144  ราย 11,149,146,700 97.42 
ผูถื้อหุน้สญัชาติตา่งดา้ว   จ านวน      114  ราย 295,311,619 2.58 

 
ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษัท (http://www.ssi-steel.com) 
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 ข้อจ ากัดการถอืหุ้นของชาวต่างชาติ 
 

 บริษัทมีขอ้จ ากัดการถือหุน้ของบุคคลต่างดา้ว (Foreign Limit) ไวร้อ้ยละ 49 ของทุนช าระแลว้ โดย ณ วนัที่  

30 ธนัวาคม 2568 มีบคุคลตา่งดา้วถือหุน้ของบรษัิทรอ้ยละ 2.58 
  

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 
 
ทนุจดทะเบียน   จ านวน 871,646,772,055 บาท 
แบง่ออกเป็นหุน้สามญั   จ านวน 871,646,772,055 หุน้ 
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ  1 บาท 
 
ทนุช าระแลว้   จ านวน 11,444,458,319 บาท 
แบง่ออกเป็นหุน้สามญั   จ านวน 11,444,458,319 หุน้ 
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ  1 บาท 
 
1.5 การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 
 - ไมม่ี – 
 
1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสุทธิ 

หลงัหักภาษีเงินได ้ส ารองตามกฎหมาย และส ารองอื่นๆ ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลจากงบการเงิน  

เฉพาะกิจการดงักล่าวจะขึน้อยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ก าไรจากการด าเนินงาน แผนการลงทุน เง่ือนไขสญัญาต่างๆ และ  

ความเหมาะสมอื่นๆ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  

 มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการนัน้ ใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมตัิจาก 

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลจาก 

งบการเงินเฉพาะกิจการไดแ้ลว้ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

 ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัท บริษัทไม่ได้ก าหนดอัตราส่วนในการจ่ายไว้ 

แต่อย่างใด ขึน้อยู่กบัผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ๆจะพิจารณาจ่ายเงินปันผล

เป็นกรณีไป 

 ในปี 2568 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 28 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2568 ไดม้ีมติอนมุตัิงดจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2567 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 เนื่องจากบริษัทมีขาดทนุสะสมอยู่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567     
จึงไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดต้ามกฎหมาย 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งส  าคญัอย่างยิ่งต่อความยั่งยืนขององคก์ร บริษัทไดพ้ฒันา
นโยบาย และการบริหารความเสี่ยงแบบบรูณาการทั่วทัง้องคก์ร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง   
ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร การด าเนินการดงักลา่วมีคณะกรรมการและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งดงันี  ้

 คณะกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่ก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการด าเนินกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ 
ตลอดจนก ากบัดแูลเรือ่งการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ท าหนา้ที่สอบทานและน าเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยง และความเสี่ยง 
ที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ก ากบัดูแลการพฒันาและการปฏิบตัิตามกรอบการ
บรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร และสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่ส  าคญัและ
ด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าองคก์รมีการจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  รวมถึงการให้
ขอ้เสนอเพิ่มเติมส าหรบัการจดัการความเสี่ยง รวมถึงปัญหาและอปุสรรคในการพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยง
ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิททราบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคญั
ของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และการรว่มคา้จากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

 คณะท างานบรหิารความเสี่ยง ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลและควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกบัการบริหาร
ความเสีย่งและการควบคมุภายในของบรษัิท ใหค้วามเห็นชอบในความเหมาะสมของระดบัหรอืขนาดความเสี่ยง 
และมาตรการในการจัดการความเสี่ยง (Risk Response) รวมทัง้พิจารณาระดบัหรือขนาดของความเสี่ยง 
ตลอดจนมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใดที่จ  าเป็นต้องน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง             
เพื่อพิจารณาอนุมตัิยอมรบัความเสี่ยง และใหค้วามเห็นชอบตามระดบัหรือขนาดของความเสี่ยงที่ก าหนด  

 เจ้าของความเสี่ยง ท าหน้าที่ร่วมกับคณะท างานบริหารความเสี่ยงและส านักบริหารความเสี่ยงกลุ่มใน           
การพิจารณาก าหนดความเสีย่งและระดบัความเสีย่งที่สามารถยอมรบัได้ รวมทัง้ด าเนินการควบคมุและจดัการ
กบัความเสีย่งที่เก่ียวขอ้งกบัหนว่ยงานตามที่ไดร้บัมอบหมายและมีการประเมินความเสีย่งอยา่งเหมาะสมภายใต้
กรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

 ส านกับรหิารความเสีย่งกลุม่ ท าหนา้ที่ผลกัดนัใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมในองคก์ร จดัการใหม้ี
การด าเนินการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง และรว่มประเมินและใหข้อ้เสนอแนะในการบรหิารความเสีย่ง 

 พนกังานบริษัท ท าหนา้ที่ท  าความเขา้ใจกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและตระหนกัถึงความเสี่ยงใน  
การปฏิบตัิงานในชีวิตประจ าวนั รายงานผูบ้งัคบับญัชาทราบ หากพบความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย
แก่บรษัิท และใหค้วามรว่มมือในการด าเนินการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษัิท 
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ทั้งนี  ้บริษัทก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกไตรมาส หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ของสภาพแวดล้อม            
อย่างมีนัยส าคัญ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะน าเสนอรายงานการบริหารความเสี่ยงใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ และน าเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บรษัิทมุง่สรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งผา่นการด าเนินการในดา้นต่างๆ โดยมุ่งหวงัใหพ้นกังานทกุระดบั
เกิดความรูค้วามเขา้ใจ ตลอดจนตระหนกัถึงความส าคญัในการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง โดยในภาพรวม 
บรษัิทไดด้  าเนินการผา่นกิจกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่องดงันี ้

 ประกาศใชน้โยบายการบรหิารความเสีย่ง และสือ่สารใหก้บับคุลากรทั่วทัง้องคก์รทราบ 

 วางกรอบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท และบูรณาการหลกัการบริหารความเสี่ยงเขา้กับกระบวนการ
ท างานภายในองคก์ร เพื่อสรา้งความตระหนกัถึงความไมแ่นน่อนที่อาจจะเกิดขึน้ ตลอดจนสง่เสรมิใหก้ารบริหาร
ความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของการด าเนินงาน 

 เจา้ของความเสี่ยงสามารถก าหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้ององคก์ร (Risk Appetite/Risk Tolerance) 
และสือ่สารใหผู้ป้ฏิบตัิงานทราบ 

 ก าหนดใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์องคก์รที่ทุกหน่วยงานตอ้งใหค้วามส าคญัและถือปฏิบัติ 
รวมถึงเนน้ย า้ใหพ้นกังานทกุระดบัค านงึถึงความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ก่อนการตดัสนิใจ และปฏิบตัิงาน 

 จดัอบรมดา้นความเสีย่งกบัหนว่ยงานภายในองคก์ร เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงานซึง่เป็นเจา้ของความเสีย่ง สามารถเขา้ใจ 
และประเมินความเสีย่งที่มีผลตอ่การบรรลเุปา้หมาย หรอืกลยทุธใ์นการด าเนินงาน 

 จดัใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนติดตามความคืบหนา้การจดัท ามาตรการจดัการความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ตลอดปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทไดด้  าเนินการการทบทวนและประเมินปัจจยัเสี่ยงพรอ้มกบัก าหนดมาตรการ
ควบคมุเพื่อลดความเสีย่งเป็นรายไตรมาส  ความเสีย่งหลกัและการบริหารจดัการความเสี่ยงที่ส  าคญัในปี 2568 สามารถ
สรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้

1. ความเสี่ยงด้านการตลาด  

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา ปริมาณและส่วนต่างราคาขายและราคาวัตถุดิบของบริษัท 

ความผันผวนของราคา ปริมาณและส่วนต่างราคาขาย และราคาวัตถุดิบของบริษัท เป็นความเสี่ยงที่             
อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและอาจท าใหบ้ริษัทไม่สามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที่วางแผนไวไ้ด ้             
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ภาวการณ์แข่งขันในอุตสาหกรรม รวมทั้งการเปลี่ ยนแปลงอื่นๆ ที่เกิดขึน้ทั้ง
ภายในประเทศและตา่งประเทศ มีผลกระทบตอ่ราคาและความตอ้งการบรโิภควตัถดุิบเหล็กแท่งแบนและสินคา้เหล็กแผ่น
รดีรอ้นไดท้ัง้ทางตรงและทางออ้ม 
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 ในปี 2568 ภาวะเศรษฐกิจโลกที่เริ่มฟ้ืนตวัสง่ผลใหป้ริมาณการใชเ้หล็กโดยรวมเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้เล็กนอ้ย 
ขณะเดียวกนั ประเทศจีนซึง่เป็นผูผ้ลติเหลก็รายใหญ่ที่สดุของโลก เผชิญกบัปัญหามาตรการทางภาษีของสหรฐัอเมริกาซึ่ง
ท าใหก้ารสง่ออกจากจีนไปสหรฐัอเมรกิาลดลง อีกทัง้ภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาและปัญหาในภาคอสงัหาริมทรพัย ์สง่ผลให้
ความตอ้งการใชเ้หล็กภายในประเทศลดลง น าไปสู่ภาวะอปุทานลน้ในภาคการผลิต เพื่อรบัมือกบัสถานการณด์งักลา่ว   
จีนจึงเร่งส่งออกผลิตภณัฑเ์หล็กไปยังตลาดต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส่งผลใหร้าคา
เหลก็ในตลาดโลกลดลง อตุสาหกรรมเหลก็ของไทยในปีนีย้งัคงเผชิญกบัความทา้ทายหลายประการ ทัง้จากมาตรการทาง
ภาษีของสหรฐัอเมริกาที่กระทบกับภาคการส่งออก และการแข่งขนัที่รุนแรงจากเหล็กน าเขา้ราคาถูกจากจีน ส่งผลให้
ปริมาณและราคาเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นปรบัตวัลดลงตามภาวะตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงมุ่งมั่นด าเนินตาม
แผนและเป้าหมายที่วางไว ้เพื่อจ ากัดผลกระทบต่อธุรกิจใหน้อ้ยที่สดุ ทัง้ในดา้นราคาเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น รวมถึง
ตน้ทนุวตัถดุิบ เพื่อรกัษาขีดความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้งความมั่นคงใหก้บัธุรกิจในระยะยาว 

 จากปัจจยัเสีย่งความผนัผวนดา้นราคาและปริมาณและสว่นต่างราคาขายและราคาวตัถดุิบของบริษัทดงักลา่ว
ขา้งตน้ ประกอบกับสถานการณ์เหล็กยังคงมีเหล็กน าเขา้ในปริมาณใกลเ้คียงกับปีก่อน บริษัทไดม้ีมาตรการเพื่อลด     
ความเสีย่งที่ส  าคญั ดงันี ้(1) โครงการการขายลว่งหนา้ (Forward sale) เพื่อลดความเสีย่งในราคาที่ผนัผวนกบัลกูคา้ และ
มีการใชน้โยบายการขายตามความเหมาะสมในแต่ละลกูคา้เพื่อรกัษาสว่นต่างราคาขายและราคาวตัถดุิบเป็นไปตามที่วางไว ้ 
(2)  มีการจดัท า Gold  Partnership Program เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในภาวะที่ตลาดซบเซา (3) ติดตามสถานการณ์
ตลาดทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศเพื่อน ามาใชว้ิเคราะหแ์ละพิจารณาการขายสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัการสั่งซื ้อและ
การน าเขา้วตัถดุิบเหลก็แทง่แบนจากตา่งประเทศ ตลอดจนแสวงหาแหลง่น าเขา้วตัถดุิบใหม้ากขึน้เพื่อใหไ้ดม้าซึง่วตัถดุิบที่
มีคุณภาพสูง ราคาต ่า ปริมาณที่เพียงพอต่อความตอ้งการ สามารถส่งมอบไดใ้นระยะเวลาอันสัน้  และมีการควบคุม
ปรมิาณวตัถดุิบคงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดของบรษัิท ดว้ยการควบคมุการซือ้วตัถดุิบ
เท่าที่จ  าเป็น (4) ติดตามสถานการณก์ารทุ่มตลาดของสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศ การน าเขา้อย่างไม่เป็นธรรม รวมทัง้มีการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสมและรวดเร็ว (5) หาลกูคา้ใหม่ในกลุ่มผูน้  าเขา้ที่ไดร้บัผลกระทบจากมาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด 
(Anti-dumping: AD) และมาตรการตอบโตก้ารหลบเลี่ยงมาตรการทางการคา้ (Anti-Circumvention : AC)             
(6)  ร กัษาสดัส ่วนการตลาดโดยผลกัดนัการเพิ ่มสดัส ่วนการขายผล ิตภณัฑท์ี ่แตกต ่างม ีม ูลค ่า เพิ ่มพ ิเศษ 
(Differentiated Product) ซึ ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีส่วนต่างราคาขายและราคาวตัถุดิบสงูกว่าผลิตภณัฑท์ั่วไป            
โดยตัง้เป้าหมายเพิ่มสดัส่วนจากรอ้ยละ 50 ในปี 2568 เป็นรอ้ยละ 60 ในปี 2569  

 
2. ความเสี่ยงด้านการผลิต  

 

 ความเสี่ยงด้านกระบวนการผลิตและเทคโนโลยใีนการผลิต  

ในการผลิตสินคา้เหล็กแผ่นรีดร้อน บริษัทมีความเสี่ยงดา้นการผลิตทัง้ที่มาจากเครื่องจักร วิธีการผลิต และ
เทคโนโลยีในการผลติ โดยความเสีย่งที่ส  าคญัในการผลติ ประกอบดว้ยความเสีย่งจากเครือ่งจกัรส าคญัที่อาจเสยีหายจาก
การใชง้าน ความเสีย่งเก่ียวกบัการควบคมุคณุภาพวตัถดุบิ ความเสีย่งจากกระบวนการผลติที่ไมเ่หมาะสมท าใหผ้ลติสนิคา้
ผิดไปจากความต้องการของลูกค้าหรือไม่สามารถผลิตสินคา้บางเกรดได้ รวมถึงความเสี่ยงจากความสูญเสียของ
กระบวนการผลิต (Yield Loss) จ านวนมาก และความเสี่ยงจากเครื่องจักรไม่พรอ้มใชง้านเนื่องจากอะไหล่ลา้สมัย 
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(Obsolete Part) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตสินคา้เหล็กแผ่นรีดรอ้น หรืออาจท าใหต้อ้งหยุดการผลิต และมีผลต่อเนื่อง     
ตอ่การสง่มอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้อีกดว้ย 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ต่อกระบวนการผลิต บริษัทมีขัน้ตอนในการดูแลกระบวนการผลิตการแกไ้ข
ปัญหาการปรบัปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารความเสี่ยง จัดท าและทบทวนแผนบริหารวัสดุคงคลงัเพื่อเตรียม
อะไหลส่  ารองใหม้ีความพรอ้มใชง้านตลอดเวลา รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นกระบวนการผลิต และเพื่อให้
ประสทิธิภาพของการควบคมุคณุภาพมีความแม่นย าสงูขึน้ จึงท าการติดตัง้ระบบการตรวจสอบผิว (Surface Inspection 
System) เพื่อช่วยในการตดัสินใจแบบ Real Time ซึ่งจะท าใหส้ามารถรบัรูแ้ละปรบัปรุงกระบวนการผลิตไดอ้ย่างทนัทีที่
ผลติภณัฑไ์มไ่ดค้ณุภาพ ท าใหช้่วยลดการเกิดสินคา้ดอ้ยคณุภาพจ านวนมากได ้และบริษัทยงัมีการจดัหาระบบอตัโนมตัิ
ในการบริหารคุณภาพสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัการใช้งานของลกูคา้เพื่อลดการผิดพลาดจากการตดัสินใจของผูป้ฏิบตัิงาน  
ท าให้ระดับคุณภาพสินค้าที่ส่งมอบให้ลูกค้าจะมีความสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยังส่งเสริมให้มีคณะท างาน                
ในการพฒันากระบวนการผลิตเพื่อแกไ้ขปัญหาแต่ละดา้นใหล้ดลงอีกดว้ย โดยคณะท างานจะท าหนา้ที่ ในการวิเคราะห ์          
วางแผนการปรบัปรุงและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องในโครงการที่ด  าเนินการแลว้ และคิดคน้โครงการใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดตน้ทุนการผลิต รวมทัง้มีการปรบัปรุงด้านคุณภาพ โดยมีโครงการต่างๆ ที่ส  าคัญ เช่น 1.โครงการ Zero Scrap              
2.โครงการลดอุณหภูมิเผาไหมใ้นเตาเผา  3.โครงการลดความสิน้เปลืองการใชง้านลกูรีดของแท่นรีดละเอียด  4.โครงการ    
ซอ่มบ ารุง Edge Induction Heater โดยบคุลากรภายในบรษัิท  5.โครงการระบบควบคมุเครื่องมว้นเก็บแบบอตัโนมตัิเพื่อ
ลดของเสยีจากการกดทบัชิน้งานท่ีผิดปกติ  6.โครงการปรบัปรุงและถ่ายโอนโปรแกรมพรอ้มทัง้ขอ้มลูของระบบควบคมุการ
ผลิตดว้ยตนเอง 7.โครงการเพิ่มอตัราการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นประเภทลา้งผิวและเคลือบน า้มนั  8.โครงการ     
การบ ารุงรกัษาดว้ยตนเองที่ทกุคนมีสว่นรว่ม(TPM)  9.โครงการ Zero Accident  และ 10.โครงการจิตอาสาสรา้งวินยั 
วฒันธรรมความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม (BBS)  

 ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ อัคคีภยั และเหตุฉุกเฉินอื่นๆ  

บรษัิทตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้หากเกิดเหตกุารณว์าตภยั อทุกภยั และอคัคีภยั ซึ่งจะก่อใหเ้กิดการสญูเสีย 
โอกาสในการผลติ และการสง่มอบ จึงไดม้ีการบริหารจดัการตัง้คณะท างาน และเตรียมความพรอ้มทัง้ดา้นบคุลากร และ
อปุกรณ ์เพื่อตอบสนองตอ่เหตฉุกุเฉิน รวมถึง การท าประกนัภยัที่ครอบคลมุความเสียหายในดา้นทรพัยส์ิน ความเสียหาย
ของสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่อาจเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ ดังกล่าว ตลอดจนการหยุดชะงักทางธุรกิจที่อ าจเกิดขึน้            
จากอคัคีภยัหรอืภยัธรรมชาติ  

ในปี 2568 มีการฝึกซอ้มเพื่อพรอ้มรบัตอ่เหตกุารณอ์ทุกภยั 1 ครัง้ และดา้นอคัคีภยั บริษัทไดม้ีการซอ้มแผนฉกุเฉินไปแลว้ 
ทัง้หมด 11 ครัง้ และแผนฉุกเฉินอื่นๆ อีก 12  ครัง้ รวมซอ้มแผนฉุกเฉินไปทัง้หมด 24 ครัง้ เพื่อเป็นการทบทวนและ     
เตรยีมความพรอ้มใหก้บัพนกังานหากเกิดเหตฉุกุเฉินในอนาคต 
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 ความเสี่ยงจากการผลิตที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน  

บรษัิทไดป้ระเมินปัจจยัเสีย่งจากการผลติที่อาจมีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม และชมุชนในพืน้ท่ีในทกุๆ ดา้น 
ทัง้ในดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นการใชท้รพัยากร ดา้นสงัคมความเป็นอยู ่ดา้นความปลอดภยั รวมถึงดา้นเศรษฐกิจของชุมชน
ในพืน้ท่ี  

เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการผลิตของบริษัทต่อชุมชนภายนอก บริษัทไดด้  าเนินการตามมาตรฐานระบบ
การจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 และไดข้อการรบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร และติดตามการเปลี่ยนแปลง
กฎหมายสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ลือกใช้เชือ้เพลิงน า้มันเตาที่มีก ามะถันต ่า ไม่เกินรอ้ยละ 2          
มีการควบคมุและตรวจสอบระบบการเผาไหมใ้หม้ีการเผาไหมท้ี่สมบรูณ ์ควบคมุตรวจสอบอุปกรณร์ะบบบ าบัดอากาศ
และระบบบ าบดัน า้ใหพ้รอ้มใชง้านเสมอ มีการน าน า้ที่บ าบดัแลว้หมนุเวียนกลบัมาใชใ้หมท่ัง้หมดโดยไม่มีการระบายออก
สู่ภายนอก ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศและน า้ไม่เกินมาตรฐานที่ราชการก าหนด ด าเนินการตรวจประเมินบริษัท       
รบัก าจดักากของเสยีและใชบ้รกิารบรษัิทรบัก าจดักากที่ไดร้บัอนญุาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม และติดตามตรวจสอบ
การขนส่งจนเสร็จสิน้กระบวนการก าจัดของเสีย นอกจากนีย้งัไดม้ีการฝึกซอ้มแผนตอบสนองเหตุฉุกเฉินจากการผลิต      
เพื่อลดผลกระทบจากเหตกุารณฉ์กุเฉินท่ีอาจเกิดขึน้   

ในสว่นของผลกระทบต่อชุมชนที่อาจเกิดขึน้จากการขนสง่สินคา้ บริษัทไดม้ีการควบคมุและก ากบัดแูลรถขนสง่
ของบรษัิทในกลุม่เอสเอสไออยา่งเป็นระบบ พรอ้มทัง้ติดตามผลการด าเนินงานผ่านคณะขบัเคลื่อนสภาผูน้  าชุมชน โดยมี
การด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อปอ้งกนัอบุตัิเหตจุากการขนสง่ อาทิ การอบรมพนกังานขบัรถ การติดตัง้กลอ้งวงจรปิด เพื่อ
ตรวจสอบพฤติกรรมการขบัขี่ในพืน้ที่ชุมชน การติดตัง้ระบบ GPS ในรถขนสง่ทุกคนัและควบคุมการเดินรถผ่านศนูยค์วบคุม
ตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงการจดัตัง้จดุตรวจวดัความพรอ้มของพนกังานขบัรถระหวา่งเสน้ทางขึน้กรุงเทพฯ และการจดัเตรยีม
สถานท่ีพกัผอ่นส าหรบัพนกังานขบัรถ 

นอกจากนี ้ชมรมผูป้ระกอบการขนสง่บางสะพานรว่มกบั SVL Group ไดจ้ัดท าแผนการตรวจสอบการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบของชุมชนในพืน้ที่อ  าเภอบางสะพาน ส าหรบัรถขนส่งในกลุ่มเอสเอสไอ โดยมีการด าเนินโครงการ “จองคิว    
เวน้ระยะห่าง สรา้งความปลอดภยั” การก าหนดเสน้ทางรถเปล่า บา้นกรูด–ดอนส าราญ–ท่ามะนาว และโครงการถนน
ตน้แบบปลอดภยั “ห่วงใยใสห่มวกกนัน็อค” เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัในการสญัจรและลดผลกระทบต่อชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ    

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง หมายถึง ความเสีย่งที่บรษัิทไมส่ามารถที่จะปฏิบตัิตามภาระผกูพนัต่างๆ เมื่อครบก าหนด
อนัเนื่องจากบรษัิทไมส่ามารถเปลีย่นสนิทรพัยเ์ป็นเงินสด หรอืไม่สามารถจดัหาเงินในจ านวนที่เพียงพอกบัความตอ้งการ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและมีตน้ทุนที่เหมาะสม ซึ่งอาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทได ้โดยปัจจยัเสี่ยงที่ส  าคญั     
ที่สง่ผลกระทบต่อสภาพคลอ่งของบริษัท เป็นผลต่อเนื่องมาจากยอดขายที่อาจไม่เป็นไปตามแผนและลกูหนีก้ารคา้ที่ไม่
สามารถช าระหนีไ้ดต้ามก าหนดช าระหนี ้ซึง่กระทบกบักระแสเงินสดรบั กระแสเงินสดจ่ายและเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท 
และนอกจากปริมาณและราคาขายสินคา้ที่มีความผนัผวน และลกูหนี ้การคา้ที่ไม่สามารถช าระหนีไ้ดต้ามก าหนดแลว้ 
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บรษัิทยงัมีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ หลงัจากที่ “ศาล” มีมติเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟูกิจการตัง้แต่วนัที่ 15 
ธนัวาคม 2559 อีกดว้ย 

ในปี 2568 บริษัทเผชิญกบัปัจจยัความทา้ทายจากสภาวะเศรษฐกิจทัง้ในและต่างประเทศ ส่งผลให ้ 
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยคาดการณก์ าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย
จากการด าเนินงาน (Operating EBITDA) อยูท่ี่ประมาณ 5 ลา้นบาท ซึง่ต  ่ากวา่ประมาณการเดิมอยา่งมีนยัส าคญั 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญในปี 2568 
1.สภาวะลน้ตลาดจากเหล็กน าเข้า: การส่งออกเหล็กจากประเทศจีนท าสถิติสูงสุดในรอบ 11 ปี 

(มากกวา่ 100 ลา้นตนัตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2) สง่ผลใหร้าคาเหลก็ในประเทศถกูกดดนัจากสนิคา้น าคา้ราคาต ่า 
2.การชะลอตวัของอปุสงคใ์นประเทศ: ความไมแ่นน่อนทางการเมืองสง่ผลตอ่การเบิกจ่ายงบประมาณ

ภาครฐัที่ล่าชา้ ประกอบกบัการชะลอตวัของภาคการผลิต โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต ์ท าใหย้อดสั่งซือ้
ลดลง 

3.ขอ้จ ากดัจากแผนฟ้ืนฟูกิจการ: บริษัทยงัมีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (ศาลเห็นชอบ
เมื่อ 15 ธนัวาคม 2559) ซึง่ตอ้งบรหิารจดัการทา่มกลางกระแสเงินสดรบัท่ีผนัผวน 

 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการและแนวทางการแก้ไข 
บรษัิทไดด้  าเนินมาตรการเชิงรุกเพื่อรกัษาสภาพคลอ่งและเสถียรภาพทางการเงิน ดงันี ้
1.การปรบัโครงสรา้งการช าระหนี:้ บริษัทไดร้บัความเห็นชอบจากเจา้หนีส้่วนใหญ่ใหพ้กัช าระเงินตน้ 

ตัง้แตเ่ดือนมกราคม – ธนัวาคม 2568 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระแสเงินสดจากการด าเนินงานจรงิ 
2.การก ากับดูแลที่เขม้งวด: มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการเจ้าหนีเ้ป็นประจ าทุกเดือน และใช้

ผูส้อบทานกระแสเงินสด (Cash Flow Monitor) เพื่อติดตามและประเมินสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ด 
3.การบริหารเงินทนุหมนุเวียน: มุ่งเนน้การเรง่เก็บเก่ียวหนีจ้ากลกูหนีก้ารคา้ และบริหารจดัการระดบั

สนิคา้คงคลงัใหส้มดลุกบัความตอ้งการของตลาดที่ชะลอตวั 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ  

เนื่องจากการซือ้เหล็กแท่งแบนซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทเป็นการน าเข้าจากต่างประเทศ             
ทัง้จ านวน ท าใหบ้รษัิทมีภาระรายจ่ายคงคา้งที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ในขณะที่รายรบัของบริษัทสว่นใหญ่เป็นการขาย
ในประเทศ นอกจากนี ้บรษัิทยงัมีหนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการบางสว่นท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ บรษัิทจึงมีความเสีย่งจาก
การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเกิดขึน้ อันเป็นผลมาจากการที่อตัราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน จนอาจส่งผลกระทบ     
ตอ่ผลการด าเนินงานของบรษัิท ทัง้นีฝ่้ายจดัการไดม้ีการบริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนภายใต้
นโยบายที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท โดยจะใชว้ิธีการ matching คือการน ารายไดส้กลุเดียวกนัจากคูค่า้รายหนึง่
มา match กับรายจ่ายที่ตอ้งช าระใหแ้ก่คู่คา้อีกรายหนึ่ง ส่วนที่เหลือจะท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ 
(Forward Contract)  

 อยา่งไรก็ตาม บริษัทไดร้บัอนมุตัิวงเงินในการท าธุรกรรมการซือ้หรือขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้(Forward 
Contract)  ไมเ่พียงพอในการปิดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่มาจากการด าเนินธุรกิจ
ปกติ และหนีเ้งินเหรียญสหรฐัตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ  เนื่องจากถูกระงบัวงเงินในการท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยน
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ลว่งหนา้จากการที่บริษัทเขา้สูก่ระบวนการฟ้ืนฟู ต่อมาบริษัทไดร้บัอนุมตัิวงเงินในการท า Forward Contract  ภายใต้
เง่ือนไขที่มีการวางเงินประกนั นอกจากนี ้บริษัทมีบญัชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit -FCD) 
ไวส้  าหรบัการถือเงินตราต่างประเทศ และปิดความเสี่ยงจากการซือ้วตัถุดิบจากผูข้ายที่ตกลงช าระหนีเ้ป็นเงินบาทตาม
อตัราแลกเปลี่ยนที่ตกลงไวใ้นสญัญา และเพื่อลดความเสี่ยงดา้นความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
บรษัิทในฐานะผูบ้รหิารแผนฟ้ืนฟกิูจการ ไดย้ื่นขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการ (ครัง้ที่ 2) ใหส้ิทธิแก่เจา้หนีก้ลุม่ที่ 4 ในการแปลงหนีค้  า้ประกนั
จากสกลุเงินตา่งประเทศเป็นสกลุเงินบาท โดยศาลลม้ละลายกลางไดม้ีค  าสั่งเห็นชอบดว้ยแผน เมื่อวนัที่ 14 ธนัวาคม 2564  

 ความเสี่ยงจากการให้สนิเชื่อทางการคา้ 

ความเสีย่งจากการใหส้นิเช่ือทางการคา้ เป็นความเสีย่งที่เกิดจากการที่ลกูคา้ของบริษัทไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไข
และขอ้ตกลงในสญัญาซือ้ขายที่ไดต้กลงร่วมกันไว ้ท าใหไ้ม่สามารถช าระหนีไ้ดเ้มื่อครบก าหนด ส่งผลต่อสภาพคล่อง     
ทางการเงินของบรษัิท  

ทัง้นี ้บริษัทไดมุ้่งเนน้และใหค้วามส าคญักับคุณภาพของสินเช่ือ การควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี ้
ระบบการควบคมุภายในท่ีดี และรวมถึงนโยบายการปลอ่ยสนิเช่ือที่เขม้งวด การทบทวนการใหส้ินเช่ือ ตลอดจนอ านาจใน
การอนมุตัิสนิเช่ือ เพื่อใหเ้กิดมาตรฐานในการใหส้ินเช่ืออย่างต่อเนื่อง และเพื่อจ ากดัความเสี่ยงจากสินเช่ือที่ไม่ก่อใหเ้กิด
รายไดใ้หอ้ยูใ่นเกณฑท์ี่ไมม่ากจนกระทบกบัผลการด าเนินงานโดยรวมของบรษัิท  ซึ่งบริษัทไดม้ีการด าเนินการติดตามยอดหนีค้งคา้ง
เกินก าหนดอย่างใกลชิ้ด โดยร่วมก าหนดแผนการช าระเงิน และก าหนดนโยบายสินเช่ือในการใหช้ าระหนีค้งคา้งเกิน
ก าหนด (ถา้มี) ก่อนที่จะสง่มอบสินคา้ใหม่ใหก้บัลกูคา้ อย่างไรก็ตาม  บริษัทมียอดหนีค้า้งช าระเกินก าหนดจากลกูหนี ้
บรษัิทในเครอื 2 ราย ซึง่บรษัิทไดค้วบคมุการช าระเงินและการสง่มอบสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟู
กิจการ โดยบรษัิทไดต้ัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไวแ้ลว้เต็มจ านวน นอกจากนี ้บรษัิทไดเ้สนอแนวทางการช าระหนีค้งคา้งของ
ลกูหนีท้ัง้ 2 ราย และการแกไ้ขปัญหาต่อคณะกรรมการเจา้หนี ้ตามที่ก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบบัแกไ้ขแลว้ และ
บรษัิทไดน้ าเสนอการช าระหนีข้องลกูหนีด้งักลา่วในปี 2569 ตอ่คณะกรรมการเจา้หนีใ้หร้บัทราบแลว้ 

4. ความเสี่ยงจากการที่ไม่ด าเนินการตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ (แผนฟ้ืนฟูกิจการฉบับแก้ไขคร้ังที่ 5) 

จากการทีบ่รษัิทไดเ้ขา้สูก่ระบวนการฟ้ืนฟกิูจการ โดยศาลลม้ละลายกลาง (“ศาล”) ไดม้ีค  าสั่งเมื่อวนัที่ 10 มีนาคม 2559 
ใหบ้รษัิทฟ้ืนฟกิูจการและตัง้บรษัิทเป็นผูท้  าแผน และต่อมามีมติเห็นชอบแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัท เมื่อวนัที่ 15  ธันวาคม 2559 
โดยในแผนฟ้ืนฟกิูจการไดก้ าหนดใหบ้รษัิทเป็นผูบ้ริหารแผน  การเขา้สูก่ระบวนการฟ้ืนฟูกิจการภายใตพ้ระราชบญัญัติลม้ละลาย
ตามค าสั่ง “ศาล” ในขัน้ตอนใดๆ อาจถูกคดัคา้นจากเจา้หนี ้หรือมีเหตุใหไ้ม่ไดร้บัความเห็นชอบจากศาล จนส่งผลใหฟ้ื้นฟู
กิจการลา่ชา้หรอืไมส่  าเรจ็ ซึง่อาจมีผลใหบ้รษัิทอาจถกูเจา้หนีฟ้อ้งลม้ละลายได ้  

ทัง้นี ้ที่ผ่านมาบริษัทไดม้ีการยื่นค ารอ้งขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการ (“แผน”) และศาลไดม้ีค  าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนที่มี
การแกไ้ข ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัที่ 18 กนัยายน 2563  ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 14  ธันวาคม 2564  ครัง้ที่ 3 เมื่อวนัที่ 8 ธันวาคม 2565  ครัง้
ที่ 4 เมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน 2566 และครัง้ที่ 5 เมื่อวนัท่ี 18 ตุลาคม 2566 โดยในระหว่างการฟ้ืนฟูกิจการ บริษัทสามารถ
ด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ (“แผน”) อยา่งตอ่เนื่อง จนสามารถบรรลผุลส าเรจ็ตามที่ก าหนดไวใ้นแผน และต่อมาเมื่อวนัที่ 
13 ธนัวาคม 2566 ศาลจึงมีค  าสั่งใหย้กเลกิการฟ้ืนฟกิูจการของบรษัิท  
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การบริหารจัดการภาระหนี้และเสถยีรภาพทางการเงนิ 
จากขอ้จ ากดัดา้นสภาพคลอ่งที่เกิดขึน้ บรษัิทไดด้  าเนินการเชิงรุกในการบริหารจดัการภาระหนีเ้พื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัความสามารถในการช าระคืนจรงิและเป็นไปตามหลกัการ การใหส้ินเช่ืออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible 
Lending) ตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

แนวทางการปรับโครงสร้างการช าระหนี้ 
1.การขอผ่อนผนัช าระเงินตน้: บริษัทไดย้ื่นขอ้เสนอต่อเจา้หนีเ้พื่อขอผ่อนผนัการช าระเงินตน้ที่ถึงก าหนดตัง้แต่

งวดเดือนมกราคมจนถึงเดือนธนัวาคม 2568 (รวมระยะเวลา 12 เดือน) 
2.มติเห็นชอบจากเจา้หนี:้ ปัจจบุนับรษัิท ไดร้บัความเห็นชอบจากเจา้หนีเ้สยีงสว่นใหญ่ใหท้ าการ พกัช าระเงินตน้

เป็นระยะเวลา 12 เดือน (เริม่ตัง้แตเ่ดือนมกราคมจนถึงเดือนธนัวาคม 2568) เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งสภาพคลอ่งและรกัษา
เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

3.การปฏิบัติตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ:  ทั้งนี ้บริษัทยังคงด าเนินการช าระดอกเบีย้ให้แก่เจ้าหนีทุ้กรายตาม
ก าหนดการเดิมอย่างเครง่ครดั โดยการผ่อนผนัการช าระเงินตน้ในครัง้นี ้ไม่ถือเป็นเหตผิุดนดั (Event of Default) ภายใต้
เง่ือนไขของแผนฟ้ืนฟกิูจการแตอ่ยา่งใด 

การประเมินความเพียงพอของกระแสเงนิสด 
จากการปรบัตารางช าระหนีด้งักลา่วประกอบกบัแผนการเพิ่มรายได ้บริษัทคาดการณว์่าในปี 2569 จะมีกระแส

เงินสดรบัที่เพียงพอและเหมาะสม (Cash Flow Adequacy) ในการรองรบักระแสเงินสดจ่ายและภาระผกูพนัทางการเงินที่จ  าเป็น 
ช่วยใหบ้รษัิทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและมั่นคง 

5. ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 
ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่เป็นความสญูเสียที่เกิดขึน้จากความเสี่ยงที่ยงัไม่ไดป้รากฏขึน้ในปัจจุบนัแต่อาจจะเกิดขึน้ได้

ในอนาคต เนื่องจากสภาวะแวดลอ้มที่เปลี่ยนไป ความเสี่ยงประเภทนีเ้ป็นความเสี่ยงที่เกิดขึน้อย่างช้าๆ ยากที่จะระบุได ้            
มีความถ่ีของการเกิดต ่าแตเ่มื่อเกิดขึน้แลว้จะสง่ผลกระทบอย่างรุนแรง ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่นีม้กัจะถกูระบขุึน้มาจากการคาดการณ์
บนพืน้ฐานของการศึกษาจากหลกัฐานที่มีปรากฏอยู่ ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่นีม้ักจะเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง กฎหมาย สงัคม เทคโนโลยี สภาพแวดลอ้มทาง กายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ในบางครัง้ผลกระทบของ
ความเสี่ยงประเภทนีอ้าจจะไม่สามารถระบุไดใ้นปัจจุบนั เช่น ปัญหาที่เกิดขึน้จากนาโนเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะภมูิอากาศ เป็นตน้  

ดังนัน้ บริษัทตอ้งเตรียมตัวรบัมือความเสียหายและด าเนินการอย่างรอบคอบ จากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม่          
ในอนาคต โดยบริษัทท าการรวบรวมขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งความเสี่ยงที่ก าลงัจะเกิดใหม่นีแ้ละท าการวิเคราะหอ์ยู่อย่างต่อเนื่อง       
เพื่อท าความเขา้ใจและหาวิธีการในการจ ากัดผลกระทบที่จะมีต่อองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม  และไดม้ีการทบทวน ทกุขัน้ตอน 
กระบวนการท างาน เพื่อใหม้ั่นใจวา่ความเสีย่งที่จะเกิดใหมไ่ดถ้กูน ามาพิจารณาแลว้ นอกจากนัน้ในปี 2568 บริษัทไดจ้ดัท าแผน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อใหท้กุหน่วยงานสามารถน าไปใชใ้นการตอบสนอง และ
ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ หรือการมุ่งร ้ายต่อองค์กร             
โดยไม่ใหส้ภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินดังกล่าวส่งผลใหห้น่วยงานตอ้งหยุดการด าเนินงาน หรือไม่สามารถใหบ้ริการ        
ไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
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2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์  

 จากการที่บริษัทไดย้ื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลางในวนัที่ 1 ตลุาคม 2558 และอยู่ระหว่าง
กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการภายใตพ้ระราชบญัญัติลม้ละลายตามค าสั่ง “ศาล” ใหบ้ริษัทฟ้ืนฟูกิจการ เมื่อวนัที่ 10 มีนาคม 2559 
สง่ผลใหบ้รรดาสทิธิตามกฎหมายของผูถื้อหุน้ระงบัลง เวน้แต่สทิธิที่จะไดร้บัเงินปันผล ตอ่มาตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ไดป้ระกาศใหหุ้น้สามญัของบริษัท เขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เนื่องจาก     
งบการเงินประจ าปี 2558 ปรากฏสว่นของผูถื้อหุน้มีคา่นอ้ยกวา่ศนูย ์ และมีมติเพิกถอนหุน้สามญัของบริษัท จากการเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียน มีผลตัง้แต่วนัที่ 11 กรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป  เนื่องจากบริษัทไม่สามารถแก้ไขเหตุเพิกถอน
ดงักลา่วใหห้มดไปไดภ้ายในระยะเวลาที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนดนัน้  

ศาลลม้ละลายกลางไดม้ีค  าสั่งใหย้กเลกิการฟ้ืนฟกิูจการบรษัิท เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2566 ที่ผา่นมา หลกัทรพัย์  สง่ผลให้
อ านาจหนา้ที่ในการจัดการกิจการและทรพัยส์ินของบริษัท โดยบริษัทในฐานะผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการสิน้สดุลง โดย
อ านาจหนา้ที่ดงักล่าวกลบัคืนสู่ผูบ้ริหารของบริษัทและบรรดาสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายของผูถื้อหุน้ของบริษัทก็กลบัคืน
ตามเดิมนบัแตว่นัท่ีศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งยกเลกิการฟ้ืนฟกิูจการบรษัิท เป็นตน้ไป อยา่งไรก็ตาม บรษัิทยงัคงมีหนา้ที่
ตอ้งช าระหนีต้ามที่ระบุไวใ้นแผน ซึ่งแผนจะเปรียบเสมือนสญัญาปรบัโครงสรา้งหนีท้ี่บริษัทมีหน้าที่ตอ้งปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขที่ก าหนดไว ้ ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญั รวมทัง้งบการเงินของบริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
ทราบถึงสถานะและผลประกอบการของบรษัิทอยา่งตอ่เนื่องบนหนา้เว็บไซตข์องบรษัิท 

 
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) หรือเอสเอสไอ ด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม                      
โดยยึดมั่นปรชัญาในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจเป็นรากฐานในการบริหารงาน พรอ้มมุ่งพัฒนา และสรา้ง                     
การเติบโตอยา่งยั่งยืนควบคูไ่ปกบัการสรา้งสมดลุและประสานประโยชนก์บัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งเป็นธรรม  

บริษัทตั้งเป้าหมายด้านความยั่งยืนโดยมุ่งพัฒนาธุรกิจ และยกระดับคุณค่าตลอดห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ                                 
พรอ้มร่วมดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหร้ะบบเศรษฐกิจโดยรวมเติบโตอย่างมีคุณภาพ เกิดการลงทุนอย่างต่อเนื่อง                
ขยายโอกาสการจา้งงาน และสนบัสนนุการจดัเก็บรายไดภ้าครฐั อนัเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาประเทศและยกระดบั
คณุภาพชีวิตของประชาชนในระยะยาว 

การด า เนินงานด้านความยั่ งยืนของบริษัทสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน ( Sustainable 
Development Goals: SDGs) ภายใตก้รอบขององคก์ารสหประชาชาติ ซึ่งก าหนดเป็นวาระแห่งการพัฒนาโลก              
ในช่วงปี พ.ศ. 2558–2573  อีกทัง้บริษัทตัง้เป้าหมายผลกัดนัอุตสาหกรรมเหล็กไทยสู่ธุรกิจคารบ์อนต ่า และสนบัสนุน
เป้าหมายการมุ่งสู่  Net Zero ของประเทศในปี 2050 เพื่อรว่มเป็นสว่นหนึ่งในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสูเ่ศรษฐกิจสีเขียว
อยา่งเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
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       กรอบแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยนืเอสเอสไอ 

 
การสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยนืของเอสเอสไอ 

การสรา้งคณุคา่รว่มกบั
ลกูคา้และคูค่า้ 

 ผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาสนิคา้ นวตักรรม และ   
การบรกิารที่มีมลูคา่เพิ่มใหก้บัลกูคา้อยา่งตอ่เนื่อง 

 ไดร้บัการรบัรองฉลากคารบ์อนฟตุพริน้ทผ์ลติภณัฑ์
เหลก็ 3 ผลติภณัฑ ์

 จดัซือ้จดัหาวสัดแุละบรกิารจากชมุชนในพืน้ท่ี 

 พฒันางานวจิยัเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หก้บั
อตุสาหกรรม 

 ประเมินวฏัจกัรชีวติของผลติภณัฑ ์(Life Cycle 
Assessment: LCA) 

 

 

 

 

 

การจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้ม 
 

 บรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐานสากล  ISO 14001 

 สง่เสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน และการจดัการพลงังาน
ตามมาตรฐานสากล ISO 50001 

 ประกาศนโยบายการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ
ของกลุม่บรษัิท และบรหิารจดัการ 
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 

 ใชน้ า้อยา่งคุม้คา่ตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน  
โดยน ากลบัมาใชใ้หม ่

 จดัซือ้ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม 

 ดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มชมุชนผา่นโครงการดา้สิง่แวดลอ้ม 
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 ลดของเสยีและมลพษิดว้ยหลกั 3R และ BCG Model 

 ส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพ 
การจดัการความ
ปลอดภยั-อาชีวอนามยั 
 

 จดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สิง่แวดลอ้มตามมาตรฐาน ISO 45001 

 สง่เสรมิงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ผา่นโครงการรณรงคล์ด
อบุตัิเหตจุากการท างาน และโครงการปรบัเปลีย่น
พฤตกิรรมการปฏิบตังิานดว้ยความปลอดภยั  

 บรหิารจดัการเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการตอบสนอง
เหตฉุกุเฉิน  

 จดัการความปลอดภยัในการขนสง่วตัถดุิบและ
ผลติภณัฑ ์

 

การด าเนินธุรกิจดว้ย
ความเป็นธรรม 
 

 ปฏิบตัิตอ่คูค่า้-คูแ่ขง่ขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม 
โดยปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายของภาครฐั  

 สนบัสนนุภาครฐัในการดแูลการคา้เสรทีี่เป็นธรรม 

 สนบัสนนุการด าเนนินโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชั่นของบรษัิท 

 ด าเนินธุรกิจตามจรยิธรรมธุรกิจ 

 

การพฒันาบคุลากร
และสทิธิมนษุยชน 
 

 ก าหนดโครงสรา้งการจา้งงาน คา่ตอบแทนและ
สวสัดิการ การพฒันาทกัษะความรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

 สรา้งความสมดลุระหวา่งชีวติการท างาน ชีวติสว่นตวั
และครอบครวั (Work Life Balance)  

 ไมเ่ลอืกปฏิบตัิในการสรรหาพนกังาน 

 ดแูลความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มพนกังาน 

 

การพฒันาชมุชน 
และสงัคม 
 

 สง่เสรมิประชาชนและเยาวชนมคีวามรู ้มีทกัษะใน
การด าเนินธุรกิจและพฒันาอาชีพเพื่อสรา้งรายได ้

 สนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชีวติของชมุชน  
ผา่นกิจกรรมและโครงการดา้นความยั่งยืน 

 จา้งงานโดยมุง่เนน้บคุลากรในพืน้ถ่ิน สง่เสรมิ
สถาบนัครอบครวั และลดการอพยพยา้ยถ่ิน 

 สง่เสรมิการออมเงินของชมุชนในพืน้ท่ีด าเนินธุรกิจ 
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3.2 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ของบริษัทมีดังนี้ 

 การจัดหาวัตถุดิบ 
 บริษัทจัดหาวัตถุดิบเหล็กแท่งแบน (Slab) จากต่างประเทศทัง้หมด โดยกระจายแหล่งจัดซือ้จากผูผ้ลิต            
ในหลายภูมิภาคทั่วโลก เพื่อเสริมความมั่นคงในการจัดหาวตัถุดิบและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาแหล่งใดแหล่งหนึ่ง                  
ในปี 2568 บริษัทจดัซือ้วตัถุดิบจากผูผ้ลิตใน 5 ภมูิภาคหลกั ไดแ้ก่ เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้
แอฟรกิา และตะวนัออกกลาง ผา่นการเจรจาตอ่รองเป็นรายเดือน ทัง้การซือ้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายและการซือ้โดยตรงจาก
ผูผ้ลติ โดยค านงึถึงภาวะตลาดและโครงสรา้งตน้ทนุเป็นส าคญั 

บริษัทด าเนินการบริหารจัดการแหล่งจัดหาวัตถุดิบภายใตก้รอบความร่วมมือกับตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิต  
ผ่านการแลกเปลี่ยนขอ้มูลประมาณการความตอ้งการใช้วัตถุดิบในรูปแบบรายปีหรือรายไตรมาส ขอ้มูลดังกล่าวใช้
ประกอบการวางแผนจัดสรรปริมาณวัตถุดิบของผูผ้ลิตในการเสนอขาย ทัง้นี ้การด าเนินการดงักล่าวไม่เป็นขอ้ผูกพัน                
ในการสั่งซือ้ แตช่่วยเพิ่มความพรอ้มของวตัถดุิบและสนบัสนนุความตอ่เนื่องของหว่งโซอ่ปุทานในภาพรวม 

ในปี 2568 สถานการณภ์ูมิรฐัศาสตรโ์ลกยงัคงมีความไม่แน่นอนจากความขดัแยง้ระหว่างประเทศและการใช้
มาตรการทางการค้าของประเทศหลัก ส่งผลให้โครงสรา้งอุปสงค์–อุปทานเหล็กโลกมีความผันผวน อย่างไรก็ตาม 
สถานการณด์งักล่าวเอือ้ใหเ้กิดปริมาณวตัถุดิบส่วนเกินในตลาดโลก และเปิดโอกาสใหบ้ริษัทมีทางเลือกในการจัดหา
วตัถดุิบที่หลากหลายมากขึน้ 

ภายใต้บริบทดังกล่าว บริษัทสามารถขยายฐานแหล่งจัดหาวัตถุดิบ โดยมีการจัดซือ้จากผู้ผลิตรายใหม่                          
จ านวน 3 รายในภมูิภาคเอเชียตะวนัออก ซึง่ช่วยเสรมิความมั่นคงดา้นวตัถดุิบและสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

 การผลิตสินค้า  
บริษัทด าเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นดว้ยกระบวนการผลิตแบบอตัโนมตัิ และพฒันากระบวนการผลิต

โดยการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการด าเนินการผลิตตาม
ระบบการจัดการคณุภาพ (Quality Management System - QMS) ระดบัสากล เพื่อใหด้ผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมาตรฐาน และ
สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างสม ่าเสมอ มีความพรอ้มในการปรบักระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบ
เพื่อใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงดา้นความตอ้งการของลูกคา้และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ  

บริษัทมุ่งปลูกฝังวัฒนธรรมการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมไคเซ็น ( Kaizen)                
ทั่วทัง้องคก์ร การส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นการปรบัปรุงทางวิศวกรรม (Engineering Improvement) และการวิจัย
และพัฒนา (R&D) การขับเคลื่อนกิจกรรมบ ารุงรกัษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance 
- TPM) การด าเนินกิจกรรมวงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Cycle - QCC) และการส่งเสริมการท างาน 
แบบกลุ่มท างานข้ามสายงานในรูปแบบ Task Force Group ซึ่งกิจกรรมเหล่านีช้่วยเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิตและการพัฒนาการด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงการควบคุมตน้ทุนการผลิตใหอ้ยู่ในระดับที่สามารถ
แข่งขันได ้

 การขายและการตลาด 
บริษัทด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนให้แก่อุตสาหกรรมหลักหลายประเภท อาทิ 

อตุสาหกรรมยานยนต ์เครื่องใชไ้ฟฟ้า ก่อสรา้ง และบรรจุภณัฑ ์โดยใหค้วามส าคญักบัทกุกลุม่ลกูคา้ บริษัทใชก้ลยทุธก์ารขาย 
ที่เหมาะสมกบัแต่ละกลุม่อตุสาหกรรมและลกูคา้เป็นรายกรณี โดยน าเสนอรูปแบบการขายล่วงหนา้ ( Forward Sale)  
การขายรายไตรมาส (Quarterly Sale) การขายรายเดือน (Monthly Sale) และการขายรายครัง้ (Spot Sale)                              



 

56 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

เพื่อลดความผนัผวนของตลาดที่ใชเ้หล็กเป็นวตัถดุิบ ทัง้นี ้บริษัทมุ่งรกัษาสมดุลระหว่างราคาขายสินคา้และตน้ทุนวตัถุดิบ 
เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและความมั่นคงทางธุรกิจแก่คูค่า้และผูเ้ก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ยงัมีการปรบัโครงสรา้งราคาและกลยทุธ์
ทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกับภาวะตลาดทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อป้องกันการทุ่มตลาดจากสินคา้น าเขา้และการคา้                           
ที่ไม่เป็นธรรม พรอ้มพัฒนาโครงการ Gold Partnership Program เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงในห่วงโซ่อุปทาน                   
ลดความเสี่ยงจากภาวะตลาดซบเซาหรือสินคา้ขาดแคลน อีกทัง้ในปี 2568 ไดม้ีการขยายตลาดเพิ่มมากขึน้ โดยมี              
การขายสินคา้ส่งออกไปยังต่างประเทศ เช่น เบลเยียม อิตาลี เยอรมัน และเริ่มมีการศึกษาการแบ่งกลุ่มตลาดใหม้ี               
ความละเอียดและชดัเจนมากขึน้ โดยแบ่งตลาดย่อย (Sub-segment) จากผลิตภณัฑท์ี่น  าไปใชง้านแต่ละอตุสาหกรรม 
เพื่อก าหนดกลยทุธก์ารตลาดที่ชดัเจนและตอบโจทยก์ลุม่ลกูคา้แตล่ะตลาดไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

 ในปี 2568 บริษัทมุ่งเนน้การขายผลิตภณัฑท์ี่มีความแตกต่าง (Differentiated product) ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่
ไดร้บัการออกแบบ พฒันา ยกระดบัใหม้ีความแตกตา่งจากสนิคา้ทั่วไป และตอบโจทยก์ารใชง้านของลกูคา้ใหไ้ดม้ากที่สดุ 
โดยมีสดัสว่นยอดขายของสินคา้กลุ่มนีอ้ยู่ที่รอ้ยละ 53 ของผลิตภณัฑท์ัง้หมด และวางเป้าหมายการขายสินคา้กลุ่มนี ้            
ใหม้ีสดัสว่นสงูขึน้ไปท่ีรอ้ยละ 60 ในปี 2569 เพื่อเพิ่มยอดขายและมลูคา่เพิ่มที่สงูขึน้ 

ในดา้นการบริหารจดัการ บริษัทวิเคราะหแ์ละวางแผนการขายใหส้อดคลอ้งกบัค าสั่งซือ้ พรอ้มบริหารจดัการ
วัตถุดิบ การผลิต และการส่งมอบสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการจัดการและวางแผนห่วงโซ่อุปทาน                         
เพื่อลดระยะเวลาการสง่มอบสนิคา้ใหร้วดเรว็ขึน้ ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งทนัทว่งที  

นอกจากนี ้บริษัทไดส้นับสนุนนโยบายภาครฐัในการส่งเสริมการใช้สินคา้ที่ผลิตภายในประเทศ โดยไดน้ า
ผลิตภณัฑข์องบริษัทเขา้รบัการรบัรอง MiT (Made in Thailand) ซึ่งเป็นการรบัรองสินคา้ที่ผลิตในประเทศไทยตาม
หลกัเกณฑข์องสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เพื่อยืนยนัถึงคณุภาพและมาตรฐานของสนิคา้ไทย พรอ้มทัง้สง่เสริมให้
หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และประชาชน เลือกใชส้ินคา้ที่ผลิตในประเทศไทยมากยิ่งขึน้ อนัเป็นการสนบัสนุนการ
พฒันาเศรษฐกิจของประเทศใหเ้ติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน 

 การส่งมอบสินค้า  
บริษัทใหค้วามส าคญักับการขนส่งผลิตภณัฑท์ี่ปลอดภยั ถูกตอ้ง ตรงต่อความตอ้งการของลกูคา้ และตรงต่อเวลา  

โดยควบคุมพัฒนาทุกกระบวนการกิจกรรมการส่งมอบสินคา้ของบริษัท ตัง้แต่กระบวนการภายในบริษัท กระบวนการขนส่ง
สินคา้ กระบวนการส่งมอบสินค้าจนกระทั่งถึงลูกค้าอย่างปลอดภัย โดยทุกกระบวนการได้ปฏิบัติอย่างถูกต้องตามหลัก                   
ความปลอดภัย กฎหมายที่เก่ียวข้อง ระเบียบและข้อก าหนดทางสังคม และปฏิบัติตามกฎระเบียบของลูกค้าแต่ละราย                    
พรอ้มติดตามการด าเนินงาน โดยมีการวางเกณฑ์ การประเมินและปรับปรุงกระบวนการส่งมอบสินค้า อาทิ การจัดท า                        
กลุม่ติดตามการท างานดา้นโลจิสติกสร์ว่มระหว่างบริษัทและผูร้บัจา้งขนสง่ รวมถึงการจดัท ากิจกรรมผ่านชมรมผูป้ระกอบการ
ขนสง่บางสะพานและศนูยป์ฏิบตัิการควบคมุขนสง่สินคา้ (Operation Control Center) ที่เปิดท าการตลอด 24 ชั่วโมงเพื่อเป็น
ศนูยก์ลางในการติดตามรถขนสง่สินคา้ตัง้แต่ตน้ทางจนถึงปลายทาง และรบัขอ้รอ้งเรียนรวมถึงขอ้เสนอแนะจากผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทุกกลุ่มส าหรับน ามาปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ อีกทั้งบริษัทยังให้ความใจใส่ต่อสิ่งแวดล้อม                                       
ไดม้ีการปรบักระบวนการสง่มอบสินคา้ในห่วงโซ่อปุทานสีเขียว โดยขนสง่สินคา้ทางเรือเพิ่มมากขึน้ และไดต้ัง้เป้าหมาย                   
ปี 2569 ในการลดการปลอ่ย Carbon Emission ในกระบวนการขนสง่สนิคา้ลงมากกวา่หรอืเทา่กบัรอ้ยละ 2  

 การบริการหลังการขาย  
บริษัทมีช่องทางในการสื่อสารกับลูกค้าเพื่อรับขอ้รอ้งเรียน ข้อเสนอแนะ และค าติชมจากทางลูกคา้ ซึ่งมุ่งเน้น                    

ดา้นความรวดเรว็ในการใหบ้รกิารเพื่อใหเ้กิดการแข่งขนัที่ไดเ้ปรียบทางดา้นธุรกิจของลกูคา้ โดยก าหนดเป้าหมายการใหบ้ริการ
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

หลังการขายในด้านการปิดข้อรอ้งเรียนภายใน 15 วันท าการ และประชุมติดตามการใช้งานผลิตภัณฑ์กับลูกค้า รวมถึง           
การพัฒนาสินค้าและบริการให้สอดรับกับการด าเนินธุรกิจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้เข้ารับฟัง และสอบถาม
ขอ้เสนอแนะการใชง้านของลกูคา้ทกุกลุม่ตลาด (Empathy Program) ส าหรบัน ามาปรบัปรุง แกไ้ข พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
รวมถึงการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้เป็นประจ าทกุปี เพื่อน าขอ้มลูมาวิเคราะหแ์ละหาแนวทางการบริหารจดัการประเด็น   
ที่ลกูคา้ใหค้วามส าคญั ตลอดจนใหค้วามรู ้ค าปรกึษากบัลกูคา้ 

3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัต่อห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ โดยบริษัท ไดแ้บ่งกลุม่ 
ผูม้ีสว่นไดเ้สยี เป็น 7 กลุม่ ประกอบดว้ย 1) ผูถื้อหุน้  2) ลกูคา้  3) คู่คา้  4) คู่แข่งทางการคา้  5) พนกังาน  6) องคก์รก ากบัดแูล  
และ 7) สงัคมและชมุชน  

                             การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ปี 2568 

กลุม่ผูม้ี
สว่นไดเ้สยี 

ประเด็นความคาดหวงั 
ของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

ช่องทางการสือ่สาร แนวทางการด าเนินการ เพื่อตอบสนองประเด็น 
ขอ้กงัวล หรอืความคาดหวงั 

ผูถื้อหุน้
และ              
นกัลงทนุ 

 การสรา้งผลประกอบการท่ีดี 

 การสือ่สารและเปิดเผยขอ้มลู
การด าเนินธุรกิจที่ถกูตอ้งและ
ครบถว้น  

 กระบวนการฟ้ืนฟกิูจการ
ประสบความส าเรจ็ 

 รายงาน 56-1 One Report 

 งบการเงิน 

 การวเิคราะหแ์ละค าอธิบาย
ของฝ่ายจดัการ   

 เว็บไซตบ์รษัิท 

 การประชมุชีแ้จงตอบขอ้ซกัถาม 

 พฒันานวตักรรมผลิตภณัฑเ์หล็กที่มีมลูค่าเพิ่มพิเศษ
อยา่งตอ่เนื่อง  

 จดัท าและเผยแพรร่ายงาน 56-1 One Report งบแสดง
ฐานะการเงิน และค าอธิบายการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis – MD&A) 

 ปฏิบตัิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการอยา่งครบถว้น  
จนบรรลผุลส าเรจ็ของแผน                             

ลกูคา้  สนิคา้และบรกิารท่ีมคีณุภาพ
ในราคาที่เหมาะสม 

 การบรหิารจดัการขอ้รอ้งเรยีน
อยา่งรวดเรว็ และมีคณุภาพ 

 การสนบัสนนุดา้นเทคนิค  

 ปรมิาณสนิคา้เพียงพอและ
สม ่าเสมอตอ่การใชง้านลกูคา้ 

 การสง่มอบตรงเวลา 

 ขอ้มลูสนิคา้ที่ถกูตอ้ง
เหมาะสม  

 ผลติภณัฑท์ี่มีคณุคา่ทาง
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 การส ารวจความพงึพอใจของ
ลกูคา้ 

 กิจกรรมลกูคา้สมัพนัธ ์

 การประชมุรายเดือน หรอื 
ไตรมาส 

 ช่องทางการรบัเรือ่ง หรอื 
ขอ้รอ้งเรยีน  

 ผูบ้รหิารเขา้พบลกูคา้ 

 สือ่ประชาสมัพนัธข์อ้มลูสนิคา้ 

 เว็บไซตบ์รษัิท 

 โปรแกรมส าหรบัการเขา้ถงึ
ขอ้มลูสนิคา้ใหล้กูคา้สามารถ
ตรวจสอบสถานะการผลติ
สนิคา้ของลกูคา้ได ้(SSI 

 ใชว้ตัถดุิบเหลก็แทง่แบนที่มีคณุภาพในการผลิต และ
เพียงพอ รวมถึงควบคุมราคาให้สอดคล้องกับ
โครงสรา้งตน้ทนุการผลติ และกลไกราคาตลาด 

 ปรับปรุงตรวจสอบคุณภาพการผลิตสม ่ าเสมอ 
รวมถึงวิเคราะห์จัดการแก้ไขเรื่องรอ้งเรียนรวดเร็ว    
มีประสทิธิภาพ 

 ใหข้อ้มลูดา้นเทคนิคเก่ียวกบัผลติภณัฑเ์หลก็ 
อยา่งถกูตอ้งครบถว้น และเหมาะสมตามการใชง้าน 

 รว่มวางแผนการสั่งซือ้และการผลติรว่มกบัลกูคา้  
เพื่อความรวดเรว็ในการสง่มอบผลติภณัฑ ์

 ขอรับรองฉลากคารบ์อนฟุตพรินตผ์ลิตภัณฑเ์หล็ก
แผน่รดีรอ้นชนิดมว้น และผลติภณัฑเ์หล็กทอ่เหลีย่ม  

 ขอรับรอ งฉลาก  Env i r o nmen ta l  P r oduc t 
Declaration (EPD) ส าหรับผลิตภัณฑ์ HRC และ 
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กลุม่ผูม้ี
สว่นไดเ้สยี 

ประเด็นความคาดหวงั 
ของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

ช่องทางการสือ่สาร แนวทางการด าเนินการ เพื่อตอบสนองประเด็น 
ขอ้กงัวล หรอืความคาดหวงั 

Portal) 

 การรบัฟัง ขอ้เสนอแนะของ
ลกูคา้ (Empathy Program) 

HRC P/O ส าหรบัลกูคา้กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต ์

 ตอ่อายใุบรบัรองสนิคา้ MiT หรอื Made in Thailand 

คูค่า้  การสื่อสารนโยบายและแนวทาง 
การจดัซือ้จดัหาอยา่งสม ่าเสมอ 

 ความเป็นธรรมในกระบวนการ
จดัซือ้จดัจา้ง  

 การสนบัสนุนการจัดซือ้จัดจา้ง
ผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดลอ้มและสิทธิ
มนษุยชนเพิ่มมากขึน้ 

 

 การประชมุสมัมนาผูข้าย
ประจ าปี   

 การพบปะเจรจา 

 กระบวนการในการสรรหา
และคดัเลือกคู่คา้ 

 ระบบการใหค้  าแนะน า 

 สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติ  วิ ธีการจัดซื ้อจัดจ้าง 
คณุลกัษณะขอ้ก าหนดของสินคา้ และบริการ อย่างชดัเจน 
ถกูตอ้ง และครบถว้น  

 สรรหาและคัดเลือกคู่คา้ตามขอ้ก าหนดและแนวปฏิบัติ   
ของบรษัิท รวมถึงมีการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่อง  

 จดัซือ้สนิคา้และบริการที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 10  กลุม่
ผลติภณัฑ ์ 

 จัดซื ้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าที่ ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 14001 จ านวน 12 ราย 

 มีกระบวนการประเมินผูข้ายตามแนวทาง ESG 
คูแ่ขง่
ทางการคา้ 

 การคา้อยา่งเป็นธรรม  

 การไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็น 
   ความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้
ดว้ยวิธีที่ไมส่จุรติหรอื 

    ไมเ่หมาะสม  

 การไมท่ าลายช่ือเสยีงคูแ่ขง่
ทางการคา้  

 นโยบาย/มาตรการท่ีเป็น
ประโยชนใ์นภาพรวม  

 สมาคมการคา้ที่เป็นตวัแทน
อตุสาหกรรม และเป็นกลาง  

 การท าธุรกิจที่เป็นมิตรตอ่
สิง่แวดลอ้ม และเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของภาครฐั       
เพื่อรกัษาภาพลกัษณข์อง
อตุสาหกรรม 

 การประชมุหารอื 

 การเขา้รว่มเป็นสมาชิกสมาคม  

 การพบปะ และแลกเปลีย่น
ประสบการณร์ว่มกนั  

 ปฏิบัติตามขอ้กฎหมาย พระราชบญัญัติการแข่งขัน
ทางการคา้ พระราชบัญญัติว่าดว้ยราคาสินคา้และ
บรกิาร และแนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ  

 รว่มผลกัดนันโยบายการคา้และการแข่งขนัที่เป็นธรรม
ผา่นหนว่ยงานภาครฐั หรอืหนว่ยงานอื่น  ๆที่เก่ียวขอ้ง  

 รว่มผลกัดนันโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มที่สอดคลอ้งกบั
สถานการณข์องอตุสาหกรรมเหลก็ในประเทศรวมถงึ
ใหเ้กิดความเสมอภาคกนัทัง้สนิคา้ในประเทศ และ
สนิคา้น าเขา้ 

พนกังาน  ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

 สวสัดิการท่ีด ี

 การประชมุ  

 การฝึกอบรมภายใน  

 จดัท ามาตรฐานค่าตอบแทนและสวสัดิการอย่างชดัเจน
ครบถว้นถกูตอ้งตามกฎหมายก าหนด 



 

59 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

กลุม่ผูม้ี
สว่นไดเ้สยี 

ประเด็นความคาดหวงั 
ของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

ช่องทางการสือ่สาร แนวทางการด าเนินการ เพื่อตอบสนองประเด็น 
ขอ้กงัวล หรอืความคาดหวงั 

 ความเทา่เทียมเสมอภาคและ
ไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่พนกังาน 

 สภาพแวดลอ้ม สขุอนามยั 
ความปลอดภยัในการท างาน 

 การพฒันาทกัษะเพื่อ
ความกา้วหนา้ 

 กิจกรรมพนกังานสมัพนัธ ์ 

 การพบปะ 

 เสยีงตามสาย  

 ระบบอินทราเน็ต 

 จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์

 การรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

 ใหส้ิทธิแสดงความคิดเห็นในการปฏิบตัิงาน เคารพ
และปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเสมอภาค 

 จดัฝึกอบรมภายในใหก้ับพนกังานทุกระดบั จ านวน 
214 หลกัสูตร 276 ครัง้ ก าหนดเสน้ทางสายอาชีพ
ของทุกต าแหน่งงาน พรอ้มทัง้สนับสนุนการเติบโต
ของพนกังาน 

องคก์ร
ก ากบัดแูล 

 ความโปรง่ใสดา้นการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีด ี

 การปฏิบตัิถกูตอ้งตาม
กฎหมายขอ้บงัคบั ระเบยีบ 
และมาตรฐานตา่งๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

 การเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอ · 
ความปลอดภยัทางไซเบอร์
และขอ้มลูสว่นบคุคล 

 การเขา้รว่มประชมุ และใหข้อ้มลู  

 เปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส  

 รายงานขอ้มลูตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

 ช่องทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

 ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และมาตรฐาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง 
โปรง่ใส 

 การก ากับดูแลตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก 
โปรง่ใส มีความรบัผิดชอบ และตรวจสอบได ้

สงัคมและ
ชมุชน 

 การพฒันาชมุชน 

 การจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม     
อาชีวอนามยั และความปลอดภยั
ที่ด ี

 โครงการลงทนุเพิ่มเติม 

 การถา่ยทอดความรู ้

 การสนบัสนนุกิจกรรมชมุชน 

 การขนสง่ผลติภณัฑผ์า่นพืน้ท่ี
ชมุชน 

 การพบปะ  

 การประชมุประจ าเดือน  

 การประชมุกลุม่ผูน้  า 

 การเยี่ยมชม  

 การสนบัสนนุกิจกรรม  

 การใหค้วามชว่ยเหลอื 

 กิจกรรมการสือ่สาร 

 การส ารวจความคิดเห็น  

 การรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

 พฒันาชมุชนครอบคลมุดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม  

 ส ารวจทศันคติชมุชน เพื่อน าผลไปวิเคราะหป์รบัปรุง
พฒันาการด าเนินงานกิจกรรมรว่มกบัชมุชน 

 จดัเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูช้มุชน พรอ้มกบัชีแ้จง       
การด าเนินงานโครงการดา้นพฒันาสงัคมของบรษัิท
รบัขอ้เสนอแนะ และรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

 

 

 

 

3.2.3 การประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยนื  
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บริษัทประเมินประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืน และจัดล าดบัความส าคญัของประเด็นดงักล่าว ครอบคลมุถึง           
การทบทวนความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต โดยพิจารณาจากความส าคัญที่มีผลต่อ                   
การด าเนินธุรกิจระดบัความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อสะทอ้นประเด็นดา้นสิง่แวดลอ้ม 
สงัคม การก ากบัดแูล และการบรหิารจดัการหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

1. การระบปุระเด็นส าคญัขององคก์ร คดัเลอืกประเด็น ระบปุระเด็นที่มีนยัส าคญัดา้นความยั่งยืน โดยพิจารณา
จากธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และแนวโนม้ของธุรกิจเหล็กก่อนคดัเลือกประเด็นที่มีนยัส าคญัต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ประเด็นความเสี่ยงทางธุรกิจ กลยุทธ์ดา้นความยั่งยืนของบริษัท รวมถึงประเด็นท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียใหค้วามส าคญั คาดหวัง          
และสรา้งคณุคา่รว่มกนั 

2. การประเมินระดบัความส าคญั ประเมินประเด็นที่มีนยัส  าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ และประเด็นที่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ใหค้วามสนใจ ตามระดบันยัส าคญัสงูสดุและปานกลาง ส าหรบัประเด็นอื่นๆ ทั่วไป  

3. การทวนสอบประเด็น  สอบถามความคิดเห็นของผูม้ีสว่นไดเ้สีย เพื่อใหข้อ้มลูที่รายงานสอดคลอ้งกบัประเด็น
ที่อยูใ่นความสนใจ และความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยี โดยคณะท างานบรหิารระบบความรบัผิดชอบตอ่สงัคมตรวจสอบ
การประเมินประเด็นที่มีนยัส าคญัต่อองคก์ร และก าหนดรูปแบบของรายงาน เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานมีความครอบคลมุ
ประเด็นที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท และความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 
3.3 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของอุตสาหกรรมเหล็กในฐานะกลไกส าคัญที่สนับสนุนการพัฒนาประเทศ                      
ซึ่งกระบวนการผลิตจ าเป็นต้องใช้ทรพัยากรธรรมชาติ บริษัทจึงให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องกับการบริหารจัดการ                    
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดนโยบายดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงแผนงาน                 
ด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ เพื่อควบคุม ลด และชดเชยการปล่อย                            
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ก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งสู่การเป็นองคก์รที่มีความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutral) และ
เปา้หมายการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero) ควบคูก่บัการด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน 

โดยมีส  านักจัดการสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการบริหารจัดการ                      
ดา้นสิ่งแวดลอ้มร่วมกับหน่วยงานผลิตในโรงงาน โดยแต่งตัง้ผูจ้ัดการสิ่งแวดลอ้ม ผูค้วบคุมและผูป้ฏิบัติงานประจ า          
ระบบควบคุมบ าบัดมลพิษ น า้ อากาศ และกากของเสียครบถว้นตามกฎหมาย และปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดลอ้ม                  
ที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั ไดแ้ก่ การศึกษาและจัดท ารายงานวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม การปฏิบตัิตามมาตรการ
ป้องกันแก้ไขและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการผลิตเหล็ก มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม                      
ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล ISO 14001 และมาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย                        
อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ISO 45001  

ส าหรบัภายนอกพืน้ที่โรงงาน บริษัทมีการด าเนินการรว่มกนักบับริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยาในพืน้ที่อ  าเภอบางสะพาน 
เพื่อสง่เสรมิการสรา้งจิตส านกึ ความรว่มมือระหวา่งชมุชนกบัโรงงานผา่นกิจกรรมตา่งๆ ตลอดปี   

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 การจัดการพลังงาน 
บริษัทใหค้วามส าคัญกับการอนุรกัษ์พลงังาน เนื่องจากพลงังานเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตสินคา้และ

เป็นตน้ทุนรองจากว ัตถุดิบ บริษัทมุ่งมั่นเพิ ่มประสิทธิภาพการใช ้พลงังานใหเ้กิดคุณค่าส ูงส ุด พรอ้มลดการ                  
สูญเปล่าของพลงังานใหน้อ้ยที่สุด โดยบริษัทไดน้ าระบบบริหารจัดการพลงังานตามมาตรฐาน ISO 50001 มาใช้
ในการด าเนินงาน ภายใตก้ารก าก ับดูแลของคณะจัดการพลงังาน ระบบนีช้่วยยกระด ับประสิทธิภาพการใช้
พลงังานต่อหน่วยการผลิต ส่งผลใหส้ามารถลดการใช ้พลงังานไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม แ ละขับเคลื่อนการผลิต                
และบริการใหม้ีความยั่งยืนยิ่งขึน้ 

อัตราการใช้พลังงานโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน 

พลงังานท่ีใช ้ พลงังานท่ีใช ้
2566 2567 2568 

1.พลงังานความร้อนจากเช้ือเพลิงน ้ ามนัเตา (กิโลแคลอร่ีต่อกิโลกรัมเหลก็
แท่งแบน : kcal/kg slab) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 76 

   

- ช่วงการใหค้วามร้อน (Heating) ของการรีด 1 เตาเผา  (HRC) 328.06 336.66 336.96 

- ช่วงการใหค้วามร้อน (Heating) ของการรีด 2 เตาเผา  (HRC) 351.53 366.43 352.37 

2. พลงังานไฟฟ้า (กิโลวตัต-์ชัว่โมงต่อตนั  : kWh/ton)  
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16 

   

- เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดมว้น (HRC) 159.31 148.82 141.52 

- เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดมว้นประเภทลา้งผิวและเคลือบน ้ ามนั  (HRC P/O) 16.29 16.14 14.67 

3.พลงังานความร้อนจากเช้ือเพลิง LPG (กิโลกรัมแอลพีจีต่อตนั : kg 
LPG/ton coil) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 8 (HRC P/O) 

3.48 3.20 3.11 
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ผลจากการบรหิารจดัการพลงังานของบรษัิทในปี 2568  บรษัิทมีการใชพ้ลงังาน 2,161 เมกะจลูตอ่ตนั (MJ/Ton)     
ซึง่เมื่อเทียบกบัปี 2567 ที่มีการใชพ้ลงังานอยู่ที่ 2,191  เมกะจูลต่อตนั (MJ/Ton) พบว่าบริษัทสามารถลดการใชพ้ลงังาน
ลงได ้30  เมกะจลูตอ่ตนั (MJ/ton) ของผลติภณัฑ ์หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 1.37 ของอตัราการใชพ้ลงังานในปีก่อน เทียบเทา่กบั
การลดการปลดลอ่ย CO2 ได ้5.59 เมตริกตนั (Mt) ในปี 2568  ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มประสิทธิภาพพลงังานไฟฟ้า     
ดว้ยการลดความสญูเปลา่ของระบบการจ่ายน า้ในกระบวนการผลิต และจากสถานการณผ์ลิตที่มีอตัราการใชพ้ลงังาน
ไฟฟา้ต ่า  สว่นพลงังานความรอ้นจากน า้มนัเตามีอตัราการใชเ้ลดลงจากสถานการณผ์ลติที่มีอตัราการใชน้ า้มนัเตาต ่าลง 

 การจัดการน ้า 
โรงงานเอสเอสไอบางสะพานใชน้ า้ดิบจากคลองบางสะพาน ซึ่งเป็นแหลง่น า้ผิวดินขนาดใหญ่ และอยู่ห่างจาก

โครงการ 13.5 กิโลเมตร โดยสูบน า้มายังบ่อเก็บน า้ในโครงการที่มีความจุรวม 2.4 ลา้นลูกบาศก์เมตร และก าหนด
มาตรการไมส่บูน า้จากฝายบางสะพานในช่วงฤดแูลง้ซึง่ระดบัน า้ในฝายต ่ากวา่ 2.2 เมตร รวมถึงการออกแบบโรงงานใหม้ี
การหมนุเวียนน า้มาใชซ้  า้อยา่งตอ่เนื่องในสายการผลติเหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้น จากการบริหารจดัการน า้ใชข้องโรงงาน 
ท าใหบ้รษัิทสามารถด าเนินการผลติไดโ้ดยไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาเรื่องการแย่งน า้ ซึ่งเป็นทรพัยากรที่ใชร้ว่มกนักบัชุมชนและ
ภาคเกษตรกรรมในพืน้ท่ี ทัง้นีใ้นรอบปีที่ผา่นมา บรษัิทยงัคงด าเนินการตามมาตรการท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

ในสว่นการบ าบดัน า้เสยี บรษัิทติดตัง้ระบบบ าบดัน า้ทางเคมีส  าหรบัน า้เสยีที่เกิดขึน้ในสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น 
ประเภทลา้งผิวและเคลอืบน า้มนั ติดตัง้ถงัตกตะกอน ถงักรองทรายและระบบดกัไขมนัในสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น
และติดตัง้ระบบบ าบดัทางชีวภาพส าหรบัน า้ทิง้จากการอุปโภคและบริโภคในโรงงาน โดยคุณภาพน า้ในระบบทัง้หมด       
มีการตรวจสอบโดยเจา้หนา้ที่อย่างสม ่าเสมอ และตรวจสอบซ า้โดยหน่วยงานภายนอกซึ่งไดร้บัอนญุาตจากทางราชการ
เป็นระยะๆ  ทัง้นี ้น า้ทิง้ที่ผ่านการบ าบัดแลว้ มีการหมุนเวียนกลบัมาใชใ้หม่ และบางส่วนไดน้ าไปรดน า้ตน้ไม ้โดยไม่มี        
การระบายน า้ทิง้ออกนอกโรงงาน (Zero Discharge) 

ในรอบปี 2568 โรงงานเอสเอสไอบางสะพานมีปรมิาณการใชน้ า้ที่ 0.83 ลา้นลกูบาศกเ์มตร ประกอบดว้ย  
1) สายการผลติเหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้น 0.29 ลา้น ลกูบาศกเ์มตร  
2) สายการผลติเหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดลา้งผิวและเคลอืบน า้มนั  0.07 ลา้นลกูบาศกเ์มตร  
3) น า้เพื่อการสาธารณปูโภค 0.47 ลา้นลกูบาศกเ์มตร 
 

การใช้น ้าของโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน 

 
กระบวนการผลิต 

ปริมาณน ้ าท่ีใช ้(ลา้นลูกบาศกเ์มตร) 
2566 2567 2568 

การผลิตเหลก็แผน่รีดร้อนชนิดมว้น 0.24 0.23 0.29 

การผลิตเหลก็แผน่รีดร้อนชนิดมว้นประเภทลา้งผิว
และเคลือบน ้ ามนั 

0.08 0.07 0.07 

สาธารณูปโภค 0.40 0.42 0.42 

รวม 0.72 0.72 0.83 
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โดยอตัราการใชน้ า้ตอ่ตนัการผลติของโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน มีดงันี ้
1. การผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นในปี 2568 มีอตัราการใชน้ า้ อยู่ที่ 0.23 ลกูบาศกเ์มตรต่อตนัการผลิต       

เป็นไปตามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้ซึง่อยูท่ี่ 0.23 ลกูบาศกเ์มตรตอ่ตนัการผลติ ซึง่ท าไดต้ามเปา้หมายที่วางไว ้
 

อัตราการใชน้ ้าของการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน  
(หน่วย: ลูกบาศกเ์มตรต่อตันการผลิต) 

 
 
2. การผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นประเภทลา้งผิวและเคลือบน า้มนั ในปี 2568 มีอตัราการใชน้ า้อยู่ที่ 0.32 

ลกูบาศกเ์มตรต่อตนัการผลิต ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ 0.5 ลกูบาศกเ์มตรต่อตนัการผลิตเล็กนอ้ย และเมื่อเทียบกับปี 2567     
มีอตัราการใชน้ า้ ท่ี 0.34 ลกูบาศกเ์มตรตอ่ตนัการผลติ หรอืลดลงรอ้ยละ 5.88 

 
อัตราการใชน้ ้าของการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน ้ามัน 

(หน่วย: ลูกบาศกเ์มตรต่อตันการผลิต) 
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 การควบคุมคุณภาพน ้า 
บรษัิทไดอ้อกแบบระบบบ าบดัใหไ้ม่มีการระบายน า้เสียใดๆ ออกนอกโรงงาน (Zero Discharge) อย่างไรก็ตาม

บรษัิทยงัคงด าเนินการตรวจสอบคณุภาพน า้ภายในและภายนอกบรเิวณโรงงาน ดงันี ้ 
1. การตรวจวดัคุณภาพน า้ที่ผ่านการบ าบดัแลว้ จ านวน 4 สถานี โดยหน่วยงานภายนอกที่ไดร้บัอนุญาตจาก

กรมโรงงานอตุสาหกรรม พบวา่มีผลการตรวจวดัดีกวา่คา่มาตรฐานน า้ทิง้ ตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม พ.ศ. 2560  
2. การตรวจวัดคุณภาพน า้ใตด้ินทุกครึ่งปี จ านวน 9 สถานี โดยหน่วยงานภายนอกที่ไดร้บัอนุญาตจาก

กรมโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี ้ประเทศไทยยังไม่มีการก าหนดมาตรฐานที่ เ ก่ียวข้อง จึงด าเนินการเฝ้าระวัง                    
ความเปลีย่นแปลงที่อาจเกิดขึน้ โดยในรอบหลายปีที่ท าการตรวจวิเคราะหย์งัไมพ่บการเปลีย่นแปลงใดๆ ที่มีนยัส  าคญั  

3. การตรวจคุณภาพน า้ผิวดินในแหลง่น า้สาธารณะทกุครึง่ปี จ านวน 3 สถานี โดยหน่วยงานภายนอกที่ไดร้บั
อนญุาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม เพื่อใหม้ั่นใจวา่การประกอบกิจการของบรษัิทจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึ่งมี
ผลการตรวจวดัคณุภาพน า้ผิวดินดงันี ้
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ผลการตรวจวเิคราะหคุ์ณภาพน ้าผิวดนิ 

ดชันีตรวจวดั หนว่ย 
ผลการตรวจวิเคราะห ์

มาตรฐาน คลองทา่ขาม ตน้น า้คลองแมร่  าพงึ ทา้ยน า้คลองแมร่  าพงึ 
เม.ย. 68 ก.ย. 68 เม.ย. 68 ก.ย. 68 เม.ย. 68 ก.ย. 68 

pH - 7.60 7.10 7.90 7.00 7.50 7.40 5.0-9.01/ 
Suspended Solid mg/l 23.5 40.7 23.0 11.4 20.8 30.4 - 
Total Dissolved 
Solid 

mg/l 26,264 20,310 20,378 12,004 23,374 14,226 - 

Acidity mg/l as  
CaCO3 

10 9 7 8 6 7 
- 

Alkalinity mg/l 
CaCO3 

109 109 125 109 126 114 
- 

COD mg/l as 
O2 

38 96 29 86 25 76 
- 

Grease & Oil mg/l <2 <2 <2 <2 <2 <2 - 
Total Coli form 
Bacteria 

MPN/100 
ml 

7.8 79 7.8 68 93 93 
ไมเ่กิน

20,0001/ 
Iron mg/l 0.29 0.71 0.37 0.80 0.28 0.68 - 
Manganese mg/l 0.13 0.11 0.11 0.13 0.20 0.12 ไมเ่กิน 

1.01/ 

หมายเหต ุ1/มาตรฐานน า้ผิวดิน (ประเภทที่ 3) ประกาศคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแหง่ชาติฉบบัท่ี 8 พ.ศ. 2537 
บรษัิทท่ีตรวจวดัและวิเคราะหต์วัอยา่ง/ควบคมุ      บรษัิท เอส.พี.เอส. คอนซลัติง้ เซอรว์ิส จ ากดั 
ผูบ้นัทกึ                    นายไชยสทิธ์ิ ค าเถาว ์
ผูต้รวจสอบ/ควบคมุ                  นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวชั  (ว-011-ค-0013) 
เบอรโ์ทรศพัท ์                   02-939-4370 
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 การใช้สารเคมี 
ระบบผลิตน า้ใช้ในกระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น และกระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิด

ประเภทลา้งผิวและเคลือบน า้มนั มีการใชส้ารเคมีหลายชนิด โดยในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการน าสารเคมีชนิดใหม่
เขา้มาใช ้และอตัราการใชส้ารเคมีในกระบวนการตา่งๆ ไมม่ีแนวโนม้ที่เพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ผลการตรวจสอบการปฏิบตัิตาม
ระบบมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 การควบคมุและบริหารจดัการสารเคมีในโรงงานเป็นไปตามมาตรฐาน     
การปฏิบตัิ โดยมีขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงจ านวนหนึง่ซึง่ผูเ้ก่ียวขอ้งไดน้ าไปจดัท าแผนงานเพื่อปรบัปรุงแลว้ 

 การจัดการของเสียและมลพิษ 
บรษัิทมุง่เนน้การลดปรมิาณของเสยีที่แหลง่ก าเนิดโดยยดึหลกั 3R ซึง่ประกอบดว้ย การลดการก่อใหเ้กิดของเสีย 

(Reduce)  การน าของเสยีกลบัมาใชซ้  า้ (Reuse) และการน าของเสยีไปเปลีย่นสภาพ (Recycle) เช่นโครงการตา่งๆ ดงันี ้ 
- Reduce โครงการลดการเกิดของเสีย เช่น ควบคมุการใชน้ า้มนัไฮดรอลิก หรือควบคมุการใชว้สัดดุดูซบัน า้มนั 

เพื่อใหเ้กิดของเสยีนอ้ยที่สดุ ฯลฯ 
- Reuse โครงการน าของเสยีกลบัมาใชซ้  า้ เช่น ลดการปนเป้ือนของน า้มันเก่าเพื่อน ากลบัมาใชซ้  า้  
- Recycle โครงการน าของเสียกลบัมาใชใ้หม่ เช่น เปลี่ยนวิธีก าจดัของเสียจากการฝังกลบหรือการเผาในเตาเผาขยะ 

เป็นการรไีซเคิล  
นอกจากนี ้ส  าหรบัของเสยีที่เกิดขึน้ บรษัิทเลอืกใชว้ิธีก าจดัที่มีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ 
- Disposal การก าจัดหรือการปรบัสภาพของเสีย โดยเลือกใช้บริการจากบริษัทผูร้บัก าจัดกากของเสียที่มี            

ความช านาญเฉพาะดา้น และไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานราชการที่อนุญาต มีมาตรฐานในการด าเนินการจัดการก าจัด          
กากของเสยีอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย 

- การควบคุมการปฏิบัติการจัดการกากอุตสาหกรรม บริษัทมีผูค้วบคุมระบบมลพิษกากอุตสาหกรรมเป็น                  
ผูค้วบคมุดแูลจดัการกากอตุสาหกรรม เพื่อใหด้  าเนินการไดอ้ยา่งถกูตอ้งและสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณของเสียที่เกิดขึน้ทัง้สิน้ 28,620.25 ตนั โดยมีรายไดจ้ากการขายของเสีย 22,537.07 ตนั 
คิดเป็นมูลค่า 71.59 ลา้นบาท และมีค่าใช้จ่ายในการก าจัดของเสีย 17.61 ลา้นบาท ซึ่งของเสียที่เหลือจากการขาย
ดงักลา่วถกูน าไปก าจดัดว้ยวิธีการรไีซเคลิ รอ้ยละ 100 ซึง่ไดร้บัอนญุาตจากหนว่ยงานราชการตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย  

 
ตารางข้อมูลปริมาณของเสียโรงงานเอสเอสไอบางสะพาน 

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปรมิาณของเสยี (ตนั) 63,806.22 20,936.69 28,620.25 

ปรมิาณของเสยีที่ขายได ้(ตนั) 22,105.88 17,036.08 22,537.07 

รายไดจ้ากการขายของเสยี (ลา้นบาท) 41.46 40.12 71.59 

คา่ใชจ้า่ยในการก าจดัของเสยี (ลา้นบาท) 14.92 14.26 17.61 

การก าจดัดว้ยวิธีการรไีซเคิล (รอ้ยละ) 100 100 100 
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

 การควบคุมคุณภาพอากาศ  
โรงงานเอสเอสไอบางสะพานถกูออกแบบใหม้ีการใชเ้ชือ้เพลิงที่มีประสิทธิภาพ ติดตัง้ระบบควบคมุการเผาไหม้

ดว้ยคอมพิวเตอร ์ควบคุมระดับก ามะถันเจือปนในเชือ้เพลิงไม่เกินรอ้ยละ 2 ซึ่งมีผลใหค้่าการระบายอากาศออก            
นอกโรงงานของเอสเอสไอ มีค่าดีกว่ามาตรฐานและขอ้ก าหนดตามรายงานการศึกษาผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มของ
โรงงาน 

ส าหรบัสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นประเภอลา้งผิวและเคลือบน า้มนั ไดม้ีการติดตัง้ระบบดกัจับไอกรด    
ทัง้ในสายการผลิตและในหน่วยบ าบดักรดเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ ซึ่งมีผลท าใหค้่าการระบายอากาศออกนอกโรงงาน          
มีคา่ดีกวา่มาตรฐาน และขอ้ก าหนดตามรายงานการศกึษาผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มของโรงงานเช่นเดียวกนั 

คณุภาพอากาศในบรรยากาศในพืน้ที่รอบโรงงาน มีการเฝา้ระวงัและตรวจสอบคุณภาพอากาศในพารามิเตอร์
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงงานเป็นระยะๆ ตลอดปี โดยในปี 2568 ตรวจวดัทัง้สิน้ 5 สถานี ไดแ้ก่ บา้นท่าขาม บา้นท่ามะนาว 
บา้นกลางอา่ว บา้นทบัมอญ และบา้นบอ่ทองหลาง โดยมีคณุภาพอากาศตามพารามิเตอรต์า่งๆ ท่ีตรวจวดั ไดแ้ก่ 

1. คา่เฉลีย่รายชั่วโมงของความเขม้ขน้ก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซดใ์นบรรยากาศ 
2. คา่เฉลีย่รายชั่วโมงของความเขม้ขน้ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซดใ์นบรรยากาศ 
3. คา่เฉลีย่รายชั่วโมงของปรมิาณฝุ่ นละอองรวมในบรรยากาศ 
4. คา่เฉลีย่รายชั่วโมงของความเขม้ขน้ก๊าซไฮโดรเจนคลอไรดใ์นบรรยากาศ 
5. คา่เฉลีย่รายชั่วโมงของปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดไมเ่กิน 10 ไมครอน 
6. คา่เฉลีย่รายชั่วโมงของปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดไมเ่กิน 2.5 ไมครอน 

ผลการตรวจสอบคณุภาพอากาศตามพารามิเตอรด์งักลา่วพบว่ามีค่าดีกว่ามาตรฐานที่ก าหนดมากในทกุสถานี
ตรวจวดัและมีคา่อยูใ่นช่วงเดียวกบัการตรวจวดัที่ผา่นมาในทุกสถานีและทกุพารามิเตอร ์
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศ 5 สถานี บริเวณโดยรอบโครงการ 

ดชัน ี คา่เฉลีย่ต ่าสดุ-สงูสดุของปรมิาณที่ตรวจพบ มาตรฐาน 
 20 - 27 ก.พ. 68 16 – 23 ก.ย. 68  

ปรมิาณฝุ่ นละอองรวม (mg/m3) 0.020-0.062 0.020- 0.056 ไมเ่กิน 0.3301/ 
ปรมิาณก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์(mg/m3) 0.0139-0.0157 0.0131-0.0181 ไมเ่กิน 0.3001/ 
ปรมิาณก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด ์(mg/m3) 0.0307-0.0445 0.0278-0.0549 ไมเ่กิน 0.3202/ 
ปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดไมเ่กิน 10 ไมครอน 
(mg/m3) 

0.011-0.022 0.010-0.026 ไมเ่กิน 0.1201/ 

ปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดไมเ่กิน 2.5 ไมครอน 
(mg/m3) 

0.011-0.026 0.003-0.006 ไมเ่กิน 0.053/ 

ปรมิาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด ์(mg/m3) <0.001 <0.001 - 
มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบัที่ 24 

พ.ศ. 2547 
มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานคา่ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซดใ์นบรรยากาศโดยทั่วไป ประกาศคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแหง่ชาติ 

ฉบบัท่ี 33 พ.ศ. 2552 
มาตรฐาน 3/ : มาตรฐานฝุ่ นละอองไมเ่กิน 2.5 ไมครอน ในบรรยากาศทั่วไป ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มแห่งชาติ 

ฉบบัท่ี 36 พ.ศ. 2553 
หมายเหต ุ: <0.001 คือคา่ Detection Limit ของ  HCI 
 HCl ไมม่ีคา่มาตรฐานก าหนด 
บรษัิทท่ีตรวจวดัและวิเคราะหต์วัอยา่ง/ควบคมุ  บรษัิท เอส.พี.เอส. คอนซลัติง้ เซอรว์ิส จ ากดั  
ผูบ้นัทกึ      นายไชยสทิธ์ิ ค าเถาว ์
ผูต้รวจสอบ/ควบคมุ    นางสาววรรยารกัษ์ เครอืมงักร  (ว-011-ค-0021) 
เบอรโ์ทรศพัท ์                   02-939-4370-2 
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องเตาเผาเหลก็ 1 และ 2 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (เก่า) ประกาศ
กระทรวงวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ. 2544 (ค านวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินรอ้ยละ 7 
หรอืปรมิาตรอากาศสว่นเกินรอ้ยละ 50) 

มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานคา่ปรมิาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม 
พ.ศ. 2549 (ก าหนดส าหรบัการผลติทั่วไปท่ีมีการเผาไหมเ้ชือ้เพลงิ) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิง้อากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้ม พ.ศ. 2549 

บรษัิทท่ีตรวจวดัและวิเคราะหต์วัอยา่ง/ควบคมุ บรษัิท เอส.พี.เอส. คอนซลัติง้ เซอรว์ิส จ ากดั  
ผูบ้นัทกึ     นายอดลุย ์แดงกลอ่ม 
ผูต้รวจสอบ/ควบคมุ   นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวชั (ว-011-ค-0013) 
เบอรโ์ทรศพัท ์    02-939-4370-2 
 
ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่อง Scrubber PPPL (จากหน่วยกระบวนการล้างผิวและเคลือบน ้ามัน) 

ดชันีตรวจวดั 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
25 ก.พ. 68 19 ก.ย. 68 

ปรมิาณก๊าซไฮโดรเจนคลอไรด ์(HCl) (mg/m3) 0.75 0.40 ไมเ่กิน 2001/ 
มาตรฐาน1/ : มาตรฐานคา่ปรมิาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม 

พ.ศ.2549 (ในอากาศที่ไม่มีการเผาไหมข้องเชือ้เพลิงค านวณผลที่ปริมาตรอากาศเสียที่ออกซิเจน 
ณ สภาวะจรงิในขณะตรวจวดั) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิง้อากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้ม พ.ศ.2549 

บรษัิทท่ีตรวจวดัและวิเคราะหต์วัอยา่ง/ควบคมุ บรษัิท เอส.พี.เอส. คอนซลัติง้ เซอรว์ิส จ ากดั  
ผูบ้นัทกึ     นายอดลุย ์แดงกลอ่ม 
ผูต้รวจสอบ/ควบคมุ   นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวชั (ว-011-ค-0013) 
เบอรโ์ทรศพัท ์    02-939-4370-2 

ดชันีตรวจวดั 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
27 ก.พ. 68 20 พ.ค. 68 18 ก.ย. 68 17 ธ.ค. 68 

ปรมิาณความเขม้ขน้ของฝุ่ นละออง (mg/m3) 54 95 115 51 ไมเ่กิน 2401/ 
ปรมิาณความเขม้ขน้ของก๊าซซลัเฟอร ์
ไดออกไซด ์(SO2)(ppm) 

304 300 440 401 ไมเ่กิน 8001/  

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของ
ไนโตรเจน (NOx)(ppm) 

96 83 85 45 ไมเ่กิน 2001/  

ปรมิาณความเขม้ขน้ของก๊าซคารบ์อนมอนอกไซด ์
(CO)(ppm) 

20 26 32 75 ไมเ่กิน 6902/ 
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่อง Boiler 

ดชันีตรวจวดั 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
25 ก.พ. 68 19 ก.ย. 68 

ปรมิาณความเขม้ขน้ของฝุ่ นละออง (mg/m3) 3.9 18 ไมเ่กิน 1201/ 
ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด ์
(SO2)(ppm) 

0.7 2 ไมเ่กิน 8001/ 

ปริมาณความเข้มขน้ของก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 
(NOx)(ppm) 

83 35 ไมเ่กิน 1801/ 

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด ์
(CO)(ppm) 

12 26 ไมเ่กิน 6902/ 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศ
กระทรวงวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ. 2544 (ค านวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินรอ้ยละ 7 หรือปริมาตร
อากาศสว่นเกินรอ้ยละ 50) 
มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานคา่ปรมิาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม 

พ.ศ. 2549 (ก าหนดส าหรบัการผลติทั่วไปท่ีมีการเผาไหมเ้ชือ้เพลงิ) 
มาตรฐานควบคุมการปลอ่ยทิง้อากาศเสียจากโรงงานอตุสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้ม พ.ศ. 2549 

หมายเหต ุ: <0.1 คือคา่ Detection Limit ของ   SO2 
บรษัิทท่ีตรวจวดัและวิเคราะหต์วัอยา่ง/ควบคมุ บรษัิท เอส.พี.เอส. คอนซลัติง้ เซอรว์ิส จ ากดั  
ผูบ้นัทกึ      นายอดลุย ์แดงกลอ่ม 
ผูต้รวจสอบ/ควบคมุ    นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวชั (ว-011-ค-0013) 
เบอรโ์ทรศพัท ์     02-939-4370-2 
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่อง Dust Collector 

ดชันีตรวจวดั 
ผลตรวจวดั 

มาตรฐาน 
26 ก.พ. 68 23 ก.ย. 68 

ปรมิาณความเขม้ขน้ของฝุ่ นละออง (mg/m3) 
1.3 1.6 ไมเ่กิน 

1201/,3002/ 

มาตรฐาน1/ :  มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานเหล็ก (ใหม่) ประกาศ
กระทรวงวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ. 2544 (ค านวนปริมาณออกซิเจนส่วนเกินรอ้ยละ 7 
หรอืปรมิาตรอากาศสว่นเกินรอ้ยละ 50) 

มาตรฐาน 2/ : มาตรฐานคา่ปรมิาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม 
พ.ศ.2549 (ในอากาศที่ไม่มีการเผาไหมข้องเชือ้เพลิงค านวณผลที่ปริมาตรอากาศเสียที่ออกซิเจน 
ณ สภาวะจรงิในขณะตรวจวดั) 
มาตรฐานควบคุมการปล่อยทิง้อากาศเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้ม พ.ศ.2549 

บรษัิทท่ีตรวจวดัและวิเคราะหต์วัอยา่ง/ควบคมุ  บรษัิท เอส.พี.เอส. คอนซลัติง้ เซอรว์ิส จ ากดั  
ผูบ้นัทกึ      นายอดลุย ์แดงกลอ่ม 
ผูต้รวจสอบ/ควบคมุ    นางสาวเพ็ญภา วิภาสธวชั (ว-011-ค-0013) 
เบอรโ์ทรศพัท ์     02-939-4370-2 
 

 ความหลากหลายทางชีวภาพ  
บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจควบคู่กับการรักษาสมดุลธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เพื่ออนุรักษ์        

ความหลากหลายทางชีวภาพของสิง่มีชีวิต และสนบัสนนุเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ เปา้หมาย 
SDG 15 (ชีวิตบนบก) โดยรว่มมือกบับริษัทในกลุม่เหล็กสหวิริยา ด าเนินโครงการส ารวจความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตใน
พืน้ที่โดยรอบโรงงาน ซึ่งเป็นดชันีชีว้ดัที่ส  าคญัต่อความอดุมสมบูรณข์องระบบนิเวศและสภาพแวดลอ้มในพืน้ท่ีใกลเ้คียง 
ดงันี ้

โครงการส ารวจความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต  
ในปี 2568 บริษัทและบริษัทในกลุ่มเหล็กสหวิริยาได้ว่าจ้างทีมผู้เช่ียวชาญจากภาควิชาสัตววิทยา          

คณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ด าเนินการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพของสิ่งมีชีวิตในพืน้ที่ธรรมชาติ
ใกลเ้คียง โรงงานเอสเอสไอบางสะพานและบริษัทในกลุม่เหล็กสหวิริยา อ าเภอบางสะพาน โดยส ารวจในพืน้ที่ ไดแ้ก่ 1) ทุ่งดอน
ส าราญ  2) ทุง่ลานควาย  3) ทุ่งนกกระเรียน  4) ป่าชายเลนริมฝ่ังคลองแม่ร  าพึง และ 5) วนอทุยานป่ากลางอ่าว เพื่อใหม้ั่นใจว่า
การด าเนินงานของบรษัิทไมก่ระทบตอ่ความหลากหลายทางชีวภาพของสิ่งมีชีวิต ซึ่งไดด้  าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 18  ปี 
(พ.ศ. 2551-2568) 
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จากการศึกษาชนิดของสิ่งมีชีวิตในพืน้ที่ดงักลา่ว ในเดือนกนัยายน และเดือนธันวาคม พ.ศ. 2568 พบสตัว์
ทัง้ 4 ชัน้เป็นจ านวนรวมกนั 126 ชนิด  ประกอบดว้ย 1) สตัวท์ี่พบเห็นตวัโดยตรงหรือจากรอ่งรอยและหลกัฐานของตวัสตัวห์รือ
จากการรบัฟังเสียงรอ้งจ านวน 125  ชนิด และ 2) สตัวท์ี่ไดข้อ้มูลจากการสอบถามจ านวน 1 ชนิด (งูปากกวา้งน า้เค็ม) จ าแนก
เป็นจ านวนชนิดสตัว์แต่ละชั้นคือ 1) สัตว์สะเทินน า้สะเทินบก 14 ชนิด 2) สัตว์เลือ้ยคลาน 22 ชนิด 3) นก 82 ชนิด  และ            
4) สตัวเ์ลีย้งลกูดว้ยนม 8 ชนิด  

การวิเคราะหค์วามหลากชนิดเฉพาะสตัวช์ัน้นกของการศกึษาปี พ.ศ. 2551-2568 ไดค้า่ดชันีความคลา้ยคลงึ
เชิงคณุภาพระหวา่งรอ้ยละ 69-86 หมายถึง เป็นนกชนิดเหมือนกนัค่อนขา้งมาก และเมื่อวิเคราะหค์วามหลากชนิดสตัวท์ัง้ 4 ชัน้
ระหว่างปี พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2553-2568 ได้ค่าดัชนีความคลา้ยคลึงเชิงคุณภาพรอ้ยละ 68-86 หมายถึง เป็นสตัวช์นิด
เหมือนกนัคอ่นขา้งมากเช่นเดียวกนั  

จากการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอ้มต่อสิ่งมีชีวิตในพืน้ท่ีธรรมชาติโดยรอบใกลเ้คียงโรงงาน    
กลุม่เหล็กสหวิริยาในปี พ.ศ. 2568 การด าเนินงานของโรงงานกลุม่เหล็กสหวิริยาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2551-2568 ไม่ท าใหค้วามหลาก
ชนิดของสตัว์เปลี่ยนแปลงในทางลดลง ระบบนิเวศบริเวณโดยรอบใกลเ้คียงโรงงานในกลุ่มเหล็กสหวิริยา อ าเภอบางสะพาน                   
มีความอดุมสมบรูณแ์ละยงัเป็นที่อยูอ่าศยัของสตัวห์ลากหลายชนิด โดยจะเห็นไดจ้ากความหลากหลายของจ านวนชนิดของสตัว์
ในแตล่ะพืน้ที่ศกึษา  

 

จ านวนชนิดสัตวป่์าแต่ละชั้นทีส่ ารวจพบในพืน้ที่ใกล้เคียงโรงงานกลุ่มเหล็กสหวิริยา พ.ศ. 2568  
แจกแจงตามพืน้ที่ศึกษาแต่ละแห่ง 

 
กลุม่สตัวป่์า 

 
จ านวนชนิด 
ทัง้หมด 

จ านวนชนิดบรเิวณพืน้ท่ี (หนว่ย: ชนิดสตัว)์ 

ทุง่ 
ดอนส าราญ      

ทุง่ 
ลานควาย      

ทุง่ 
นกกระเรยีน      

ป่าชายเลน
รมิฝ่ังคลอง
แมร่  าพงึ       

ป่าดิบชืน้ของ
วนอทุยาน 
ป่ากลางอา่ว    

1. สตัวส์ะเทินน า้สะเทินบก 14 10 9 8 6 11 
2. สตัวเ์ลือ้ยคลาน 22 10 9 7 7 19 
3. นก 82 47 57 42 52 24 
4. สตัวเ์ลีย้งลกูดว้ยนม 8 5 6 7 4 6 

รวม 126 72 81 64 69 60 
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 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

บริษัทตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงเตรียมความพรอ้มเพื่อรบัมือกับ    
ความทา้ทายและมุ่งมั่นด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยไดว้างกรอบนโยบายและแนวทางปฏิบตัิงานดา้นก๊าซเรือนกระจก
อย่างครอบคลมุและชัดเจน เพื่อแสดงถึงความพรอ้มในการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นองคก์รคารบ์อนต ่า พรอ้มขบัเคลื่อน      
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้สอดคลอ้งกับนโยบายของประเทศและมาต รฐานสากล โดยบริษัทได้จัดตั้ง 
คณะกรรมการขบัเคลื่อนการปฏิบตัิงานดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศของกลุม่ เอสเอสไอ (SSI Group Climate 
Action Committee) เพื่อก ากบัดแูลและขบัเคลือ่นการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม นอกจากนี ้บรษัิทยงัสง่เสรมิการมีสว่น
รว่มกบัภาคประชาชนและภาครฐัอยา่งสม ่าเสมอผา่นโครงการ และกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อบรรเทาผลกระทบจากความเขม้ขน้
ของก๊าซเรอืนกระจกที่มแีนวโนม้เพิ่มขึน้ และเป็นตวัอยา่งที่ดีในการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก  จากกิจกรรมขององคก์ร
อยา่งตอ่เนื่อง 

1. บัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร 

บริษัทได้มีการติดตามและบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานในระดับองค์กร          
อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2564 โดยในปี 2568 บริษัทไดร้บัการรบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) เลขที่ใบรบัรอง: TGO CFO FY26-04-095 จากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์าร
มหาชน) ซึ่งบริษัทใชห้ลกัการค านวณตามมาตรฐาน ISO 14064-1 (Specification with guidance at the organization 
level) ในการจดัท าขอ้มลูการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และตรวจสอบขอ้มลูดงักล่าวโดยผูท้วนสอบภายนอก (Third 
Party) จากบรษัิท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ากดั (มหาชน) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางบริหารจดัการก๊าซ
เรอืนกระจกและรายงานผลการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์รอย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2567 ปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตที่ 1 และ 2  ปรมิาณรวม 219,066 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเทา่  

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของเอสเอสไอ (หน่วย:ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า) 
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2. แพลตฟอรม์คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร เพือ่มุ่งสู่ Net Zero   
 บรษัิทไดเ้ขา้รว่มโครงการทดสอบแพลตฟอรม์คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์รเพื่อมุ่งสู ่Net Zero (ระยะ 

ที่ 2) ซึ่งด าเนินการโดย องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) โครงการดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
สนับสนุนใหอ้งคก์รไทยสามารถติดตาม ประเมิน และบริหารจัดการคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์รไดอ้ย่างเป็นระบบ       
อนัเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลือ่นการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและการบรรลเุป้าหมายการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสทุธิ
เป็นศนูย ์(Net Zero)  

ในการนี ้บริษัทไดเ้ขา้ร่วมทดลองใช้งานแพลตฟอรม์ดังกล่าว เพื่อการจัดเก็บและวิเคราะหข์อ้มูล       
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มน าขอ้มูลที่ไดร้ับไปใช้ในการพัฒนาและยกระดับ        
การบริหารจดัการดา้นพลงังานและสิ่งแวดลอ้มภายในโรงงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการด าเนินธุรกิจในฐานะผูผ้ลิตเหล็กชั้นน าที่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน ควบคู่          
กบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งรบัผิดชอบ 

3. การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รตลอด Life Cycle Assessment (LCA) ของ SSI  และ TCRSS 
รว่มกบั Worldsteel Association 

บริษัท และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม เอสเอสไอไดเ้ขา้ร่วม
โครงการจดัท าการประเมินวฏัจกัรชีวิตของผลติภณัฑ ์(Life Cycle Assessment: LCA) รว่มกบั World Steel Association 
(worldsteel) อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยการเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวมีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาและปรบัปรุง
ฐานขอ้มลูดา้นสิง่แวดลอ้มของกระบวนการผลติเหลก็ใหม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้น และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล อาทิ 
ISO 14040 และ ISO 14044 

การด าเนินงานภายใต้กรอบ LCA ของ worldsteel ช่วยให้บริษัทสามารถประเมินผลกระทบ           
ดา้นสิง่แวดลอ้มตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลติภณัฑ ์ตัง้แตก่ารจดัหาวตัถดุิบ กระบวนการผลิต การใชพ้ลงังานและทรพัยากร 
การขนสง่ ตลอดจนการจดัการในช่วงปลายอายกุารใชง้านของผลิตภณัฑ ์ผลลพัธท์ี่ไดถ้กูน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการ
ก าหนดกลยทุธด์า้นการจดัการสิ่งแวดลอ้ม การลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก การพฒันาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 
รวมถึงการสื่อสารขอ้มูลดา้นสิ่งแวดลอ้มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้ซึ่งไดม้ีการด าเนินการรวบรวม
ขอ้มลู LCI (Life Cycle Inventory) ของกลุม่บริษัท เพื่อรายงานใหก้ับทาง worldsteel ในเดือนพฤศจิกายน 2568 และ
คาดวา่จะไดร้บัรายงานผลสรุปภายในปีตน้ปี 2569 

การเข้าร่วมโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่องสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทและบริษัทย่อยใน         
การด าเนินธุรกิจตามหลกัการพฒันาอยา่งยั่งยืน การรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และการยกระดบัการด าเนินงาน
ใหส้อดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิของอุตสาหกรรมเหล็กระดบัสากล ตลอดจนรองรบัขอ้ก าหนดดา้นสิ่งแวดลอ้มและตลาดที่     
เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม (Green Marketing) ทัง้ในและตา่งประเทศในระยะยาว 

4. การพฒันาหว่งโซอ่ปุทานเหลก็สเีขียว (Green Steel Supply Chain)  
บรษัิทไดด้  าเนินการใหค้  าปรกึษา สนบัสนนุองคค์วามรู ้และเผยแพรผ่ลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม

รวมถึงการจัดการก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อสง่เสริมการจัดการห่วงโซ่อปุทานที่ยั่งยืนใหก้ับ
บริษัท แปซิฟิกไพพ ์จ ากดั (มหาชน) (พระประแดง มหาชัย 2 และ 3) โดยมีเป้าหมายขอรบัรอง Carbon Footprint of Product 
(CFP) ส าหรบัผลิตภัณฑท์ุกประเภทรวม 47 กลุ่มผลิตภัณฑ ์ผลจากการด าเนินงาน บริษัท แปซิฟิกไพพ ์จ ากัด (มหาชน)           
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ไดข้ึน้ทะเบียนฉลาก CFP กับองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (TGO) เรียบรอ้ยแลว้ในเดือนตุลาคม 2568 และ   
ไดร้บัการอนมุตัิใหข้ึน้ทะเบียนฉลากจากคณะกรรมการในวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2568 

 

3.4 การจัดการความยั่งยนืในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) หรือ
เอสเอสไอ มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคมโดยยดึตามปรชัญาในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจ
ซึง่ไดห้ลอ่หลอมเป็นวิถีแหง่การผลกัดนั ขบัเคลือ่น พฒันาและเติบโตอยา่งยั่งยืน โดยถือมั่นเสมอมาว่าบริษัทเป็นสว่นหนึ่ง
ของสงัคม และการเปลี่ยนแปลงของสงัคมย่อมกระทบต่อบริษัท บริษัทจึงถือเป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่จะตอ้งรว่มกนั
พฒันาทัง้ธุรกิจของบรษัิทและสงัคมควบคูก่นัไป โดยเนน้การมีสว่นรว่มของชมุชนเพื่อช่วยกนัสรา้งสรรคส์งัคม รวมทัง้ดแูลรกัษา 
พฒันา และอนรุกัษ์สภาพแวดลอ้มอยา่งตอ่เนื่อง 

 นโยบายการบริหารงานบุคคล  
บริษัทมุ่งเนน้พฒันาพนกังานใหเ้ป็นคนเก่งคนดีตามวิถีเอสเอสไอ (SSI Way) ที่บริษัทก าหนดขึน้ เพื่อสรา้งการรบัรู ้

และเขา้ใจในวิสยัทศัน ์ค่านิยม ปรชัญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงจริยธรรมของพนกังาน โดยมุ่งหวงัให้
พนกังานตระหนกัรู ้และปฏิบตัิตนใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละค่านิยมขององคก์ร รวมถึงมีคณุธรรมและจริยธรรมที่สอดคลอ้ง
ตามวิถีเอสเอสไอจนเป็นเอกลกัษณ์ของบริษัท ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้บรษัิทพฒันาและเติบโตอยา่งยั่งยืน  

บริษัทมีความเช่ือมั่นในเรื่องคุณค่าของบุคลากรว่าพนกังานที่ดีมีคุณภาพ มีความสขุ จะน ามาซึ่งความส าเร็จ                      
ขององคก์ร บริษัทจึงจัดใหม้ีสภาพการจา้งงานพนกังาน โดยก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ                  
สามารถเทียบเคียงกบับริษัทในกลุม่อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงจัดสวสัดิการและประโยชนต์อบแทนในรูปแบบต่างๆ                           
ที่ครอบคลุมส าหรบัพนักงาน ซึ่งสะท้อนจากการที่บริษัทไดร้บัรางวัลเกียรติยศสูงสุดยิ่งสถานประกอบกิจการดีเด่น                                    
ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดิการแรงงาน 23 ปีติดตอ่กนั (พ.ศ. 2546 – 2568) 

บริษัทไดบ้ริหารงานดา้นทรพัยากรบคุคลและงานธุรการตามประกาศนโยบายและระเบียบดา้นการบริหารงาน
บคุคล ซึ่งบริษัทไดจ้ดัใหม้ีขึน้ตัง้แต่ปี 2537 เป็นตน้มา และมีการปรบัปรุงนโยบายและระเบียบต่างๆ ใหท้นัต่อเหตกุารณท์ี่มี
การเปลีย่นแปลงไปตามความเหมาะสม  

ในเรื่องการฝึกอบรม และพัฒนาพนักงาน บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพใหก้ับพนักงานทุกระดับ                     
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นกังานมีชุดสมรรถนะ (Competency set) ที่จ  าเป็นในการปฏิบตัิงานและสามารถใชค้วามรู ้
ความสามารถอยา่งเต็มที่ เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลเุป้าหมายผลลพัธท์างธุรกิจ รวมถึงเตรียมความพรอ้มและรองรบั                     
การเติบโตในสายอาชีพของพนกังาน เปิดโอกาสใหก้า้วหนา้ในหนา้ที่การงาน และเติบโตไปพรอ้มๆ กบัความส าเร็จขององคก์ร 
รวมถึงมีการจดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) ซึ่งเป็นระบบการเตรียมความพรอ้ม เพื่อทดแทนบคุลากรใน
ต าแหน่งที่ส  าคญัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ที่สามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลง และขบัเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้าหมายได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

บรษัิทยงัค านงึถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานที่จะมุ่งเน้นและสง่เสริมใหพ้นกังานของบริษัท เป็นคนดี                 
คนเก่ง และเป็นท่ียอมรบัของสงัคม ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมเพิ่มเสรมิสรา้งวิถีเอสเอสไอ (SSI WAY) โดยสรา้งบคุคลตน้แบบ 
(Role Model) เพื่อเป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานในการสรา้งคา่นิยมที่ดีตอ่ไป 
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โดยในปี 2568 บริษัทยึดมั่นในค่านิยมกลุม่ iFacts+ “คนเก่ง ดี มีใจ” มาใชเ้พื่อสง่เสริมพฤติกรรมที่คาดหวงั   
ตามเกณฑข์องคา่นิยมกลุม่ ที่สรา้งวฒันธรรม SSI สง่เสรมิภาพลกัษณแ์ละผลลพัธท์างธุรกิจของกลุม่บรษัิทอยา่งยั่งยืน 

 นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) ไดด้  าเนินการบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยยึดถือแนวทางการด าเนินธุรกิจตามหลกัปรชัญาและจริยธรรมในการประกอบกิจการ 
เช่ือมั่นในคณุค่าของบคุลากร และใหค้วามส าคญักบัการดูแลพนกังานใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดี มีสภาพแวดลอ้มและสภาพ
การท างานท่ีปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ ควบคูก่บัการพฒันาและดแูลสิง่แวดลอ้มอยา่งยั่งยืน 

ทัง้นี ้บรษัิทมีเจตจ านงในการจดัท าและพฒันาระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้มีความทัดเทียมกับ
บรษัิทผูผ้ลติเหลก็ชัน้น าในระดบัสากล 

บรษัิทมีความมุง่มั่นในการปลกูฝังจิตส านกึดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ใหแ้ก่พนักงานทุกระดับ โดยใหค้วามส าคัญกับการสรา้งวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างาน การบริหารจัดการ     
อย่างยั่งยืน การดูแลสขุภาพอนามยัของบุคลากรภายในองคก์ร รวมถึงผูร้บัเหมาที่เขา้มาปฏิบตัิงานในพืน้ที่ของบริษัท
อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้เพื่อมุง่หวงัการปอ้งกนัการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการท างาน ใหพ้นกังานทกุคนมีความปลอดภยั
ทัง้ดา้นการปฏิบตัิงานและดา้นสขุภาพอนามยั 

บริษัทได้ด าเนินงานตามมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ( ISO 45001)              
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานมีสุขภาพกายและ
สขุภาพจิตที่ดี ไมเ่กิดโรคอนัเนื่องมาจากการท างาน และสรา้งความเช่ือมั่นในระบบการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานขององคก์รอยา่งยั่งยืน 

3.4.2 ผลการด าเนินงาน 

1. การวางแผนก าลังคน ในปี 2568 มีการบริหารกลยุทธ์การวางแผนอัตราก าลงั และปรบัปรุง
โครงสรา้งองคก์รและหนา้ที่ของหนว่ยงานเพื่อใหร้องรบัการเติบโตของกลุม่บรษัิท รวมถึงมีการปรบัปรุงกระบวนการสรรหา
เพื่อใหไ้ดบ้คุลากรที่สอดคลอ้งกบัแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนกังาน
รวม 1,098 คน โดยเป็นพนกังานสญัชาติไทยรอ้ยละ 99.91  ต่างชาติรอ้ยละ 0.09 พนกังานจ านวนดงักล่าว
ปฏิบตัิงานอยู่โรงงานเอสเอสไอบางสะพาน จ านวน 870 คน โดยเป็นพนกังานที่มีภูมิล  าเนาในอ าเภอบางสะพาน
จ านวน 430 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.43 

เมื่อรวมกับบริษัทในกลุ่มเอสเอสไอมีพนกังานรวมทัง้สิน้ 2,964 คน โดยเป็นพนกังานสญัชาติไทย  รอ้ยละ 99.69 
ตา่งชาติรอ้ยละ 0.31 นอกจากนี ้จากจ านวนพนกังานบรษัิทในกลุม่ที่ท างานในโรงงานบางสะพานรวม 2,130 คน เป็นพนกังาน
ทีม่ีภมูิล  าเนาในอ าเภอบางสะพานจ านวน 1,545 คน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 72.54 ของพนกังานในโรงงานบางสะพานทัง้หมด ทัง้นี ้
กลุม่เอสเอสไอยงัคงยดึมั่นในนโยบายการจา้งงานคนในทอ้งถ่ิน เพื่อสง่เสริมการสรา้งโอกาสในการจา้งงานและสนบัสนนุ
การพฒันาเศรษฐกิจของชมุชนในพืน้ที่อยา่งยั่งยืน 
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การจ้างงานของเอสเอสไอ ปี 2568  

รายละเอียด จ านวนพนกังาน (คน) 

ชาย หญิง 

พนกังานประจ า 865 230 

พนกังานผูพ้ิการ 2 1 

รวม 867 231 

  
  นอกจากการวางแผนก าลงัคนโดยการจา้งงานแลว้ บริษัทไดส้นบัสนุนโครงการสง่เสริมการจา้งงาน  
คนพิการเชิงสงัคม ตามมาตรา 35 ประเภทจา้งเหมาบริการ ของกรมการจดัหางาน กระทรวงแรงงาน ด าเนินการจา้งงาน
คนพิการภายใตโ้ครงการดังกล่าว จ านวน 3 คน ในการงานสนับสนุนในหน่วยบริการสาธารณประโยชนใ์นพืน้ที่
ชุมชนใกลบ้า้นผูพ้ิการ เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โรงเรียน/ศูนยเ์ด็กเล็ก ศูนยฟ้ื์นฟูอาชีพคนพิการ 
ศูนยบ์ริการคนพิการของเทศบาลและองคก์ารบริหารสว่นต าบลทั่วประเทศ โครงการดงักลา่วมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้ง
โอกาสใหค้นพิการมีงานท า เกิดรายไดเ้ลีย้งดคูรอบครวั  พรอ้มกบัยกระดบัคณุภาพชีวิตใหด้ีขึน้ สามารถพึ่งพาตนเองได้
และลดความเหลือ่มล า้ทางสงัคม 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร บริษัทมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหส้อดรบักับ
ต าแหนง่งานในแตล่ะระดบั ที่สามารถสนบัสนนุแผนการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทมีนโยบายจดัการฝึกอบรม  อย่างต่อเนื่อง
ใหก้บัพนกังานทกุระดบัเพื่อพฒันาขีดความสามารถ (Competency) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัของต าแหน่งงาน  
โดยมีการจัดท าแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ         
ของพนักงาน  หลักสูตรฝึกอบรมตามที่กฎหมายก าหนด  และหลักสูตรฝึกอบรมจากการส ารวจหาความจ าเป็น              
ในการฝึกอบรม (Training Need Survey) อาทิ 1) หลกัสตูรดา้นการจดัการ 2) หลกัสตูรดา้นพฤติกรรมในการท างาน       
3) หลกัสตูรดา้นเทคนิคในการท างานเฉพาะ  4) หลกัสตูรดา้นการเพิ่มผลผลิต 5) หลกัสตูรดา้นคณุภาพ และ 6) หลกัสตูร
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี ้บรษัิทไดจ้ดัฝึกอบรมหลกัสตูรที่ส  าคญัอื่นๆ เพิ่มเติม ไดแ้ก่ 
  1. หลกัสตูรดา้นการพฒันาความรูแ้ละทกัษะใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางและเปา้หมายธุรกิจ อาทิ  Project 
Kaizen & Kaizen for Innovation  
  2. หลักสูตรด้านเทคนิคในการท างานเฉพาะ อาทิ หลักสูตรจรรยาวิชาชีพและแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและพฒันาสมรรถนะวิจยั  การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ  การจดัท าขอ้เสนอโครงการฯ ตามมาตรการยกเวน้
ภาษีรอ้ยละ 200 
  3. หลกัสตูรดา้นการจดัการพลงังาน อาทิ Methods for Identifying Opportunities for Improvement 
(OFIs) and Energy Saving Measures (ESMs) 

ในปี 2568 บริษัทไดด้  าเนินการจัดฝึกอบรมภายในใหก้ับพนกังาน จ านวน 214 หลกัสตูร (276 ครัง้) 
โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมหรอืกิจกรรมพฒันาความรูเ้ฉลีย่ของพนกังาน  21.62 ชั่วโมงตอ่คนตอ่ปีจากเปา้หมาย 15 ชั่วโมง
ตอ่คนตอ่ปี  นอกจากการจดัฝึกอบรมภายในบรษัิท บรษัิทไดส้ง่เสรมิพนกังานเขา้รบัการฝึกอบรมภายนอกกบัสถาบนัตา่งๆ 
ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ใหม่ๆ ใหพ้นักงานน ามาใช้
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ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดใหพ้นักงานไปศึกษาดูงานกับบริษัทชั้นน าที่ประสบความส าเร็จ           
ในการด าเนินงานดา้นตา่งๆ ทัง้ในอตุสาหกรรมเดียวกนัและตา่งอตุสาหกรรม 
 3. การมุ่งเน้นค่านิยม วัฒนธรรมองคก์ร และสร้างความผูกพันในองคก์ร  มุ่งเนน้การเสริมสรา้ง    
ความผกูพนัในองคก์รผา่นการน าเสนอและจดักิจกรรมใหพ้นกังานตระหนกัถงึคา่นิยมของบรษัิท อนัน าไปสูว่ฒันธรรมและพฤติกรรม
ในการท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปี 2568 ผลส ารวจระดบัความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์รเท่ากับรอ้ยละ 83.50 
เพิ่มขึน้จากปี 2567 เดิมอยูท่ี่รอ้ยละ 83.25 
 4. ความหลากหลายในบริษัท บรษัิทมีความหลากหลายทัง้ทางดา้นเพศ อาย ุศาสนา ความหลากหลาย
ช่วยใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการที่แตกต่างของผูม้ีสว่นไดเ้สีย และลกัษณะธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์
ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดคุณสมบัติในการสรรหาและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเติบโต          
ในสายอาชีพอยา่งเทา่เทียม  
 5. การดูแลพนักงาน  พนกังานคือหวัใจส าคญัในการขบัเคลือ่นธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ บริษัทได้
ดแูลใสใ่จพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานท างานไดอ้ย่างมีความสขุ โดยการด าเนินการต่างๆ เช่น โครงการ Happy Workplace 
(องคก์รแห่งความสุข) โครงการสรา้งการมีส่วนร่วมและความสมัพนัธ์อันดีกับพนักงานทุกระดบั กิจกรรมแรงงานสมัพันธ ์ 
บรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการโดยสรรหาดว้ยวิธีเลือกตัง้ตวัแทนจากพนกังานเพื่อใหส้ามารถแสดงความคิดเห็น
ไดอ้ยา่งเทา่เทียม ปัจจบุนัมีพนกังานเขา้รว่มเป็นตวัแทนจ านวน 19 คน  

6. ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน บริษัทไดด้  าเนินการบริหารจดัการ 
และพฒันางานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งตอ่เนื่อง โดยตอ้งการใหพ้นกังาน
เกิดการตระหนกัและเห็นถึงความส าคญัในการดูแลตนเองและเพื่อนร่วมงานใหท้ างานอย่างปลอดภยัไม่เกิดอุบัติเหต ุ    
จากการท างานผ่านโครงการต่างๆ เช่น การรณรงคล์ดอบุตัิเหตจุากการท างาน (Zero Accident Campaign) โครงการ    
จิตอาสาสรา้งวินยั วฒันธรรมความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้ม (BBS) การตรวจสอบพืน้ที่การปฏิบตัิงาน (Safety Patrol) 
การเฝา้ระวงัสขุภาพพนกังานอนัเนื่องจากการสมัผสัปัจจยัเสีย่งจากการท างาน โดยมีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ก ากบัดแูล ตรวจสอบความปลอดภยัและเสนอแนะมาตรการในการปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั
ในทุกพืน้ที่ ภายใตก้ารสนบัสนุนอย่างดีจากทุกหน่วยงาน โดยมุ่งมั่นที่จะด าเนินการหามาตรการต่างๆ ที่จะช่วยท าให ้      
มีคา่อตัราความถ่ีการบาดเจ็บถึงขัน้หยดุงานต่อหนึ่งลา้นชั่วโมงการท างาน (Loss-time Injury Frequency Rate: LTIFR) 
เทา่กบัศนูย ์และไมม่ีพนกังานป่วยเป็นโรคอนัเนื่องมาจากการท างานอยา่งตอ่เนื่อง  

ทัง้นี ้บริษัทมีผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
เป็นไปตามเปา้หมายที่ไดต้ัง้ไว ้โดยในปี 2567 และปี 2568 บรษัิทมีคา่อตัราความถ่ีการบาดเจ็บถึงขัน้หยดุงานตอ่หนึง่ลา้นชั่วโมง
การท างาน  (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) เทา่กบัศนูย ์(0) พนกังานไม่เจ็บป่วยจากโรคอนัเนื่องมาจากการท างาน
เกิดขึน้ตอ่เนื่องตัง้แตด่  าเนินกิจการมาจนถึงปัจจบุนั สง่ผลใหบ้รษัิทสามารถบรรลเุป้าหมายดา้นความปลอดภยัไดอ้ย่างต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 

ในภาพรวมของบรษัิทในกลุม่เอสเอสไอ ยงัคงแสดงใหเ้ห็นถึงความมุง่มั่นในการบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เนื่อง โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและดแูลระบบการป้องกนัอนัตราย การรณรงคแ์ละ
ส่งเสริมการลดอุบัติเหตุจากการท างาน การปลูกฝังจิตส านึกดา้นความปลอดภัยใหแ้ก่พนักงานทุกระดบัอย่างจริงจัง 
ตลอดจนการปรบัปรุงและพฒันากระบวนการท างานใหม้ีความปลอดภยัมากยิ่งขึน้อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายการท างาน
อยา่งปลอดภยัและการลดอบุตัิเหตจุากการท างานใหเ้ป็นศนูยอ์ยา่งยั่งยืน 
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ค่าอัตราความถีก่ารบาดเจ็บถงึขั้นหยุดงานต่อหน่ึงล้านชั่วโมงการท างานกลุ่มเหล็กสหวิริยา 

บริษทั 2564 2565 2566 2567 2568 

SSI 0.00 0.00 0.33 0.00 0.00 

TCRSS 0.49 3.52 1.49 0.00 0.00 

WCE 1.45 1.41 0.99 0.00 0.49 

PPC 3.58 3.61 0.00 0.00 0.00 

SSI Group 0.74 1.49 0.82 0.00 0.12 

LTIFR = (จ านวนรายที่บาดเจ็บถึงขัน้หยดุงานหนึง่วนัขึน้ไป x 1,000,000) / ชั่วโมงการท างานทัง้หมด 

* ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

7. การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
การฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ถือเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการป้องกัน
และลดอบุตัิเหต ุรวมถึงการเจ็บป่วยจากการท างานของพนกังาน บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูร
การฝึกอบรมดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบั
มีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับแหล่งอันตรายจากการปฏิบตัิงาน ตลอดจนแนวทางการป้องกันและควบคุมอนัตรายอย่าง
เหมาะสม 

ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการฝึกอบรมตัง้แต่พนกังานใหม่ พนกังานที่มีการสบัเปลี่ยนหรือโอนยา้ย
หนา้ที่ พนกังานท่ีไดร้บัการเลือ่นต าแหนง่ ก่อนเริม่ปฏิบตัิงาน รวมถึงการฝึกอบรมในรูปแบบ On the Job Training ส าหรบั
พนักงานบริษัท พนักงานผู้ร ับเหมาช่วง และพนักงานตามสัญญา โดยมีการบ่งชีค้วามจ า เป็นของการฝึกอบรม
ให้สอดคลอ้งกับลักษณะงานและต าแหน่งหน้าที่อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทยังได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพิ่มเติมโดยวิทยากรภายนอกที่มีความเช่ียวชาญ      
เฉพาะดา้น เพื่อเสริมสรา้งองคค์วามรู ้เปิดมุมมองและประสบการณใ์หม่ใหแ้ก่พนกังาน อนัเป็นการส่งเสริมการเรียนรู ้     
ที่ครอบคลมุและยกระดบัศกัยภาพดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งยั่งยืน 

บริษัทไดจ้ัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปีโดยมีการจัดกลุ่มประเภทหลกัสตูรการฝึกอบรม (Training 
Matrix) ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานความปลอดภยั ระดบัความเสีย่งจากการปฏิบตัิงาน และกฎหมายดา้นความปลอดภยั   
ที่เก่ียวขอ้ง โดยมีการประเมินลกัษณะกิจกรรม งาน และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานแต่ละต าแหน่งหนา้ที่
โดยหนว่ยงานตน้สงักดั และสง่ขอ้มลูใหห้นว่ยงานดา้นความปลอดภยัท าการทบทวนและพิจารณาปัจจยัเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลุ่มพนักงานที่มีความจ าเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตร รวมถึง         
ความเหมาะสมในการทบทวนความรูต้ามหลกัสตูรที่ก าหนดไว ้

ส  าหรบัปี 2568 บรษัิทไดด้  าเนินการจดัฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน รวมทัง้สิน้จ านวน 22 หลกัสตูร โดยมีการจัดอบรมรวม 55 ครัง้ นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการทบทวนและ
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ปรบัปรุงมาตรฐานการท างานของทกุกิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความทนัสมยั สามารถควบคมุอนัตรายได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ และผูป้ฏิบตัิงานสามารถน าไปใชป้ฏิบตัิงานไดจ้รงิตามที่ก าหนด  

8. การป้องกันอัคคีภัยและกู้ภัยฉุกเฉิน  บริษัทไดด้  าเนินการบริหารจดัการเพื่อเตรียมความพรอ้ม
ในการตอบสนองต่อเหตฉุกุเฉินท่ีอาจเกิดขึน้จากการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลมุกรณีอคัคีภยั สารเคมีหกรั่วไหล 
หมอ้ไอน า้และถงัเก็บออกซิเจนเกิดความผิดปกติ รวมถึงภยัธรรมชาติ เช่น อทุกภยั โดยไดจ้ดัตัง้คณะอนกุรรมการป้องกนัและ
กูภ้ยัฉุกเฉินโรงงานเพื่อก ากับดูแล วางแผน และด าเนินกิจกรรมดา้นการเตรียมความพรอ้มและการตอบสนองเหตุ
ฉุกเฉินของโรงงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 

การเตรียมความพรอ้มดังกล่าวครอบคลุมทัง้ดา้นบุคลากร อุปกรณ์ และการฝึกซอ้ม โดยบริษัท
ใหค้วามส าคัญกับการเตรียมความพรอ้มดา้นบุคลากรใหม้ีจ านวนเพียงพอและมีศักยภาพ ผ่านการจัดฝึกอบรม                
เพื่อเสริมสรา้งความรูแ้ละทักษะในการระงับเหตุฉุกเฉินใหแ้ก่พนักงาน เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์                
ไดอ้ยา่งทนัทว่งทีและลดระดบัความรุนแรงของเหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้ 

ในดา้นอุปกรณ์ตอบสนองเหตุฉุกเฉิน บริษัทมีการตรวจสอบและบ ารุงรกัษาอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสภาพ
พรอ้มใชง้านอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงมีการติดตัง้อปุกรณร์ะงบัอคัคีภยัเพิ่มเติมในพืน้ที่ที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดเพลิงไหม ้
โดยพิจารณาน าเทคโนโลยีดา้นอัคคีภัยที่ทนัสมัยมาใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย
ใหม้ีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ยังมีการจัดใหม้ีการฝึกซอ้มสถานการณฉ์ุกเฉินในพืน้ที่เสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ              
เพื่อทดสอบความพรอ้มและทบทวนแผนการตอบสนองใหม้ีความเหมาะสมกบัสภาพการปฏิบตัิงานจรงิ 

นอกจากนี ้บริษัทได้จัดท ากรมธรรมป์ระกันภัยที่ใหค้วามคุ้มครองครอบคลุมภัยธรรมชาติ ได้แก่ 
อทุกภยั พายลุมแรง สนึามิ ฟา้ผา่ แผน่ดินไหว และแผน่ดินถลม่ เพื่อช่วยลดความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้ โดยความคุม้ครอง
ดงักลา่วครอบคลมุความเสยีหายตอ่ทรพัยส์นิ การหยดุชะงกัทางธุรกิจ รวมถึงความเสียหายของสินคา้และผลิตภณัฑท์ี่เกิดจาก
เหตกุารณด์งักลา่ว ทัง้นี ้กรมธรรมด์งักลา่วยงัครอบคลมุความเสยีหายอนัเนื่องมาจากอคัคีภยัในทกุกรณีอีกดว้ย 

ในปี 2568 บรษัิทไดด้  าเนินการฝึกซอ้มสถานการณจ์ าลองการตอบสนองเหตฉุกุเฉินในแต่ละพืน้ที่ของโรงงาน 
รวมทัง้สิน้จ านวน 24 ครัง้ เพื่อทดสอบและเสรมิสรา้งความพรอ้มของพนกังานและระบบการตอบสนองตอ่เหตฉุกุเฉินอยา่งเป็นระบบ 
นอกจากนี ้พนกังานของบรษัิทไดร้บัการฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ตามที่กฎหมายก าหนด คิดเป็นรอ้ยละ 88.75 ของพนกังานทัง้หมด 

ทัง้นี ้บรษัิทไดส้ง่พนกังานซึง่ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นทีมดบัเพลงิของโรงงานเขา้รบัการฝึกอบรมเพิ่มเติม 
ไดแ้ก่ การฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้สงู การฝึกอบรมการสั่งการดบัเพลิง เพื่อเสริมสรา้งความรู ้ความเช่ียวชาญ และศกัยภาพ  
ในการควบคมุและระงบัเหตอุคัคีภยัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

นอกจากนี ้บรษัิทมีการตรวจสอบสภาพพืน้ท่ีที่มีความเสีย่งตอ่การเกิดเหตฉุกุเฉิน รวมถึงการตรวจสอบ
ความพรอ้มของอปุกรณร์ะงบัเหตฉุกุเฉินอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบป้องกนัและระงบัอคัคีภยัที่ไดอ้อกแบบและ
ติดตัง้ไวม้ีความสมบรูณ ์พรอ้มใชง้านไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

ทัง้นี ้ในปี 2568 บรษัิทไมเ่กิดอบุตัิเหตจุากอคัคีภยัแตอ่ยา่งใด และพนกังานประจ าพืน้ที่ยงัคงมีความพรอ้ม
ในการตอบสนองตอ่เหตฉุกุเฉิน สามารถปฏิบตัิการไดต้ามแผนปอ้งกนัและระงบัอคัคีภยัของบรษัิทอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้
มีการเฝา้ระวงัและเตรยีมความพรอ้มในการตอบสนองตอ่เหตฉุกุเฉินอย่างตอ่เนื่อง 
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9. การจัดการความปลอดภัยในการขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ บริษัทใหค้วามส าคญักับ
ความปลอดภยัในการขนส่งวตัถดุิบและผลิตภณัฑ ์โดยเนน้ย า้แนวปฏิบตัิของบริษัท กฎระเบียบการเดินรถขนส่งในเขตพืน้ที่
บางสะพาน และกฎหมายใหก้ับผูป้ระกอบการขนส่งและลูกคา้ที่เขา้มารบัสินคา้ที่บริษัทปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั        
ในปี 2568 บริษัทมีการขนส่งผลิตภณัฑข์องบริษัท จ านวน 26,236 เที่ยวรถ  แบ่งเป็น 1) การด าเนินงานขนสง่โดยว่าจา้ง
ผูป้ระกอบการขนสง่ (SVL Group) จ านวน 22,781 เที่ยวรถ และ 2) การขนสง่ผลิตภณัฑท์ี่ลกูคา้เขา้มารบัสินคา้ที่บริษัท 
จ านวน 3,455 เที่ยวรถ  

อยา่งไรก็ตาม เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในการขนสง่และการอยูร่ว่มกนักบัชมุชนอยา่งยั่งยืน บรษัิทไดค้วบคมุดแูล 
และติดตามผลการด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ดผา่นผูใ้หบ้รกิารขนสง่ (SVL Group) และคณะท างานควบคมุการปฏิบตัิงานรถขนสง่
สินคา้กลุม่เอสเอสไอที่เป็นศนูยก์ลางในการติดตามรถขนสง่สินคา้ และรบัขอ้รอ้งเรียนรวมถึงขอ้เสนอแนะจากผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทกุกลุม่ ผูใ้หบ้ริการขนสง่ (SVL Group) ไดด้  าเนินงานสุ่มตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ดา้นการจราจรรถขนส่ง
สนิคา้กลุม่เอสเอสไอในเขตอ าเภอบางสะพานโดยสารวตัรความปลอดภัย  โดยใชก้ลอ้งวงจรปิดที่ติดตัง้ในเขตชุมชน 15 จุด 
และออกตรวจพืน้ที่ในเขตอ.บางสะพานจากทีมฉกุเฉิน จ านวน 5,459 เที่ยว จากจ านวนเที่ยวรถบรรทกุทัง้หมด 34,249 เที่ยวของ
ผูป้ระกอบการขนส่ง (SVL Group) พบว่ามีการกระท าผิดทัง้หมด 14 ครัง้ แบ่งเป็นการกระท าความผิดประเภทที่ 1 
(ความผิดรุนแรง) จ านวน 7 ครัง้ ประกอบดว้ย 1) การเดินรถเขา้ก่อนเวลาที่ก าหนด 4 ครัง้ 2) การวิ่งเกินความเร็วที่ก าหนด 2 ครัง้ 
และ 3) การจอดรถในเขตชมุชน 1 ครัง้ และการกระท าความผิดประเภทที่ 2 (ความผิดทั่วไป) จ านวน 7 ครัง้ เรือ่งการเวน้ระยะหา่งของรถ 

ผูป้ระกอบการขนส่งไดม้ีมาตรการลงโทษการกระท าความผิดประเภทที่ 1 ประกอบดว้ย การออกใบเตือน 
การพกังานเป็นระยะเวลา 1 เดือนส าหรบัการขนสง่สนิคา้ในกลุม่เอสเอสไอและลงโทษปรบัผูป้ระกอบการ สว่นการกระท า
ความผิดประเภทท่ี 2 ประกอบดว้ย การออกใบเตือน และการอบรมทบทวนกฎระเบียบใหมใ่หแ้ก่พนกังาน เพื่อใหพ้นกังาน
ตระหนกัในการปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบชมุชน และดา้นกฎหมายจราจรอยา่งเครง่ครดั 

การสุ่มตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎระเบียบด้านการจราจรรถขนส่งสนิค้ากลุ่มเอสเอสไอ 
ในเขตอ าเภอบางสะพาน โดยสารวัตรความปลอดภยั (หน่วย: เที่ยวรถ) 

รายละเอียด 2566 2567 2568 

จ านวนเที่ยวรถที่วิง่ขนสง่สนิคา้ทัง้หมดของผูป้ระกอบการขนสง่* 38,117 35,498 34,249 

จ านวนเที่ยวรถที่วิง่ขนสง่สนิคา้ของ SSI โดยผูป้ระกอบการขนสง่ 22,593 21,565 22,781 

จ านวนเที่ยวรถที่สุม่ตรวจโดยสารวตัรความปลอดภยั 4,668 5,681 5,459 

จ านวนเที่ยวรถที่กระท าความผิดประเภทท่ี 1 (ความผิดรุนแรง) 12 9 7 

จ านวนเที่ยวรถที่กระท าความผิดประเภทท่ี 2 (ความผิดทั่วไป) 0 3 7 

* ภายใตก้ารด าเนินงานของผูป้ระกอบการขนสง่ (SVL Group) 

10. การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า บรษัิทยดึมั่นตามปรชัญาการด าเนินธุรกิจและตระหนกัถึง
ความส าคญัในการสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้ที่มีผลตอ่ความส าเรจ็ของธุรกิจของบรษัิท จึงมีความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ที่
จะแสวงหาวิธีการที่สามารถสนองความตอ้งการของลูกค้าใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ตลอดเวลา และ         
เป็นที่ไวว้างใจจากลกูคา้ โดยบริษัทไดม้ีการปรบัรูปแบบการประเมินความพึงพอใจ โดยการจดัท าขอ้ตกลงระดบัการใหบ้ริการ 
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(Service Level Agreement) เพื่อก าหนดมาตรฐานการใหบ้ริการโดยมีเป้าหมายในการพฒันาระดบัการใหบ้ริการที่มี
ประสทิธิภาพท่ีสดุ  อีกทัง้บรษัิทไดด้  าเนินการส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้อยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 2568 
คา่เฉลีย่ความพงึพอใจของลกูคา้ที่มีตอ่สนิคา้และบรกิารของบรษัิทอยูท่ี่รอ้ยละ 87 ซึง่สงูกวา่ปี 2567 ที่อยูท่ี่รอ้ยละ 85 

 

ผลส ารวจความพงึพอใจกลุ่มลูกค้า (ร้อยละ) 

กลุม่ลกูคา้ 2566 2567 2568 

 เปา้หมาย รอ้ยละ  85 85 85 

• ตลาด - กลุม่ลกูคา้ยานยนต ์  รอ้ยละ  99 87 87 

• ตลาด  - กลุม่ลกูคา้ถงัแก๊ส  รอ้ยละ  92 90 93 

• ตลาด  - กลุม่ลกูคา้ก่อสรา้ง  รอ้ยละ  97 83 83 

• ตลาด - กลุม่ลกูคา้เครือ่งใชใ้นบา้นและเครือ่งใชไ้ฟฟา้ (HAEA)   รอ้ยละ  98 85 85 

• ตลาด  - กลุม่ลกูคา้เครือ่งจกัรและเครือ่งจกัรกล  รอ้ยละ  98 83 78 

• ตลาด - กลุม่ลกูคา้ผลติภณัฑก์ึง่ส  าเรจ็รูป (Reroll)  รอ้ยละ  86 82 96 

 

11. การส ารวจทัศนคติชุมชนและการมีส่วนร่วมกับชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม ชมุชนโดยรอบพืน้ที่โรงงาน
เป็นกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ส  าคญั บรษัิทไดท้ าการส ารวจทศันคติชมุชนอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหท้ราบถึงมมุมอง
ของชมุชนในเรือ่งผลกระทบตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินงานของโรงงาน เพื่อน าไปสูก่ระบวนการรว่มหารือ รว่มตดัสินใจ 
ระหวา่งโรงงานและชมุชน ผา่นกระบวนการมีสว่นรว่มในรูปแบบตา่งๆ อาทิ การประชมุสภาผูน้  าชมุชน การประชมุหมูบ่า้น 
ซึง่บรษัิทจะน าขอ้สรุปจากกระบวนการเหลา่นัน้มาจดัท าแผนงานหรือโครงการที่ตอบสนองต่อความตอ้งการและมมุมอง
ของชมุชนอยา่งตรงประเด็นครอบคลมุทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อน าไปสูก่ารอยูร่ว่มกนักบัชมุชนอยา่งยั่งยืน 

ผลส ารวจทัศนคติของประชาชนในชุมชนในปี 2568 ส่วนใหญ่รับทราบและเห็นประโยชน์ของโรงงาน                           
ใน ดา้นการสรา้งอาชีพ สรา้งรายได ้สมาชิกในชุมชนสามารถท างานในโรงงาน  มีการสรา้งรายไดใ้หก้ับชุมชน มีเศรษฐกิจ
หมนุเวียนในพืน้ที่ รวมถึงระบบสาธารณปูโภคในชุมชนดีขึน้ นอกจากนี ้บริษัทไดส้นบัสนนุกิจกรรมชุมชน อาทิ การมอบทนุการศึกษา
กิจกรรมอนรุกัษ์สตัวน์  า้ โครงการพฒันาดา้นอาชีพ โครงการธนาคารชมุชน และโครงการอนรุกัษ์ป่าชายเลน ส าหรบักิจกรรม ที่มีชุมชน
ตอ้งการใหท้างโรงงานด าเนินการเป็นล าดบัที่ 1 คือ ดา้นศาสนาและวฒันธรรม ล าดบัที่ 2 คือ ดา้นสงัคมและเศรษฐกิจ ล าดบัที่ 3 
คือ ดา้นสิง่แวดลอ้ม ล าดบัที่ 4 คือ ดา้นการศึกษา ล าดบัที่ 5 คือ ดา้นสขุภาพและความปลอดภยั ความพึงพอใจ ในปีที่ผ่านมา
ตอ่การด าเนินกิจกรรมทัง้ 5 ดา้น อยูใ่นระดบัความพงึพอใจมาก 

ขอ้กังวลของชุมชนต่อการด าเนินการของโรงงาน 3 อันดับแรกจากการส ารวจในปี 2568 ได้แก่ ปัญหา
การจราจร รอ้ยละ 66.7 ปัญหาฝุ่ นละออง รอ้ยละ  33.3 และเสน้ทางคมนาคมช ารุด รอ้ยละ 27.8 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ         
กบัขอ้กงัวล 3 อนัดบัแรกของปี 2567 ไดแ้ก่ ปัญหาฝุ่ นละออง รอ้ยละ 23.2 ปัญหาการจราจร รอ้ยละ  21.1 และอบุตัิเหต ุ
รอ้ยละ 19.4 ซึ่งพบว่าขอ้กงัวลใจยงัคงเป็นเรื่องปัญหาจราจรเป็นหลัก เพื่อบรรเทาขอ้กงัวลของชุมชนต่อปัญหาดา้นจราจร  
บรษัิทไดร้ว่มกบับรษัิทขนสง่ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบและก ากบัดแูลใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ โดยไดบ้รหิารจดัการเวลา
ปลอ่ยรถขนสง่สนิคา้ หลกีเลีย่งช่วงเวลาการจราจรหนาแนน่ การสมัมนาผูป้ระกอบการขนสง่ เป็นตน้ 
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12. การค้าด้วยความเป็นธรรม บรษัิทตระหนกัถึงการปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม โดยปฏิบตัิ
ตามขอ้กฎหมายของภาครฐั เช่น พระราชบญัญัติการแข่งขนัทางการคา้ พ.ศ. 2560 พระราชบญัญัติว่าดว้ยราคาสินคา้
และบรกิาร พ.ศ 2542 ประกอบกบับรษัิทจะไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไม่สจุริตหรือไม่
เหมาะสม และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย  รวมถึงร่วมกันด าเนินการผลกัดัน
นโยบายที่เป็นประโยชนต์อ่อตุสาหกรรมรว่มกนั 

ในภาพรวมของอุตสาหกรรม บริษัทไดร้่วมเป็นแกนน าของกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก สภาอตุสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมเหลก็แผน่รดีรอ้นไทย โดยผูบ้รหิารของบรษัิท ผูบ้รหิารของคูแ่ขง่ทางการคา้ และผูบ้ริหารของคู่คา้
ไดเ้ขา้รว่มเป็นกรรมการ โดยจดัประชุม และมีกิจกรรมรว่มกนัอย่างสม ่าเสมอ มีการพบปะสงัสรรคก์บัผูบ้ริหารของคู่แข่ง
ทางการคา้ เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั และแลกเปลี่ยนประสบการณ ์นอกจากนีบ้ริษัทรว่มกบักลุม่อตุสาหกรรมเหล็ก 
สนบัสนนุกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ ของสภาอตุสาหกรรม เพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการใชม้าตรการต่างๆ ของภาครฐั ซึ่งสง่เสริมให้
เกิดการคา้ที่เป็นธรรม อีกทัง้บริษัทยงัไดเ้ป็นแกนน าในการสรา้งความร่วมมือกันของกลุม่สมาคมผูผ้ลิตเหล็กในประเทศ
รวม 10 สมาคม ซึ่งมีสมาชิกรวมกัน 516 บริษัท ปริมาณการจ้างงานทางตรงรวมกว่า 51,000 อตัรา เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง     
ของผูผ้ลิตเหล็กในประเทศ โดยการร่วมส่งเสริม และผลกัดนันโยบายการคา้และการแข่งขนัที่เป็นธรรม ผ่านหน่วยงาน
ภาครฐั หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยมาตรการที่ส  าคัญ เช่น มาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด หรือมาตรการตอบโตก้าร
น าเขา้ที่เพิ่มขึน้ รวมถึงมาตรการท่ีช่วยปรบัโครงสรา้งของอตุสาหกรรมใหม้ีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะการระงบั 
หรือลดการสง่เสริมการลงทนุ หรือหา้มตัง้ และขยายโรงงานในอุตสาหกรรมเหล็กที่มีปัญหาก าลงัการผลิตมากเกินกว่า     
ความตอ้งการใชใ้นประเทศ 

13. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทมุ่งมั่นพฒันาชุมชนและสงัคมตามแนวทางการพฒันาที่ยั่งยืน ท่ีสนบัสนนุเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs)  โดยน าแนวคิดการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเนน้ความยั่งยืน (ESG) มาบรูณาการ
ขบัเคลือ่นการด าเนินกิจกรรมรว่มกบัชมุชนและสงัคม เพื่อใหเ้กิดความสมดลุ เกิดคณุค่ารว่มและประโยชนก์บัผูม้ีสว่นไดเ้สีย
อย่างยั่งยืน โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 3 ดา้น คือ การพัฒนาสงัคม การร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ และการพฒันา
สิง่แวดลอ้ม โดยในปี 2568 บรษัิทไดด้  าเนินโครงการพฒันาชมุชนและสงัคมจ านวน 20 โครงการดงันี ้

13.1  การพัฒนาสังคม  
13.1.1 โครงการเดิน-วิ่งการกุศลฅนเหล็กมินิมาราธอน ประจ าปี 2568 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากัด (มหาชน) (SSI) ร่วมกับบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด 

(มหาชน) (TCRSS) บรษัิท เอ็นเอส บลสูโคป (ประเทศไทย) จ ากดั (NS Blue Scope) บริษัท เอ็นเอส-สยามยไูนเต็ดสตีล 
จ ากัด (NS-SUS)  บริษัท เจเอฟอี สตีล กัลวาไนซิ่ง (ประเทศไทย) จ ากัด (JSGT) บริษัท จี สตีล จ ากัด (มหาชน)           
(G Steel)  บริษัท จี เจ สตีล จ ากัด (มหาชน) (GJS) และบริษัท โพสโค โคท้เตด้ สตีล (ประเทศไทย) จ ากัด (POSCO-TCS)  
ร่วมจัดกิจกรรม “เดิน-วิ่งการกุศลฅนเหล็กมินิมาราธอน ครัง้ที่ 17 ประจ าปี 2568” ณ สวนวชิรเบญจทัศ (สวนรถไฟ) 
กรุงเทพมหานคร 

กิจกรรมดังกล่าว สามารถระดมรายได้เพื่อการกุศลรวม 3,561,000 บาท มอบให้แก่องค์กร               
ที่ช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสในสงัคม ถือเป็นยอดบริจาคสงูสดุตัง้แต่เริ่มจัดงาน โดยไดร้บัการสนบัสนุนจากคู่คา้กว่า 151 ราย 
และมีผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมกวา่ 1,700 คน ทัง้พนกังาน ครอบครวั คูค่า้ ลกูคา้ และประชาชนทั่วไป  
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ตลอดระยะเวลา 17 ปี ของการจัดกิจกรรม “ฅนเหล็กมินิมาราธอน” ไดส้่งมอบเงินเพื่อ
ช่วยเหลือสงัคม รวมแลว้กว่า 44.06 ลา้นบาท กิจกรรมนีจ้ึงไม่เพียงเป็นเวทีแห่งการออกก าลงักายเพื่อสขุภาพ       
แต่ยงัสะทอ้นถึง “พลงัแห่งความร่วมมือของอุตสาหกรรมเหล็กไทย” ที่มุ่งสรา้งสงัคมเขม้แข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน
ไปพรอ้มกับประเทศ 

13.1.2 โครงการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลพีทีประจวบเอฟซี 
บริษัทร่วมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลทีมพีทีประจวบเอฟซี  ซึ่งเป็นทีมฟุตบอลตัวแทนของ       

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ในการแข่งขนัฟุตบอลระดบัประเทศ เพื่อยกระดบัความสมัพนัธอ์นัดีกบัประชาชนทอ้งถ่ิน รวมถึงสรา้ง
ช่ือเสยีงดา้นกีฬาใหจ้งัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ปลกูฝ่ังใหเ้ยาวชนในทอ้งถ่ินรกักีฬาและออกก าลงักายเพื่อสขุภาพ นอกจากนี ้
ยงัเป็นสว่นหนึง่ในการสง่เสรมิผลกัดนัศกัยภาพนกัฟตุบอลไทยมุง่สูร่ะดบัสากล 

13.1.3 โครงการทวิภาคีพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมเหล็ก 
บริษัทร่วมกับกลุ่มเหล็กสหวิริยา และวิทยาลยัเทคนิคบางสะพาน พัฒนานักเรียน นักศึกษา         

ที่พรอ้มดว้ยทกัษะอาชีพ ประสบการณก์ารท างาน สอดคลอ้งและรองรบักบัความตอ้งการของกลุม่อตุสาหกรรมเหล็ก และ
อตุสาหกรรมตอ่เนื่องภายใตค้วามรว่มมือโครงการทวิภาคีพฒันาบุคลากรเขา้สูอ่ตุสาหกรรมเหล็ก โดยกิจกรรมในปี 2568 
ประกอบดว้ย 

1) สนบัสนนุการจดักิจกรรมนิทรรศการแสดงผลงานนกัศึกษาฝึกอาชีพ OVEC Show & Share 
(OVEC ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา) เพื่อสง่เสรมินกัศกึษาเรยีนรูก้ระบวนการท างานท่ีไดร้บัจากการฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการกลุ่มเหล็กสหวิริยา ศึกษาวิเคราะห ์ปรบัปรุง พฒันา และน าเสนอในรูปแบบของรายวิชาโครงการ 
ทัง้นี ้บรษัิท และบรษัิทในกลุม่เหล็กสหวิริยา ไดร้ว่มพิจารณาตดัสินการน าเสนอ 14 ผลงาน ของนกัศึกษาฝึกอาชีพระบบ
ทวิภาคี วิทยาลยัเทคนิคบางสะพาน จ านวน 41 คน  

2) เขา้รว่มโครงการการพฒันาแผนฝึกอาชีพบรูณาการรว่มกบัการท างานสูก่ารมีงานท า ประจ าปี
การศกึษา 2568 และด าเนินการตามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือ (MOU) การจดัการศกึษาดา้นอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ระหว่างบริษัทและวิทยาลยัเทคนิคบางสะพาน เพื่อแสดงเจตนารมณค์วามรว่มมือทางวิชาการรว่มกนั โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ ปวส. ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ        
ความตอ้งการของกลุม่อตุสาหกรรมเหลก็และอตุสาหกรรมตอ่เนื่อง เป็นระยะเวลา 10 ปี (นบัตัง้แตปี่ พ.ศ.2568-2577)  

13.1.4 โครงการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในชุมชน  
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาจัดโครงการมอบทุนการศึกษา  ประจ าปี 2568 ให้แก่เยาวชน         

ในทอ้งถ่ินท่ีเรยีนดี ประพฤติดี ประกอบดว้ย 1) ทนุการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ตน้และชัน้สงู (ปวช.-ปวส.) 
จ านวน 10 ทุน มูลค่า 35,000 บาท  2) ทุนการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 9  ทุน มูลค่า 22,500 บาท     
3) ทนุการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ จ านวน 34 ทนุ มลูคา่ 51,000 บาท 4) ทนุการศกึษาระดบัประถมศกึษา จ านวน 
189 ทนุ มลูค่า 189,000 บาท  5) ทนุเหล็กสรา้งคนเก่งบางสะพาน ทนุปริญญาตรีต่อเนื่อง ในหลกัสตูรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ์โดยมีเง่ือนไขหลงัจากเรยีนจบการศกึษาจะกลบัเขา้มารว่มปฎิบตัิงานกบับริษัท จ านวน 2 ทนุ 
มลูคา่ 200,000 บาท จากการติดตามผลการศกึษาของนกัศกึษาที่ไดร้บัทนุต่อเนื่องในปี 2566 และ 2567 ส าหรบัปี 2568 
ไม่มีผูผ้่านเกณฑพ์ิจารณาคัดเลือกได้รบัทุนต่อเนื่อง 6) ทุนการศึกษาส่วนตัว จากพนกังานบริษัทในกลุ่เหล็กสหวิริยา     
ร่วมสมทบเพิ่มเติมจากส่วนของบริษัท ภายใตกิ้จกรรม “ทุนนี ้เพื่อนอ้ง” จ านวน 83 ทุน มูลค่า 114,000 บาท ซึ่งรวม
จ านวนทนุทัง้สิน้ 327 ทนุ รวมมลูคา่ 611,500 บาท  
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13.1.5 โครงการส่งเสริมความรู้เยาวชนบางสะพาน พิชิตร้ัวอุดมศึกษา (เติมความฝันปันความรู้) 
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาร่วมกับโรงเรียนบางสะพานวิทยา จัดกิจกรรมสอนเสริมติวเข้ม

ความรูว้ิชาการในวิชาที่เก่ียวขอ้งกบัการสอบ TCAS  (Thai University Central Admission System) ระบบการคดัเลือก
กลางบุคคลเขา้ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา โดยเชิญวิทยากรมาถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่นักเรียนระดบัชั้นมัธยมศึกษา 
จ านวน 550 คน จากสถานศึกษาในพืน้ที่อ  าเภอบางสะพานและพืน้ที่ใกลเ้คียง จ านวน 6 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนบางสะพานวิทยา 
โรงเรยีนธนาคารออมสนิ โรงเรยีนธงชยัวิทยา  โรงเรยีนชยัเกษมวิทยา โรงเรยีนหว้ยยางวิทยา และโรงเรยีนบางสะพานนอ้ยวิทยาคม  
เพื่อสนบัสนนุเยาวชนเตรยีมความพรอ้มก่อนสอบแขง่ขนั  ณ หอประชมุโรงเรยีนบางสะพานวิทยา 

13.1.6 โครงการพัฒนาทักษะวิทยาการค านวณเยาวชนบางสะพาน (Coding) 
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยา จัดกิจกรรมการฝึกอบรมโครงการพฒันาทักษะดิจิตอลเยาวชน    

บางสะพาน (Coding) หลกัสตูร Industrial Automation and Industrial Robotics (ไดร้บัสนบัสนนุหุน่ยนต ์ส าหรบัใชเ้ป็น
สือ่ประกอบการเรยีนการสอน จากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค แฟคทอรี่ ออโตเมชั่น (ประเทศไทย))  พรอ้มมอบเกียรติบตัร
ให้แก่นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จากวิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ที่ผ่านการฝึกอบรม       
จ านวน 48 คน เพื่อเสริมสรา้งทักษะวิทยาการค านวณส าหรับเยาวชนในพืน้ที่บางสะพานและร่วมค้นหาเยาวชน          
บางสะพานที่มีทักษะดา้นวิทยาการค านวณและมีศักยภาพพัฒนาเป็นบุคลากรขององคก์รไดใ้นอนาคต โดยน าทีม
ผูบ้ริหารและบุคลากรผูท้ี่มีความรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณด์า้นทกัษะดิจิตอลวิทยาการเทคโนโลยีหุ่นยนตแ์ละ
ระบบอตัโนมตัิ มารว่มถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณผ์่านการเรียนการสอนทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฎิบตัิ รวมชั่วโมง
เรียนทัง้สิน้ 78 ชั่วโมง โดยหลักจบหลกัสูตรฯนักศึกษาที่ผ่านการอบรมผลิต 9 ผลงานร่วมประกวด และ 4 ผลงาน       
ไดร้บัรางวลัทนุการศกึษาจากกลุม่เหลก็สหวิรยิา  

13.1.7 โครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิน่ส าหรับสถานศึกษาบางสะพาน 
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยา จัดกิจกรรมใหค้วามรูแ้ก่นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 4-6 หวัขอ้ 

"เหลก็กบัชีวิตประจ าวนั" และ หวัขอ้ “อตุสาหกรรมเหลก็กบัการพฒันาชุมชน” โดยครูอาสาจากพนกังานบริษัท จ านวน 19 คน 
รว่มใหค้วามรูก้บัเด็กนกัเรยีนที่อยูใ่นเขตพืน้ท่ี ต าบลแม่ร  าพึง ต าบลธงชยั ต าบลพงศป์ระศาสน ์และ ต าบลก าเนิดนพคณุ 
รวมทัง้สิน้ 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัดอนยาง โรงเรียนวดันาผกัขวง โรงเรียนบา้นดอนส าราญ โรงเรียนบา้นท่าขาม 
โรงเรยีนบา้นชะมว่ง โรงเรยีนอนบุาลบางสะพาน โรงเรยีนบา้นหนองระแวง และโรงเรยีนบางสะพาน โดยมีนกัเรยีนเขา้รว่ม
จ านวนทัง้สิน้ 485 คน ซึง่บรษัิทเป็นแหลง่ความรูใ้นทอ้งถ่ิน ที่สามารถใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูไ้ดผ้่านครูอาสาของบริษัทที่เป็น
สะพานความรูสู้ช่มุชน และโรงเรยีนที่เขา้รว่มโครงการไดน้ าหลกัสตูรทอ้งถ่ินบรรจไุวใ้นแผนการเรยีนการสอนของโรงเรยีน 

13.1.8 โครงการบริหารความสัมพันธแ์ละสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 
บรษัิทมุง่เนน้ใหเ้กิดความสมัพนัธท์ี่ดีและความรว่มมืออนัแนน่แฟน้ระหวา่งบรษัิทกบัชมุชน  ในปี 2568 

บริษัทไดร้่วมช่วยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมชุมชนครอบคลุม 7 ต าบลในเขตพืน้ท่ีอ าเภอบางสะพาน และพืน้ที่ใกลเ้คียง     
จ านวน 80 เรือ่ง ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษา 24  เรื่อง ดา้นการท่องเที่ยว สขุภาพ และกีฬา 20 เรื่อง ดา้นศาสนาและประเพณี 18 เรื่อง 
ดา้นสาธารณประโยชน ์17  เรื่อง และ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 1 เรื่อง อาทิ สนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ สนบัสนุนของขวัญ             
วนัผูส้งูอายชุมุชน สนบัสนนุหอ้งสขุาโรงเรยีนบา้นยางเขา สนบัสนนุการจดัอบรม ชรบ.ต.แม่ร  าพงึ สนบัสนนุงานกีฬาสานสมัพนัธ์
ชมุชน สนบัสนนุกิจกรรมลอยกระทง สนบัสนนุการแข่งขนัฟุตบอลเยาวชนแชมป์กีฬา 7 สHีD สนบัสนนุสิ่งของช่วยเหลือผูไ้ดร้บั
ผลกระทบชายแดนไทย-กมัพชูา สนบัสนนุชดุอปุกรณเ์ครือ่งเสยีงในหอประชมุอ าเภอบางสะพาน สนบัสนนุการจดักิจกรรมเยาวชน
แห่งชาติของศูนยพ์ฒันาการเมืองภาคพลเมือง เป็นตน้ รวมถึงสนบัสนนุการจัดงานบางสะพานร าลึกรอยพระบาทแห่งศรทัธา      
พระเมตตาแผน่ดินทอง จากการด าเนินงานมีชมุชนไดร้บัผลประโยชนก์วา่ 20,000 คน 
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13.1.9 โครงการเอสเอสไออาสา 
บริษัทส่งเสริมวัฒนธรรมจิตอาสา โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูบ้ริหารร่วมท ากิจกรรม

เพื่อสงัคมและชุมชนรว่มกนั ทัง้ในรูปแบบโครงการที่พนกังานจดัท าโครงการขึน้เองและกิจกรรมรว่มกบัชุมชน โดยไดร้บั
การสนบัสนุนจากบริษัท ทัง้งบประมาณและอุปกรณใ์นการด าเนินกิจกรรม ในปี 2568 มีกิจกรรมจิตอาสาที่พนกังาน
เอสเอสไอเขา้ร่วมจ านวน 25 กิจกรรมความดี แบง่เป็น 1) การเขา้รว่มกิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน จ านวน 17 กิจกรรม
ความดี  2) กิจกรรมที่เอสเอสไอและบรษัิทในกลุม่รว่มจดัขึน้ จ านวน  8 กิจกรรมความดี  ซึง่รวมทัง้หมดมีพนกังานเขา้รว่ม 
276 คน ประชาชนเขา้รว่ม 1,872 คน รวมชั่วโมงงานอาสา 17,148 ชั่วโมงงานอาสา กิจกรรมจิตอาสาดงักล่าวไม่เพียง
สรา้งคณุคา่แก่สงัคมและชมุชนเทา่นัน้ แตย่งัช่วยเสรมิสรา้งความภาคภมูิใจ ความสามคัคี และจิตส านึกในการมีสว่นรว่ม
ของพนกังานภายในองคก์ร พรอ้มทัง้สง่เสรมิความรว่มมือกบัชมุชนในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งยั่งยืนอีกดว้ย 

13.2 การร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ 

13.2.1 โครงการตรวจติดตามการด าเนินงานธนาคารชุมชน  
บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาไดร้ิเริ่มโครงการธนาคารชุมชน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ      

สรา้งความเขม้แข็งดา้นเศรษฐกิจใหก้บัชมุชนโดยรอบโรงงาน ครอบคลมุพืน้ท่ี 18 หมูบ่า้นใน 4 ต าบล ปัจจุบนัมีการจดัตัง้
ธนาคารชุมชนจ านวน 18 แห่ง และสภาผูน้  าชุมชน 6 แห่ง เพื่อบริหารจดัการโดยชุมชน ซึ่งบริษัทมีหนา้ที่เป็นพี่เลีย้งและ   
ให้ค  าปรึกษาสนับสนุนการด าเนินงาน  จากการติดตามผลการด าเนินงานในปี 2568 ธนาคารชุมชนมีกองทุนรวม  
87,025,631 บาท สมาชิก 3,573 ราย โดยผลก าไรจากการด าเนินกิจการธนาคาร น าไปปันผลใหส้มาชิก และน าไปพฒันา
สวสัดิการชมุชนของแตล่ะแตล่ะพืน้ท่ี 

นอกจากนี ้ธนาคารชมุชนท่ีมีจดัตัง้ธนาคารตน้ไม ้ไดแ้ก่ บา้นทางสาย หมู่ที่ 9 ต.ธงชยั ไดเ้ขา้รว่ม 
โครงการยกระดบัธนาคารตน้ไม ้เพื่อสนบัสนุนสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ร่วมกบัเครือข่าย
ธนาคารตน้ไมอ้ าเภอบางสะพาน จ านวน 18 หมู่บา้น  และการเขา้ร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย (T – VER) โดยสมาชิกธนาคารตน้ไม ้จ านวน 5 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นทางสาย หมู่ 9 บา้นหนอง
มงคล หมู ่7 ต.ธงชยั บา้นสายเพชร หมู่ 9 ต.ทองมงคล บา้นระหาร หมู่ 4 ต.ก าเนิดนพคณุ และบา้นมา้รอ้ง หมู่ 4 ต.พงศ์
ประศาสน ์ไดด้  าเนินจดัเก็บขอ้มลู และรวบรวมเอกสารแปลงตน้ไมจ้ านวน 8,191 ตน้ ในพืน้ที่ 394 ไร ่ของสมาชิกธนาคาร
ตน้ไม ้โดยมีตวัแทนของบรษัิทรว่มเป็นพ่ีเลีย้งในการขบัเคลือ่นกิจกรรมดงักลา่ว 

13.2.2 โครงการสภาผู้น าชุมชน  
บริษัทไดร้ว่มสง่เสริมใหชุ้มชนไดจ้ดัตัง้สภาผูน้  าชุมชน ซึ่งปัจจุบนัมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 6 แห่ง  มีสมาชิกจ านวนทัง้สิน้ 142 คน เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวทางการด าเนินงาน และการเช่ือมโยง
ประสานความรว่มมือในการขบัเคลื่อนงานดา้นการพฒันาที่ยั่งยืนในพืน้ที่ และบริหารจัดการชุมชนร่วมกับองคก์รภาคี
เครือข่ายอื่นๆ หน่วยงานภาครฐั รวมทัง้บริษัท และกลุ่มเหล็กสหวิริยา ในปี 2568 ไดม้ีการด าเนินงานต่างๆ ภายใต ้      
การขบัเคลือ่นของสภาผูน้  าชมุชน โดยมีบรษัิทรว่มเป็นพ่ีเลีย้ง ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้  

1) คณะกรรมการสภาผูน้  าชุมชน และประชาชนบา้นมา้รอ้ง หมู่ 4 ต.พงศป์ระศาสน ์จ านวน 43 คน 
เขา้ร่วมโครงการเพื่อการส่งเสริมการจัดการป่าชุมชนสู่ความยั่งยืน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยไดร้บัการคัดเลือกใหเ้ป็น
หมู่บา้นบริหารจัดการป่าชุมชนตน้แบบของจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พรอ้มทัง้ ไดร้บัการสนบัสนนุงบประมาณในการบริหาร
จดัการป่าชมุชนของตนเอง ประจ าปีงบประมาณ 2568   

2) กิจกรรมภายใตก้ารขบัเคลือ่นของสภาผูน้  าชมุชน รว่มกบัตวัแทนคณะกรรมการสภาผูน้  าชุมชน
บา้นระหาร หมู่ 4 ต.ก าเนิดนพคุณ เขา้รบัพิธีมอบรางวลั Thailand Moral Awards 2025 ประเภทชุมชน ซึ่งจัดโดย       
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ศนูยค์ุณธรรม(องคก์ารมหาชน)  ซึ่งหมู่บา้นทางสาย เป็นหมู่บา้นที่บริษัทและกลุ่มเหล็กสหวิริยาไดร้่วมด าเนินงานดา้น
ชมุชนคณุธรรม และเสนอช่ือเขา้รว่มประกวดในครัง้นี ้   

  13.2.3 โครงการศูนยข์ยายโอกาสทางธุรกิจ 
บรษัิทมีนโยบายสง่เสรมิกลุม่วิสาหกิจชมุชน ผูป้ระกอบการในทอ้งถ่ิน เป็นคูค่า้กบับรษัิท พรอ้มกบั

สง่เสรมิช่องทางดา้นการตลาดโดยเปิดโอกาสใหว้ิสาหกิจชมุชน รา้นคา้ในชมุชน และครอบครวัของพนกังาน ไดน้ าผลิตภณัฑม์า
จดัจ าหนา่ยภายในโรงงานเอสเอสไอบางสะพานใหก้บัพนกังาน ในปี 2568 บริษัทไดจ้ดัตลาดนดัโรงงานขึน้ รวมจ านวน 9 ครัง้ 
ในพืน้ท่ี 2 บริษัท คือ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากัด (มหาชน) จ านวน 5 ครัง้ และบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด 
(มหาชน) จ านวน 4 ครัง้ มีกลุม่ผลิตภณัฑช์ุมชน และสินคา้ชุมชน เขา้รว่มจ าหน่ายสินคา้ทัง้สิน้ 32 กลุม่ ชุมชนสามารถ
สรา้งรายไดจ้ากการจ าหนา่ยรวม  314,616 บาท และมีพนกังานในโรงงานกวา่ 900 คน ใหก้ารสนบัสนนุสนิคา้ชมุชน 

13.2.4 โครงการจัดซือ้สินค้าชุมชนและสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
บริษัทไดด้  าเนินการส่งเสริมการจัดซือ้จัดหาสินคา้และบริการจากทอ้งถิ่นชุมชนบางสะพาน 

เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและการกระจายรายไดสู้่คนในทอ้งถ่ิน โดยในปี 2568  บริษัทไดด้  าเนินการจัดซือ้สินคา้ชุมชน    
มลูคา่รวม 311 ลา้นบาท พรอ้มกบัเขา้เยี่ยมชมกระบวนการผลิตและระบบการบริหารงานของผูข้ายในชุมชนบางสะพาน 
จ านวน 3 ราย เพื่อสง่เสริมการพฒันาผลิตภณัฑ ์ตรวจสอบกระบวนการผลิตและคณุภาพสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการ  
ใช้งานของบริษัท รวมทัง้ใหข้อ้แนะน าที่เก่ียวขอ้ง และร่วมประชาสมัพันธ์สินคา้ของชุมชนผ่านโครงการส่งเสริมและ        
พฒันาสนิคา้ที่ผลติไดใ้นชมุชนบางสะพาน 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัไดส้นบัสนนุโครงการจดัซือ้ที่เป็นมิตรกับสิง่แวดลอ้ม โดยไดจ้ดัหาผลติภณัฑท์ี่
ไดร้บัสทิธ์ิใหใ้ชเ้ครือ่งหมายฉลากเขียวท่ีไดร้บัการรบัรองและประกาศโดยมลูนิธิสถาบนัสิ่งแวดลอ้มไทย รวมถึงสนบัสนนุ
นโยบายการประหยดัพลงังาน โดยในปี 2568 ไดม้ีการจดัหาฉนวนกันความรอ้น (Ceramic Blanket) ใชง้านที่เตาเผา
หมายเลข 1 และ 2 และมีมาตรการติดตัง้และใชห้ลอดแอลอีดีในโรงงานบางสะพานส่วนพืน้ที่หน่วยงานรีดปรบัสภาพ
เหลก็มว้น (Hot Finishing Line) สายการผลติเหลก็แผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นประเภทลา้งผิวและเคลือบน า้มนั และสถานีจ่าย
ไฟฟ้าย่อย (Substation) มาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจดัหาเครื่องก าจดัตะกรนัแบบอตัโนมตัิเพื่อลดพลงังานการถ่ายเท
ความรอ้น ความเย็น พลงังานไฟฟา้ และการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์

13.2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพกลุ่มผลิตภณัฑชุ์มชน 
บริษัทได้มีการต่อยอดการด าเนินงานให้กับกลุ่มผลิต “ภาชนะจากวัสดุธรรมชาติ ” คือ              

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลไม้การเกษตรยั่งยืน บ้านห้วยแก้ว หมู่ 6 ต.พงศ์ประศาสน์ เป็นปีที่ 2 ด้วยการให ้              
การสนบัสนนุแมพ่ิมพรู์ปแบบผลติภณัฑเ์พิ่มเติม จ านวน 1 ชุด พรอ้มทัง้ ด าเนินการพฒันาศกัยภาพใหก้บัคณะกรรมการ
ของกลุ่มฯ จ านวน 8 คน โดยการน าไปศึกษาดูงาน เรื ่อง “การพฒันาผลิตภณัฑ ์และการจ าหน่ายผลิตภณัฑ"์            
ณ กลุ่มยายชุ่ม จานกาบหมาก อ าเภอเขายอ้ย จังหวดัเพชรบุรี เพื่อสรา้งเครือข่ายการด าเนินงานและช่องทาง
การตลาดร่วมกัน พรอ้มทัง้ ได้สง่เสรมิใหม้ีการจดัท าเพจ Facebook “กลุม่วิสาหกิจชมุชนแปรรูปผลไมก้ารเกษตรยั่งยืน” 
เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายทางออนไลน ์และประชาสมัพันธ์ผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ         
ดว้ย ปัจจุบัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ สามารถผลิตภาชนะจากวัสดุธรรมชาติออกจ าหน่ายได ้4 รูปแบบ 5 ขนาด และ           
ในปี 2568 กลุม่วิสาหกิจชมุชนฯ มีรายได ้จ านวน 52,700 บาท นอกจากนี ้กลุม่วิสาหกิจชมุชนฯ ยงัสามารถพฒันาตนเอง
จนสามารถเป็นแหล่งเรียนรูใ้หก้ับผูท้ี่มีความสนใจทัง้ในและนอกเขตพืน้ที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไดม้าศึกษาเรียนรู ้         
โดยมีกลุ่มผูส้นใจมาศึกษาดูงาน จ านวน 14 คณะ มีผูไ้ดร้บัประโยชน ์1,087 คน และเป็นวิทยากรบรรยายใหค้วามรู ้
จ านวน 8 ครัง้ มีผูไ้ดร้บัประโยชน ์520 คน  
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นอกจากนี ้ในปี 2568 ไดม้ีการจัดตัง้กลุ่มผลิตชุมชนเพิ่มขึน้อีก 1 กลุม่ คือ “กลุม่วิสาหกิจชุมชน
แปรรูปผลไมเ้พื่อการเกษตรบา้นระหาร” หมู่ 4 ต.ก าเนิดนพคณุ เพื่อส่งเสริมใหม้ีการน าผลผลิตทางการเกษตรที่มีอยู่ใน
พืน้ที่เป็นจ านวนมาก คือ กลว้ย มาเป็นวตัถุดิบในการผลิต โดยไดม้ีการส่งเสริมใหม้ีการจัดตัง้กลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม 
กฎระเบียบ และจดทะเบียนกลุม่วิสาหกิจชมุชน พรอ้มทัง้ ใหก้ารสนบัสนนุวสัดอุปุกรณใ์นการด าเนินงาน ในปัจจบุนัไดเ้ริม่
ด าเนินการผลติสนิคา้ คือ กลว้ยฉาบ ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2568 เป็นตน้มา ส าหรบัจ าหนา่ยผลติภณัฑภ์ายในหมูบ่า้น และ
หมู่บา้นใกลเ้คียง ทัง้นี ้ในปีถัดไปจะด าเนินการพฒันาผลิตภัณฑจ์ากกลว้ยใหเ้พิ่มมากขึน้ พรอ้มทัง้ พัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการกลุม่วิสาหกิจชมุชนฯ ใหม้ีความพรอ้มส าหรบัการด าเนินงานมากยิ่งขึน้ 

  13.2.6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชมุชนทอ่งเที่ยวบางสะพาน 

บริษัทไดจ้ดัโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการพฒันาศกัยภาพใหแ้ก่วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบางสะพาน 
“หลกัสตูร : การผลติสือ่เพื่อสง่เสรมิธุรกิจชมุชนดว้ยมือถือ" จ านวน 1 รุ่น ระยะเวลา 2 วนั เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูน้  าชุมชน
และคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบางสะพานจาก 3 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นทางสาย บา้นฝ่ายท่า และบา้นมา้รอ้ง 
รวมถึง คณะเจ้าหนา้ที่วนอุทยานหว้ยน า้ซับ ต.ทองมงคล คณะเจ้าหนา้ที่กองการศึกษา อบต.พงศป์ระศาสน์ และคณะ
นกัศึกษานอกระบบ ต.ธงชัย รวมทัง้สิน้ 48 คน เพื่อมุ่งเนน้การฝึกอบรมดา้นการสรา้งสื่อประชาสมัพันธ์ และการจ าหน่าย
ผลติภณัฑผ์า่นระบบออนไลน ์อนัพืน้ฐานท่ีส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจทอ้งถ่ินอยา่งยั่งยืน และเหมาะสมกบัยคุสมยั 

 
13.3 การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

13.3.1 โครงการพฒันาเครือข่ายประมงพืน้บ้านอ าเภอบางสะพาน  
 บริษัทไดส้นบัสนุนกิจกรรมการสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่กลุ่มประมงพืน้บา้น 14 กลุ่ม ในอ าเภอบางสะพาน
เพื่อใหส้ามารถประกอบอาชีพประมงไดอ้ย่างยั่งยืน ควบคู่กับการอนุรกัษ์ทรพัยากรทางทะเล ผ่านกระบวนการเรียนรู ้    
แบบเครือข่ายความรว่มมือ และการพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑป์ระมงใหเ้กิดมลูค่าเพิ่ม พรอ้มขยายโอกาสทางการตลาด 
โดยมีกิจกรรมส าคญั ดงันี ้

1) การร่วมสรา้งความสมบูรณร์ะบบนิเวศนช์ายฝ่ัง ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมวางซัง้กอสรา้งบา้น      
ใหส้ตัวน์  า้ บรเิวณชายหาดแมร่  าพงึ ชายหาดบา้นดอนส าราญ ชายหาดบา้นกรูด ชายหาดบา้นตน้ทองหลาง และชายหาด
บา้นฝ่ายทา่ รวมทัง้สิน้จ านวน 40 จดุ  2) กิจกรรมก าจดัปลาหมอคางด ารกัษาระบบนิเวศน ์จ านวน 3 ครัง้ ไดป้ลาหมอคาง
ด าจ านวน 460 กก. ณ บา้นปากคลอง และบ้านฝ่ายท่า 3) กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย ไดแ้ก่ การปล่อยพันธุ์สัตว์น า้         
หอยตะโกรมกรามขาวจ านวน 10,000,000 ตัว  ลูกปูมา้ จ านวน 1,500,000 ตัว  ลกูกุ้งทะเล 1,000,000 ตัว กิจกรรม
เครือข่ายเพื่อสงัคมกับทพัเรือภาคที่ 1 นอ้มเกลา้ฯ ถวายปลากะตักแหง้ ปลาทูเค็ม และอาหารทะเลที่มีสารไอโอดีน
สนบัสนนุโครงการตามพระราชด ารติอ่ตา้นโรคขาดสารอาหารไอโอดีน ประจ าปี 2568 

2) การพฒันาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมดา้นการตลาดโดยน าผลิตภณัฑ์
รว่มจ าหน่าย “ตลาดนดัโรงงาน” โดยสมาชิกกลุ่มประมงมากว่า 50 ราย ไดร้บัผลประโยชนโ์ดยตรง 3) สนบัสนนุจัด
กิจกรรมประมงไทย ฟิชช่ิงบางสะพาน ครัง้ที่ 3 มีนกักีฬาตกปลาเขา้รว่ม 120 คน  

3) การพัฒนาองคค์วามรูแ้ละสรา้งจิตส านึกอนุรักษ์ทรพัยากรทางทะเล บริษัทร่วมกับ 
ส านกังานประมงอ าเภอบางสะพาน และเครอืขา่ยประมงพืน้บา้นอ าเภอบางสะพาน จดักิจกรรม “ยวุประมง รกัษ์สตัวน์  า้” 
ภายใตโ้ครงการพฒันาแหลง่เพาะพนัธุส์ตัวน์  า้วยัอ่อน ประจ าปี 2568เพื่อเสริมสรา้งการเรียนรูด้า้นการอนรุกัษ์ทรพัยากร
ทางทะเลและปลกูฝังจิตส านึกดา้นสิ่งแวดลอ้มใหแ้ก่นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 70 คน จาก 4 โรงเรียน 
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ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทัง้ภาคความรูแ้ละภาคปฏิบตัิ ณ ธนาคารปูมา้ชุมชน 3 แห่ง ไดแ้ก่ บา้นกรูด บา้นปากคลอง และ     
บา้นตน้ทองหลาง 

4) การเช่ือมโยงเครอืขา่ย ไดแ้ก่ การประชมุสามญัประจ าปีเครอืขา่ยกลุม่ประมงพืน้บา้น บางสะพาน 
จ านวน 8 ครัง้ จากผูแ้ทน 14 กลุม่ประมงพืน้บา้น เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงาน แผนงานแบบบรูณาการของเครือข่าย 
โดยหนว่ยงานภาครฐั และเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง  

13.3.2 โครงการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติหาดแม่ร าพึง  
บรษัิทรว่มกบักลุม่เหลก็สหวริยิา เครอืขา่ยกลุม่ประมงบางสะพาน และองคก์ารบรหิารสว่นต าบลแมร่  าพงึ 

จดักิจกรรมเดิน-วิ่งเก็บขยะชายหาดแมร่  าพงึ ครัง้ที่ 4 (The 4th SSI GROUP Plogging ) รวมระยะทางไป-กลบั ประมาณ 
3.5 กิโลเมตร เพื่อรณรงคแ์ละสรา้งจิตส านึกดา้นการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มใหแ้ก่ ประชาชน เยาวชน นกัท่องเที่ยว และ
ภาคเอกชนที่ประกอบกิจการบริเวณชายหาดแม่ร  าพึง กิจกรรมครัง้นีม้ีผูเ้ขา้รว่ม 544 คน สามารถเก็บขยะ 578 กิโลกรมั 
โดยน าไปคัดแยกและส่งต่อเขา้โครงการการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน "จังหวัดสะอาด" ประจ าปี 2568 ที่ด  าเนินการ       
โดยองคก์ารบรหิารสว่นต าบลแมร่  าพงึ เพื่อน าขยะไปรไีซเคิลและน ากลบัมาใชใ้หมอ่ยา่งเป็นระบบ 

13.3.3 โครงการพัฒนาศูนยเ์รียนรู้และจัดการขยะในชุมชน 
บริษัทสนบัสนนุกิจกรรม “ศนูยเ์รียนรูแ้ละการจัดการขยะในชุมชน”  ที่บา้นทุ่งลานควาย หมู่ที่ 7 

ต าบลแม่ร  าพึง และไดข้ยายผลออกไปด าเนินกิจกรรมออกไปอีก 1 แห่งที่ บา้นสามขมุ หมู่ที่ 10 ต.ชัยเกษม อ าเภอบางสะพาน 
จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการลดปริมาณขยะในชุมชน ดว้ยการคดัแยกขยะ      
น าขยะกลบัมาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และพฒันาหมู่บา้นไปสูห่มู่บา้นเศรษฐกิจหมุนเวียนตน้แบบ โดยมีการเปิดรบัท าการซือ้-ขาย 
ขยะรีไซเคิลจ านวน 5 ครัง้ ไดข้ยะรวมกว่า 1,100 กิโลกรมั  มีเงินหกัเขา้กองทุนเพื่อน าไปท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์  
ของหมูบ่า้นจ านวน 3,624 บาท 

13.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรอินทรียพ์ืน้ที่บางสะพาน 
บริษัทร่วมกับเกษตรอ าเภอบางสะพาน จัดอบรมใหค้วามรูแ้ก่เกษตรกรจ านวน 30 คน และ

สนับสนุนปัจจัยการผลิตแตนเบียนหนอนบราคอน เพื่อควบคุมหนอนหัวด ามะพรา้วอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  
โดยมีเปา้หมายเพื่อลดการใชส้ารเคมี ลดตน้ทนุการผลติ และเพิ่มคณุภาพผลผลิต ตลอดจนเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัชุมชน
ในการจดัการศตัรูมะพรา้วอยา่งยั่งยืน 

13.3.5 โครงการพัฒนาบางสะพานชุมชนคารบ์อนต ่า 
บริษัทมุ่งสง่เสริมการลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละกระตุน้ใหชุ้มชนเกิดการอนรุกัษ์

สิง่แวดลอ้มเพิ่มขึน้ โดยไดด้  าเนินการกิจกรรมต่างๆ ดงันี ้
1) สนบัสนนุการติดตัง้ระบบโซลา่เซลลใ์หก้บัธนาคารปมูา้บา้นตน้ทองหลาง โดยออกแบบ และ

ติดตัง้ระบบโซล่าเซลลใ์หส้ามารถรองรบัการใชพ้ลงังานของธนาคารปูมา้ไดอ้ย่างเหมาะสม และเป็นตน้แบบใหก้ับธนาคารปูมา้     
กลุม่อื่น  ๆในพืน้ที่ในการใชพ้ลงังานหมนุเวียน 

2)  รว่มภาคีเครือข่าย จดักิจกรรม “ปลกูป่าชายเลน รว่มใจภกัดิ์ รกัษ์สิ่งแวดลอ้ม” โดยรว่มปลกูตน้โกงกาง 
500 ต้น ณ คลองปากปิด บ้านฝ่ายท่า ต าบลพงศ์ประศาสน์ เพื่อฟ้ืนฟูระบบนิเวศป่าชายเลนซึ่งมีบทบาทส าคัญ                
ในการกกัเก็บคารบ์อนไดออกไซดแ์ละเป็นแหลง่อนบุาลสตัวน์ า้ 

3) รว่มกับชุมชนจดักิจกรรมปลกูตน้ไม ้รกัษาป่า สู่วิถีชุมชนคารบ์อนต ่า โดยการปลกูตน้ไม ้
300 ตน้ และปลอ่ยพนัธุป์ลาน า้จืดจ านวน 999 ตวั เพื่อฟ้ืนฟูทรพัยากรป่าไมใ้นพืน้ที่อ  าเภอบางสะพาน ซึ่งเป็นแหลง่ระบบนิเวศ



 

90 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ที่ส  าคญั และสรา้งความตระหนกัถึงดา้นการอนรุกัษ์ป่าไม้ ใหแ้ก่ประชาชน และเยาวชนไดม้ีส่วนร่วมในการปลกูตน้ไม้ 
ณ พืน้ท่ีสาธารณะ 22 ไร ่หมูบ่า้นนาผกัขวง ม.2 ต.ก าเนิดนพคณุ 
 

การแบ่งปันมูลค่าทางเศรษฐกจิ 

ขอ้มลู หนว่ย 2566  2567  2568 

ผลการด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารรวม  ลา้นบาท 25,362 26,320 25,041 

ปรมิาณขายเหลก็รวม พนัตนั 937 1,041 1,190 

EBITDA รวม ลา้นบาท 4,685 (426) 1,270 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิรวม ลา้นบาท 2,163 (3,123) (1,636) 

การแบง่ปันมลูคา่ดา้นเศรษฐกิจ 

คูค่า้*  ลา้นบาท 2,295 1,825 1,970 

พนกังาน**  ลา้นบาท 953 937 909 

สถาบนัการเงิน (ดอกเบีย้จา่ย) ลา้นบาท 1,064 1,166 1,194 

ชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม*** ลา้นบาท 10 9 7 

ภาครฐั (ภาษี) **** ลา้นบาท 173 132 120 

*         มลูคา่จดัซือ้สนิคา้ทั่วไป 
**       ประกอบดว้ยเงินเดือน คา่จา้ง สวสัดิการ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ประกนัสงัคม คา่ใชจ้่ายอื่นในการพฒันา
บคุลากร 
***     คา่ใชจ้่ายในการพฒันาชมุชน สิง่แวดลอ้ม 
****   ประกอบดว้ยภาษีเงินไดน้ติิบคุคล ภาษีบ ารุงทอ้งถ่ิน ภาษีโรงเรอืนและที่ดิน ภาษีปา้ย และภาษีหกั ณ ที่จา่ย 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
  

4.1 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A 

ตาราง 1: สรุปผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

  หนว่ย : ลา้นบาท 2568 
ม.ค.-ธ.ค. 

2567 
ม.ค.-ธ.ค. %YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 25,041 26,320 -5% 

ตน้ทนุขายและใหบ้รกิาร 25,214 26,685 -6% 

ก าไร (ขาดทนุ) ขัน้ตน้ (173) (364) +53% 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 932 1,032 -10% 

Consolidated EBITDA 1)  1,270 (282) +550% 

ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
หนีส้นิภายใตแ้ผนฟ้ืนฟ ู 

1,106 233 +374% 

ตน้ทนุทางการเงิน 2,296 2,250 +2% 

ก าไร (ขาดทนุ) สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ (1,636) (3,123) +48% 

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท) (0.14) (0.27) +48% 

 
1) Consolidated EBITDA: เป็น EBITDA ของงบการเงินรวม ซึง่รวมการตัง้หรอืการกลบัรายการคา่เผ่ือการลดมลูคา่
ของสนิคา้คงเหลอื และการตัง้ส  ารองจากภาระผกูพนัตามสญัญาซือ้วตัถดุิบ = ก าไรสทุธิ + ดอกเบีย้จ่าย + ภาษีเงินได ้  
+ คา่เสือ่มราคาและรายจ่ายตดับญัชี 
2) บรษัิทยอ่ย ประกอบดว้ย บรษัิท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (“WCE”),  บรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั (“PPC”),  
และ Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) 
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ตาราง 2: ผลการด าเนินงานแยกตามธุรกิจ 

 หน่วย : ล้านบาท 2568 
ม.ค.-ธ.ค. 

2567 
ม.ค.-ธ.ค. %YoY 

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ    

งบการเงนิรวม 1) 25,041 26,320 -5% 

บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) 23,916 25,393 -6% 

บรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั         203 167 +21% 

บรษัิท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั 658 431 +52% 

Redcar Bulk Terminal Limited 3) 276 327 -15% 

EBITDA    

งบการเงนิรวม  1,270 (282) +550% 

บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) 1,161 (343)  +438% 

บรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั 133 103 +29% 

บรษัิท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั 28 9 +200% 

Redcar Bulk Terminal Limited 3) 28 4 +532% 

ตดัรายการระหวา่งกนั (107) (2,322) +95% 

สว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุ 26 13 +97% 

ก าไร/(ขาดทุน)สุทธิ     

งบการเงนิรวม  2)  (1,636) (3,123) +48% 

บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) (1,656) (3,074) +46% 
บรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั 26 26 +2% 

บรษัิท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั 6 (10) +163% 
Helium Miracle 303 Limited 5) (39) (43) +9% 
Redcar Bulk Terminal Limited 3) (34) (70) +52% 

ตดัรายการระหวา่งกนั 44 35 +8% 

สว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุ 26 13 +97% 
1) รายไดข้องแต่ละธุรกิจเป็นรายไดห้ลงัหกัรายการระหว่างกนัแลว้  
2) การบนัทกึก าไรในสว่นของ บมจ. เหลก็แผน่รีดเยน็ไทย บนัทกึโดยใชว้ธิี Equity Method  
3) เริ่มน างบการเงนิบริษัท Redcar Bulk Terminal Limited มาจดัท างบการเงนิรวม ส าหรบังวดปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2565 โดยรวมรายการ 
   ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม 2565 ท าใหไ้ม่สามารถเปรียบเทยีบ %YoY เนือ่งจากต่างช่วงเวลากนั 
4) ปรบังบการเงนิยอ้นหลงัเนือ่งจากการรวมธุรกิจ ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 34 และขอ้ 35 ซ่ึงการบนัทกึบญัชเีกี่ยวกบัการรวมธุรกิจไดม้ ี
   การปรบัปรุงใหม่ โดยไดม้กีารทบทวนสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีไ่ดร้บัมาของ Redcar Bulk Terminal Limited ซึ่งเป็นการซือ้ธุรกิจในปี 2565 
5) Helium Miracle 303 Limited เป็นบริษัททีถ่ือหุน้ทางออ้ม ไม่มีการประกอบธุรกิจ บนัทกึคา่ใชจ่้ายดอกเบีย้จากการกูย้ืม 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
ปี 2568 อตุสาหกรรมเหลก็ไทยเผชิญแรงกดดนัจากความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก ความไม่แน่นอนทางภมูิรฐัศาสตร ์

มาตรการกีดกนัทางการคา้ และการแข่งขนัจากสินคา้น าเขา้ แมเ้ศรษฐกิจไทยเริ่มฟ้ืนตัวจากการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานและ
ภาคการก่อสรา้ง แต่อตัราการใชก้ าลงัการผลิตเหล็กในประเทศยงัอยู่ในระดบัต ่า ขณะเดียวกัน เหตกุารณภ์ยัพิบตัิและ
กรณีอาคารถลม่ไดส้ะทอ้นถึงความส าคญัของการใชเ้หล็กที่ไดม้าตรฐานและความปลอดภยัเชิงโครงสรา้ง ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญั
ต่อความเช่ือมั่นของภาคอตุสาหกรรมและผูบ้ริโภค ภายใตส้ถานการณด์งักลา่ว บริษัทและบริษัทย่อยจึงติดตามสถานการณ์
เศรษฐกิจอย่างใกลชิ้ด พรอ้มก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก บริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนา Innovation      
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญักับการจา้งงานคนในพืน้ท่ีอ าเภอบางสะพาน     
ถึงรอ้ยละ 72 ของพนกังานโรงงาน ซึง่ช่วยลดปัญหาขาดแคลนแรงงาน สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัชุมชน และสะทอ้นความมุ่งมั่น               
ในการด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืนตามแนวคิด ESG (Environmental, Social, Governance) 

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 25,041 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5 YoY เทียบกับ 
26,320 ลา้นบาท ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการของ ( 1) บริษัท 
23,916 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6 YoY  จากปริมาณสง่มอบเหล็กรวม 1,190 พนัตนั  และมีราคาขาย HRC เฉลี่ยอยู่ที่  
19,564 บาท/ตนั หรอืประมาณ 596 เหรยีญสหรฐั/ตนั, และ (2) บรษัิทยอ่ย ไดแ้ก่  WCE 658 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 52 YoY,  
PPC  203 ลา้นบาท  เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24 YoY, และ RBT 276 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15 YoY มีตน้ทนุขายและใหบ้ริการรวม
ทัง้สิน้จ านวน  25,214 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6 YoY  จากการลดลงของราคาวตัถดุิบและตน้ทนุแปรสภาพ (conversion 
cost) ประกอบดว้ยตน้ทุนขายและใหบ้ริการของ (1) บริษัท 24,387 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6 YoY และ (2) บริษัทย่อย 
ไดแ้ก่  WCE 823 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 32 YoY ,  PPC 135 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 YoY,  และ RBT 185 ลา้นบาท 
ลดลงรอ้ยละ 23 YoY  

บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 932 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 10 YoY และตน้ทนุทางการเงิน 
2,296 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2  โดยมีสาระส าคัญหลักมาจากตน้ทุนทางการเงินของบริษัท แยกเป็นการช าระหนี ้
ดอกเบีย้ภายในปี จ านวน 113 ล้านบาท และจากดอกเบีย้ตั้งพักสะสมตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและตามมาตรฐาน              
การรายงานทางการเงิน TFRS9 จ านวน  2,175 ลา้นบาท  สง่ผลใหข้าดทนุสทุธิ 1,636 ลา้นบาท เทียบกบั ผลขาดทนุสทุธิ 
3,123  ลา้นบาท ในปีก่อนหนา้ คิดเป็นปรบัตวัดีขึน้รอ้ยละ 48 YoY 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนการท าก าไร 2568 2567 

อตัราก าไรสทุธิ (%) (6.53) (11.86) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) (3.34) (4.02) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) N.A. N.A. 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (บาท) (0.14) (0.27) 
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แผนภาพ 1:  รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

 

กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน  

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) (บริษัท)  

ตาราง 3: สรุปตัวเลขส าคัญของบริษัท 

หน่วย : เหรียญสหรัฐต่อตัน 2568 
ม.ค.-ธ.ค. 

2567 
ม.ค.-ธ.ค. %YoY 

ราคาขายเฉลีย่ HRC 596 664 -10% 

ตน้ทนุขายเฉลีย่ HRC 595 669 -11% 

คา่การรดี (HRC Spread) 1) 86 96 -10% 

HRC Rolling Margin 2) 15% 15% +0.4% 

HRC EBITDA ตอ่ตนั3) (32) (7) -357% 

ปรมิาณขาย HRC (พนัตนั) 1,190 1,041 +14% 

ปรมิาณการผลติ (พนัตนั) 1,179 1,026 +15% 
1) ไม่รวมการตัง้หรือการกลบัรายการคา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลือ 
2) HRC Rolling Margin = HRC Spread/ราคาขายเฉล่ีย 
3) HRC EBITDA: EBITDA ของบริษัท ซึ่งรวมการตัง้ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือและการตัง้ส  ารองจากภาระผูกพนัตามสญัญาซือ้วตัถุดิบสทุธิ     
(กลบัรายการ) = ก าไรสทุธิ + ดอกเบีย้จ่าย + ภาษีเงินได ้+ คา่เสื่อมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 
 

รายได ้ในปี 2568 บรษัิทมีรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารรวม  23,916  ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6  YoY จาก 25,393 ลา้นบาท  
ในปีที่ผา่นมา โดยมีปริมาณสง่มอบ HRC 1,190 พนัตนั เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14 YoY โดยจากการผลกัดนัการขายในกลุม่ลกูคา้เดิม
และการขยายฐานลกูคา้รายใหม่จากกลุ่มผูน้  าเขา้ รวมถึงผลจากมาตราการภาครฐั AD, AC อีกทัง้การรกัษาการขาย        
ในกลุ่ม Automotive แมว้่ายอดการผลิตรถยนตจ์ะมีการลดลงก็ตาม ซึ่งในดา้นราคายงัคงไดร้บัผลกระทบดา้นราคาที่
ปรบัตัวลดลงจากนโยบายการคา้ของสหรฐั ที่ส่งผลใหร้าคาเหล็กภูมิภาคปรบัตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อรายได้        
การขายลดลงทัง้นี ้ราคาขาย HRC เฉลีย่อยูท่ี่ 19,564 บาท/ตนั หรอืประมาณ 596 เหรียญสหรฐั/ตนั ลดลงรอ้ยละ 10 YoY 
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ตามราคาตลาดโลก โดยแบ่งเป็นการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์SSI Generic Product  รอ้ยละ 48, SSI Customized Product รอ้ยละ 3, 
SSI High Grade รอ้ยละ 1, SSI IVP Product รอ้ยละ 23  และ SSI Unique Product รอ้ยละ 24 ของปรมิาณขายรวม  

ค่าใชจ่้าย ในปี 2568 บรษัิท มีตน้ทนุขายและใหบ้ริการ  24,387 ลา้นบาท โดยตน้ทนุขายและใหบ้ริการ ลดลงรอ้ยละ 6 
YoY โดยแยกเป็นการช าระหนีด้อกเบีย้ภายในปี จ านวน 113 ลา้นบาท และจากดอกเบีย้ตัง้พกัสะสมตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ
และตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS9 จ านวน  2,175 ลา้นบาท 

ค่าการรีด (HRC Spread) ในปี 2568 บริษัทมีค่าการรีด (HRC Spread) 86 เหรียญสหรฐั/ตนั ลดลงจาก 96 เหรียญสหรฐั/ตนั    
ในปี 2567 หรือลดลงรอ้ยะละ 10 YoY คิดเป็น HRC Rolling Margin ประมาณรอ้ยละ 15 จากตน้ทนุวตัถดุิบเฉลี่ยลดลง
จากช่วงเดียวกนัของปีที่ผา่นมา  

ก าไร(ขาดทนุ) ในปี 2568 บรษัิท มีก าไรขัน้ตน้ ติดลบ 471 ลา้นบาท จากค่าการรีด (Metal Spread) ที่ลดลง มี 
HRC EBITDA 1,203 ลา้นบาท และมีผลขาดทนุสทุธิ 1,656 ลา้นบาท เทียบกบั ผลขาดทนุสทุธิ 3,074 ลา้นบาท ในปีก่อนหนา้ 
คิดเป็นปรบัตวัดีขึน้รอ้ยละ 46 YoY แมว้า่ราคาขายจะปรบัลดลงในอตัราที่สงูกว่าราคาวตัถดุิบ แต่ปริมาณขายที่เพิ่มขึน้มี
สว่นสนบัสนนุผลการด าเนินงานโดยรวม 

 

 
แผนภาพ 2:  รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารและ EBITDA Margin ของบรษัิท 

 
 

กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน  
 บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด (PPC) – บริษัทย่อย 

รายได ้ในปี 2568 PPC มีรายไดร้วม 266 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24 YoY  เป็นผลมาจากปริมาณสินคา้ผ่านท่า
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 YoY จาก 1,889,290 ตนั  เป็น 2,441,502 ตนั และมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารจากกลุม่บรษัิทผลิตน า้มนัปาลม์ 
บริษัทสินแร ่บริษัทหิน และ Offshore เมื่อพิจารณาแหลง่ที่มาของรายไดพ้บว่า โดยหลกัเป็นรายไดจ้าก SSI ซึ่งมีมลูค่า 
เท่ากับ 63 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 32 YoY และมีรายไดย้กเวน้ SSI เท่ากบั 203 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 21 YoY       
โดยสรุป รายไดข้อง PPC  เพิ่มขึน้ตามปรมิาณสนิคา้ผา่นทา่ที่เพิ่มขึน้ 

ก าไร ในปี 2568 PPC ก าไรขัน้ตน้ 131 ลา้นบาท มี EBITDA 133 ลา้นบาท และมีก าไรสทุธิ 60 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 57, รอ้ยละ 29 และรอ้ยละ 132 ตามล าดบั 
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แผนภาพ 3:   รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารและ EBITDA Margin ของ PPC 

 

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยแีละวิศวกรรม  
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (WCE) – บริษัทย่อย 

ผลการด าเนินงานในปี 2568 จากการใหบ้รกิารเทคโนโลยีและวิศวกรรม รวม 909 ลา้นบาท แบง่เป็น 4 ดา้นหลกัคือ 

1. ธุรกิจจัดการเทคโนโลยี และวิศวกรรมเครื่องจักรและซ่อมบ ารุง 491 ลา้นบาท สงูขึน้จากปี 2567 เป็นผลจาก   
การขยายตลาดสูก่ลุม่ลกูคา้ใหมน่อกกลุม่ SSI เช่น อตุสาหกรรมเกษตรและอาหาร 

2. ธุรกิจเทคโนโลยี และวิศวกรรมโครงการก่อสรา้ง รวมงานโครงสรา้ง 349 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2567 เนื่องจากมีการขยายไป
ยงังานโครงการวิศวกรรมโครงสรา้งพืน้ฐานที่ซบัซอ้น เช่น โครงสรา้งสะพานเหลก็ของการรถไฟแหง่ประเทศไทย 

3. ธุรกิจเทคโนโลยี และวิศวกรรม ระบบหุ่นยนตแ์ละอตัโนมตัิ 49 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นผลจากสภาวะ
เศรษฐกิจไทยที่มีอตัราการเติบโตต ่า 

4. ธุรกิจเทคโนโลยี และวิศวกรรมระบบขนสง่ทางราง 20 ลา้นบาท สงูขึน้จากปี 2567 เป็นผลจากความเช่ียวชาญ
และประสบการณ ์ท าใหม้ีศกัยภาพในการแขง่ขนั 

ก าไรขัน้ตน้ปี 2568 เทา่กบั 88 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 10 จ านวนเงินเพิ่มขึน้จากปี 2567 ประมาณ
19 ลา้นบาท  โดยมีอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 10 คงเดิม เป็นผลจากสภาวะการแข่งขนัที่สงูท าใหย้ากในการปรบัเพิ่มราคา   
ก าไรสทุธิปี 2568 เพิ่มขึน้จากปี 2567 เป็น 6.4 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิ รอ้ยละ 0.7 เพิ่มจากปี 2567เป็นผลจาก
การควบคมุคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารรวมทัง้ตน้ทนุทางการเงินไดล้ดลง 
 

 
แผนภาพ 4:  รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารและ EBITDA Margin ของ WCE 
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กลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
 Redcar Bulk Terminal Limited (RBT) – บริษัทยอ่ยทางออ้ม 

รายได ้ปี 2568 RBT มีรายไดร้วม 285 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการรวม 238 ลา้นบาท 
และรายไดอ้ื่น 47 ลา้นบาท การลดลงอย่างมีนยัส าคญัของรายไดจ้ากท่าเทียบเรือ (Wharf income) อนัเป็นผลจากการ
ปลดระวางอุปกรณเ์ก่าที่มีอายุการใชง้านยาวนาน ซึ่งท าใหท้่าเทียบเรือสามารถรองรบัไดเ้ฉพาะเรือประเภท Self-discharge 
เทา่นัน้ ไดร้บัการชดเชยบางสว่นจากการเพิ่มขึน้ของรายไดค้า่บรหิารจดัการ NZT ภายหลงัการด าเนินโครงการปรบัปรุงทา่เทียบเรอื 
(Quay Upgrade Project) อยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงรายไดจ้ากคา่บรกิารขนถ่ายทางถนน คา่จดัเก็บสนิคา้ และรายไดจ้ากการใหเ้ช่าที่ดิน 
ตลอดจนการปรบัลดคา่ใชจ้่ายคงที่ (Fixed overheads) อยา่งมีนยัส าคญั 

ทัง้นี ้ปรมิาณสนิคา้ผา่นทา่ (Cargo Throughput) ในปี 2568 อยู่ที่ 198.9 พนัตนั ลดลงรอ้ยละ 80 เมื่อเทียบกบั 
978 พนัตนัในปี 2567 อนัเป็นผลจากการเปลีย่นรูปแบบการขนถ่ายสนิคา้เป็นระบบ Self-discharge 

ก าไร ในปี 2568 RBT มี EBITDA จ านวน 43 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 233 จากปีก่อนหนา้ และมีผลขาดทนุสทุธิ     
2 ลา้นบาท ซึง่ปรบัตวัดีขึน้จากปีก่อนหนา้ 59 ลา้นบาท 

 

 
แผนภาพ 5:  รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารและ EBITDA Margin ของ RBT   
 

กลุ่มธุรกิจเหลก็ปลายน ้า  
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเยน็ไทย จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) - การร่วมค้า 
รายได ้ปี 2568  TCRSS มีรายไดจ้ากการขายรวม 12,665 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11 YoY โดยมีปริมาณ       

การขาย 449.3 พนัตนั เพิ่มรอ้ยละ 3.45  ในขณะท่ีราคาขายเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 11.8 
ก าไร ปี 2568  TCRSS มีผลก าไรขัน้ตน้ 809 ลา้นบาท มี EBITDA 722 ลา้นบาท และมีผลก าไรสทุธิ 290 ลา้นบาท 

เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนักบัปีก่อนพบว่าลดลงรอ้ยละ 11, เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1, และลดลงรอ้ยละ 25 ตามล าดบั 
เนื่องจาก TCR มีการควบรวมกิจการกบั TCS ในไตรมาส 4 ท าใหม้ีค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้ในสว่นของ Fixed production cost 
และ administration expenses 
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แผนภาพ 5:  รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารและ EBITDA Margin ของ TCRSS 

 

 

ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย ์

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสนิทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 20,346 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1 จาก 
20,559 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  โดยมีรายละเอียดสดัสว่นของสนิทรพัย ์ดงันี ้

สินทรัพย ์ 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 468 2 443 2 393 2 

ลกูหนีแ้ละตั๋วเงินรบัการคา้  189 1 140 1 186 1 

สินคา้คงเหลือ  5,487 27 5,906 29 7,395 33 

ท่ีดนิ อาคาร และ อปุกรณ ์ 10,888 54 11,007 54 11,552 51 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ 2,747 14 2,644 13 2,510 11 

สินทรพัยอ่ื์นๆ 567 3 418 2 597 3 

สินทรัพยร์วม 20,346 100 20,559 100 22,632 100 
 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมี ลูกหนีแ้ละตัว๋เงนิรบัการคา้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มลูค่าสทุธิเท่ากบั 189 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 35 สนิคา้คงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมลูค่าสทุธิ 5,487 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกบั  
สิน้ปี 2567 สาเหตจุากราคาและปรมิาณเฉลีย่ของสนิคา้คงเหลอืลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ และมี ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 มลูคา่สทุธิ 10,888 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ยจาก ณ สิน้ปี 2567   
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

หนีส้ินและแหล่งทีม่าของเงนิทุน 

สดัสว่นของหนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยประกอบดว้ย 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภาระหนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟท่ีูถงึก าหนด
ช าระภายใน 1 ปี 

1,892 9 716 3 319 1 

เจา้หนีก้ารคา้ 
 
 

4,816 24 5,438 26 5,725 25 

ภาระหนีส้ินระยะยาวภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู 30,058 148 30,186 147 28,841 127 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้กนั 1,106 5 522 3 931 4 

หนีส้ินอ่ืน 2,715 13 2,240 11 2,236 10 

รวมหนีส้ิน 40,587 - 39,102 - 38,052 - 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทใหญ่ (20,629) (101) (18,959) (92) (15,861) (70) 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 388 2 416 2 442 2 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น (20,241) - (18,544) - (15,420) - 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 20,346 100 20,559 100 22,632 100 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 40,587 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 39,102 
ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีสาเหตหุลกัเพิ่มขึน้จากการที่บริษัทช าระหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกิจการนอ้ยลงจากที่ปีผ่านมา 
ประกอบกบับริษัทช าระดอกเบีย้แค่เพียงบางสว่นซึ่งเป็นไปตามฟ้ืนฟูกิจการ หนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟูกิจการที่เพิ่มขึน้จาก 
30,902 ลา้นบาทในปีที่ผ่านมา มาอยู่ที่ 31,950 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2568 ทัง้นี ้หนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟูกิจการจ านวน 
แบง่เป็น 1) หนีส้นิภายใตแ้ผนฟ้ืนฟูกิจการที่มีก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 1,892 ลา้นบาท และ 2) หนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู
กิจการที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน  30,058 ลา้นบาท โดยเงินกูย้ืมระยะยาวทัง้หมดจากสถาบนัการเงิน ประมาณการ
หนีส้นิจากการเป็นผูค้  า้ประกนั และเจา้หนีอ้ื่นภายใตแ้ผนฟ้ืนฟกิูจการรวมเป็นสว่นหนึง่ของแผนฟ้ืนฟกิูจการ  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท ติดลบ 20,629 ลา้นบาท ติดลบเพิ่มขึน้ 
จากติดลบ 18,959 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จากขาดทนุสทุธิของกลุม่บรษัิท 
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

สภาพคล่อง 
1. กระแสเงนิสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีเงินสดสทุธิ จ านวน 468 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 443 ลา้นบาท 
ณ สิน้ปี 2567 โดยมีสว่นประกอบหลกัมาจาก 

 เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 475 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงินสดไดม้าในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 

283 ลา้นบาท (2) เงินสดไดม้าจากการเปลีย่นแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีส้นิด าเนินงานสทุธิจ านวน 192 ลา้นบาท  

 เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ 804 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1)  กระแสเงินสดจ่ายเพื่อการลงทนุในสินทรพัย์

ถาวรเพิ่มเติมระหวา่งปี 812 ลา้นบาท (2) กระแสเงินสดรบัจากกิจกรรมอื่นๆ 8 ลา้นบาท 

 เงินสดสทุธิไดม้าในกิจกรรมจดัหาเงิน 351 ลา้นบาท มีสว่นประกอบท่ีส าคญั คือ (1) เงินสดจ่ายช าระตน้ทนุทาง

การเงิน 110 ลา้นบาท (2) เงินสดรบัเงินกูย้ืมระยะสัน้กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 584 ลา้นบาท (3) เงินสดจ่ายช าระหนีต้าม

แผนฟ้ืนฟกิูจการ 29 ลา้นบาท และ (4) เงินสดจ่ายจากกิจกรรมจดัหาเงินอื่น 88 ลา้นบาท  

2. อตัราสว่นสภาพคล่อง 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสภาพคลอ่งลดลง ณ สิน้ปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ สิน้ปี 2567 โดยอตัราสว่นสินทรพัย์
หมนุเวียนตอ่หนีส้นิหมนุเวียนลดลง ขณะที่ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่เพิ่มขึน้ และระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ลดลง ดงันี ้

         อัตราส่วนสภาพคล่อง 2568 2567 2566 

อตัราสว่นสนิทรพัยห์มนุเวียนตอ่หนีส้นิหมนุเวียน (เทา่) 
 
 
 
 
 
ปี  (ปี(เทา่) 

0.72 0.85 1.00 

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) N/A  N/A N/A 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั)  50.19 48.80 52.68 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั)  26.21 27.57 35.04 
 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (Current Ratio) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เทา่กบั 0.72 เทา่ ลดลงจาก 0.85 เทา่ ณ สิน้ปี 2567 
สาเหตหุลกัจากสนิคา้คงเหลอืลดลงตามราคาเฉลีย่ของสนิคา้คงเหลอืที่ปรบัลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน ประกอบกบัเงินกูย้ืม
ระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเพิ่มขึน้ 

นโยบายและการใหส้นิเชือ่การคา้ 
 จากความตอ้งการใชเ้งินทนุหมนุเวียนสงูในการด าเนินธุรกิจ การคา้ปกติของบรษัิทในปัจจุบนัจึงเป็นการเก็บเงิน
ลว่งหนา้หรอืเก็บเงินก่อนสง่สนิคา้เป็นหลกัและใหส้นิเช่ือการคา้เพียงสว่นนอ้ย โดยมีคณะท างานพิจารณาสินเช่ือเป็นผูพ้ิจารณา
ใหค้วามเห็นชอบ การใหส้ินเช่ือการคา้จะใหร้ะยะเวลาไม่เกิน 5-7 วนั ซึ่งการวิเคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงินของการให้
สินเช่ือจะสัมพันธ์กับระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยของบริษัท ทั้งนี  ้ตลอดระยะเวลาการฟ้ืนฟูกิจการ บริษัทด าเนินธุรกิจ            
อย่างระมดัระวังและมีการใหส้ินเช่ือตามกรอบนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสินเช่ืออย่างรอบคอบ รดักุม ส่งผลใหบ้ริษัท       
ไมป่ระสบปัญหาในการเก็บหนีจ้ากการคา้ปกติ 
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ข้อมูลส ำคญัทำงกำรเงนิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ

สินทรัพย์ (จดัประเภทใหม่)

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 468,477,657 2.3        442,907,315          2.2        392,725,447          1.7        

ลกูหนีก้ารคา้ 188,943,487 0.9        139,789,188          0.7        185,683,988          0.8        

ลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืนกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 220,290,219 1.1        41,313,990            0.2        42,630,227            0.2        

สินทรพัยท์ีเ่กิดจากสญัญา-หมนุเวยีน 197,856,826 1.0        79,549,864            0.4        87,587,258            0.4        

สินคา้คงเหลือ 5,486,545,612 27.0      5,906,367,632       28.7      7,394,540,324       32.7      

สินทรพัยอ์นพุนัธท์างการเงิน 313,273 0.0        132,834                0.0        112,584                0.0        

สินทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 29,992,038 0.1        155,442,407          0.8        257,749,964          1.1        

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 6,592,419,112      32.4     6,765,503,230      32.9     8,361,029,792      36.9     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินทีมี่ภาระค า้ประกนั 13,244,336 0.1        11,222,639            0.1        55,003,262            0.2        

เงินลงทนุในการรว่มคา้ 2,747,340,683 13.5      2,644,017,560       12.9      2,510,279,461       11.1      

ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 10,887,975,129 53.5      11,007,205,825     53.5      11,551,911,442     51.0      

สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 54,548,854 0.3        82,383,879            0.4        106,708,616          0.5        

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 14,649,972 0.1        15,530,915            0.1        15,986,026            0.1        

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21,027,447 0.1        17,707,896            0.1        15,671,947            0.1        

สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน 14,614,487 0.1        15,078,396            0.1        15,426,836            0.1        

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 13,753,400,908    67.6     13,793,147,110     67.1     14,270,987,590     63.1     

รวมสินทรัพย์ 20,345,820,020    100.0   20,558,650,340     100.0   22,632,017,382     100.0   

ตารางสรุปงบการเงินรวม

บรษัิท สหวริยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ

หนี้สินและส่วนของผูถ้อืหุ้น (จดัประเภทใหม)่

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 10,500,000 0.1        16,500,000            0.1        22,500,000            0.1        

เจา้หนีก้ารคา้ 4,816,295,362 23.7      5,437,637,774       26.4      5,724,524,482       25.3      

เจา้หนีห้มนุเวยีนอ่ืนกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 4,243,332 0.0        11,440,287            0.1        37,283,717            0.2        

เจา้หนีห้มนุเวยีนอ่ืน 477,907,851 2.3        464,110,380          2.3        625,320,889          2.8        

หนีส้ินทีเ่กิดจากสญัญา-หมนุเวยีน 836,927,938 4.1        749,764,352          3.6        588,628,584          2.6        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

    ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 262,365 0.0        427,944                0.0        438,791                0.0        

ส่วนของหนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟทูีถ่งึก าหนดช าระ

   ภายในหนึง่ปี 1,891,765,687 9.3        716,120,240          3.5        319,347,789          1.4        

ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระ

   ภายในหนึง่ปี 42,961,588 0.2        39,590,792            0.2        37,601,173            0.2        

เงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,106,315,253 5.4        522,241,798          2.5        930,641,358          4.1        

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจา่ย 6,961,419 0.0        72,301                  0.0        -                       -       

ประมาณการหนีส้ินจากสญัญาทีส่รา้งภาระ 21,691,674 0.1        44,488,247            0.2        17,977,914            0.1        

หนีส้ินอนพุนัธท์างการเงิน 153,122 0.0        764,702                0.0        15,309,138            0.1        

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,215,985,591      45.3     8,003,158,817      38.9     8,319,573,835      36.8     

บรษัิท สหวริยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) (บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ

(จดัประเภทใหม)่

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                       -       278,025                0.0        4,448,824              0.0        

ภาระหนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู 30,058,365,537 147.7    30,185,571,564     146.8    28,840,582,521     127.4    

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 23,262,895 0.1        49,666,057            0.2        78,718,474            0.3        

หนิส้ินทีเ่กิดจากสญัญา - ไมห่มนุเวยีน 435,080,608 2.1        

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 160,323,798 0.8        182,014,484          0.9        196,291,530          0.9        

ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 564,347,604 2.8        499,222,034          2.4        483,852,675          2.1        

ประมาณการหนีส้ินจากการรือ้ถอน 129,392,645 0.6        181,458,584          0.9        127,404,705          0.6        

หนีส้ินไมห่มนุเวยีนอ่ืน -                       -       823,876                0.0        823,876                0.0        

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 31,370,773,087    154.2   31,099,034,624     151.3   29,732,122,605     131.4   

รวมหนี้สิน 40,586,758,678 199.5 39,102,193,441 190.2   38,051,696,440 168.1   

บรษัิท สหวริยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ

หนี้สินและส่วนของผูถ้อืหุ้น (จดัประเภทใหม)่

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้

    ทนุจดทะเบียน

        หุน้สามัญ 871,646,772,055 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

      (2568: หุน้สามัญ 11,113,018,280 หุน้  มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) 11,444,458,319     871,646,772,055    871,646,772,055    

    ทนุทีอ่อกและช าระแลว้  

       หุน้สามัญ 11,444,458,319 หุน้  มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

      (2568: หุน้สามัญ 11,113,018,280 หุน้  มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) 11,444,458,319     56.2      11,444,458,319     55.7      11,444,458,319     50.6      

ส่วนต ่ากวา่มลูคา่หุน้สามญั (9,814,868,037) (48.2) (9,814,868,037) (47.7) (9,814,868,037) (43.4)

ขาดทนุสะสม (22,258,679,249) (109.4) (20,588,970,059) (100.1) (17,491,021,165) (77.3)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ (20,629,088,967) (101.4) (18,959,379,777) (92.2) (15,861,430,883) (70.1)

ส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ 388,150,309 1.9 415,836,676 2.0        441,751,825 2.0        

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น (20,240,938,658) (99.5) (18,543,543,101) (90.2) (15,419,679,058) (68.1)

รวมหนี้สินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 20,345,820,020 100.0 20,558,650,340 100.0   22,632,017,382 100.0   

บรษัิท สหวริยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 23,764,336,509 93.1      25,224,393,314     95.3      24,304,158,495     95.2      

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,276,804,228 5.0        1,095,925,131       4.1        1,058,118,544       4.1        

รายไดอ่ื้น 127,589,264 0.5        38,125,820            0.1        51,731,451            0.2        

คา่เคลมผลเสียหายจากเหตกุารณเ์พลิงไหม้ 106,628,946 0.4        -                       -       -                       -       

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ 255,503,927 1.0        114,400,097          0.4        121,195,519          0.5        

รวมรายได้ 25,530,862,874    100.0   26,472,844,362     100.0   25,535,204,009     100.0   

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุขาย 24,140,047,888 94.6 25,758,067,458     97.3 23,736,759,005     93.0 

ตน้ทนุการผลิตทีว่า่งเปล่า -                       -       -                       -       45,166,671            0.2 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 1,073,800,343 4.2 927,257,726          3.5 907,110,129          3.6 

ตน้ทนุในการจดัจ าหนา่ย 60,254,393 0.2 65,759,813            0.2 75,239,627            0.3 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 872,074,747 3.4 965,760,531          3.6 1,014,664,127       4.0 

ขาดทนุจากผลเสียหายจากเหตกุารณเ์พลิงไหม้ -                       -       29,065,323            0.1 -                       -       

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของลกูหนี้ (92,377,747) (0.4) (105,985,128)         (0.4) (56,933,565)           (0.2)

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากสญัญาทีส่รา้งภาระ (22,796,572) (0.1) 26,510,332            0.1 (16,618,114)           (0.1)

ตน้ทนุทางการเงิน 2,295,958,076       9.0 2,250,462,357       8.5 1,963,560,120       7.7 

ก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องหนีส้ินทางการเงิน

    ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย -                       -       -                       -       (4,302,924,579)      (16.9)

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน

    หนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟ ู - สทุธิ (1,106,499,328)     (4.3) (233,394,814)         (0.9) (44,263,269)           (0.2)

รวมค่าใช้จ่าย 27,220,461,800    106.6   29,683,503,598     112.1   23,321,760,152     91.3     

บรษัิท สหวริยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบก าไรขาดทนุ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ (บาท) รอ้ยละ

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการรว่มคา้

   ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 103,323,123         0.4        104,936,859          0.4 (37,676,041)           (0.1)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (1,586,275,803)     (6.2)     (3,105,722,377)     (11.7) 2,175,767,816      8.5 

(คา่ใชจ้า่ย) รายไดภ้าษีเงินได้ (23,608,227)          (0.1) (3,800,327)            (0.0) (6,438,757)            (0.0)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)     (6.3) (3,109,522,704)     (11.7) 2,169,329,059      8.5 

ส่วนของก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นของ

    ผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหญ่ (1,635,995,260) (6.4) (3,122,807,555)      (11.8) 2,162,801,743       8.5 

    ส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ 26,111,230 0.1 13,284,851            0.1 6,527,316              0.0 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)     (6.3) (3,109,522,704)     (11.7) 2,169,329,059      8.5 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.14) (0.27) 0.19

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)     (6)        (3,109,522,704)     (12)      2,169,329,059      8         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีจ่ะไม่ได้รับการจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน 24,869,278 0.1 24,858,661            0.1 18,679,844            0.1 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์

   พนกังานทีก่  าหนดไวข้องกลุ่มบรษัิท (63,734,039)          (0.2) -                       0.0 -                       0.0 

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทนุ 5,253,234             0.0 -                       0.0 -                       0.0 

ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (33,611,527)        (0.1)     24,858,661          0.1      18,679,844          0.1      

ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,643,495,557)     (6.4)     (3,084,664,043)     (11.7)    2,188,008,903      8.6      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ (1,669,709,190) (6.5)     (3,097,948,894)     (11.7)    2,181,481,587      8.5      

    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ 26,213,633 0.1      13,284,851            0.1        6,527,316              0.0        

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,643,495,557)     (6.4)     (3,084,664,043)     (11.7)    2,188,008,903      8.6      

บรษัิท สหวริยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

งบก าไรขาดทนุ 
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) (บาท) (บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรบัปี (1,609,884,030) (3,109,522,704) 2,169,329,059 

รายการปรบัปรุง

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 956,208,880 856,397,548 880,026,230 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของลกูหนี้ (92,377,747) (105,985,128) (57,094,873)

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื (44,880,679) 1,881,241 (301,800,812)

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กิดขึน้จรงิ (41,007,192) 157,841,423 15,045,577 

(ก าไร) ขาดทนุจากสญัญาซือ้ขายตา่งประเทศลว่งหนา้ (792,019) (14,564,686) (3,126,389)

ตดัจ าหนา่ยอปุกรณ์ 29,408,757 50,152,466 58,462,759 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 47,068,726 46,537,479 47,886,174 

ตดัจ าหนา่ยภาษีถกูหกั ณ ทีจ่่าย 7,171,263 3,086,072 16,863,582 

(กลบัรายการ) ประมาณการหนีส้นิจากการรือ้ถอน (51,474,349) 54,053,879 9,870,984 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากสญัญาทีส่รา้งภาระ (22,796,572) 26,510,332 (16,618,114)

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหนา่ยทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 3,994,295 10,040,024 29,473 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ (24,570,728) (27,383,383)                            -   

สว่นแบง่(ก าไร)ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (สทุธิจากภาษีเงินได)้ (103,323,123) (159,653,248) 43,604,597 

ขาดทนุ(ก าไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนจากหนีส้ินภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู - สทุธิ (1,106,499,328) (233,394,814) (44,263,269)

ผลก าไรจากการตดัรายการแลว้รบัรูร้ายการใหมห่นีส้นิทางการเงินที่

   วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย                            -                              -   (4,302,924,579)

ตน้ทนุทางการเงิน 2,295,958,076 2,250,462,357 1,963,560,120 

รายไดท้างการเงิน (1,591,985) (4,594,997) (32,565,807)

ภาษีเงินได้ (20,893,321) 4,650,164 6,728,799 

กระแสเงนิสดกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด าเนนิงาน 219,718,924         (193,485,975)        453,013,511         

บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบกระแสเงินสด

ณ วนัที ่31 ธันวาคม
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

(บาท) (บาท) (บาท)

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยด์ าเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน (51,454,018) 276,069,932 174,484,950 

สนิทรพัยท์ีเ่กิดจากสญัญา-หมนุเวียน (118,306,962) (8,037,394) 6,731,542 

สนิคา้คงเหลอื 464,702,699 1,486,291,451 443,126,177 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 11,701,396 (4,011,829) 60,573,795 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 463,909 348,441 (6,854)

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน (547,682,741) (626,245,019) 997,859,038 

หนีส้นิทีเ่กิดจากสญัญา-หมนุเวียน 87,163,586 161,135,768 (70,266,579)

หนีส้นิทีเ่กิดจากสญัญา - ไมห่มนุเวียน 435,080,608                            -                              -   

เงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมด าเนนิงาน 501,387,401         1,092,065,375      2,065,515,580      

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน (45,677,194) (31,168,120) (32,086,690)

จ่ายภาษีเงินได้ (36,471,034) (35,684,350) (29,749,824)

รบัคืนภาษีเงินได้             55,716,462                            -               36,543,834 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 474,955,635        1,025,212,905     2,040,222,900     

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินรบัจากรายไดท้างการเงิน 1,586,943 4,956,407 3,485,216 

เงินฝากสถาบนัการเงินทีมี่ภาระค า้ประกนัลดลง (เพ่ิมขึน้) (2,021,697) 43,780,624 7,397,739 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ (812,356,842) (354,255,716) (628,577,103)

เงินสดรบัจากการขายทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์        11,479,457.00        13,090,661.00                            -   

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (2,685,033) (3,143,328) (2,234,503)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (803,997,172)       (295,571,352)       (619,928,651)       

บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบกระแสเงินสด

ณ วนัที ่31 ธันวาคม
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2568 2567 2566

(บาท) (บาท) (บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (109,901,758) (138,886,425) (141,582,581)

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (6,000,000) (6,000,000) (39,568,897)

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (441,303) (4,056,936) (8,114,327)

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 6,096,557,706 6,849,391,396 8,080,625,677 

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั (5,512,484,251) (7,257,790,956) (8,669,905,703)

จ่ายช าระหนีต้ามแผนฟ้ืนฟกิูจการ (29,291,129) (134,168,656) (741,069,163)

จ่ายช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่า (33,931,216) (61,487,454) (30,959,017)

เงินปันผลจ่าย (53,900,000) (39,200,000) (29,400,000)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 350,608,049        (792,199,031)       (1,579,974,011)    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) 21,566,512 (62,557,478) (159,679,762)

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน 4,003,830 112,739,346                            -   

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 25,570,342 50,181,868 (159,679,762)

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วนัที ่1 มกราคม 442,907,315 392,725,447 552,405,209 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 468,477,657 442,907,315 392,725,447

ณ วนัที ่31 ธันวาคม

บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบกระแสเงินสด
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ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.72 0.85 1.00

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง ไมร่วมเงินกูร้ะยะยาวทีถ่กูจดัประเภท (เทา่) 0.72 0.85 1.00

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.07 0.07 0.07

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ ไมร่วมเงินกูร้ะยะยาวทีถ่กูจดัประเภท (เทา่) 0.07 0.07 0.07

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.06 0.13 0.24

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 7.27 7.48 6.93

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 50.19 48.80 52.68

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลอื (เทา่) 13.92 13.24            10.42

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลอื (เทา่) (ไมร่วม Provision) 13.90 13.24            10.55

ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 26.21 27.57 35.04

ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั)  (ไมร่วม Provision) 26.26 27.57 34.60

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้(เทา่) 4.92 4.78 4.63

ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 74.22 76.34 78.90

Cash Cycle (วนั) - ระยะเวลาในการหมนุเวียนของเงินสดของกิจการ 2 0 9

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัราก าไรขัน้ตน้ -0.69% -1.39% 2.83%

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (4.32%)          (5.41%)          (1.40%)        

อตัราก าไรอ่ืน 1.50% 0.58% 0.68%

อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (เทา่) (0.44) (0.72) (5.75)

อตัราก าไรสทุธิ (6.53%)          (11.86%)        8.53%          

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ N/A N/A N/A

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ 3.34%           (4.02%)          17.94%        

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร 6.24%           (7.70%)          35.43%        

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 1.25              1.23              1.11             

บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

อตัราสว่นทางการเงิน
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ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) N/A N/A N/A

อตัราสว่นหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) N/A N/A N/A

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 0.30 (0.39) 2.10

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เทา่) 0.55              2.59              3.09             

อตัราการจ่ายเงินปันผล -                -                -               

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเติบโต

ข้อมูลต่อหุ้น

มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ (1.80) (1.66) (1.39)

ก าไร(ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (บาท) (0.14) (0.27) 0.19

เงินปันผลตอ่หุน้ -                -                -               

อัตราการเติบโต

สนิทรพัยร์วม (1.04%)          (9.16%)          (3.48%)        

หนีส้นิรวม 3.80%           2.76%           (7.29%)        

รายไดจ้ากการขาย และรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร (4.86%)          3.78%           (25.26%)      

คา่ใชจ้่ายด าเนินงาน (14.04%)        (1.42%)          34.07%        

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (47.61%)        (244.39%)      189.38%      

บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

อตัราสว่นทางการเงิน
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 
ช่ือบรษัิท : บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) 
  SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
ช่ือยอ่ : เอสเอสไอ 
  SSI 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0107537000688 
เว็บไซต ์ : http://www.ssi-steel.com 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น ดว้ยก าลงัการผลิตสงูสดุ 4 ลา้นตนัต่อปี และ 

เหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้นประเภทลา้งผิวและเคลอืบน า้มนั ดว้ยก าลงัการผลิตสงูสดุ 1 ลา้นตนั
ต่อปี โดยมุ่งเนน้นวตักรรมผลิตภณัฑเ์หล็กแผ่นชัน้คุณภาพพิเศษเพื่อรองรบัความตอ้งการใช้
เหลก็ที่เพิ่มขึน้ของภมูิภาค ส าหรบัอตุสาหกรรมยานยนต ์พลงังาน การขนสง่ และการก่อสรา้ง 
สว่นการลงทนุในอตุสาหกรรมเหลก็ปลายน า้ บรษัิทไดร้ว่มลงทนุในบรษัิท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
จ ากดั (มหาชน) (TCRSS) ซึง่ประกอบธุรกิจเหล็กแผ่นรีดเย็น และบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย 
จ ากดั (TCS) ซึ่งประกอบธุรกิจเหล็กแผ่นเคลือบโดยในปี 2568 บริษัทรว่มกบั JFE Steel และ 
Marubeni-Itochu Steel ในฐานะผูร้ว่มทนุของบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากดั (TCS) และ
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) (TCRSS) ไดต้กลงให ้TCRSS รบัโอนกิจการ
ทัง้หมดของ TCS  โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2568  อีกทัง้ บริษัทยงัมีการลงทนุในธุรกิจที่
เก่ียวเนื่อง ไดแ้ก่ ธุรกิจวิศวกรรม ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง 
จ ากดั (WCE) และธุรกิจทา่เรอื ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั (PPC) 

 

ที่ตัง้ส  านกังาน 
ส านกังานใหญ่  : เลขที่ 28/1 อาคารประภาวิทย ์ชัน้ 2 - 3 ถนนสรุศกัดิ ์แขวงสลีม เขตบางรกั  
  กรุงเทพมหานคร  10500 
  โทรศพัท ์ 0-2238-3063-82    
  โทรสาร 0-2236-8890, 0-2236-8892 
ส านกังานโรงงาน : เลขที่ 9 หมูท่ี่ 7 ถนนบา้นกลางนา - ยายพลอย ต าบลแมร่  าพงึ อ าเภอบางสะพาน  
  จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์77140 
  โทรศพัท ์ 0-3269-1403, 0-3269-1411, 0-3269-1413-14, 0-3269-1420 
  โทรสาร 0-3269-1416, 0-3269-1421 
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จ านวนและชนิดของหุน้ของบรษัิท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

ทนุจดทะเบียน   จ านวน 871,646,772,055 บาท 
แบง่ออกเป็นหุน้สามญั   จ านวน 871,646,772,055 หุน้ 
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ  1 บาท 
 
ทนุช าระแลว้   จ านวน 11,444,458,319 บาท 
แบง่ออกเป็นหุน้สามญั   จ านวน 11,444,458,319 หุน้ 
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ  1 บาท 
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ชื่อ สถานที่ตัง้ส านักงานใหญ่  ประเภทธุรกิจ  จ านวนและชนิดของหุน้ที่จ าหน่ายได้แลว้ทัง้หมดของนิติบุคคลที่
บริษัทถอืหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลน้ัน ณ 31 ธันวาคม 2568 

ช่ือและสถานท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่ 
ของนิตบิคุคล 

ประเภทธุรกิจ ทนุจดทะเบียน 
(บาท) 

มลูคา่ท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 
(บาท) 

จ านวนหุน้สามญั 
ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ 

(หุน้) 

อตัราส่วน 
จ านวนหุน้ท่ีถือ 

(%) 

บรษิัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากดั 
(WCE) 
16  อาคาร เค แอนด ์วาย  ชัน้ 5 
ถนนสรุศกัดิ ์ แขวงสีลม   เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทรศพัท ์ 0-2234-9487-89 
โทรสาร 0-2233-6669 

ธุรกิจ
เทคโนโลยีและ
วศิวกรรม 

120,000,000 10 12,000,000 
 

99.99 
 

บรษิทั  ทา่เรือประจวบ  จ ากดั (PPC) 
28/1  อาคารประภาวทิย ์ ชัน้ 6 
ถนนสรุศกัดิ ์ แขวงสีลม  เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทรศพัท ์ 0-2630-0323-32 
โทรสาร   0-2236-7057 

ธุรกิจ
โครงสรา้ง
พืน้ฐาน 

 

400,000,000 10 40,000,000 51 
 

บรษิัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) 
(TCRSS) 
28/1  อาคารประภาวทิย ์ ชัน้ 5 
ถนนสรุศกัดิ ์ แขวงสีลม  เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร  10500 
โทรศพัท ์ 0-2630-0300 
โทรสาร   0-2630-0320-2 

ธุรกิจ 
เหล็กปลายน า้ 

4,816,350,000 4.50 1,070,300,000 
 

35.19 
 

HELIUM MIRACLE 303 LIMITED 
(HM303) 
Time Central, 32 Gallowgate, Newcastle 
Upon Tyne, Tyne And Wear, United 
Kingdom, NE1 4BF 

Dormant 
Company 

1 1 ปอนด ์ 1 ถือหุน้โดย 
WCE 100% 

REDCAR BULK TERMINAL LIMITED 
(RBT) 
Time Central 32 Gallowgate Newcastle 
upon Tyne Tyne and Wear NE1 4BF+44 
(0) 1642 061694 

ทา่เทียบเรือน า้ลึก
ในธุรกิจโรงถลงุ

เหล็ก 

26,502,716 1 ปอนด ์ 26,502,716 ถือหุน้โดย 
HM303 
100% 
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ชื่อ  สถานที่ตั้ง  ของบุคคลอ้างอิงอืน่ๆ 
 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์   
 

หุน้สามญั : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  ที่ตัง้ส  านกังาน เลขที่ 93 ชัน้ 1 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก  
   แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 
  โทรศพัท ์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
  TSD Call Center 0-2009-9999   
 

ผูส้อบบญัชี : นางสาวชลกาญจน ์กฤตยาเกียรณ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10925 
  นางสาวกมลเมตต ์กฤตยาเกียรณ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10435 
  นางสาวสมจินตนา พลหิรญัรตัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5599 
  นายนพฤกษ์ พิษณวุงษ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7764 
  บรษัิท  สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล  จ ากดั 
  ที่ตัง้ส  านกังาน เลขที่  316/32  ซอยสขุมุวิท 22  ถนนสขุมุวิท  แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
  โทรศพัท ์  0-2259-5300 โทรสาร  0-2260-1553 
 

 
5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

 
- ไมม่ี - 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย   

บรษัิทมีขอ้พิพาททางกฎหมายและคดีความที่อาจมีผลกระทบตอ่บรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั ดงันี ้

1) WINDING –UP UNDER THE PROVISION OF INSOLVENCY ACT 1986 (UK LAW) 
เมื่อวนัที่ 14 กันยายน 2558  บริษัทย่อย (SSI UK) ไดย้ื่นความจ านงขอใหศ้าลทอ้งถ่ิน (The High Court of 

Justice Chancery Division Manchester District Registry)  มีค  าสั่ง Liquidation & Winding up โดยการยื่นความจ านง
ดงักล่าวมีผลเมื่อวนัที่ 2 ตุลาคม 2558 ซึ่งศาลไดม้ีค  าสั่งให ้SSI UK ปิดกิจการและช าระบญัชีภายใตพ้ระราชบญัญัติมี
หนีส้ินลน้พน้ตวั ค.ศ.1986 (INSOLVENCY ACT 1986) และไดต้ัง้ Mr. Kenneth David Beasley เป็นเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัย ์
(Official Receiver)   

เมื่อวนัท่ี 9 ตลุาคม 2558 The High Court Of Justice, Chancery Division, Manchester District Registry 
โดยผูพ้ิพากษา HHJ PELLING QC ไดม้ีค  าสั่งใหบ้รษัิทเช่ือมตอ่ระบบ SAP IT SYSTEM เพื่อใหก้ลบัมาใชง้านไดภ้ายใน
วนัที่ 10 ตลุาคม 2558 และใหบ้รษัิทสง่ขอ้มลูทีอ่ยูใ่นระบบ SAP IT SYSTEM ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน ใหแ้กเ่จา้พนกังาน
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พิทกัษ์ทรพัย ์ (Official Receiver)  ภายในวนัท่ี 10 ตลุาคม 2558 โดยคา่ใชจ้า่ยที่เกิดขึน้ใหต้กเป็นของบรษัิท หากผิดนดั   
ใหค้ิดเป็นคา่ใชจ้่ายของเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัย ์(Official Receiver)  ในการช าระบญัชีของ SSI UK  

2) คดีปกครอง 
2.1 ในระหวา่งปี 2550 และปี  2551 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย (บรษัิท ท่าเรือประจวบ จ ากดั) ไดร้บัหนงัสือแจง้จาก

ส านกังานท่ีดินจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์สาขาบางสะพาน ใหส้่งมอบหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) ของบริษัท
จ านวน 24 แปลง มีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 123.1 ลา้นบาท และของบริษัทย่อยจ านวน 18 แปลง มีมูลค่าตามบัญชี
จ านวน 187.6 ลา้นบาท ซึง่มีถนนตดัผา่นไปทา่เรอืและโรงพกัสนิคา้ของบรษัิทย่อย มีมลูค่าสทุธิทางบญัชีจ านวน 37.7 ลา้นบาท 
ตัง้อยู่บนที่ดินดังกล่าว โดยเมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2550 และวันที่ 25 สิงหาคม 2551 บริษัทและบริษัทย่อยไดอ้อก
หนงัสอืคดัคา้นการพิจารณาเพิกถอนหรือแกไ้ขเอกสารสิทธิ น.ส.3 ก. โดยไดย้ื่นต่อส านกังานที่ดินจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
สาขาบางสะพาน เนื่องจากที่ดินของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นท่ีดินท่ีมีเอกสารสิทธิถกูตอ้งตามกฎหมาย ออกโดยพนกังาน
เจา้หนา้ที่ของรฐั อยา่งไรก็ตามเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัความระมดัระวงัในการจดัท างบการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้
บนัทกึคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของที่ดินและสนิทรพัย ์ท่ีตัง้อยูบ่นที่ดินดงักล่าวทัง้จ านวนในงบการเงินแลว้ 
  เมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2553 ไดม้ีค  าสั่งอธิบดีกรมท่ีดินใหเ้พิกถอนเอกสารสิทธ์ิท่ีดินตามหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์ 
(น.ส. 3 ก.) ดงักลา่วขา้งตน้ ในที่ดินเกือบทัง้หมดที่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดเ้คยท าหนงัสอืคดัคา้น โดยเมื่อวนัที่ 28 มกราคม 2553 บริษัท
และบรษัิทยอ่ยไดย้ื่นหนงัสอืเพื่ออทุธรณค์ าสั่งดงักลา่วต่อรองปลดักระทรวงมหาดไทย และต่อมาเมื่อวนัที่ 25 พฤษภาคม 2553 
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดร้บัหนงัสอืแจง้ผลการพิจารณาอทุธรณจ์ากรองปลดักระทรวงมหาดไทยว่า ค าสั่งอธิบดีกรมที่ดินซึ่ง
ใหเ้พิกถอนเอกสารสทิธ์ิที่ดินตามหนงัสอืรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) นัน้เป็นค าสั่งที่ชอบแลว้ โดยเมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 2553 
ส านกังานที่ดินจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์สาขาบางสะพาน ไดเ้รียกใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยสง่มอบหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์
(น.ส. 3 ก.) ใหแ้ก่ส  านกังานที่ดินเพื่อท าการขีดฆา่ หากบรษัิทและบรษัิทยอ่ยไมส่ง่มอบหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส.3 ก.) 
ดงักลา่ว ส านกังานที่ดินจะด าเนินการออกใบแทนหนงัสอืรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.)  และ    เมื่อวนัที่ 9 กรกฎาคม 2553 
ส านกังานที่ดินจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สาขาบางสะพาน ไดอ้อกใบแทนหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) ของบริษัท
และบรษัิทยอ่ยดงักลา่วแลว้ 
 เมื่อวนัที่ 20 สงิหาคม 2553 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดย้ื่นฟอ้งเจา้พนกังานที่ดินจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์สาขาบางสะพาน
ตอ่ศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1265/2553 เพื่อขอใหศ้าลปกครองกลางมีค าพิพากษาเพิกถอนการออกใบแทน
หนงัสอืรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยดงักลา่ว พรอ้มกนันี ้บริษัทและบริษัทย่อยไดย้ื่นค ารอ้ง
ขอใหศ้าลปกครองกลางก าหนดมาตรการหรอืวิธีการคุม้ครองเพื่อบรรเทาทกุขช์ั่วคราวแก่ผูฟ้อ้งคดี  
  เมื่อวนัที่ 1 กนัยายน 2553 บริษัทและบริษัทย่อยไดย้ื่นฟ้องอธิบดีกรมที่ดินและรองปลดักระทรวงมหาดไทยต่อศาลปกครองกลาง 
เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1335/53 เพื่อขอใหศ้าลปกครองกลางมีค าพิพากษาเพิกถอนค าสั่งอธิบดีกรม และขอใหเ้พิกถอนค า
วินิจฉยัอทุธรณข์องรองปลดักระทรวงมหาดไทย รวมทัง้ไดข้อใหศ้าลไต่สวนค ารอ้งขอทเุลาค าบงัคบัตามค าสั่งทางปกครอง 

เมื่อวนัที่ 3 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทในกลุ่ม ไดย้ื่นขอรบัช าระหนี/้สิทธิเรียกรอ้งที่มีเหนือ SSI UK                    
กบัเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัย ์(Official Receiver) รวมเป็นจ านวนเงิน 193,595,388.25 เหรียญสหรฐัอเมริกา โดยบริษัท
และบรษัิทในกลุม่ไดย้ื่นขอรบัช าระหนีใ้นสว่นเจา้หนีก้ารคา้ที่มีกบั SSI UK ไปแลว้  

อยา่งไรก็ตาม ยงัเหลือในสว่นที่บริษัทเป็นเจา้หนีใ้นฐานะผูค้  า้ประกนั และการจ าน าหุน้เป็นประกนั ที่จะตอ้งใช้
สทิธิไลเ่บีย้ต่อ SSI UK ต่อไป ซึ่งในขณะนีอ้ยู่ระหว่างด าเนินการ  โดยบริษัทในฐานะผูค้  า้ประกนัไดช้ าระหนีใ้หก้บัเจา้หนี ้
ตามเง่ือนไขที่ก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟกิูจการ 
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โดยศาลปกครองกลางยงัไดม้ีค  าสั่งใหร้วมการพิจารณาคดีนีเ้ขา้กบัคดีหมายเลขด าที่ 1265/2553 ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อย
ไดย้ื่นฟอ้งเจา้พนกังานที่ดินจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์สาขาบางสะพานดงักลา่วขา้งตน้แลว้    
  เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยไดย้ื่นฟ้องนายอ าเภอบางสะพาน และรฐัมนตรีว่าการกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เป็นคดีหมายเลขด าที่ 734/2554 ต่อศาลปกครองกลาง ในกรณีที่นายอ าเภอบางสะพาน    
ในฐานะเจ้าหนา้ที่ผูค้วบคุมและรกัษาป่าสงวนแห่งชาติ ป่าคลองแม่ร  าพึง จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์ ไดม้ีหนังสือ    
ลงวนัที่ 20 ธนัวาคม 2553 ใหบ้รษัิทและบรษัิทยอ่ยออกจากที่ดิน และงดเวน้การกระท าใด ๆ ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ โดยได้
มีค  าสั่งใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดินภายในวนัที่ 30 มกราคม 2554 และใหง้ดเวน้การกระท าใดๆ ในเขตที่ดิน 
นอกจากนี ้ศาลไดม้ีค  าสั่งเรยีกใหก้รมป่าไมเ้ขา้มาเป็นคูค่วามในคดีนีด้ว้ย ขณะนีก้รมป่าไมไ้ดย้ื่นค าใหก้ารต่อศาลแลว้ ทัง้นี ้
บริษัทและบริษัทย่อยไดย้ื่นค ารอ้งขอทเุลาการบงัคบัของนายอ าเภอบางสะพาน ซึ่งต่อมา ศาลปกครองกลางมีค าสั่งทเุลา
การบงัคบัตามค าสั่งทางปกครองของนายอ าเภอบางสะพาน ซึ่งภายหลงัผูถ้กูฟ้องคดีทัง้หมดไดย้ื่นอทุธรณค์ าสั่งศาลปกครอง
กลางต่อศาลปกครองสงูสดุ และเมื่อวนัท่ี 23 ธันวาคม 2557 ศาลปกครองสงูสดุไดม้ีค  าสั่งกลบัค าสั่งของศาลปกครองกลาง 
โดยให้ยกค าขอให้ทุเลาการบังคับตามค าสั่งที่ให้บริษัทและบริษัทย่อยออกจากที่ดิน  และงด เว้นการกระท าใดๆ                 
ใน เขตป่าสงวนแหง่ชาติ เนื่องจากไมเ่ขา้เง่ือนไขที่ศาลจะมีอ านาจออกค าสั่งทเุลาการบงัคบัได ้ 
 เมื่อวนัที่ 6 มิถนุายน 2554 บริษัทไดย้ื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกค่าเสียหายจากกรมที่ดินและกรมการปกครอง 
คดีหมายเลขด าที่ 1275/54 ต่อศาลปกครองกลาง กรณีเพิกถอนหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) ของบริษัท 
จ านวน 22 แปลง เป็นจ านวนเงิน 127.8 ลา้นบาท ซึ่งผูถู้กฟ้องคดีไดย้ื่นค าใหก้าร และผูฟ้้องคดีไดย้ื่นค าคดัคา้นค าใหก้ารแลว้  
ซึ่งต่อมา เมื่อวนัที่ 3 กุมภาพนัธ ์2560 ศาลมีค าสั่งไม่รบัค าฟ้องไวพ้ิจารณา ใหจ้ าหน่ายคดีออกจากสารบบความ และ
คืนค่าธรรมเนียมศาลทัง้หมดแก่ผูฟ้้องคดี ต่อมา เมื่อวนัที่ 29 สิงหาคม 2560 ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟ้องคดี
หมายเลขด าที่ 1265/53 และ 1335/53 เป็นคดีหมายเลขแดงที่ 1530/2560 และ 1531/2560 เนื่องจากพิเคราะหแ์ลว้เห็นว่า 
การท่ีเจา้พนกังานท่ีดินฯ ไดอ้อก น.ส. 3 ก. ทัง้ 52 ฉบบั ใหแ้ก่บคุคลที่ไมส่ามารถออก น.ส. 3 ก. ใหไ้ด ้และยงัเป็นการออก 
น.ส. 3 ก. ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ น.ส. 3 ก. ดงักล่าวจึงไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ดงันัน้ ค าสั่งของอธิบดีกรมที่ดินที่เพิกถอนและ     
ใหแ้กไ้ขเนือ้ที่ใน น.ส. 3 ก. ของผูฟ้้องคดีทัง้แปด (บริษัทและบริษัทย่อย) และค าวินิจฉัยอทุธรณข์องรองปลดักระทรวงมหาดไทย           
ที่ยกอทุธรณข์องผูฟ้อ้งคดีทัง้แปด จึงชอบดว้ยกฎหมาย  
  ตอ่มา เมื่อวนัที่ 27 กนัยายน 2560 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดใ้ชส้ทิธิอทุธรณโ์ดยไดย้ื่นค าอทุธรณค์ดัคา้นค าพิพากษา
ของศาลปกครองกลางตอ่ศาลปกครองสงูสดุ ซึง่คดีนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ 
  เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์2561 ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟ้องคดีหมายเลขด าที่ 734/2554 เป็นคดีหมายเลขแดง  
ที่ 271/2561 โดยพิเคราะหแ์ลว้เห็นว่า การที่นายอ าเภอบางสะพานในฐานะพนกังานเจา้หนา้ที่ผูค้วบคุมและรกัษาป่า
สงวนแห่งชาติ ป่าคลองแม่ร  าพึง ไดอ้าศยัขอ้เท็จจริงจากพยานหลกัฐานและค าสั่งของอธิบดีกรมที่ดิน แลว้น ามาใชเ้ป็น
เหตุผลในการออกค าสั่งใหผู้ฟ้้องคดีงดเวน้การกระท าใดๆ ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ และใหอ้อกจากป่าสงวนแห่งชาติ ค าสั่ง
ดังกล่าวจึงชอบดว้ยกฎหมาย อันมีผลท าให้ค าวินิจฉัยอุทธรณ์ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม ที่ใหย้กอทุธรณข์องบริษัทและบริษัทย่อยจึงชอบดว้ยกฎหมายเช่นกนั โดยเมื่อวนัที่ 19 มีนาคม 2561 บริษัท
และบรษัิทยอ่ยไดย้ื่นอทุธรณค์ดัคา้นค าพิพากษาของศาลปกครองกลางตอ่ศาลปกครองสงูสดุแลว้ และศาลปกครองสงูสดุ
มีค  าพิพากษายกฟอ้ง ยืนตามค าพิพากษาศาลปกครองกลาง 
 2.2 บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั) ไดย้ื่นค ารอ้งขอใหพ้ิจารณาคดีใหม่ต่อศาลปกครอง
กลาง และศาลปกครองกลางไดม้ีค  าพิพากษาไม่รบัค ารอ้งขอใหพ้ิจารณาคดีใหม่ไวพ้ิจารณา โดยบริษัทและบริษัทย่อย 
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(บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั) ไดย้ื่นอทุธรณต์่อศาลปกครองสงูสดุเพื่อขอคดัคา้นค าพิพากษาศาลปกครองกลาง และ   
ยงัอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ 
 2.3 บรษัิทไดร้บัค าสั่งเพิกถอนหนงัสอืรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) เลขที่ 418 และ 562 และไดร้บัหนงัสือกรมที่ดิน 
ที่ มท 0516.2(2)/9542 ลงวนัที่ 16 พฤษภาคม 2566 เรื่องไม่รบัอทุธรณเ์พิกถอนหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) 
เลขที่ 418 และ 562 โดยอา้งเหตุว่าบริษัทยื่นอทุธรณเ์กินระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งบริษัทมีความจ าเป็นจะไดฟ้้องคดีทางปกครอง      
เพื่อเพิกถอนค าสั่งเพิกถอนหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์รวมทัง้เพิกถอนค าสั่งไม่รบัอทุธรณค์ าสั่งเพิกถอนหนงัสือรบัรอง
การท าประโยชน ์ 

เมื่อวนัที่ 16 สิงหาคม 2566 บริษัทยื่นฟ้องคดี และค ารอ้งขอทเุลาการบงัคบัตามกฎหมายต่อศาลปกครองกลาง  
เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1651/2566 และเมื่อวนัที่ 27 กนัยายน 2566 ศาลมีค าสั่งไมร่บัค ารอ้งขอทเุลาการบงัคบัตามกฎหมาย
ไวพ้ิจารณา  

เมื่อวนัที่ 12 ธนัวาคม 2567 ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟอ้ง เป็นคดีหมายเลขแดงที่ 2627/2567 โดยพิเคราะห์
แลว้เห็นวา่ บรษัิทไดย้ื่นอทุธรณค์ าสั่งเมื่อพน้ก าหนดระยะเวลาอทุธรณค์ าสั่งทางปกครอง ดงันัน้ ค าสั่งไม่รบัอทุธรณต์ามหนงัสือ
กรมที่ดิน ที่ มท ๐๕๑๖.๒ (๒)/๙๕๔๒ ลงวนัที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๖ จึงชอบดว้ยกฎหมายแลว้ และเมื่อวนัที่ 10 มกราคม 2568 
บรษัิทไดย้ื่นอทุธรณค์ดัคา้นค าพิพากษาของศาลปกครองกลางตอ่ศาลปกครองสงูสดุแลว้ โดยยงัอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของศาลปกครองสงูสดุ 

ทัง้นี ้สืบเนื่องจากที่บริษัทไดร้บัหนงัสือค าสั่งเพิกถอนหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) เลขท่ี 418 และ 
562 ท าใหบ้รษัิทไดร้บัความเสยีหายดงัที่กลา่วไวข้า้งตน้ อนัเป็นการละเมิดตอ่บรษัิท เมื่อวนัท่ี 13 มีนาคม 2567 บริษัท และ
บรษัิทในกลุม่ (ในฐานะผูถื้อสทิธิครอบครองรว่มในที่ดินตามหนงัสอืรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) เลขที่ 418) จึงไดย้ื่นฟ้อง
คดีปกครอง ขอ้หาละเมิดจากออกค าสั่งทางปกครอง เป็นคดีหมายเลขด าที่ 446/2567  โดยปัจจุบันยังอยู่ระหว่าง               
การพิจารณาของศาลปกครองกลาง  

 
3) คดีการค้าระหว่างประเทศ 

สืบเนื่องจากบริษัทสั่งซือ้ slab จากบริษัทย่อย (SSI UK) และบริษัทไดช้ าระเงินค่าสินคา้ล่วงหนา้ไปแลว้ 
แตป่รากฏวา่ไมไ่ดร้บัสนิคา้นัน้ เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2567 บริษัทจึงไดฟ้้อง SSI UK ต่อศาลทรพัยส์ินทางปัญญาและการคา้
ระหวา่งประเทศ เป็นคดีหมายเลขด าที่ กค. 45/2567 เพื่อเรยีกให ้SSI UK ช าระเงินคืน  

เมื่อวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ศาลชัน้ตน้มีค  าพิพากษายกฟ้องเป็นคดีหมายเลขแดงที่ กค. 199/2567 โดยบริษัทได้
ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลเพื่อคัดค้านพิพากษาของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ โดยยังอยู่ระหว่าง           
การพิจารณาของศาลอทุธรณค์ดีช านญัพิเศษ  
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการที่ด ี
คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัถึงบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการตามที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้ของบริษัท (Fiduciary Duty) ซึ่งมีความคาดหวงั      
ที่จะใหค้ณะกรรมการไดท้ าหนา้ที่ก ากบัดแูลบรษัิทใหม้ีการบรหิารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส อนัจะสรา้งความเช่ือมั่น    
ใหเ้กิดขึน้แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทไดด้  าเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิทเพื่อใหบ้รษัิทมีการพฒันาและเจรญิเติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน  
 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้
ประกาศใช้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลกัในการบริหารจัดการใหส้มัฤทธิผล และมีการทบทวนปรบัปรุง     
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งจะน าไปสู่
ประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวม ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิทไดม้ีเจตนารมณร์ว่มกนัวา่ การที่จะพฒันายกระดบั
มาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีภายในบรษัิทนัน้ตอ้งพึง่พาและประสานการท างานของกลไกทัง้ 4 ดา้นเขา้ดว้ยกนั คือ 
คณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายจดัการอิสระ และผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท  

 

เพื่อใหม้ีความมั่นใจว่า บริษัทมีการก ากบัดแูลการถือปฏิบตัิตามนโยบายฯ ดงักลา่วขา้งตน้อย่างจริงจงั ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Committee) ขึน้ 
ตัง้แตเ่ดือนธนัวาคม 2550 ซึง่เป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยที่จะมาช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย
กรรมการบรษัิทจ านวน 3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งปัจจุบนัแมป้ระธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
มิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แตม่ีกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอีกจ านวน 2 คน เป็นกรรมการอิสระ  

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
เพื่อใหบ้ริษัท สามารถบรรลถุึงเจตจ านงดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีของบรษัิท ไวด้งันี ้ 

1.  คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อหนา้ที่ความรบัผิดชอบของตนที่พึงมีต่อผูถื้อหุน้ของ
บรษัิทในการท่ีจะตอ้งรกัษาสทิธิและปกปอ้งประโยชนใ์นทกุประการของผูถื้อหุน้ โดยสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้
ไดใ้ชส้ทิธิตามบทบญัญตัิของกฎหมาย รวมทัง้ดแูลใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัการปฏิบตัิและรบัทราบขอ้มลู
จากบรษัิทอยา่งเทา่เทียมกนั 

  
ข้อ 1-3 อยู่ในหมวด 
• สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
• การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้น 
    อย่างเท่าเทยีมกัน 

 
 

2.  คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้และการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัท
เป็นไปตามบทบญัญตัิของกฎหมายและเป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ดีของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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3. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติว่าด้วย      
เรือ่ง การเก็บรกัษาและปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท เพื่อการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท   
เพื่อขจดัปัญหาเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในในการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท รวมทัง้ใหม้ีการสือ่สาร
ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายไดท้ราบ 

  

4. คณะกรรมการบรษัิทจะค านงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ของบริษัทและก ากบัดแูล
บรษัิทใหม้ีการปฏิบตัิตามบทบญัญตัิของกฎหมาย 

 ข้อ 4-6 อยู่ในหมวด 
• บทบาทของผู้มส่ีวน  
    ได้เสยี 

5.   คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลเรือ่งความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม   
ชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่มีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยตรง  
เพื่อใหม้ั่นใจว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทไดค้  านึงถึงปัจจัยดา้นสิ่งแวดลอ้ม ชุมชนและสงัคม      
เพื่อการพฒันาอยา่งยั่งยืน รวมทัง้เผยแพรข่อ้มลูขา่วสารใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทราบ 

  

6.   คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยจะก ากบัดแูล
และติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิคณะกรรมการบริษัท ว่าดว้ยเรื่อง การต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ปัชัน ซึ่งบริษัทจะไม่ยอมรบัหรือกระท าการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการทุจริตคอรร์ปัชัน      
ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม 

 
 
 
 

 

7. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจของบริษัท             
ที่พงึขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ระหว่างประโยชนข์องบริษัท  หรือของผูถื้อหุน้โดยรวม 
กบัประโยชนส์ว่นตนของกรรมการ ผูบ้ริหาร  พนกังาน  ผูถื้อหุน้  และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น  โดยจะก ากบั
ดแูลและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิวา่ดว้ยเรือ่ง ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ดว้ยความ
ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติ มีเหตมุีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจรยิธรรมที่ดี  

ทัง้นี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจใดๆ ที่เก่ียวขอ้ง และการตัดสินใจตอ้ง
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูล      
อยา่งถกูตอ้งครบถว้น และทนัเวลา 

  
ข้อ  7-8 อยู่ในหมวด 
• การเปิดเผยข้อมูล 
    และความโปร่งใส 

 

8.  คณะกรรมการบรษัิทจะก ากบัดแูลเพื่อใหผู้ล้งทนุมีความมั่นใจไดว้า่ บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลู
สารสนเทศที่ส  าคญัของบรษัิทอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 

  

9.  คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ 

           
 
 

ข้อ 9-17 อยู่ในหมวด 
  • ความรับผิดชอบของ 

  คณะกรรมการ 

10.  คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ โดยใหม้ีบทบาทและอ านาจ
หน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมทั้งศึกษาและกลั่นกรองงานก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท  ซึ่งคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของบริษัท ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ทัง้นี ้อาจพิจารณาเพิ่มคณะกรรมการย่อยชุดอื่นๆ อีก ตามความจ าเป็น  ทัง้นี ้     
เพื่อ ใหก้ารบรหิารงานของกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  ยตุิธรรมและโปรง่ใส 
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11.  คณะกรรมการบรษัิทเห็นควรใหม้ีการแบง่แยกบคุคลผูด้  ารงในต าแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท ออกจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท  โดย
คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดอ านาจหนา้ที่ของแต่ละต าแหน่งใหช้ดัเจน นอกจากนี ้ยงัเห็นควรใหม้ี
การปรบัปรุงคู่มืออ านาจด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีขอบเขตของการกระจายอ านาจของ
คณะกรรมการบรษัิทและขอบเขตของฝ่ายจดัการผูร้บัมอบการใชอ้  านาจที่แจง้ชดั 

  

12.  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ        
กลยทุธใ์นการด าเนินงานของบรษัิท ซึง่ตอ้งมีการทบทวนเป็นระยะๆ อยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ก ากบัดแูล
ใหฝ่้ายจดัการด าเนินการตามแผนงานใหส้อดคลอ้งกนัดว้ย 

  

13.  คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก ากับดูแลเรื่อง     
การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัท ทัง้นี ้คณะ กรรมการบริษัทจัดใหม้ี
หนว่ยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นสว่นงานหนึง่ของบรษัิท 

 

  

14.  คณะกรรมการบรษัิทจะยดึมั่นในปรชัญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และจะก ากบัดแูล
และติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท  จริยธรรมของกรรมการ
บรษัิท และจรยิธรรมของพนกังาน รวมทัง้ใหม้ีการสือ่สารใหท้กุฝ่ายไดท้ราบ 

  

15.  คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการประชุมโดยสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน และอาจมี     
การประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นได ้โดยมีก าหนดการประชุมล่วงหนา้ มีการก าหนดวาระ      
การประชุมที่ชดัเจน   โดยกรรมการสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม และมีการน าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ตามขอ้บงัคบัของบริษัท เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูล
อยา่งเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ 

  

16.  คณะกรรมการย่อยแต่ละชุดจัดใหม้ีการประชุมเป็นประจ าตามความเหมาะสม ดงันี ้
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
การประชุมอย่างนอ้ยปีละสี่ครัง้  ส  าหรบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม
อยา่งนอ้ยปีละสองครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการยอ่ยแตล่ะชดุอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ า
เป็นได ้โดยมีก าหนดการประชุมล่วงหนา้  มีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน  และมีการน าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้  เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้    
รว่มประชมุ 

 
 

 

17.  คณะกรรมการบรษัิทจะท าหนา้ที่พิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ โดย
คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ส าหรบัค่าตอบแทนใดๆ ของกรรมการใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้
เพื่อใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใส และป้องกันความขัดแย้ง            
ทางผลประโยชน ์
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6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์        

ที่หลากหลายที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท (Board Diversity) ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต การบริหารจดัการ    
การบริหารความเสี่ยง การเงินและการบัญชี ตลอดจนประสบการณ์ที่ยาวนานในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมเหล็ก            
ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริต และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั โดยมีการก าหนด
หวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งกบันโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการ ดงันี ้
 
จริยธรรมกรรมการ 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามปรชัญาในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติเห็นชอบในการก าหนด
จรยิธรรมของกรรมการบรษัิทไว ้ดงันี ้ 

1)  กรรมการบริษัทพึงปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งปรชัญาในการด าเนินธุรกิจ และยึดมั่น              
ในจรยิธรรมในการประกอบธุรกิจที่บรษัิทก าหนดไว ้

2)  กรรมการบริษัทพึงปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติ       
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

3)  กรรมการบรษัิทพงึอทุิศเวลาปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบอยา่งเพียงพอ โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ และ
ทกัษะการบรหิารจดัการอยา่งเต็มความสามารถ เพื่อใหบ้รษัิทเจรญิกา้วหนา้ มั่นคง และก่อใหเ้กิดผลประโยชนต์อบแทนที่
เหมาะสม 

4)  กรรมการบริษัทพึงปฏิบตัิหนา้ที่โดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และในขณะเดียวกันตอ้งค านึงถึง
ผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Stakeholders) ที่เก่ียวขอ้งดว้ย โดยปฏิบตัิต่อทกุกลุม่ดว้ยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

5)  กรรมการบริษัทไม่พึงอาศยัต าแหน่งหนา้ที่ในการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ ไม่เปิดเผยขอ้มูลความลบั   
ของบริษัทต่อบุคคลภายนอก รวมทัง้ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หก้ับตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษัท      
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ตลอดจนไม่กระท าการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์              
ตอ่บรษัิท 
  
การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และของกรรมการอิสระ 

การก าหนดระยะเวลาที่กรรมการบริษัทจะด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั ซึง่บญัญตัิไวว้า่ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ กรรมการ
ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นจ านวน 1 ใน 3 ทกุๆ ปี กรรมการที่ออกตามวาระจะเป็นกรรมการที่อยู่ในต าแหน่ง   
นานที่สดุ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูที่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมต่อ่เนื่องอีกครัง้ก็ได้  

ส  าหรับการก าหนดจ านวนวาระสูงสุดของกรรมการที่จะด ารงต าแหน่งติ ดต่อกันในคณะกรรมการบริษัท และ               
ของกรรมการอิสระที่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัในคณะกรรมการบริษัทและในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดนัน้ บริษัทยงัมิได้
ก าหนดไว ้ทัง้นี ้เพื่อความคล่องตวัในการสรรหาบุคคลที่มีประสบการณแ์ละความสามารถเฉพาะดา้นที่เหมาะสมกับภารกิจ      
ที่จะไดร้บัมอบหมายและมีความเขา้ใจในลกัษณะธุรกิจของบรษัิท  
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บทบาทหน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาอนุมัติหรือใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ส  าคัญของบริษัทเก่ียวกับวิสยัทัศน ์     

พนัธกิจ ทิศทางและนโยบายในการด าเนินงาน แผนธุรกิจ กลยทุธ ์และงบประมาณประจ าปีของบริษัท รวมทัง้ก ากบัดแูล
ใหก้ารบริหารจัดการความเสี่ยงและการบริหารงานของฝ่ายจัดการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจ            
ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิผล และปฏิบตัิถกูตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ขององคก์รที่ก ากบัดแูล 
วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึง
ผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูม้ีสว่นไดเ้สยีเป็นส าคญั เพื่อใหบ้ริษัทสามารถเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งจะ
เพิ่มมลูคา่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนวิสยัทศัน ์(Vision) พนัธกิจ (Mission) และแผนกลยุทธ์ของบริษัท       
เป็นประจ าทกุปี ตลอดจนติดตามดแูลฝ่ายจดัการใหม้ีการน ากลยทุธไ์ปปฏิบตัิ โดยก าหนดเป็นวาระใหม้ีการรายงานผล
การด าเนินงานของบรษัิทในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ 

 
การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ในส่วนโครงสรา้งการจัดการไดจ้ัดแบ่งบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของบุคคลผูด้  ารงต าแหน่งที่ส  าคัญออก    
จากกนั กลา่วคือ นายกมล จนัทิมา ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และนายนาวา จนัทนสรุคน ด ารงต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยก าหนดอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแตล่ะต าแหนง่ไวอ้ยา่งชดัเจน 
 
ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัท 

บริษัทยงัมิไดก้ าหนดเป็นนโยบายของบริษัทว่า ประธานกรรมการบริษัทตอ้งเป็นกรรมการอิสระ เพราะอาจเป็น
ขอ้จ ากัดที่ท  าใหบ้ริษัทไม่สามารถสรรหาบุคคลที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งดังกล่าวในช่วงเวลาที่บริษัทตอ้งการ 
เนื่องจากอตุสาหกรรมเหลก็และเหลก็กลา้มีความจ าเป็นท่ีตอ้งการบคุคลที่มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
นอกเหนือจากการเป็นผูน้  าที่มีวิสยัทัศนท์ี่กวา้งไกล และมีความสามารถในการก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท         
ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทและผูถื้อหุน้ รวมทัง้ผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่นของบรษัิทดว้ย 

 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ  
1) เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท ท าหนา้ที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ 

ตลอดจนมีบทบาทในการควบคุมการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงสนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการและผูถื้อหุน้ แสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระและมีสว่นรว่มในการประชมุ 

2) ก าหนดระเบียบวาระการประชมุตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ รว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
กลุม่และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

3) สนบัสนนุและสง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิทปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ความ
รบัผิดชอบ และตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ตลอดจนรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้ง 

4) ดแูล ติดตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นๆ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค์
ที่ก าหนดไว ้

5) ประธานกรรมการบริษัทจะสนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ โดยไม่เขา้ ไปมีส่วนร่วม         
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ในการบรหิารจดัการงานปกติประจ าวนัของบรษัิทแตอ่ยา่งใด 
6) บทบาทหนา้ที่ประธานกรรมการบรษัิทอื่นที่มิไดก้ลา่วไวข้า้งตน้นี ้ใหถื้อและบงัคบัตามบทบญัญัติแห่งกฎหมาย

ที่เก่ียวขอ้งทกุประการ 
 

การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
คณะกรรมการบรษัิทไดก้ระจายอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลบรษัิท โดยแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุ

ยอ่ยตา่งๆ เพื่อแบง่เบาภาระของคณะกรรมการบรษัิท ใหช้่วยศกึษาและกลั่นกรองงานท่ีมีความส าคญัตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  
 
การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล 

การประชมุคณะกรรมการบรษัิทแตล่ะครัง้ คณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบรายงานผลการด าเนินงานและรายงาน
การติดตามความคืบหน้าของงานที่ได้มอบหมาย รวมทั้งพิจารณาเรื่องที่เป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ             
ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะก ากับควบคมุและดแูลใหฝ่้ายจดัการ ตลอดจนคณะกรรมการย่อย
แต่ละชุดได้ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงาน ซึ่งเป็นไปตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะ กรรมการบริษัท โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผูด้  าเนินการเก่ียวกบัการประชุมใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครัง้ ตอ้งมีการก าหนดวาระการประชุม  
ที่ชัดเจน และการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการใหเ้ป็นไปตามข้อบังคับ         
ของบรษัิท โดยก าหนดไวเ้ป็นการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ
ก่อนเขา้ร่วมการประชุม การประชุมแต่ละครัง้ใชเ้วลาประมาณ 2 ชั่วโมง และจัดใหม้ีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ย 1 ครัง้ตอ่ปี  

 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ                  
ที่คณะกรรมการบรษัิทจะพงึตอ้งทราบ และปฏิบตัิหนา้ที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงาน
ใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยก าหนดคณุสมบตัิและหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ดงันี ้

 

 คุณสมบัติ 
1)  มีความรูพ้ืน้ฐานในดา้นกฎหมาย และกฎระเบียบของหนว่ยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายว่าดว้ย

บริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือผ่านการอบรมหลกัสูตรที่เก่ียวขอ้งกับ       
การปฏิบตัิหนา้ที่ของเลขานกุารบรษัิท 

2)  มีความรู ้ความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และขอ้พงึปฏิบตัิที่ดีของการก ากบัดแูลกิจการ 
3) มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท   

 

 หน้าที่ความรับผิดชอบ  
1) ใหค้  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบริษัทในประเด็นขอ้กฎหมาย ขอ้ควรปฏิบัติ       

ของหน่วยงานทางราชการ ข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงรายงาน               
การเปลีย่นแปลงที่มีนยัส  าคญั  
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2) จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการพิจารณาในการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท   

3) จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิท และ
ขอ้พงึปฏิบตัิที่ดี  

4) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบัติ       
ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท   

5) จัดท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ หนังสือนดัประชุม
คณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

6) ด าเนินการใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัท ารายงานการมีสว่นไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตามขอ้ก าหนด
กฎหมาย รวมทัง้เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และสง่ส าเนาใหป้ระธานกรรมการ
บรษัิท ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามที่กฎหมายก าหนด  

7) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานทางการ  
8) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท  
9) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบรษัิท 
10) ติดตอ่และสือ่สารกบัผูถื้อหุน้เพื่อใหไ้ดร้บัทราบสทิธิตา่งๆ ของผูถื้อหุน้ และขา่วสารของบรษัิท      
11) ด าเนินการอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 
6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
สิทธิของผู้ถอืหุ้น และ การปฏิบัติตอ่ผู้ถอืหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน 

บรษัิทฯ จดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 28 ประจ าปี 2568 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2568 ในรูปแบบการประชุม
ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมาย 
และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง โดยดูแลและอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมได้รับความสะดวก             
ในเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้

1) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลูที่ชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้
บรษัิทไดเ้ผยแพรห่นงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีวนั เวลา สถานท่ี รายละเอียดขอ้มลูของแตล่ะวาระพรอ้มค าชีแ้จงเหตผุล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการพรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐาน            
ที่ผูเ้ขา้รว่มประชมุตอ้งแสดงก่อนเขา้รว่มประชมุ วิธีการมอบฉนัทะการลงทะเบียนและหนงัสอืมอบฉนัทะบนเว็บไซตบ์ริษัท
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 28 วนั และจัดส่งเอกสารดงักล่าว
ขา้งตน้ใหผู้ถื้อหุน้เป็นการลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุไมน่อ้ยกวา่ 14 วนั 

2) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใช้
หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บรษัิทไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซึง่เป็นรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนด
ทิศทางการออกเสียงลงคะแนนไดต้ามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยก์ าหนดพรอ้มขอ้มลูของกรรมการอิสระ     
ที่บรษัิทก าหนดใหเ้ป็น ผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 

3) ส  าหรบัผูถื้อหุน้ที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้น ที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งใหค้ัสโตเดียน 
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(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดูแลหุน้บริษัทไดป้ระสานงานเรื่องเอกสารและหลกัฐานที่จะต้องแสดง      
ก่อนเขา้รว่มประชมุเป็นการลว่งหนา้เพื่อใหก้ารลงทะเบียนในวนัประชมุเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้ 

4) ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมดเขา้ช่ือ         
กนัหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชมุวิสามญั ผูถื้อหุน้ได ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิบรษัิท มหาชนจ ากดั 

5) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามเพื่อสอบถามขอ้มูลในแต่ละวาระหรือขอ้มลูอื่นๆ  ของบริษัทเป็นการลว่งหนา้
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ผา่นโทรศพัท ์โทรสาร อีเมล agm2025@ssi-steel.com หรอืตามที่อยูข่องบรษัิท  

6) ก่อนเริม่ประชมุบรษัิทไดชี้แ้จงสทิธิของผูถื้อหุน้ตาม ขอ้บงัคบัของบรษัิท วิธีการในการด าเนินการประชุม รวมถึง
วิธีการใชส้ทิธิลงคะแนน โดยพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามล าดบัในระเบียบวาระที่ไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมที่ไดส้ง่ให้ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล าดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น                      
ที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ 

7) บนัทกึรายงานการประชมุอยา่งครบถว้น ประกอบดว้ย ขอ้มลูที่ส  าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายช่ือกรรมการบริษัท และ 
ผูบ้ริหารระดบัสงูที่เขา้รว่มประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
รวมทั้งสรุปประเด็นค าถามและค าตอบ ทั้งหมดที่ส่งมาล่วงหน้าและที่สอบถามในห้องประชุมโดยรวมไว้เป็น
เอกสารแนบทา้ยรายงานและจดัท ารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ แลว้เสรจ็ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุม และไดส้ง่
ใหส้  านกังานคณะกรรมการกลต.และกระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดพรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซต์
บรษัิท www.ssi-steel.com 

  
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยนื  

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการสรา้งคุณค่าร่วมกันระหว่างองคก์รและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพื่อประโยชน์
รว่มกันอย่างยั่งยืน ตามที่ไดก้ าหนดไวเ้ป็นแนวทางในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏิบตัิการพฒันาสู่ความยั่งยืน 
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท โดยบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกลไกการด าเนินงานท่ีจะสง่เสรมิใหเ้กิดกิจกรรมและเพื่อสรา้งความสมัพนัธ์
ระหวา่งบรษัิทกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ดงันี ้ 

 

 ลูกค้า        
บรษัิทค านงึถึงความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา้ โดยมุง่มั่นพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ ์และการใหบ้ริการที่รวดเร็ว 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง บริษัทไดน้ าระบบการบริหารงานดา้นคุณภาพ ปลอดภยัอาชีว อนามยั 
สิง่แวดลอ้ม และนวตักรรม มาใชใ้นการด าเนินงาน เพื่อมุง่เนน้การบรหิารคณุภาพดว้ยกระบวนการท างานท่ีมีประสทิธิภาพ
เพื่อส่งมอบสินค้าที่สรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าบริษัทมีกระบวนการรบัฟังความคิดเห็นของลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม        
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อเขา้ใจถึงความตอ้งการและความคาดหวังของลูกคา้ รวมถึงมีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียน 
ขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ และกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาและปรบัปรุงการ
ใหบ้ริการไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และ    
ความผกูพนัของลกูคา้ เพื่อน าขอ้มลูที่ไดร้บัมาปรบัปรุงผลติภณัฑ ์บรกิาร และระบบการท างานอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหบ้รษัิท
สามารถตอบสนองลกูคา้ไดด้ีเกินกวา่ที่ลกูคา้คาดหวงั  

 

 คู่ค้า      
บริษัทใหค้วามส าคญักับคู่คา้ อนัเป็นกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียส าคญัที่ช่วยเหลือในการด าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน  

โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื ้นฐานของการแข่งขันที่ เ ป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน                   



 

127 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

สรา้งความสมัพนัธ ์และความรว่มมืออนัดี รวมทัง้ปฏิบตัิตามสญัญาอยา่งเครง่ครดั บริษัทมีแนวปฏิบตัิในการจดัซือ้จดัหา
วตัถดุิบเหลก็แทง่แบน และสือ่สารถึงคูค่า้ เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส ตรวจสอบไดแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชนก์บัทัง้บริษัท และ  
คู่คา้อย่างยั่งยืน นอกจากนีบ้ริษัทมีผูผ้ลิตและผูข้ายวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนที่มีศักยภาพ ในดา้นคุณภาพ ปริมาณ         
ความสม ่าเสมอและนโยบายการคา้ที่สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัการจดัซือ้ของบรษัิท อีกทัง้บรษัิทยงัคงด าเนินกิจกรรมสรรหา 
และพฒันา ผูผ้ลติ และผูข้ายที่มีศกัยภาพอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพสินคา้และบริการ รวมถึงบริหาร
ความเสีย่งของกิจกรรมจดัหาวตัถดุิบเหลก็แทง่แบน 

 

 คู่แข่งทางการค้า      
บรษัิทตระหนกัถึงการปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้อยา่งเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบตัิวา่ ไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบั

ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย 
รวมถึงรว่มกนัด าเนินการผลกัดนันโยบายที่เป็นประโยชนต์อ่อตุสาหกรรมเหลก็แผน่รดีรอ้นรว่มกนั 

 

 เจ้าหนี ้     
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนีข้องบริษัททุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยปฏิบตัิตาม

เง่ือนไขข้อตกลงและพันธะสัญญาที่มีต่อเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีส้ถาบันการเงินทุกราย ตามเง่ือนไขข้อก าหนด             

ของสญัญา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงคก์ารใช้เงิน การช าระเงินคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรพัยค์  า้ประกัน โดยมี          
ความรบัผิดชอบและโปร่งใส ไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัจะท าใหเ้จา้หนีอ้าจเกิดความเสียหาย และหากมีกรณีที่
บรษัิทไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขฯ  ทางบรษัิทจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบทนัที เพื่อหารอืในการก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหา
รว่มกนั   

 

 พนักงาน     
บรษัิทมุง่เนน้พฒันาพนกังานใหเ้ป็นคนเก่งคนดีตามวิถีเอสเอสไอ (SSI Way) ที่บริษัทก าหนดขึน้  เพื่อสรา้งการรบัรู ้

และเขา้ใจ วิสยัทัศน ์ค่านิยม ปรชัญาและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงจริยธรรมของพนักงาน โดยมุ่งหวังให้
พนักงานตระหนักรู ้และปฏิบัติตนใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทัศนแ์ละค่านิยมขององคก์ร รวมถึงมีคุณธรรมและจริยธรรม          
ที่สอดคลอ้งตามวิถีเอสเอสไอจนเป็นเอกลกัษณข์องบริษัท ซึ่งจะช่วยขบัเคลื่อนใหบ้ริษัทพฒันาและเติบโตอย่างยั่งยืน      
ท าใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเกิดความพึงพอใจ ทัง้นี ้ บริษัทมีความเช่ือมั่นในเรื่องคณุค่าของบุคลากรว่า พนกังานที่ดีมี
คณุภาพ จะน ามาซึง่ความส าเรจ็ขององคก์ร ดงันัน้ บรษัิทจึงไดจ้ดัใหม้ีสภาพการจา้งงานพนกังาน โดยก าหนดคา่ตอบแทน
ที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ และพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของพนกังาน 
รวมถึงจดัสวสัดิการและประโยชนต์อบแทนในรูปแบบต่างๆ อาทิ เช่น การประกันสขุภาพ การประกันชีวิตและอุบตัิเหต ุ 
การฝึกอบรมสมัมนาของพนักงาน  ทุนการศึกษา การเขา้ร่วมโครงการเงินกู้อัตราดอกเบีย้พิเศษกับธนาคารอาคาร
สงเคราะห ์และสนบัสนนุใหจ้ดัตัง้สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหก์ลุม่บรษัิทสหวิรยิาสตีลอินดสัตร ี รวมทัง้สวสัดิการรถรบัสง่  
สถานที่ออกก าลงักาย โรงอาหารส าหรบัพนกังานที่โรงงานเอสเอสไอบางสะพาน รวมถึงกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และ
สนบัสนนุในกิจการสหกรณอ์อมทรพัยข์องพนกังาน เพื่อสง่เสรมิการออมและสรา้งหลกัประกนัทางการเงินแก่พนกังาน 
 

 องคก์รที่ก ากับดูแล   
บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย และเป็นไปตามครรลองที่ถกูตอ้งของธุรกิจ 

โดยการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และมาตรฐานของทางการอย่างเครง่ครดั ไม่ว่าจะเป็นกฎหมาย
ดา้นแรงงาน การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การแข่งขนัทางการคา้ สิ่งแวดลอ้ม ทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน     
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การละเมิดสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยทางไซเบอร ์และการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พรอ้มทัง้ใหค้วามร่วมมือต่อ
องคก์รที่ก ากบัดแูลบริษัทอย่างเต็มที่ โดยมุ่งหวงัใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัปฏิบตัิตามกฎหมาย      
ที่เก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง เพื่อสง่เสริมใหบ้ริษัทเป็นองคก์รที่ด  าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม อนัเป็นกลไก
หนึ่งที่ส  าคัญที่จะส่งผลให้กระบวนการและขั้นตอนการท างานของบริษัทมีความถูกต้อง รอบคอบ และบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์ซึ่งส่งผลใหต้ลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยถูกด าเนินการลงโทษจากหน่วยงานที่ก ากับดูแลดว้ย
สาเหตทุี่ไมไ่ดป้ระกาศขอ้มลูจากเหตกุารณส์ าคญัภายในระยะเวลาที่ทางการก าหนด หรอืดว้ยสาเหตอุื่นแตอ่ยา่งใด 

 

 สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม      
บรษัิทมีปรชัญาและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยเช่ือมั่นในคณุคา่ของบคุลากร ดแูลพนกังานใหม้ีคณุภาพ

ชีวิตที่ดี มีสภาพการท างานท่ีปลอดภยัถกูสขุอนามยั รวมทัง้ถือมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยถือว่า
ระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มเป็นสิ่งส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีเจตจ านงและ
สนับสนุนให้มีการด าเนินการระบบฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้มีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อ เนื่อง          
เป็นไปตามมาตรฐานของระบบการจดัการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มที่ก าหนด ตามรายละเอียดขอ้มลู
ปรากฏอยูใ่นเรือ่ง การขบัเคลือ่นธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

 มาตรการชดเชยความเสียหาย 

ในกรณีที่ผูม้ีสว่นไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการที่บริษัทละเมิดสิทธิตามกฎหมายนัน้ บริษัทไดด้  าเนินการ   
ในบางประการโดยการท าประกนัภยัความเสีย่งคุม้ครองผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทในบางกรณี ไดแ้ก่  

1) การประกนัภยัความรบัผิดของกรรมการและเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษัิท (Directors & Officers Liability Insurance)  
2) การประกนัภยัการขนสง่สนิคา้ทางทะเลและการขนสง่ภายในประเทศ (Marine Cargo Open Policy)  
3) การประกันภัยความรบัผิดต่อบุคคลภายนอกอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานในสถานที่เอาประกันภัย 

(Public Liability Insurance)  
4) การประกนัภยัการเสีย่งภยัทกุชนิดของทรพัยส์นิ การประกนัภยัเครือ่งจกัรหยดุชะงกั การประกนัภยัหมอ้ไอน า้ระเบิด 

และการประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั (ส  าหรบัโรงงานขนาดใหญ่) (All Risks of Property Damage, Machinery Breakdown, 
Boiler Explosion and Business Interruption Insurance (for major plants) 

5) การประกนัภยัการเสีย่งภยัทกุชนิดของทรพัยส์นิ (ส  าหรบัอาคารส านกังาน) (Property All Risks Insurance 
(for office building) 

6) ประกนัรถยนตแ์บบกลุม่ (Motor Fleet) 
 

นอกจากการจดัท าประกนัภยัหลกัของบรษัิทตามรายละเอียดขา้งตน้แลว้ บรษัิทยงัไดป้ระสานงานในการจดัท า
ประกนัภยั เพื่อขยายความคุม้ครองไปยงับรษัิทในกลุม่เอสเอสไอ ซึง่ประกอบธุรกิจภายในประเทศ เช่น บริษัท เวสทโ์คสท ์
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)  เป็นตน้ ตลอดจน             
มีการติดตามสถานการณ ์เพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียอยู่เป็น
ระยะๆ และจดัท าประกนัภยัเพิ่มเติมเพื่อใหค้วามคุม้ครองเหมาะสมกบัความเสีย่งภยัที่เพิ่มขึน้ดว้ย (ถา้มี) 

 

 ข้อพิพาทที่ส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย     
บริษัทได้มีการด าเนินธุรกิจโดยพยายามหลีกเลี่ยงการเกิดข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) ที่บริษัทเขา้ไปเก่ียวขอ้งดว้ย ไม่ว่าจะเป็น ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ พนกังาน สงัคมและชุมชน ทัง้นี ้
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บรษัิทไดม้ีกลไกในการก ากบัดแูลใหห้น่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทถือปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท (Legal Compliance) โดยการจดัท าบญัชีรายช่ือกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่บริษัทตอ้งถือปฏิบตัิ โดยในปีที่ผ่านมา
ก าหนดใหแ้ต่ละหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไดท้ าการปรบัปรุงและสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ี ยวขอ้ง แลว้รายงาน    
ผลมายงัส านกักฎหมายกลุม่ (Group Legal Office) รวบรวมขอ้มลูและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และ
เพื่อใหก้ารก ากับดูแลการปฏิบตัิงานภายในบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึน้ บริษัทไดจ้ัดตัง้ส  านกัก ากับดูแลกิจการและ
ปฏิบตัิงานกลุม่ (Group Compliance and Corporate Governance Office) ขึน้มา เพื่อท าหนา้ที่อย่างอิสระในการก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงานภายในองคก์ร 

ส าหรบัคดีความและขอ้พิพาทที่ส  าคญัของบรษัิทรายงานไวห้วัขอ้ 5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย ซึง่ส  านกักฎหมายกลุม่
เป็นผูด้  าเนินการ ติดตอ่ ประสานงาน รวมทัง้รายงานผลความคืบหนา้และความคดิเห็นตลอดจนแนวโนม้ของคดีความและ
ขอ้พิพาทเหล่านัน้ต่อกรรมการผูจ้ัดการใหญ่และประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทราบเป็นระยะๆ  อีกทัง้ยงัไดร้ายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

 

 มาตรการลงโทษกรณีพนักงานไม่ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิคณะกรรมการบริษัท 
บรษัิทก าหนดมาตรการลงโทษฐานผิดวินยั กรณีพนกังานกระท าการใดๆ อนัอาจท าใหบ้ริษัทไดร้บัความเสื่อม

เสียช่ือเสียง ตลอดจนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่นโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่การงานที่ท  ากับบริษัท หรือ              
น าความลบัเก่ียวกบัการบริหารงาน ระบบงาน การผลิต รวมทัง้ขอ้มลูอื่นใดของบริษัทไปเปิดเผย ตามแนวปฏิบตัิว่าดว้ย
เรือ่ง มาตรการโทษทางวินยัและการด าเนินการทางวินยั  
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บรษัิทใหค้วามส าคญักบัขอ้มลูขา่วสารท่ีตอ้งแจง้แก่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ผูถื้อหุน้ และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้มีนโยบายเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัของบริษัทอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และ
โปรง่ใส ในปี 2568 การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศของบรษัิท มีดงันี ้

 

การเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท  
1) เปิดเผยรายงานทางการเงินซึง่เป็นขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทส าหรบัปี 2567 

หลังตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และส าหรับงวดหกเดือนแรกของปี 2568 หลังสอบทานโดยผู้สอบบัญชี            
รบัอนญุาต พรอ้มทัง้เปิดเผยค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis – MD&A) 
ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ส าหรบังวดปี 2567 รวมถึงค าอธิบายการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion 
and Analysis – MD&A) ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ส าหรบังวดหกเดือนแรกของปี 2568 ดว้ย  

2) รายงานแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ไปยงัส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ภายในระยะเวลาเดียวกบัท่ียื่นตอ่กระทรวงพาณิชย ์

ทัง้นี ้การเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทไปยงัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงักลา่วขา้งตน้ 
เป็นไปอยา่งครบถว้น และตรงตามก าหนดเวลา 

 
การเปิดเผยข้อมูลตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  

บริษัทใหม้ีการจัดตัง้ส  านกับริหารการเงินกลุ่ม เพื่อท าหนา้ที่ดูแลครอบคลมุการบริหารภารกิจดา้นการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลที่เ ก่ียวข้องของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ             
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ตลาดหลักทรัพย์ และส านักการพัฒนาที่ยั่งยืนและสื่อสารกลุ่ม เพื่อท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทต่อสาธารณชนผ่านสื่อมวลชน ซึ่งทัง้สองหน่วยงานของบริษัทไดด้  าเนินการเปิดเผยและเผยแพร่
ขอ้มลูที่ส  าคญัผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท ที่ http://www.ssi-steel.com โดยบรษัิทไดด้  าเนินการปรบัปรุงขอ้มลูดงักลา่วใหเ้ป็น
ปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียและผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้หลายสามารถรบัทราบขอ้มลูข่าวสารที่ส  าคญัของบริษัท 
อาทิ ขอ้มลูทางการเงิน รายงานประจ าปี ขา่วสารองคก์รและกิจกรรมสงัคม ไดต้ลอดเวลา 

 
ความสัมพันธก์ับนักลงทุน ในปี 2568  
ส านกับรหิารการเงินกลุม่ มีการด าเนินกิจกรรมที่ส  าคญัผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

1) จัดใหม้ีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินและขอ้มูลอื่นที่มิใช่ขอ้มูลทางการเงินของบริษัท รวมทัง้
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรยิธรรมธุรกิจของบริษัท จริยธรรมกรรมการ และจริยธรรมของพนกังาน ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษผ่านเว็บไซตข์องบริษัทที่ http://www.ssi-steel.com เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูล้งทนุสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
บรษัิทไดอ้ยา่งสะดวกตลอดเวลา และอยา่งเทา่เทียมกนั 

2) จดัท าการวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management’s Discussion and Analysis – MD&A) ของ
บริษัทและบริษัทย่อย ส าหรบัผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนและรายปี เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน โดยเผยแพร่
ใหแ้ก่ผูล้งทุนทราบและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัที่เกิดขึน้ รวมทัง้ปัจจัยและเหตุการณท์ี่มีผลต่อฐานะการเงินและ     
ผลการด าเนินงาน นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงิน 

3) จดัใหม้ีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างผูถื้อหุน้และผูล้งทุนกบับริษัท เพื่อสอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกบับริษัท  
ผา่นทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส ์และทางโทรศพัท ์
 
6.2 ปรัชญาในการด าเนินธุรกจิ และจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) ของบริษัท   
  

ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ 
การบริหารจัดการองค์กรของบริษัทเพื่อน าไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนนัน้ มีรากฐานที่เริ่มจากปรัชญา            

ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท  ซึง่ประกอบดว้ย 
1.  มุง่มั่นในความเป็นเลศิ   
2.  ยดึมั่นในคณุภาพสนิคา้และบรกิาร 
3.  เช่ือมั่นในคณุคา่ของบคุลากร 
4.  ตัง้มั่นในจรยิธรรม 
5.  ถือมั่นในความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 

จริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) 
บรษัิทจะด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบ ความโปรง่ใส ความซื่อสตัย ์และความสามารถในการแขง่ขนั 

โดยปฏิบตัิและประสานประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรม ดงันี ้
 

 ผู้ถอืหุ้น 
บริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ และบริษัทมีหนา้ที่สรา้งมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว            

จึงก าหนดแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  ตอ้งปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม            

เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม 
2) น าเสนอรายงานผลประกอบการ รายงานฐานะทางการเงิน และรายงานอื่นๆ อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และทนักาล 
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3) แจ้งผูถื้อหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษัททัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ      
ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุและมีเหตมุีผลอยา่งเพียงพอ 

4) ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูอ้ื่น โดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรอืด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท 

 

 ลูกค้า   
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัและความพึงพอใจของลกูคา้ที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมี

ความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ที่จะแสวงหาวิธีการที่สามารถสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึน้ตลอดเวลา และเป็นท่ีไวว้างใจของลกูคา้ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1) สง่มอบสนิคา้และใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามหรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลกูคา้ 
2) ติดต่อสื่อสารกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ ใหข้อ้มลูข่าวสารที่ถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ 

เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัสินคา้ และบริการ โดยไม่มีการกลา่วเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตใุหล้กูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ 
ปรมิาณ หรอืเง่ือนไขใดๆ ของสนิคา้และบรกิารนัน้ๆ 

3) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูคา้อย่างเครง่ครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขใดได ้ตอ้งรีบแจง้
ใหล้กูคา้ทราบ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

4) จดัใหม้ีระบบและช่องทางที่ใหล้กูคา้รอ้งเรยีนเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ และความปลอดภยั ของสินคา้และ
บรกิาร และลกูคา้ตอ้งไดร้บัการตอบสนองอยา่งรวดเรว็  

5) รกัษาความลบัของลกูคา้และไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชนโ์ดยมิชอบ 
6) ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการใชส้นิคา้และบรกิารของบรษัิทอยา่งมีประสทิธิภาพ และเกิดประโยชนส์งูสดุ 
 

 คู่ค้า 
บรษัิทตระหนกัถึงการปฏิบตัิตอ่คูค่า้อยา่งเป็นธรรม โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ทัง้สองฝ่าย บรษัิทจึงใหข้อ้มลูที่เป็นจริง รายงานที่ถกูตอ้ง ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา การเจรจาแกไ้ขปัญหาเพื่อหาทางออก
ที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ รวมทัง้หลีกเลี่ยงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   
โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1) ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ 
2) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ตอ้งเปิดเผยข้อมูล             

ที่เก่ียวขอ้งตอ่คูค่า้ และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยรวดเรว็ 
3) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ตามสญัญาอยา่งเครง่ครดั กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้คู่คา้

ทราบลว่งหนา้ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
 

 คู่แข่งทางการค้า      
บรษัิทตระหนกัถึงการปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้อยา่งเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้
1) ไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม 
2) ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย 
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 พนักงาน     
บริษัทตระหนกัว่าพนกังานเป็นทรพัยากรที่มีค่ายิ่งต่อความส าเร็จของบริษัท จึงปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม  

ทัง้ดา้นผลตอบแทน โอกาส และการพฒันาศกัยภาพ โดยยึดหลกัสิทธิมนุษยชนที่ไม่เลือกปฏิบตัิต่อบุคคลหนึ่งบคุคลใด  
เพราะความเหมือนหรอืความแตกตา่งทางเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อาย ุหรอืภาวะทางรา่งกาย โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1) ปฏิบตัิตอ่พนกังานโดยเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน และศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย ์
2) ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่พนกังาน 
3) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิของพนกังานอยูเ่สมอ 
4) แต่งตัง้ โยกยา้ย ใหร้างวลั และลงโทษพนกังาน ดว้ยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
5) ใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันาความรู ้และความสามารถของพนกังานอยา่งทั่วถึง 
6) หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนกังาน 

หรอืการกระท าใดๆ ที่เป็นการคกุคาม หรอืสรา้งความกดดนัตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน 
 

 องคก์รที่ก ากับดูแล    
บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิที่ถกูตอ้งตามกฏหมาย และเป็นไปตามครรลองที่ถกูตอ้งของธุรกิจ 

โดยการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และมาตรฐานของทางการอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ใหค้วามร่วมมือ    
ตอ่องคก์รที่ก ากบัดแูลอยา่งเต็มที่  

 

 สังคมและชุมชน      
บรษัิทตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน โดยค านึงถึงผลกระทบที่อาจมีต่อ

ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม จึงใหค้วามช่วยเหลอืและสนบัสนนุใหม้ีกิจกรรมตา่งๆ เพื่อสรา้งสรรคส์งัคมและชุมชน 
ดแูลรกัษาและฟ้ืนฟทูรพัยากรธรรมชาติ ตลอดจนด าเนินการพฒันาชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อมุง่เนน้ใหเ้กิดการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปี

ที่ผ่านมา 

6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปี

ที่ผ่านมา 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
เพื่อใหส้ามารถเทียบเคียงไดก้บับริษัทชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อนัสง่ผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์ร 
คณะกรรมการจึงมีการทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจสภาพแวดลอ้มที่อาจเปลีย่นแปลงไป  
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6.3.2  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) 
  บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน (CG Code) ตามที่

ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไดป้ระกาศใชเ้มื่อเดือนมีนาคม 2560 ที่ผ่านมา 
โดยคณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบหลกัปฏิบตัิตาม CG Code และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้  า ซึ่งเป็นผูร้บัผิดชอบ
สงูสดุของบริษัทในการด าเนินธุรกิจ (Governing Body) ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัท   
มีความเห็นวา่ในภาพรวมบรษัิทมีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบตัิใน CG Code 
เหมาะสมกบัทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบรษัิท  
 
 

6.3.3  การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ  

 
เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ไดเ้ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ท าใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มในการประเมินผลตาม

โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เช่น โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ซึง่เป็นโครงการรว่มกนัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความส าคัญ            
กบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยด าเนินการประเมินตนเองตามเกณฑข์อง IOD และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท     
เพื่อรบัทราบและใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ      
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 
 
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการจดัการ 

 ส  านกัเทคโนโลยีกลุ่ม                           ส  านกัจดัหากลุ่ม       
 ส  านกัการเงินและบญัชีกลุ่ม                   ส  านกักฎหมายกลุ่ม 
 ส  านกับริหารความเสี่ยงกลุ่ม                  ส  านกัรฐักิจสมัพนัธก์ลุ่ม 

 ส  านกัเทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม              ส  านกัทรพัยากรบคุคลกลุ่ม  

 ส  านกัก ากับดแูลกิจการและปฏิบตัิงานกลุ่ม     ส  านกัพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและกิจการทอ้งถ่ินกลุ่ม       
 ส  านกัการพฒันาที่ยั่งยืนและสื่อสารกลุ่ม 
 ส  านกัดิจิทลัทรานสฟ์อรเ์มชั่นกลุ่ม 
 ส  านกัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานกลุ่ม 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุม่ 

 ส  านกัตรวจสอบภายในกลุม่ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 ส  านกัประธานกรรมการ 
 ส  านกัเลขานกุารบริษัท 

กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน 

บจก. ท่าเรือประจวบ 

 

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

บจก. เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง 

 

กลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน า้ 
บมจ. เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สายธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 

บมจ. สหวิริยาสตีลอินดสัตร ี
 

กลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 

   Redcar Bulk Terminal Limited 

สายธุรกิจฟรอนเทียรแ์ละการคา้ดิจิทลั 

สายการผลิต 

สายการเงินและบญัชี 

คณะกรรมการบริษัท 

กลุ่มธุรกิจพลังงาน 

สายทรพัยากรบคุคลและธุรการ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
กรรมการตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ฉบับล่าสุดเมื่อวันที่  22 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 12 คน 

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 5 คน และกรรมการท่ีมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระอีกจ านวน 7 คน ในจ านวนนีม้ีกรรมการ
ที่เป็นพนกังานระดบับริหาร 4 คน ซึ่งจ านวนกรรมการอิสระของบริษัทมีจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด
เป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
  

รายช่ือของคณะกรรมการบรษัิท ณ 31 ธนัวาคม 2568 ประกอบดว้ย   
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายกมล  จนัทิมา - ประธานกรรมการบรษัิท 

- ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
2. นายศิรพิล  ยอดเมืองเจรญิ - กรรมการบรษัิท 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. นายณพงศ ์ ศิรขินัตยกลุ - กรรมการบรษัิท 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นายญาณศกัดิ ์ มโนมยัพิบลูย ์ - กรรมการบรษัิท 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5. นายธวชัชยั วงศไ์พศาล - กรรมการบรษัิท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6. นายคมกรชิ ประชากรชิ - กรรมการบรษัิท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7. นายคณธี รืน่กลิน่ - กรรมการบรษัิท 



 

136 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
8. นายศรณัย ูอศัวาณิชย ์ - กรรมการบรษัิท 
9. นายวิน  วิรยิประไพกิจ - กรรมการบรษัิท 
10. นายนาวา  จนัทนสรุคน - กรรมการบรษัิท 
11. นายกิตติศกัดิ ์ มาพะเนาว ์ - กรรมการบรษัิท 
12. นายณรงคฤ์ทธ์ิ  โชตินชิุตตระกลู - กรรมการบรษัิท 
13. นายสมชาย  พิพิธวจิิตรกร* - กรรมการบรษัิท 

- กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 * ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีผลวนัที่ 29 เมษายน 2568 
 

กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท  คือ นายกมล จนัทิมา หรอืนายวิน วิริยประไพกิจ หรือนายนาวา จนัทนสรุคน 
หรือนายกิตติศกัดิ์ มาพะเนาว ์หรือนายณรงคฤ์ทธ์ิ โชตินุชิตตระกูล กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

รายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการและผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษัิทรายบคุคล ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

7.2.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
1) คณะกรรมการมีอ านาจและหนา้ที่ในการด าเนินกิจการของบริษัทดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั 

และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษัิท   

2) คณะกรรมการมีอ านาจที่จะมอบหมายอ านาจใหแ้ก่บคุคลธรรมดาหรอืใหแ้ก่นิติบคุคล ไมว่่าบคุคลธรรมดา
นัน้จะเป็นกรรมการของบริษัทหรือไม่ก็ตาม ในการที่จะกระท าการใดๆ ในนามของบริษัท และการลงลายมือช่ือของ        
ผูร้บัมอบอ านาจดงักลา่วนัน้ใหถื้อว่ามีผลผกูพนับริษัทไดภ้ายใตข้อ้จ ากัดในการลงลายมือช่ือของผูร้บัมอบอ านาจตามที่
คณะกรรมการเป็นผูก้  าหนด คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ่ง
แทนคณะกรรมการก็ได ้

3) คณะกรรมการตอ้งประชมุอยา่งนอ้ยสามเดือนตอ่ครัง้  
4) คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายในสี่เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุ

ของรอบปีบญัชีของบรษัิท การประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้อื่นใดเรียกว่าการประชุมวิสามญั ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถื้อหุน้
เป็นการประชมุวิสามญัเมื่อใดก็ไดส้ดุแต่จะเห็นสมควร หรือเมื่อผูถื้อหุน้คนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กวา่รอ้ยละสบิ (10) ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ช่ือกนัท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชุมผูถื้อหุน้
เป็นการประชุมวิสามญัเมื่อใดก็ได ้แต่ตอ้งระบเุรื่องและเหตุผลในการที่ขอใหเ้รียกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสือดงักลา่ว
ดว้ย ในกรณีเช่นนีค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ภายในสีส่บิหา้ (45) วนันบัแตว่นัที่ไดร้บัหนงัสอืจากผูถื้อหุน้  

5) คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการจดัท างบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 
เสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ คณะกรรมการตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบ
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ใหเ้สรจ็ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้  
6) คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีเลขานกุารบรษัิทรบัผิดชอบด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนดในนามของบริษัท

หรอืคณะกรรมการ ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้
เลขานกุารบรษัิทคนใหมภ่ายในเกา้สบิวนันบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบรษัิทคนเดิมพน้จากต าแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ และ
ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหนา้ที่แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว ใหป้ระธานกรรมการ
แจง้ช่ือเลขานกุารบรษัิทตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายในสิบสี่วนันบัแต่วนัที่จดัให้
มีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักลา่ว และใหแ้จง้ให้ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบถึง
สถานท่ีเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนดดว้ย 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี  ดงันี ้

 1. นายญาณศกัดิ ์ มโนมยัพิบลูย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายณพงศ ์ ศิรขินัตยกลุ กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายธวชัชยั  วงศไ์พศาล กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คนดงักล่าว มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทาน
ความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบ้รษัิทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) รวมถึงมาตรการที่เก่ียวขอ้งกับนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้
พิจารณาความเป็นอิสระของส านกัตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง
ผูบ้รหิารสงูสดุของส านกัตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบรษัิท รวมทัง้ กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าสั่ง ท่ีออกโดยอาศยัอ านาจตามกฎหมายดงักลา่ว 

4) สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท โดยมุง่เนน้ในความเสีย่งที่ส  าคญัของบรษัิท 
5) พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย 
6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย      

วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท รวมทัง้ กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าสั่ง     
ที่ออกโดยอาศยัอ านาจตามกฎหมายดงักลา่ว  

7) พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะกิจ ในกรณีที่ต้องการค าแนะน าหรือความรูจ้ากผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน  
ดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 

8) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย  
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9) ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้
ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ตอ่คณะกรรมการของบรษัิทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควร 

9.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
9.2 การทจุรติ หรอืมีสิง่ผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
9.3 การฝ่าฝืนตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

รวมทัง้ กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าสั่ง ท่ีออกโดยอาศยัอ านาจตามกฎหมายดงักลา่ว  หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหาร
เพิกเฉยหรอืไมด่  าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบสามารถ
หารอืกบัประธานกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาแกไ้ขปัญหาอยา่งเหมาะสม ในกรณีที่การปรบัปรุงแกไ้ขยงัไม่เป็นไปตามเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงานสิ่งที่พบ
ดงักลา่วตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

10) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบอยา่งนอ้ยปีละสองครัง้ 
11) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
12) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประเมินผลทัง้ในภาพรวม

เป็นรายคณะ และรายบคุคล และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  
3 คน โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่เทา่กบัวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท ดงันี ้ 
  
 1. นายศิรพิล  ยอดเมืองเจรญิ เป็น ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
 2. นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
           (ด ารงต าแหนง่จนถึงวนัท่ี 29 เมษายน 2568) 
 3. นายณพงศ ์ ศิรขินัตยกลุ เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
 4. นายคมกรชิ ประชากรชิ เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
                                  (เขา้ด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 15 พฤษภาคม 2568) 
  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1) หนา้ที่และความรบัผิดชอบเก่ียวกบัดา้นการสรรหา 

1.1 สรรหาและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงู
ในต าแหน่งตัง้แต่กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไป (ในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู เฉพาะของ บริษัท  สหวิริยาสตีลอินดสัตร ี
จ ากดั (มหาชน))  เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้แลว้แตก่รณี  โดยใหร้วมถึง การสรรหา
และคดัเลือกบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ท่ีบริษัทฯ เขา้ไปถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 50 
ทัง้นีใ้หค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน สามารถเสนอรายช่ือบคุคลที่ผา่นการสรรหาและคดัเลอืกตอ่ประธาน
คณะกรรมการบริษัทนัน้ๆ โดยตรง เพื่อเขา้สู่กระบวนการพิจารณาคดัเลือกตามขัน้ตอนของบริษัทต่อไป และใหแ้จง้ต่อ
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คณะกรรมการบรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) เพื่อทราบเป็นล าดบัถดัไป รวมถึง ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่าง
ลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาคดัเลือก เพื่อเสนอช่ือใหท้ี่ประชุมผูถื้อ
หุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้ส  าหรบักรณีอื่น 

1.2 ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บริษัท หรือผูบ้ริหารระดบัสงูในต าแหน่งตัง้แต่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป ตามที่กล่าวในขอ้ 1.1 นัน้ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนควรด าเนินการดงันี ้

- ก าหนดคุณสมบัติและลกัษณะส่วนตัวอื่นที่เห็นว่ามีความส าคญัของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง       
ในต าแหน่งตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไป ที่ต้องการสรรหา เช่น ความเป็นผู้น  า ความรู้ และประสบการณ์ และ              
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นที่ตอ้งการ มีคณุธรรมและความรบัผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and Accountability) ยึดมั่น   
ในการท างานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกลา้แสดงความคิดเห็น             
ที่แตกตา่งและเป็นอิสระ เป็นตน้ 

- พิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลที่จะเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการประเภทอิสระของบริษัทว่ามีคณุสมบตัิ
ครบถว้นในการด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการอิสระของบรษัิทหรอืไม่ 

- พิจารณาความเพียงพอของการอทุิศเวลาส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัท เช่น ในการ
พิจารณาเสนอช่ือกรรมการเดิมเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ อาจประเมินจากจ านวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท ส่วนบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่อาจพิจารณาจากจ านวนบริษัทที่บุคคลนัน้ด ารง
ต าแหนง่อยูก่่อนที่จะเขา้เป็นกรรมการบรษัิท 

- ตรวจสอบใหร้อบคอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้ มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหนว่ยราชการ 
1.3 ทบทวนและเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัความเหมาะสมของขนาด (Size) และองคป์ระกอบ 

(Composition) ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นอย่างมีประสิทธิผล เช่น ควรจะมี
จ านวนกรรมการเพียงพอที่มีคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัท
จดัตัง้ขึน้ สว่นองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ควรประกอบดว้ยกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และ
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นที่หลากหลาย เพื่อใหก้ารพิจารณาตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆ มีความรอบคอบ
รดักมุยิ่งขึน้ นอกจากนี ้ควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของจ านวนกรรมการที่เป็นอิสระเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี 

1.4 ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดที่เก่ียวกบัการสรรหากรรมการตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 

2) หนา้ที่และความรบัผิดชอบเก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทน 
2.1 พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทจดัตัง้ขึน้ 

และผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหนง่ตัง้แตก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป (ในต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู เฉพาะของบรษัิท สหวิรยิาสตีล
อินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน))  เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแลว้แตก่รณี คา่ตอบแทนในที่นี ้
ให้หมายรวมถึง (ก) ค่าตอบแทนประจ า (Retainer) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน (ข) ค่าเบีย้ประชุม 
(Attendance Fee) ซึง่เป็นคา่ตอบแทนที่จ่ายเป็นรายครัง้ตอ่การประชมุส าหรบักรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ (ค) คา่ตอบแทน
ที่จ่ายตามผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งไดแ้ก่ โบนัสหรือบ าเหน็จ และ (ง) ผลประโยชนอ์ื่นใดตามที่
คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

2.2 เพื่อใหก้ารพิจารณาค่าตอบแทนมีความโปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล คณะกรรมการสรรหาและ



 

140 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ก าหนดคา่ตอบแทนควรด าเนินการพิจารณาคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางดงัตอ่ไปนี ้
- ค่าตอบแทนควรสมเหตุสมผลและอยู่ในระดับที่สามารถที่จะดึงดูดและรกัษากรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสงูที่มีคุณสมบตัิที่บริษัทตอ้งการ โดยอาจพิจารณาเปรียบเทียบกับขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่มี        
การก ากบัดแูลกิจการที่ดีและเทียบเคียงกนัได ้เช่น ขนาดของกิจการ (Size) ซึ่งอาจวดัไดจ้ากยอดขายหรือยอดสินทรพัย์
รวม เป็นตน้ ระดบัของก าไร (Profitability) และความยากง่ายของการบรหิาร (Complexity) 

- ค่าตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบมากขึน้ ก็ควรไดร้บัค่าตอบแทนที่เพิ่มขึน้ดว้ย เช่น กรรมการชุดย่อย 
นอกจากจะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะที่เป็นกรรมการบรษัิทแลว้ ควรไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ่มเติมในฐานะเป็นกรรมการชุดย่อยดว้ย 
ประธานกรรมการบรษัิทและประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยควรไดร้บัคา่ตอบแทนมากกวา่สมาชิกของคณะกรรมการบรษัิท
และสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ยในอตัราที่เหมาะสม 

- ค่าตอบแทนของกรรมการที่จ่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัท เช่น โบนัสกรรมการควร
เช่ือมโยงกบัผลตอบแทนที่จ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปของเงินปันผล หากปีใดมิไดม้ีการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ ก็จะไม่มีการ
พิจารณาการจ่ายโบนสัใหแ้ก่กรรมการ 

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารของบริษัทดว้ย จะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะของผูบ้ริหารเท่านัน้ จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทน         
ในฐานะกรรมการของบรษัิทแตอ่ยา่งใด 

2.3 ทบทวนและใหค้ าแนะน าตอ่กรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ า
ทกุปี โดยพิจารณาตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพิจารณาคา่ตอบแทนดงักลา่วขา้งตน้ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2.4 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหนง่ตัง้แตก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป (ในต าแหน่ง
ผูบ้ริหารระดับสูง เฉพาะของ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน))  เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอ          
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของผูบ้ริหารระดับสูง           
ในต าแหน่งตัง้แต่กรรมการการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไปนั้น ควรจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทโดยรวม             
ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ในดา้นที่ส  าคญัอื่น และการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่บริษัทและผูถื้อหุน้ในระยะยาว นอกจากนี ้ควรจะ
เปรยีบเทียบกบัผลการด าเนินงานของบรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีเทียบเคียงกนัไดป้ระกอบพิจารณาดว้ย 

2.5 ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดที่เก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทนตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 

3) ที่ปรกึษาภายนอก (Outside Advisors) ในการปฎิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกตามที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เหมาะสม เพื่อใหส้ามารถขอค าปรกึษาจากผูเ้ช่ียวชาญในเรื่องที่จะช่วยใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรนีไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

4) การรายงาน (Reporting Responsibilities) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนควรรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่
ตามที่ก าหนดไวใ้นกฏบตัรดงันี ้

4.1 รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหลงัจากการประชุมทกุครัง้ต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ นอกจากนี ้ควรรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเก่ียวกบัการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนที่ส  าคญัอื่น ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเห็นวา่คณะกรรมการบรษัิทควรจะไดร้บัทราบ 

4.2 รายงานผลการปฏิบัติหนา้ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปีที่ผ่านมาต่อผูถื้อหุ้น  
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โดยจดัท าเป็นรายงานและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท 

7.3.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน  
วาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี ดงันี ้
 1. นายกมล จนัทิมา ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 2. นายศิรพิล ยอดเมืองเจรญิ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 3. นายญาณศกัดิ ์ มโนมยัพิบลูย ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1) เสนอทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท โดยยึดมั่นในปรชัญา            

ในการด าเนินธุรกิจและจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท รวมทัง้ใหเ้ปรยีบเทียบกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีที่เป็นสากล  
2) พัฒนาและทบทวนกระบวนการหรือแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน าเสนอหรือแนะน าต่อ

คณะกรรมการบรษัิท  
3) ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี

ของบรษัิทท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 
4) ใหค้  าปรกึษาฝ่ายจดัการเรือ่ง ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของบรษัิท (Corporate Social Responsibility - CSR)  
5) ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการของบริษัทมีแผนปฏิบตัิงานที่ชดัเจนในการปฏิบตัิตามนโยบาย CSR และติดตามผล

การปฏิบตัิตามแผนงานของฝ่ายจดัการ เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
6) ทบทวนปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ จริยธรรมกรรมการ จริยธรรมของพนักงาน และ 

แนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
7) ทบทวน นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และการแจ้งเบาะแสหรือ          

ขอ้รอ้งเรยีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อขออนมุตัิ 

8) ก ากบัดแูล ใหค้  าปรกึษา และติดตามการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนั และการแจง้
เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจัดการ 
รวมถึงพนักงานทุกระดับตระหนักใหค้วามส าคัญและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งกับการต่อตา้น        
การทจุรติคอรร์ปัชนั และการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนอยา่งเครง่ครดั 

9) พิจารณาวา่จา้งที่ปรกึษาเฉพาะกิจจากภายนอกเก่ียวกบัเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เมื่อเห็นวา่มีความจ าเป็น
และเหมาะสม ดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 

10) ใหก้รรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีไดร้บัการอบรมเสริมสรา้งความรูใ้นเรื่องที่เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงาน        
ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีได ้ดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 

11) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอนัเก่ียวเนื่องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
12) รายงานผลการด าเนินงานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบตามวาระ

และโอกาสอนัควร อยา่งนอ้ยปีละสองครัง้ และตอ้งรายงานโดยพลนัต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาในกรณีที่
มีเรือ่งซึง่มีผลกระทบตอ่บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั รวมทัง้ใหค้วามเห็นหรอืขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขตามความเหมาะสม 
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13) รายงานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทต่อผูถื้อหุน้เพื่อทราบเป็นประจ าทุกปี โดยเปิดเผยไวใ้นรายง าน
ประจ าปีของบรษัิท ไดแ้ก่ 

13.1 รายงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่ลงนามโดยประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
13.2 รายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรือส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 2 คน วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี  ดงันี ้
 1. นายณพงศ ์ ศิรขินัตยกลุ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 2. นายธวชัชยั วงศไ์พศาล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 3. นายคมกรชิ  ประชากรชิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) สอบทานและน าเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) ใหแ้ก่

คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
2) ก ากบัดแูลการพฒันาและการปฏิบตัิตามกรอบการบรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร 
3) สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อติดตามความเสีย่งที่ส  าคญัและด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัท

มีการจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพและตอ่เนื่อง 
4) ใหข้อ้เสนอเพิ่มเติมส าหรบัการจดัการความเสี่ยง รวมถึงปัญหาและอปุสรรคในการพฒันาระบบการบริหาร

ความเสีย่งใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิททราบ 
5) ขอความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอก เมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทัง้การไดร้บัการอบรม

เสริมสรา้งความรูใ้นเรื่องที่เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบ
คา่ใชจ้่าย  

6) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นประจ าทกุปี และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ปรบัเปลีย่นหากมีความจ าเป็น 

7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอนัเก่ียวเนื่องกบัการบรหิารความเสีย่ง 
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7.3.5  คณะกรรมการจัดการ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการจดัการ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 13 คน ดงันี ้
 1. นายวิน   วิรยิประไพกิจ ประธานคณะกรรมการจดัการ 
 2. นายนาวา จนัทนสรุคน กรรมการจดัการ 
 3. นายจิร โชตินชิุต กรรมการจดัการ 
 4. นายณรงคฤ์ทธ์ิ โชตินชิุตตระกลู กรรมการจดัการ 
 5. นายกิตติศกัดิ ์ มาพะเนาว ์ กรรมการจดัการ 
 6. นายยงยทุธ มลทิอง กรรมการจดัการ 
 7. นายมนินทร ์ อินทรพ์รหม กรรมการจดัการ 
 8.  นายเจตพลนิท ์ สนัตะวานนท ์ กรรมการจดัการ 
 9. นายธีระวฒุิ ลอ้มพงษ์พิพฒัน ์ กรรมการจดัการ 
 10.  นายเฉลมิ องักาทิพย ์ กรรมการจดัการ 
 11. นายชยัภทัร  เขมาภิรกัษ์  คณะกรรมการจดัการ 
 12. นายทนงศกัดิ ์ แขง่ขนั  คณะกรรมการจดัการ  
 13.  นางสาวสรุยิา  ดวงมณี  คณะกรรมการจดัการ  
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 
1) ศึกษา วิ เคราะห์ เพื่ อเสนอคณะกรรมการบริ ษัทพิจารณาอนุมัติ เก่ี ยวกับนโยบาย กลยุทธ์  แผนงาน 

ระยะยาว แผนงานประจ าปี (งบประมาณ) แผนหรืองบประมาณการลงทนุ (Capital Budget) แผนการขยายงาน แผนการ
ด าเนินการในธุรกิจใหมห่รอืรว่มทนุ 

2) รบัผิดชอบในการด าเนินการตามนโยบาย แผนงานที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การติดตาม
และวิเคราะหผ์ลการด าเนินการตามนโยบายและตามแผนงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

3) อ านาจต่างๆ ของคณะกรรมการจัดการ ใหเ้ป็นไปตามและ/หรือจ ากดัขอบเขตโดยแผนภมูิการอนมุตัิภายใต้
อ านาจด าเนินการ (Authorization Chart) ที่อนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษัิท 

4) ด าเนินการเรือ่งอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่าง
ชดัเจนโดยก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวนัของบริษัท
ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบบริษัทรวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท    
ดว้ยงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิอย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยส์จุริต ระมัดระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้อย่างดี
ที่สดุตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความกา้วหนา้จากการด าเนินงานตามมติและผลการด าเนินงาน        
ที่ส  าคญัตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้รหิาร ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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7.5 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทตามความเหมาะสมและสอดคลอ้ง         

กบัขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวม ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู
จะต้องเช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าปีด้วย ซึ่งค่าตอบแทนและองค์ประกอบ
คา่ตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูนา่จะอยูใ่นระดบัเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ที่มีคณุภาพไวไ้ดต้ามที่ตอ้งการ โดยมีการเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนของบริษัทกับบริษัทที่จดัอยู่ในระดบัที่มีการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีและอยู่ในอุตสาหกรรมที่เทียบเคียงกนัไดด้ว้ย รายละเอียดเก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร        
ปี 2568 ปรากฏอยูใ่นเรือ่งหวัขอ้ 8.1 
 
7.6  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 1,098 คน โดยในปี 2568 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 855 
ลา้นบาท ซึ่งค่าตอบแทนทัง้หมด ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ      
เงินชดเชยตามกฎหมาย เงินประกันสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทย่อย และ      
การรว่มคา้ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนั ดงันี ้

กลุ่มพนักงาน SSI TCR WCE PPC Total 

ระดบับรหิาร (คน) 74 10 5 1 90 

ระดบัจดัการ (คน) 237 92 46 11 386 

ระดบับงัคบับญัชา (คน) 424 258 125 24 831 

ระดบัปฏิบตัิการ (คน) 363 630 607 57 1,657 

รวม (คน) 1,098 990 783 93 2,964 

พนกังานจา้งเหมา (คน) 240 191 112 21 564 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
(ล้านบาท) 

855 447 291 59 1,652 

 
7.7 ข้อมูลส าคัญอืน่ ๆ 

รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิท ไดม้ีมติแตง่ตัง้ให ้นายสรุศกัดิ ์งามสทิธิพงศา ด ารงต าแหนง่เป็น เลขานกุารบริษัท ตัง้แต่

วนัท่ี 21 มกราคม 2537 จนถึง 31 ธนัวาคม 2568 รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ได้แก่ 
นางสาวสริพิร แจ่มทวีกลุ หวัหนา้สายงานบญัชี รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ได้แก่ 
นางสาวปัทมวรรณ  บุญทั่ง หวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายในกลุ่ม และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ได้แก่ 
นางสาวสรินทรน์า อ าพรสุวรรณ หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม  และเลขานุการ

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 นักลงทุนสัมพนัธแ์ละขอ้มูลเพื่อการติดต่อ 

กรณีที่นกัลงทุนและผุเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามสามารถดูขอ้มลูเพิ่มเติมไดท้างเว็บไซตข์อง
บรษัิทท่ี http://www.ssi-steel.com  e-mail address :  pr@ssi-steel.com หรอื  ir@ssi-steel.com 

7.8 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ซึ่งบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั และบริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั  
มีรายการคา่ตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่บรษัิท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ที่ผูส้อบบญัชีสงักดั ส าหรบัปี
บญัชี 2568 ที่ผ่านมา จ านวนเงินรวม  3,620,000 บาท ซึ่งเป็นอตัราที่ต  ่ากว่าอตัราค่าตอบแทนการสอบบญัชีที่จ่ายจริง
ส าหรบัปี 2567 รอ้ยละ 2.7  

โดยค่าใชจ้่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ซึ่งประกอบดว้ย ค่าพาหนะในการเดินทางไปปฏิบตัิงานวนัละ 700 
บาทตอ่บรษัิท และคา่ใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานจะเรยีกเก็บตามจรงิ 

ส  าหรบับรษัิทท่ีเป็นการรว่มคา้ ไดแ้ก่ บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) มีรายการค่าตอบแทนการสอบ
บญัชีใหแ้ก่บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ที่ผูส้อบบญัชีสงักดั ส าหรบัปีบญัชี 2568 จ านวนเงิน  2,470,000 บาท  ซึ่งเป็น
อตัราที่สงูกว่าปี 2567 ประมาณรอ้ยละ 64.7 ส าหรบัค่าใชจ้่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายอื่น           
ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน โดยจะเรยีกเก็บตามจรงิ 

 
ค่าบริการอืน่ (Non-audit fee) 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีรายการค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ส  าหรบับริษัทที่เป็นการร่วมคา้    
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) มีรายการจ่ายค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี ( Non-audit 
Service) เพิ่มเติม ซึง่เป็นประเภทและขอบเขตงานบริการที่ปรกึษาในการท าลายสินคา้คงเหลือที่เสื่อมสภาพ จ านวนเงิน 
64,759 บาท และบรกิารที่ปรกึษาดา้นการป้องกนัความเสีย่งของกระแสเงินสด (Cash Flow Hedge) จ านวนเงิน 650,000  บาท 

 

 

 

 

http://www.ssi-steel.com/
mailto:pr@ssi-steel.com
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
กรรมการอิสระ    

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการอิสระไวใ้นกฎบตัร  
ของคณะกรรมการชดุนี ้โดยมีรายละเอียดขอ้มลูเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนและคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ ดงันี ้

1) โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด        
ของบรษัิท แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่สามคน   

2) กรรมการอิสระแตล่ะคนของบรษัิท ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี ้
(ก)  ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย    

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือ    
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้  
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 

(ค) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคล       
ที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

(ง) ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้
ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการ
แต่งตัง้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ        
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน 
ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผล
ใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือ
ตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่ว ใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณ
มลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยง
กนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ             
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบ
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บญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้
ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้    

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้
ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่   

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงานลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือน
ประจ า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละหนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย  

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

ภายหลงัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึง่ (ก) ถึง (ฌ) แลว้ กรรมการอิสระ
อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ 
(Collective Decision) ได ้

หมายเหต ุ

- ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หมายความวา่ บคุคลตามมาตรา 258 แหง่ประราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

- ผูถื้อหุน้ที่มีนยั หมายความวา่ ผูถื้อหุน้ในกิจการใดเกินกวา่รอ้ยละสิบของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง ทัง้หมดของกิจการนัน้ และการถือหุน้
ดงักลา่วใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

- หุน้สว่น หมายความวา่ บคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจากส านักงานสอบบญัชี หรือผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ ใหเ้ป็นผูล้งลายมือชื่อในรายงานการ
สอบบญัชี หรอืรายงานการใหบ้รกิารทางวิชาชีพ (แลว้แตก่รณี) ในนามของนิติบคุคลนัน้ 

- กรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน หมายความว่า กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่ท  าหนา้ที่รบัผิดชอบเยี่ยงผูบ้ริหารและ
กรรมการที่มีอ  านาจลงนามผูกพนั เวน้แต่แสดงไดว้่าเป็นการลงนามผูกพนัตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนมุตัิไวแ้ลว้  และเป็นการลง
นามรว่มกบักรรมการรายอ่ืน 

- บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หมายถึง บรษัิทยอ่ยตัง้แตส่องบรษัิทขึน้ไปที่มีบรษัิทใหญ่เป็นบรษัิทเดียวกนั 
 

 

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด    
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกบคุคลดงักลา่วไวใ้นกฎบตัรของ

คณะกรรมการชดุนี ้ดงันี ้
ในการสรรหาบคุคลเพื่อเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท  

หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหนง่ตัง้แตก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไปนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควร
ด าเนินการดงันี ้

1)  ก าหนดคณุสมบตัิและลกัษณะสว่นตวัอื่นท่ีเห็นวา่มีความส าคญัของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหน่ง
ตัง้แต่กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไป ที่ตอ้งการสรรหา เช่น มีความเป็นผูน้  า ความรู้ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญ



 

148 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

เฉพาะดา้นที่ตอ้งการ มีคณุธรรม และความรบัผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and Accountability) ยึดมั่นในการท างาน
อย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกลา้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและ       
เป็นอิสระ เป็นตน้ 

2)  พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการประเภทอิสระของบริษัทว่า มีคุณสมบัติ
ครบถว้นในการด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการอิสระของบรษัิทหรอืไม่ 

3)  พิจารณาความเพียงพอของการอทุิศเวลาส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบรษัิท เช่น ในการพิจารณา
เสนอช่ือกรรมการเดิมเขา้ด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ อาจประเมินจากจ านวนครัง้ของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท สว่นบคุคลที่จะถกูเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่อาจพิจารณาจากจ านวนบริษัทที่บคุคลนัน้ด ารงต าแหน่งอยู่ก่อนที่จะ
เขา้เป็นกรรมการบรษัิท 

4)  ตรวจสอบใหร้อบคอบว่า บุคคลที่จะถูกเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ราชการ 

 

 
การพัฒนากรรมการและแผนการสืบทอดงาน 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในปี 2568 บริษัทไม่มีกรรมการบริษัทที่ไดร้บัการเลือกตัง้เขา้มาใหม่แทนกรรมการลาออก ทัง้นีใ้นทางปฏิบตัิ

หากมีกรรมการบริษัทเขา้มาใหม่ส  านกัเลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้วบรวมและส่งมอบเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชน์    
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ไดแ้ก่ คู่มือกรรมการ คู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัท คู่มือจริยธรรมของกรรมการ
บริษัท และขอ้มูลอื่นที่ส  าคญัที่เก่ียวกับบริษัท อาทิเช่น ปรชัญาในการด าเนินธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ วิสยัทัศน ์ค่านิยม 
จรยิธรรมพนกังาน และความขดัแยง้ทางผลประโยขน ์

 การอบรมสัมมนาของกรรมการในโครงการอบรมสัมมนาต่างๆ   
บริษัทสนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิหนา้ที่ทัง้ดา้น

การบริหารธุรกิจ/อุตสาหกรรม และการด าเนินบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ ทัง้นีก้รรมการและผูบ้ริหาร      
ทกุทา่นไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการแลว้  

ในปี 2568 กรรมการและผูบ้รหิารมีการเขา้รว่มอบรมสมัมนา ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตรอบรม/หัวขอ้สัมมนา  

ปี 2568 
จัดโดย 

องคก์ร/หน่วยงาน 
นายวิน วิรยิประไพกิจ กรรมการบรษัิท 1. หลกัสตูรอบรม กระบวนการผลติ

ผลติภณัฑย์าง 
2. หลกัสตูรการทดสอบสมบตัิของยาง

ในการควบคมุคณุภาพและรบัรอง
ผลติภณัฑ ์

3. หลกัสตูรวิศวกรรมยอ้นรอย
ผลติภณัฑย์าง 

4. หลกัสตูรเทคนิคการออกสตูรและ
ปรบัปรุงสมบตัิเฉพาะของยาง 

- ศนูยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดแุหง่ชาติ 
(MTEC) 
- ศนูยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดแุหง่ชาติ 
(MTEC) 
 
- ศนูยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดแุหง่ชาติ 
(MTEC) 
- ศนูยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดแุหง่ชาติ 
(MTEC) 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตรอบรม/หัวขอ้สัมมนา  
ปี 2568 

จัดโดย 
องคก์ร/หน่วยงาน 

5.    หลกัสตูร Family Holding 
Company (Holding Company 
ฉบบัน าไปใชจ้รงิ กบับรษัิททั่วไป) 

6.   Building Construction Technology 
Expo 2025   

- TAX GATE TRAINING 
 
 
-  Building Construction Technology 

นายณรงคฤ์ทธ์ิ โชตินชิุตตระกลู กรรมการบรษัิท 1. หลกับญัชีและภาษีที่แตกตา่งกนั 
ของรายการในงบการเงิน 

2. หลกัสตูร "การช าระเงินเพื่อการคา้
ระหวา่งประเทศ" 

- DIA International Audit 
 
- Guest Speaker KTB 

นายกิตติศกัดิ ์มาพะเนาว ์ กรรมการบรษัิท 1.    ผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ที่ 35  
2.    Executive IP Management 

Essentials for Business Leaders 

- สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
- สถาบนันวตักรรมเพื่ออตุสาหกรรม  
สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

 

 แผนการสืบทอดงาน  
บรษัิทไดม้ีนโยบายและระเบียบดา้นการบรหิารงานบคุคล เรือ่ง แผนทดแทนต าแหนง่ (Succession Plan) เพื่อ

เป็นการวางแผนและเตรยีมความพรอ้มดา้นอตัราก าลงัของบริษัทในอนาคต โดยก าหนดผูส้ืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
ในต าแหนง่งานหลกั (Key Position)  

คณะอนทุ างานวางแผนและพฒันาผูส้ืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan Sub-Committee) ไดว้างแผนและ
ก าหนดรูปแบบการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยให้มีแผนการพัฒนาผูส้ืบทอดต าแหน่งเป็นรายบุคคล (Individual 
Development Plan) เพื่อใหผู้ส้บืทอดต าแหนง่มีศกัยภาพครบถว้นตามแนวทางที่บรษัิทไดก้ าหนดไว ้โดยบริษัทไดก้ าหนด
พนกังานผูส้บืทอดต าแหนง่งานท่ีส าคญั 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
บรษัิทจดัใหม้ีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิท ตามแบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย โดยด าเนินการประเมินผลเป็นประจ าทกุปีอยา่งตอ่เนื่องจนถึงปัจจบุนั เพื่อเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการไดม้ี
การพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคตา่งๆ ในการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปีที่ผา่นมา นอกจากนี ้ยงัเปิด
โอกาสใหก้รรมการแตล่ะคนสามารถแสดงความคิดเห็นต่อผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะโดยรวม เพื่อใหม้ี
การปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ อย่างไรก็ดี 
คณะกรรมการบรษัิทยงัมิไดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล   
 

 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีการประเมินผลตนเองของ คณะกรรมการชดุยอ่ย อยา่งนอ้ยปีละ1 ครัง้ โดยการประเมินผลตนเอง

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใชแ้บบประเมินผลตนเองแบบรายคณะและรายบคุคล ตามแบบของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย  

ส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ชแ้บบประเมินผลตนเองจ านวน 3 ชดุ ไดแ้ก่ 1) แบบประเมินผลตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี (Audit Committee Self-Assessment Guide) ตามแนวทางตวัอย่างที่ไดจ้ากสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และจากสมาคมผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแห่ง
สหรฐัอเมริกา (The American Institute of Certified Public Accountants : AICPA) 2) แบบสอบทานการปฏิบตัิหนา้ที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยตนเอง ตามแนวทางตวัอย่างที่ไดจ้าก “คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ” ของส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ไดจ้ัดท าร่วมกับตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และบริษัท ไพรซ้ว์อเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์จ ากดั 3) แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะ
และแบบรายบคุคล ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

ทัง้นีใ้นปี 2568 คณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบรายงานผลการประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบคุคลของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 4 คณะเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้  

 
 

8.3 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมคณะกรรมการ  
 

บรษัิทไดก้ าหนดการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เป็นการลว่งหนา้ส าหรบัปี โดยมี
การประสานงานเพื่อก าหนดตารางการประชมุของคณะกรรมการแตล่ะชดุและแจง้ใหก้รรมการแตล่ะคน รวมทัง้หน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้งภายในบรษัิททราบเป็นการลว่งหนา้ดว้ย เพื่อใหก้รรมการและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งสามารถจดัสรรเวลาและเขา้
รว่มประชมุไดอ้ยา่งพรอ้มเพรยีงกนั โดยคณะกรรมการบรษัิทมีก าหนดการประชมุเป็นทกุเดือน นอกจากกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่จะเป็นผูเ้สนอเรือ่งเพื่อบรรจใุนวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทแลว้ กรรมการแตล่ะคนยงัสามารถที่จะเสนอเรือ่ง
เพื่อบรรจุในวาระการประชุมโดยผ่านคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาเรื่องบรรจุ     
ในวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพื่อความครบถว้นของวาระการประชมุ 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีผูบ้ริหารระดบัสงูที่เก่ียวข้องเขา้รว่มประชุม
ดว้ย เพื่อใหข้อ้มลูรายละเอียดเพิ่มเตมิในฐานะผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งที่น าเสนอโดยตรง และเพื่อเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
บริษัทไดรู้จ้ักกับผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทซึ่งจะเป็นประโยชนใ์นการใชป้ระกอบการพิจารณาแผนทดแทนต าแหน่ง 
(Succession Plan) ดว้ย  

ทัง้นี ้ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมจ านวนทัง้สิน้ 13 ครัง้ โดยจดัประชุมทกุเดือนๆ ละ 1 ครัง้ 
ยกเวน้ในเดือนกุมภาพนัธ์ไดจ้ดัประชุม 2 ครัง้ ในการประชุมตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ และการวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียง
หนึง่เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนน
เสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด 

อีกทัง้ จดัใหม้ีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ จ านวน 2 ครัง้ ในเดือนกุมภาพนัธ ์และสิงหาคม ซึ่งประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจ านวน 5 คน เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ ที่เก่ียวกบัการจดัการของบริษัท โดยหากมีประเด็นหรือขอ้สงัเกต    
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ที่มีความส าคญั คณะกรรมการอิสระจะน าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบหรอืพิจารณาตอ่ไป 
ส าหรบัคณะกรรมการชดุยอ่ยมีการประชมุ เพื่อปฏิบตัิภารกิจตา่งๆ อยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และ

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการของคณะกรรมการย่อยแต่ละชุด                   
เป็นผูด้  าเนินการเก่ียวกับการประชุม โดยจัดส่งหนงัสือแจง้นดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการลว่งหนา้    
ก่อนการประชมุ  

ในปี 2568 คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ มีการประชมุของแตล่ะชดุ ดงันี ้ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมจ านวน 7 ครัง้ ในเดือนกุมภาพนัธ์จดัประชุม 2 ครัง้ เดือนพฤษภาคม 

มิถนุายน สงิหาคม พฤศจิกายน และธนัวาคม จดัประชมุเดือนละ 1 ครัง้ 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีการประชุมจ านวน 5 ครัง้ ในเดือนกุมภาพนัธ์จดัประชุม 2 ครัง้  

มีนาคม เมษายน และธนัวาคม  
3) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีการประชุมจ านวน 4 ครัง้ ในเดือนมีนาคม พฤษภาคม กนัยายน และ

พฤศจิกายน 
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมจ านวน 4 ครัง้ ในเดือนกุมภาพนัธ ์ พฤษภาคม สิงหาคม และ

พฤศจิกายน 

นอกจากนี ้กรรมการทกุคนยงัมีส่วนรว่มในการก ากบัดูแลการบริหารงานของบริษัท โดยมีการประชุมกรรมการ    
เป็นกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการในเรื่องเฉพาะเจาะจงต่างๆ  ซึ่งขึน้อยู่กับเรื่องที่จะปรึกษาหารือว่าตอ้งการความรู้      
ความเช่ียวชาญ รวมทัง้ขอ้คิดเห็นทางดา้นใดจากกรรมการ อาทิเช่น  ดา้นวิศวกรรม ดา้นการผลิต หรือดา้นการบริหาร
จดัการเฉพาะเรือ่ง เป็นตน้ อีกทัง้ยงัไดม้ีการปรกึษาหารือปัญหาขอ้ปฏิบตัิบางประเด็นผ่านทางโทรศพัทก์บักรรมการบาง
ทา่นที่มีประสบการณโ์ดยตรงเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

 
 

สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ในปี 2568 (จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังในการประชุมของคณะกรรมการ) 
รายช่ือคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
อิสระ 

1 นายกมล จนัทมิา 
ประธานกรรมการ  

12/13   4/4   

2 นายศริพิล ยอดเมืองเจรญิ 
กรรมการอิสระ 

13/13 - 5/5 4/4 - 2/2 

3 
 
นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย ์
กรรมการอิสระ 

12/13 7/7 - 4/4 - 2/2 

4 นายณพงศ ์ศริขินัตยกลุ 
กรรมการอิสระ 

13/13 7/7 5/5 - 4/4 2/2 

5 นายธวชัชยั วงศไ์พศาล 
กรรมการอิสระ 

13/13 7/7 - - 4/4 2/2 

6 นายคมกรชิ  ประชากรชิ 
กรรมการอิสระ 

8/13 - 1/1 - 3/3 1/2 
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ในปี 2568 (จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังในการประชุมของคณะกรรมการ) 
รายช่ือคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
อิสระ 

7 นายคณธี รื่นกลิ่น 
กรรมการ 

4/13 - - - - - 

8 นายศรณัย ูอศัวาณิชย ์
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

9 นายวนิ  วริยิประไพกิจ 
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

10 นายนาวา จนัทนสรุคน 
กรรมการ 

12/13 - - - - - 

11 นายกิตตศิกัดิ ์มาพะเนาว ์
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

12 นายณรงคฤ์ทธ์ิ โชตนิชิุตตระกลู 
กรรมการ 

13/13 - - - - - 

13 นายสมชาย พิพิธวจิิตรกร 
กรรมการ 

4/13 - 4/4 - 1/1 - 

หมายเหต ุ: กรณีกรรมการบางคนที่มิไดเ้ขา้รว่มประชมุในการประชุมคณะกรรมการหรือคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุตามขอ้มลูที่ปรากฏ     
ดงัตารางขา้งตน้ เน่ืองจากมีเหตุจ  าเป็นหรือมีภารกิจที่ส  าคัญมากจนไม่สามารถหลีกเลี่ยงได ้กรรมการที่มิไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดแ้จง้การลา      
การประชมุเป็นการลว่งหนา้ทกุครัง้ และหากกรรมการมีประเด็นขอ้สงัเกตในเรือ่งที่จะน าเสนอตามระเบียบวาระการประชมุใด สามารถแจง้ผ่าน
เลขานกุารบรษัิทหรอืเลขานกุารคณะกรรมการชดุยอ่ยของแตล่ะชดุ เพ่ือน าเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณา 

 
การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตัวเงนิ 

หลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

1) คา่ตอบแทนในรูปเงินคา่เบีย้ประชมุที่ไดจ้่ายใหแ้ก่กรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุตา่งๆ  ซึง่คณะกรรมการบริษัท
แตง่ตัง้ขึน้ตามอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้สรุปหลกัเกณฑไ์ดด้งันี ้

  1.1  กรรมการบรษัิท       25,000  บาท/เดือน  

  1.2  ประธานกรรมการตรวจสอบ 18,750  บาท/ครัง้ 

   กรรมการตรวจสอบ     15,000  บาท/ครัง้ 

  1.3 ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี           12,500  บาท/ครัง้ 

          กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 10,000  บาท/ครัง้ 

  1.4 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 12,500  บาท/ครัง้ 

     กรรมการบรหิารความเสีย่ง 10,000  บาท/ครัง้ 
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  1.5 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 12,500  บาท/ครัง้ 

          กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000  บาท/ครัง้ 

1.6 กรรมการบริษัทคนใดที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการ

บรษัิทแตง่ตัง้ขึน้ ก็จะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะเป็นกรรมการชดุนัน้อีกตามภาระงานและเวลาที่ตอ้งใชเ้พิ่มขึน้  

2) ประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ไดร้ับค่าตอบแทนในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่           

ในลกัษณะเต็มเวลา ในอตัรา 300,000 บาทต่อเดือน และ 200,000 บาทต่อเดือน ตามล าดบั โดยไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชุม

กรรมการบรษัิท และเบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุตา่งๆ ซึง่คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ขึน้แตอ่ยา่งใด  

3) ประธานกรรมการตรวจสอบ จะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะท่ีตอ้งใหค้  าแนะน าในรายละเอียดของการตรวจสอบ 

นอกเหนือจากการตรวจสอบปกติในฐานะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทอีก ในอตัรา 10,000 บาทตอ่เดือน 

4) กรรมการที่เป็นพนักงานบริษัทดว้ย จะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะของพนักงานบริษัทเท่านัน้ จะไม่ไดร้บั

คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการแตอ่ยา่งใด 

5) คา่เบีย้ประกนัสขุภาพ ประกนัอบุตัิเหต ุและประกนัชีวิต ในวงเงินไม่เกินคนละ 20,000 บาท ส าหรบักรรมการ

บรษัิทคนใดที่บรษัิทผูร้บัประกนัไดป้ฏิเสธการรบัประกนับางประเภททัง้หมดและ/หรอืยกเวน้ไมคุ่ม้ครองเฉพาะโรคบางชนิด

ในกรณีประกนัสขุภาพไม่ว่าดว้ยสาเหตใุดก็ตาม ใหบ้ริษัทเป็นผูร้บัภาระการประกนัโดยตรงใหแ้ก่กรรมการบริษัททกุคน    

ที่บริษัทผูร้ ับประกันได้ปฏิเสธการรับประกันดังกล่าวในวงเงินเท่ากับวงเงินประกันและ /หรือสิทธิประโยชน์ที่บริษัท            

ผูร้บัประกนัชีวิต ประกนัสขุภาพ และประกนัอบุตัิเหต ุใหค้วามคุม้ครองแก่กรรมการบรษัิทในอตัราค่าเบีย้ประกนัที่ผูถื้อหุน้

ไดอ้นมุตัิไวแ้ลว้ 

6) คา่ตอบแทนกรรมการท่ีเป็นประเภทเงินบ าเหน็จกรรมการหรอืโบนสัประจ าปี  

6.1 การจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการจะจ่ายเมื่อมีการจัดสรรเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้เท่านัน้ หากปีใดบริษัทมิได้        

มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ กรรมการบรษัิทก็จะไมไ่ดร้บัเงินบ าเหน็จกรรมการในปีนัน้ 

6.2 อตัราการจ่ายบ าเหน็จกรรมการนัน้ ที่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิใหจ้่ายในอตัรารอ้ยละ 0.25 ถึง 0.50 ของเงินปัน

ผลที่จ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และใหป้ระธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ไดร้บัเงินบ าเหน็จกรรมการมากกว่า

กรรมการรอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 5 ตามล าดบั 

6.3 ในกรณีที่กรรมการคนใดด ารงต าแหน่งไม่ครบปี ใหจ้่ายเงินบ าเหน็จกรรมการตามสดัสว่นของระยะเวลา  

ที่ด  ารงต าแหนง่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ครัง้ที่ 1/2568  เมื่อวนัที่ 10 กุมภาพนัธ ์2568 ไดพ้ิจารณาแลว้ 

เห็นว่าอตัราการจ่ายในปัจจุบนัเป็นอตัราที่เหมาะสม จึงมีมติใหค้งหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนตามขอ้ 1-6 ดงักลา่ว

ขา้งตน้ตลอดไปจนกวา่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะไดพ้ิจารณาอนมุตัิใหเ้ปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 
 

ส าหรบัในปี 2568 ที่ผา่นมา ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 28 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2568 มีมติอนมุตัิก าหนด 

คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทและคา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และรบัทราบการจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ
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บรษัิทและคณะกรรมการชดุตา่งๆ ซึง่คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ขึน้ส  าหรบัปี 2568 เป็นรายบคุคล พรอ้มทัง้รบัทราบการ

งดเวน้การจ่ายบ าเหน็จกรรมการส าหรบัปี 2567 ใหแ้ก่กรรมการบริษัทเนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสะสมอยู่ ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2567 จึงไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดต้ามกฎหมายเป็นผลใหบ้รษัิทฯ ไม่สามารถจ่ายค่าตอบแทนที่

เป็นประเภทเงินบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2567 ใหแ้ก่กรรมการบริษัทไดต้ามหลกัเกณฑท์ี่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อ

หุน้ไวแ้ลว้ ทัง้นี ้ใหค้งหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ไปจนกว่าที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้จะไดอ้นมุตัิให้

เปลีย่นแปลงเป็นประการอื่น 

 
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ได้รับจากบริษัท รวมทั้งค่าตอบแทน
กรรมการที่ได้รับจากบริษัทยอ่ย ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึน้ที่จ่ายในปี 2568 

 

 
รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทนทีไ่ด้รับจากบริษัท (บาท) ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ทีไ่ด้รับจาก 

บริษัทย่อย 

(บาท) * 

  

 
รวม 

(บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแล 

กิจการทีด่ี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

1.   นายกมล  จนัทิมา  1)  2)   - - - - -  2,400,000  2,400,000 

2.   นายศิรพิล  ยอดเมืองเจรญิ  3)   300,000 - 62,500 40,000 - - 402,500 

3.   นายณพงศ ์ ศิรขินัตยกลุ  4) 300,000 105,000 50,000 - 50,000 - 505,000 

4.   นายญาณศกัดิ ์ มโนมยัพิบลูย ์ 5) 300,000 131,250 - 40,000 - - 471,250 

5.   นายธวชัชยั  วงศไ์พศาล   300,000 105,000 - - 40,000 480,000 925,000 

6.   นายคมกรชิ  ประชากรชิ 151,668 - 10,000 - 30,000 - 191,668 

7.   นายคณธี  รืน่กลิ่น  6) - - - - - - - 

8.   นายศรณัย ู อศัวาณิชย ์ 7) - - - - - - - 

9.   นายวิน  วิรยิประไพกิจ  8) - - - - - - - 

10. นายนาวา  จนัทนสรุคน  9) - - - - - - - 

11. นายกิตติศกัดิ ์ มาพะเนาว ์ 10) - - - - - - - 

12. นายณรงคฤ์ทธ์ิ โชตินชิุตตระกลู11) - - - - - - - 

13. นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร  12) 100,000 - 40,000 - 10,000 - 150,000 

รวม 1,451,668 341,250 162,500 80,000 130,000 2,880,000 5,045,418 

หมายเหตุ  
1) ประธานกรรมการบรษัิท ไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะท่ีมาปฏิบตัหินา้ท่ีในลกัษณะเตม็เวลา โดยไมไ่ดร้บัคา่เบีย้ประชมุกรรมการชดุตา่งๆ ในบรษัิทเพิ่มเตมิอีก 
2) ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4) ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
5) ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6) นายคณธี  รื่นกลิ่น กรรมการบรษัิท แสดงความประสงคไ์ม่รบัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิท ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 27 
7) นายศรณัย ู อศัวาณิชย ์กรรมการบรษัิท แสดงความประสงคไ์ม่รบัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิท ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 27 
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8) นายวิน วิรยิประไพกิจ กรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุม่ หวัหนา้กลุม่ธุรกิจโรงถลงุเหลก็ และหวัหนา้กลุม่ธุรกิจเหลก็รีดรอ้น ปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะ
พนกังานบรษัิท จงึไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิท 

9) นายนาวา จนัทนสรุคน กรรมการบรษัิท  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะพนกังานบรษัิท  จงึไม่ไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิท 
10) นายกิตตศิกัดิ ์มาพะเนาว ์กรรมการบรษัิท ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส ประธานเจา้หนา้ท่ีเทคโนโลยี หวัหนา้กลุม่ธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม ปฏิบตัิ

หนา้ท่ีในฐานะพนกังานบรษัิท จงึไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิท 
11) นายณรงคฤ์ทธ์ิ โชตนิชิุตตระกูล กรรมการบรษัิท ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน (CFO) ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงินกลุม่ และ

หวัหนา้กลุม่ธุรกิจเหลก็ปลายน า้ ปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะพนกังานบรษัิท  จงึไม่ไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิท 
12) นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร  กรรมการที่ออกตามวาระ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 28 เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2568 

* คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทท่ีไดร้บัจากบริษัทย่อย นี ้ไดร้วมค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัทท่ีด  ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยท่ีจ่าย    
ในปี 2568 ไวเ้รียบรอ้ยแลว้ 

 
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษัทในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะเต็มเวลาที่จ่ายในปี 2568  
 

รายชื่อกรรมการ  ค่าตอบแทนในฐานะที่มาปฏิบัติหน้าที่ในลกัษณะเต็มเวลา (บาท) 

นายกมล  จนัทิมา     ประธานกรรมการบรษัิท 3,600,000 
 

ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัททีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทยอ่ยที่จ่ายในปี 2568 
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัท 

ในบริษัทยอ่ย 

ต าแหน่งในบริษัทยอ่ย ค่าตอบแทนปี พ.ศ. 2567 

(บาท) 

บริษัท เวสทโ์คสท ์เอน็จิเนียร่ิง จ ากัด 

1. นายธวชัชยั  วงศไ์พศาล กรรมการบรษัิท          240,000 

2. นายคมกรชิ  ประชากรชิ กรรมการบรษัิท            192,903  

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั 

1. นายธวชัชยั  วงศไ์พศาล กรรมการบรษัิท           240,000 
   

7) คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิารระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไปที่ไดร้บัจากบริษัทและบริษัทย่อย ในรูป
เงินเดือน เงินชดเชยเนื่องจากการเกษียณอายกุารท างาน ค่าชดเชยรถประจ าต าแหน่ง ค่าเบีย้ประกนัภยัที่บริษัทออกให ้
และค่าเบีย้เลีย้งเดินทางสว่นที่เกินราชการก าหนด (ต่างประเทศ) รวม 16 คน และประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่ 1 คน 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 คน จ านวนทัง้สิน้ปีละ 107,165,457.38 บาท 

 

ค่าตอบแทนอื่นๆ   
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพของผูบ้ริหารระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไปที่ไดร้บัจากบรษัิทและบรษัิทยอ่ย  
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8.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและกิจการที่เป็นการร่วมค้า 

กลไกในการก ากบัดแูลที่ท าใหบ้รษัิทสามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และกิจการท่ีเป็นการรว่มคา้ เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท โดยมีแนวปฏิบตัิส  าคญัดงันี ้

1) บริษัทไดม้อบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ 
และ/หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู ของบริษัทย่อยและของกิจการที่เป็นการรว่มคา้ ในหน่วยงานที่ส  าคญัเพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูล
การด าเนินงานในบรษัิทดงักลา่ว และตอ้งเป็นไปตามขอ้ตกลงตามสญัญารว่มทนุ (Joint Venture Agreement) โดยตอ้งไดร้บั
การอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ 

2) ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของผูบ้ริหารที่ไดร้บัมอบหมายเป็นไปตามรายละเอียดงาน (Job Description) ของ
ต าแหนง่งานของบรษัิทยอ่ย หรอืกิจการท่ีเป็นการรว่มคา้ และผูบ้รหิารดงักลา่วยงัตอ้งจดัท าและรายงานผลการด าเนินงาน
ของบรษัิทยอ่ย และกิจการท่ีเป็นการรว่มคา้ เป็นรายเดือน รวมถึงการก าหนดเปา้หมายและทิศทางในการด าเนินงานตา่งๆ 
ของบรษัิทดงักลา่ว ตอ้งเป็นแนวทางเดียวกนักบัการด าเนินงานของบรษัิท 

3) ตามแนวปฏิบตัิบริษัทว่าดว้ยเรื่อง ความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัท ไดก้ าหนดไวว้่า พนกังานทุกคน      
ซึง่รวมถึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตอ้งไม่เขา้ไปเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในกิจการธุรกิจใดๆ ที่มีลกัษณะเป็นการแข่งขนั
โดยตรงหรือโดยออ้มกับบริษัท รวมถึงเป็นกรรมการของบริษัทอื่น ซึ่งท าการคา้หรือก าลงัติดต่อที่จะท าการคา้กับบริษัท      
เวน้แตเ่ป็นการไปด ารงต าแหนง่ในบรษัิทในเครอืของบรษัิทซึง่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิแลว้ 

ในการเปิดเผยขอ้ตกลงระหว่างบริษัทกับผูถื้อหุน้อื่น ในการบริหารจัดการกิจการที่เป็นการรว่มคา้  มีการก าหนด
ขอ้ตกลงในสญัญารว่มทนุระหวา่งบรษัิทกบับริษัทอื่น ที่ถือหุน้ ในบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นการ
ร่วมคา้ ในเรื่องที่เก่ียวกับขอ้ตกลงทางธุรกิจ และการจัดสรรต าแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการผูจ้ัดการ และ/หรือ
ผู้บริหารระดับสูง จากผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม เพื่อไปด ารงต าแหน่งดังกล่าวในบริษัทที่ เป็นการร่วมค้า ซึ่งผู้ถือหุ้นฯ               
ตอ้งด าเนินการตามขอ้ตกลงตามสญัญารว่มทนุ (Joint Venture Agreement) ดงักลา่วที่ไดต้กลงรว่มกนั 

8.5 การติดตามให้มีการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ   

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในระยะที่ผ่านมา บริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชนแ์ละใหม้ีการด าเนินการรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส ชดัเจน และ
สามารถอธิบายได ้ ซึ่งจะยงัประโยชนต์่อความน่าเช่ือถือในการบริหารงานของบริษัท และส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทประสบผลดียิ่งขึน้  ดงันี ้

1) ก าหนดระเบียบเก่ียวกบัการใหส้ว่นลดในการขาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั เพิ่มปรมิาณยอดขาย
และสว่นแบง่การตลาด และตอบแทนลกูคา้ผูม้ีอปุการคณุที่ไดส้ั่งซือ้เหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้นจากบริษัทอย่างสม ่าเสมอ
ตลอดมา 

2) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการปฏิบตัิเก่ียวกบัการใหส้ินเช่ือการคา้ (Rules and Procedures Governing the 
Extension of Commercial Credit) เพื่อใหก้ารอนุมตัิสินเช่ือการคา้เป็นไปอย่างมีระบบระเบียบ ซึ่งจะช่วยควบคุม      
ความเสีย่งจากการใหส้นิเช่ือการคา้ของบรษัิท และแตง่ตัง้คณะท างานพิจารณาสนิเช่ือ (Credit Committee) เพื่อท าหนา้ที่
วิเคราะห ์และกลั่นกรองการใหว้งเงินและประเภทสินเช่ือการคา้ในระดบัที่เหมาะสมกับลกูคา้ โดยพิจารณาถึงความตอ้งการ    
ของลกูคา้ ความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้ก าหนดเง่ือนไขและหลกัประกนัของลกูคา้ เพื่อปอ้งกนัหรอืลดความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึน้กับบริษัทในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือลูกคา้ ตลอดจนพิจารณาทบทวนการต่ออายุวงเงินสินเช่ือการค้า         
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ของลกูคา้แตล่ะรายดว้ย 

3) ก าหนดใหม้ีการรายงานการขายสินคา้และราคาขายสินคา้ของบริษัท ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการจดัการทราบ
เป็นประจ าทกุเดือน และรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจ
ระหวา่งบรษัิทและบคุคลที่เก่ียวโยงกนั เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป   

4) การจดัท ารายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท ของกรรมการ
และผูบ้รหิารบรษัิท ซึง่ไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี โดยแสดงภายใตห้วัขอ้เรือ่ง การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน 

5) ก าหนดแนวปฏิบตัิคณะกรรมการบรษัิท วา่ดว้ยเรือ่ง การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีสว่นไดเ้สีย
ของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท โดยกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ทัง้ที่ปฏิบตัิงานที่บริษัทและที่บริษัทย่อย         
ไดร้ายงานการมีสว่นไดเ้สยีของตนและของบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบเป็นรายไตรมาส 

6) ก าหนดแนวปฏิบัติบริษัท ว่าดว้ยเรื่อง ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนแก่พนักงาน         
ในการถือปฏิบัติว่า การกระท าใดจะก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ระหว่างประโยชนส์่วนตนและประโยชนแ์ห่งบริษัท เพื่อ
หลกีเลีย่งการกระท าดงักลา่วหรอืปอ้งกนัมิใหม้ีการกระท าดงักลา่วเกิดขึน้ 

อนึง่ ในกรณีที่มีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและมีวาระการประชมุเพื่อพิจารณาถึงรายการของธุรกรรมที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท  ากับบริษัทนั้น จะต้องไม่มีส่วนร่วม             
ในการตดัสนิใจการท าธุรกรรมดงักลา่ว โดยไมเ่ขา้รว่มพิจารณาในวาระการประชมุดงักลา่ว 

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
บรษัิทไดก้ าหนดมาตรการเพื่อปอ้งกนัการท าธุรกรรมในลกัษณะที่ไมส่มควร เช่น การก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร

บริษัทรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นทกุไตรมาส และติดตามดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในเพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัท รวมถึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ นโยบายการท ารายการระหว่างกัน และแนวปฏิบตัิ
คณะกรรมการบริษัทว่าดว้ยเรื่อง การเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ขอ้มูลภายใน เพื่อใหท้ราบว่ามีการถือปฏิบัติอย่าง
เครง่ครดั รวมทัง้เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูบ้ริหารบริษัทไดถื้อปฏิบตัิตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพั ยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยอ์ยา่งเครง่ครดั  

บริษัทมีแนวทางในการพิจารณาถึงวิธีการติดตามและควบคุมไม่ใหเ้กิดการฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน     
การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู การรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเช่ือถือ และความพรอ้มใชข้องขอ้มลูก าหนดไว้
เป็นลายลกัษณอ์กัษรรวมอยู่ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยถือเป็นหนา้ที่ของบุคคลากรทุกระดบัที่จะป้องกัน
ปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ยึดหลกัความซือ้สตัย ์สจุริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายในกรอบ
จรยิธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้นเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท  

อนึ่ง ในทุกๆ ไตรมาส กรรมการและผูบ้ริหารไดล้งนามส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียของตนเองและ
บคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งใหบ้ริษัททราบ โดยเลขานกุารบริษัทเป็นผูร้วบรวมและจดัท ารายงานเสนอคณะกรรมการบริษัท
ทราบ รวมถึงเก็บรกัษารายงานดงักลา่วเพื่อใชใ้นการตรวจสอบ และก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชนั 
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม             

เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน และเล็งเห็นว่าการทุจริตคอรร์ปัชันนัน้เป็นภยัรา้ยที่บั่ นทอนท าลายองคก์รและประเทศชาติ
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โดยรวม ทั้งนีบ้ริษัทได้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน ตัง้แต่ปี 2557 และ
คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการทางกฎหมายและจรยิธรรม
ของสงัคมอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ ทัง้นีร้ายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบตัิเรือ่งการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั สามารถศึกษา
ขอ้มลูเพิ่มเติมไดท้ี่เว็บไซดบ์รษัิท http://www.ssi-steel.com 

บริษัทไดใ้หก้ารสนบัสนุนการด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันของบริษัทจนบริษัทไดร้บั     
การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ( Certified Company)                     
จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต (CAC) ตัง้แต่เมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2559 
และผา่นการประเมินเพื่อตอ่อายกุารรบัรองอยา่งตอ่เนื่อง  

ในปี 2568 บริษัทสนบัสนนุกิจกรรมการต่อตา้นการทจุริตคอรปัชนัที่จดัขึน้โดยองคก์รต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน 
รวมถึงบริษัทไดด้  าเนินการและมีกิจกรรมเพื่อควบคมุป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชันของบริษัท 
ดงันี ้

1) บริษัทจดัใหม้ีประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยส านกับริหารความเสี่ยงกลุม่เป็นผูป้ระสานงาน
กบัเจา้ของความเสีย่งแตล่ะสายงาน ใหม้ีการประเมินและรวบรวมผลการประเมินความเสีย่งจากการทจุริตคอรร์ปัชนั โดย
เจา้ของความเสีย่งแต่ละสายงานจะระบเุหตกุารณท์ี่อาจมีความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชนัเกิดขึน้ ประเมินโอกาสเกิด
และผลกระทบของความเสี่ยง ทบทวนและก าหนดมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่
ประเมินได ้เพื่อน าเสนอคณะท างานบริหารความเสี่ยงพิจารณาทบทวนถึงความเหมาะสมก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายปี 

2) การตรวจสอบภายใน โดยส านกัตรวจสอบภายในกลุม่เป็นผูม้ีสว่นรว่มในการประเมินเพื่อใหค้วามเช่ือมั่นและ   
ใหค้  าแนะน าปรกึษาเก่ียวกบักระบวนการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายใน โดยมีการ
ประเมินการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายจัดการของบริษัทเป็นรายครึ่งปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินความเสี่ยงที่
รายงานทางการเงินของบริษัทอาจไม่ถกูตอ้ง เนื่องจากการทจุริต หรือใชส้ินทรพัยโ์ดยไม่สมควร (Risk Factors Relating 
to Misstatements Arising from Fraudulent Financial Reporting or Misappropriation of Assets) นอกจากนี ้     
ส  านกัตรวจสอบภายในกลุม่ยงัมีการจดัท าแผนการตรวจสอบแม่บท, แผนการตรวจสอบประจ าปีตามแนวทางที่ค  านึงถึง       
ความเสี่ยงโดยรวมถึงความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชัน และไดด้  าเนินการตรวจสอบและรายงานผลยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดแ้ก่ การตรวจสอบการจ่ายคา่ใชจ้่ายของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิเรือ่งการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั, 
การสอบทานการประเมินความเสีย่งและมาตรการปอ้งกนัความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัของบริษัท รวมถึงสอบทาน
มาตรการควบคุมภายในดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการป้องกันทุจริตคอรร์ปัชัน เพื่อใหค้วามเช่ือมั่นในการด าเนิ นงาน      
ของบรษัิทตามแบบประเมินตนเองเพื่อพฒันาระบบตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั (CAC)  

3) บริษัทมีการส ารวจความเขา้ใจและการปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรม (Code of Conduct) ของบริษัท              
ซึง่ประกอบดว้ยจรยิธรรมธุรกิจ และจรยิธรรมพนกังาน โดยใหพ้นกังานตอบแบบประเมินเพื่อส ารวจตนเองในเรื่องการรบัรู ้
และความรูค้วามเขา้ใจใน Code of Conduct รวมถึงส ารวจการรบัทราบและความเขา้ใจถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิ
คณะกรรมการบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อน าขอ้มลูไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาช่องทางการ
รบัรูแ้ละสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ ในหวัขอ้ดงักลา่ว ตลอดจนเพื่อติดตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัดงักลา่วดว้ย 
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4) บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัในการสือ่สารและฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิที่
เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยจดัท าวิดีโอประชาสมัพนัธแ์นวปฏิบตัิ จ านวน 5 เรื่อง ไดแ้ก่ การใหแ้ละ
การรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด การติดต่อหน่วยงานภาครัฐ/การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก การเลีย้งรับรอง          
การบริจาคหรือเงินสนบัสนุน และความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) สื่อสารและประชาสมัพนัธ์        
ผา่นระบบเครือข่ายของบริษัท ระบบ E-mail, TV ประชาสมัพนัธต์ามจุดต่าง ๆ รวมถึงการกระจายเสียงตามสายวนัละ 3 
เวลา เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัไดร้บัทราบอยา่งทั่วถึง รวมถึงจดัใหม้ีการบรรยายในหวัขอ้เรื่อง “การป้องกนัการทจุริตคอร์
รัปชัน” ในการปฐมนิเทศส าหรับพนักงานใหม่ (Orientation Program) และส าหรับผู้จัดการหรือผู้บริหารใหม ่
(Onboarding Program) ไวท้กุไตรมาส 

นอกจากนีบ้ริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในการสื่อสารแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สียภายนอก โดยจัดส่งจดหมายขอความรว่มมือ     
งดการให้ของก านัลตามเทศกาลแก่คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ และในการประชุมสัมมนาผู้ขายประจ าปี 2568                 
ของกลุ่มเอสเอสไอ บริษัทไดจ้ัดบรรยายหวัขอ้ “กฎหมาย / PDPA และภาคีต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน” โดยส านัก
กฎหมายกลุม่บรษัิท เพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจแก่คูค่า้เก่ียวกบัสญัญาที่เก่ียวขอ้ง กฎหมายการคุม้ครองขอ้มลู          
สว่นบคุคล (PDPA) และนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั ตลอดจนสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของคู่คา้ในการเป็นแนวรว่ม
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทยตลอดหว่งโซอ่ปุทาน  

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ที่จะมา

ช่วยก ากบัดแูลบรษัิท จึงไดก้ าหนดใหม้ีช่องทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน เพื่อใหบ้รษัิทมีกลไกในการรบัทราบขอ้มลู
ต่างๆ จากพนกังานและจากผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น เช่น  ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้  สงัคมและชุมชน ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการกระท าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ  หรือการกระท าทุจริต หรือการกระท าความผิดต่อต าแหน่งหนา้ที่ หรือ    
การกระท าการทุจริตคอรร์ปัชนั  หรือการกระท าการฝ่าฝืนต่อนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัท 
หรือการกระท าการขดัต่อหรือการละเลยต่อหนา้ที่ตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ ค  าสั่ง หรือระเบียบต่างๆ ของบริ ษัท หรือ
รายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูตอ้ง หรือระบบการควบคมุภายในที่บกพรอ่ง หรือการกระท าอื่นๆ ที่อยู่ในข่ายท าใหผู้แ้จง้หรือ
บริษัทไดร้บัความเสียหาย มายังคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลกัเกณฑท์ี่เปิดเผยในเว็บไซตข์องบริษัท         
ซึ่งจะท าใหบ้ริษัททราบถึงปัญหาหรือขอ้มูลเชิงลึกไดม้ากยิ่งขึน้ และเป็นโอกาสใหบ้ริษัทน าขอ้มูลที่ไดร้บัมาวิเคราะห ์     
หาหนทางแกไ้ขปัญหา ตลอดจนวางมาตรการป้องกนัต่างๆ ใหร้ดักุมยิ่งขึน้ อนัจะท าใหก้ารบริหารงานโดยรวมของบริษัท       
มีประสทิธิภาพดียิ่งขึน้  

บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเรื่อง การแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน และแนวปฏิบตัิเรื่องช่องทางการแจง้เบาะแสหรือ
ขอ้รอ้งเรียน และไดม้ีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องดังกล่าวใหพ้นักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ภายในและ
ภายนอกบริษัททราบถึงช่องทางและวิธีการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ Intranet        
ของบริษัทและเปิดเผยที่เว็บไซตบ์ริษัท http://www.ssi-steel.com  ซึ่งผูแ้จ้งสามารถแจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน         
ผา่นช่องทางติดตอ่สือ่สารกบับรษัิทได ้2 ช่องทาง ไดแ้ก่ 

 ทางไปรษณียอ์ิเลก็ทรอนิกส ์ท่ี e-mail address : ssigcg@ssi-steel.com  หรอื 
 ทางไปรษณีย ์โดยสง่จดหมายมาที่คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท  

ตูป้ณ. 534  ปณจ.บางรกั กทม. 10500 
 

http://www.ssi-steel.com/
mailto:ssigcg@ssi-steel.com
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ทั้งนี  ้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นผู้ก าหนดกระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือ              
ขอ้รอ้งเรยีน โดยมีมาตรการรกัษาความลบัของผูแ้จง้ผา่นการก าหนดสทิธ์ิการเขา้ถึงขอ้มลูอย่างเครง่ครดั ช่องทางการแจง้
เบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน เช่น กล่องรับข้อความทางระบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกสแ์ละตู้ร ับจดหมายทางไปรษณีย์           
อยู่ภายใตก้ารดแูลของผูใ้หบ้ริการภายนอกบริษัท พนกังานในทกุหน่วยงานของบริษัทไม่สามารถเขา้ถึงได ้เวน้แต่บคุคล     
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยบริษัทได้รายงานสถานะการรับเรื่องร้องเรียน   
อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ า ในปี 2568 บรษัิทไดร้บัแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียน จ านวนทัง้หมด 3 เรื่อง โดยสรุปผลแลว้
เสรจ็ จ านวน  2 เรือ่ง และอยูร่ะหวา่งด าเนินการ จ านวน 1 เรือ่ง 
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8.6 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

 
                                      รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568 
  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน     
ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒุิ คณุสมบตัิ และมีประสบการณ ์โดยไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รบัการทบทวนใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นประจ าทุกปี และสอดคลอ้ง        
ตามแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชมุรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้ 

 จ านวนครัง้ที่เขา้รว่ม/จ านวนครัง้ที่จดั
ประชมุ 

1.  นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย ์    ประธานกรรมการตรวจสอบ    7/7 
2.  นายณพงศ ์ศิรขินัตยกลุ             กรรมการตรวจสอบ                            7/7 
3.  นายธวชัชยั วงศไ์พศาล              กรรมการตรวจสอบ                              7/7 

 
คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดป้ระชมุรว่มกบัฝ่ายจดัการ และ/หรอืผูส้อบบญัชีในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดม้ีการ

ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม ทัง้นี ้ ไดร้ายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ     
ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทปีละสองครัง้  

สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิภารกิจตา่งๆ ไดด้งันี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงนิอยา่งถกูต้องและเพยีงพอ 

   1)  สอบทานงบการเงินของบรษัิท และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ส าหรบัรอบระยะเวลา 
6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2568 และประจ าปี 2568 โดยประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชีและฝ่ายจัดการบริษัท           
เพื่อพิจารณาความครบถ้วนเช่ือถือได้ของงบการเงิน ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เ ก่ียวข้อง                
การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบญัชี และระบบควบคมุภายในดา้นบญัชีและการเงิน ซึ่งผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็น
อยา่งไมม่ีเง่ือนไขตอ่งบการเงินของบรษัิท  
 นอกจากนีย้งัไดม้ีการประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชี เพื่อสอบถามและรบัฟังค าชีแ้จง และ/หรือ
ขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับรายงานทางการเงิน รวมทัง้การรายงานของผูส้อบบญัชี ตลอดจนรบัทราบ
รายงานจากผูส้อบบญัชีวา่ไมม่ีประเด็นและขอ้สงัเกตที่ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบญัญตัิในมาตรา 
89/25 แหง่พระราชบญัญตัิวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2)  สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมคา้ ส าหรบัไตรมาสที่  1 
สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2568 และส าหรบัไตรมาสที่ 3 สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2568 รว่มกบัผูบ้ริหารสายการเงินและ
บญัชีของบริษัท โดยไม่มีการสอบทานโดยผูส้อบบัญชีของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขการสอบบัญชีกับผูส้อบบัญชี         
ที่จะสอบทานเฉพาะงบครึง่ปีและตรวจสอบงบประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจ้างผู้บริหารสูงสุดของส านักตรวจสอบภายใน 
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1) ใหค้วามเห็นชอบแผนการตรวจสอบแม่บท ส าหรบัปี 2568 – 2570 แผนการตรวจสอบประจ าปี 2568 
และการปรบัปรุงแผนการด าเนินงานครึง่หลงัของปี 2568 ของส านกัตรวจสอบภายในกลุม่ รวมทัง้รบัทราบรายงานและ
ซกัถามในประเด็นขอ้สงสยัตา่งๆ ของผลการตรวจสอบของส านกัตรวจสอบภายในกลุม่ 
   2) ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรบัปี 2568        
ตามแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ประกอบกบัผลการประเมินตนเอง
ของบรษัิท ตามแบบประเมินของบรษัิทผูส้อบบญัชี  
   3)  ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงติดตามการด าเนิน
มาตรการแก้ไขและป้องกันในประเด็นที่มีนัยส าคัญจากรายงานผลการตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม
ตลอดจนซกัถามในประเด็นขอ้สงสยัต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสมบรูณย์ิ่งขึน้ 
   4)  ใหค้วามเห็นชอบการคดัเลอืกและก าหนดอตัราคา่ธรรมเนียมบริการตรวจสอบภายในจากหน่วยงาน
ภายนอก (IA Outsource) ส าหรบัปี 2569 - 2571 เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายในของ          
บรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน)   และบรษัิทยอ่ย (บรษัิท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั  และบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั ) 
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
   5)  ใหค้วามเห็นชอบประกาศบรษัิท เรือ่ง กฎบตัรส านกัตรวจสอบภายในกลุม่ (ฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขปี 2568)  
   6)  สนบัสนุนใหบุ้คลากรของส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม ไดร้บัการพัฒนาศักยภาพใหม้ีความรูแ้ละ
ทกัษะที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน รวมถึงไดร้บัการสอบวฒุิบตัรของผูป้ระกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน ตลอดจนสง่เสริม
การน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้นงานตรวจสอบภายใน 
   7)  เห็นชอบการเสนอแต่งตั้งหัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม และปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบทดแทนต าแหนง่ที่วา่งลง เพื่อใหก้ารบรหิารงานตรวจสอบภายในมีความตอ่เนื่องและเป็นไปดว้ย
ความเรยีบรอ้ย    

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย
ดังกล่าว  
  1)  รบัทราบรายงานจากส านกักฎหมายกลุ่มเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ติดตามความคืบหนา้ของคดีความที่เก่ียวขอ้งกับ
บรษัิททกุไตรมาส 
         2)  พิจารณาข้อมูลคุณสมบัติของผู้ร ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ( CFO) และ                    
ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี (สมุหบ์ญัชี) ของบริษัท ตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมุ่งเน้นในความเสี่ยงทีส่ าคัญของบริษัท 
 1)  ติดตามรายงานระบบและหลกัเกณฑใ์นการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท จากคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง เพื่อสอบทานโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งและบทบาทหนา้ที่ของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง 
นโยบายเก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
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 2)  รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อรายงานการบริหารความเสีย่งที่ส  าคญัของบรษัิท บรษัิทยอ่ย 
และการรว่มคา้ รวมถึงรายงานผลการประเมินความเสีย่งของบรษัิทที่อาจเกิดการทจุรติคอรร์ปัชนัตลอดจนมาตรการปอ้งกนั  

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชขีองบริษัท 
พิจารณา คดัเลือก และเสนอใหแ้ต่งตัง้นางสาวชลกาญจน ์กฤตยาเกียรณ ์ หรือ ดร. กมลเมตต ์กฤตยา

เกียรณ ์หรือ นางสาวสมจินตนา พลหิรญัรตัน ์หรือ นายนพฤกษ์ พิษณวุงษ์  แห่งบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากัด  (DIA) เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2569 โดยใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูส้อบทาน/ตรวจสอบ และแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวขา้ งตน้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้
ส  านกังานสอบบญัชี DIA จดัหาผูส้อบบญัชีท่านอื่นของส านกังานฯ ท าหนา้ที่แทนได้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ จดัใหม้ี
การหมนุเวียนผูส้อบบญัชีตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทัง้ใหค้วามเห็นชอบคา่ธรรมเนียมการ
สอบบญัชีส าหรบัปี 2569 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ให้เป็นไป  
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กฎ/ 
ระเบียบ/ ประกาศ/ ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายดังกล่าว 
            1)  รายการซือ้ขายสนิคา้กบับรษัิทท่ีเก่ียวโยงกนั และติดตามรายงานลกูหนีท้ี่เป็นบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  2)  รายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท    
  3)  รายงานสรุปรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิท จากฝ่ายบญัชีการเงิน  

7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1)  ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2568 เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

2)  ทบทวนประกาศบรษัิท เรือ่ง  กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท (ฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขปี 2568)                       

            โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ความระมดัระวงัรอบคอบ และมีความ
เป็นอิสระเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่มีต่อคณะกรรมการบริษัทตามที่
ก าหนด ดว้ยความเป็นอิสระ โดยยดึหลกัความโปรง่ใสและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่ารายงานทางการเงินประจ าปี 2568 มีความถกูตอ้งเช่ือถือไดต้ามหลกัการบญัชีและมาตรฐานการสอบบญัชี บริษัทมี
ระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีการติดตามการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั
ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสมและรายงานความคืบหนา้ของคดีความต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว้   

 

              
 
                                                     (นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย)์ 

                                                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
               24 กมุภาพนัธ ์2569       
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8.7 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยอืน่ ๆ 

    รายงานคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี ปี 2568 

 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท ไดต้ัง้ขึน้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั 
(มหาชน) ครัง้ที่ 7/2550 เมื่อวนัที่ 3 ธันวาคม 2550 ซึ่งปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน ดงัรายนาม
ตอ่ไปนี ้

1. นายกมล  จนัทิมา  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (ประธานกรรมการบรษัิท)  

2. นายศิรพิล  ยอดเมืองเจรญิ  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ)  

3. นายญาณศกัดิ ์ มโนมยัพิบลูย ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ)  

 

             คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในการ
เสนอทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทตอ่คณะกรรมการบรษัิท รวมถึงพฒันาและทบทวนแนวปฏิบตัิใน
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ใหค้  าปรกึษา
ฝ่ายจดัการ เรือ่ง ความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท (Corporate Social Responsibility – CSR) และก ากบัดแูลใหฝ่้าย
จดัการของบริษัทมีแผนปฏิบตัิงานที่ชดัเจนในการปฏิบตัิตามนโยบาย CSR และติดตามผลการปฏิบตัิตามแผนงานของ
ฝ่ายจัดการ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการเสนอความเห็นเพื่อทบทวนและปรบัปรุงปรชัญาในการ
ด าเนินธุรกิจ จรยิธรรมธุรกิจ จรยิธรรมกรรมการ จรยิธรรมของผูบ้รหิารและพนกังาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งตามความ
เหมาะสม เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้เพื่อใหง้านดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทมีการพฒันาอย่าง
ตอ่เนื่อง และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีที่บรษัิทจดทะเบียนพงึปฏิบตัิ  
  

ในปี 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ไดป้ระชุมรวม 4 ครัง้ โดยด าเนินการตามหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมทัง้ไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบถึงการด าเนินงานดงักลา่ว สรุปไดด้งันี ้

 

1. พิจารณาทบทวนการก าหนดขนาดรายการของธุรกรรมทางการคา้หรือทางธุรกิจระหว่างบริษัทหรือบริษั ท

ยอ่ยกบัลกูคา้ คูค่า้ ลกูหนี ้เจา้หนี ้ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ท่ีถือวา่มีนยัส าคญั เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการรายงานการมีสว่น

ไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท ส าหรบัปี 2568 ทัง้นี ้เป็นไปตามแนวปฏิบตัิคณะกรรมการบริษัท ว่าดว้ยเรื่อง 

การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงาน การมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท  

2. พิจารณาทบทวนแกไ้ขนโยบายและแนวปฏิบตัิคณะกรรมการบริษัทว่าดว้ยเรื่อง การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

และน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบ 

3. พิจารณาทบทวนแกไ้ขแนวปฏิบตัิคณะกรรมการบริษัทว่าดว้ยเรื่อง การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีรายงาน

การมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท และน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบ 
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4. พิจารณาทบทวนแกไ้ขแนวปฏิบตัิคณะกรรมการบริษัทว่าดว้ยเรื่อง การเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลู

ภายใน เพื่อการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท และน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบ 

5. พิจารณาทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ 

6. พิจารณาประเมินผลตนเองของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2568 ตามแบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบรายคณะและรายบคุคล ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มทัง้สรุปรายงานผลการ

ประเมินน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

7. ก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินการเรื่องการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน

ของบรษัิท ซึง่มีหนว่ยงานของบรษัิท คือ ส านกัก ากบัดแูลกิจการและปฏิบตัิงานกลุม่ เป็นผูร้บัผิดชอบและด าเนินการ 

8. ก ากบัดแูลการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มของบรษัิท ซึง่มีหนว่ยงานของบรษัิท 

คือ ส านักการพัฒนาที่ยั่งยืนและสื่อสารกลุ่ม และส านกัจัดการสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย เป็นผูร้บัผิดชอบและ

ด าเนินการ  

9. รบัทราบรายงานต่างๆ เพื่อประโยชนใ์นการติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม

นโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท ดงันี ้

9.1 รายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูช้่วย

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูจ้ดัการทั่วไป 

9.2 รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษัท รายงานการซือ้หรือการขายหลักทรพัย์ ซึ่งเป็นการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท ในส่วนของผูบ้ริหารบริษัท ไดแ้ก่ ผูช้่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ ผูจ้ดัการทั่วไป รวมถึงผูจ้ดัการฝ่าย ของสายการเงินและบญัชี ตลอดจน ผูจ้ดัการสว่น 

ของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ซึง่สงักดัส านกับรหิารการเงินกลุม่ ทัง้นี ้เพื่อปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในใน

การซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท 

10. อื่นๆ  

10.1 ติดตามความคืบหนา้ในการปฏิบตัิตามมติที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี จากฝ่าย

จดัการที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ เรื่องการสง่เสริมการปลกูฝังปรชัญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้

พนกังานบรษัิทมีความรูค้วามเขา้ใจ จากสายงานทรพัยากรบคุคลและธุรการ  
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10.2 สอบทานขอ้มูลที่เปิดเผยไปยงัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ใน

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) ในหวัขอ้การก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี 

10.3 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส  าหรบัปี 2568 น าเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีความมุ่งมั่นที่จะรว่มกนัยกระดบัการก ากบั
ดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมไปสูม่าตรฐานสากล เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีความตัง้ใจในการปฏิบตัิ
หนา้ที่อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ ดแูลรกัษาประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ไปพรอ้มๆ กบัการดแูลสรา้งสรรคส์งัคม รกัษาและฟ้ืนฟทูรพัยากรธรรมชาติ รวมทัง้พฒันาชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง  
 
 

               
        (นายกมล จนัทิมา) 
     ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 

 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 5/2554 เมื่อวนัท่ี 11 สงิหาคม 2554 
ไดม้ีมติใหย้บุคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน โดยจดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยใหมข่ึน้มาแทน 
โดยใหเ้รียกช่ือว่า ”คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน” (Nominating and Compensation Committee) ซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยกรรมการอย่างนอ้ย 1 ท่านตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระ   
การด ารงต าแหนง่เท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และมีหวัหนา้ผูซ้ึ่งรบัผิดชอบส านกัทรพัยากรบคุคลกลุม่ 
เป็นเลขานกุาร  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอช่ือเขา้รบัการ
เลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แลว้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม    
ผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณีเพื่อพิจารณาตอ่ไป และท าหนา้ที่ในการพิจารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึน้ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนโครงสรา้ง
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู โดยใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑห์รอืวิธีการก าหนดคา่ตอบแทน และโครงสรา้งค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและสมเหตผุล 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนชดุปัจจบุนัมีรายนามตอ่ไปนี ้
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1. นายศิรพิล           ยอดเมืองเจรญิ เป็น ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

2. นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
          (ด ารงต าแหนง่จนถึงวนัท่ี 29 เมษายน 2568) 

3. นายณพงศ ์ ศิรขินัตยกลุ เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

4. นายคมกรชิ ประชากรชิ เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
          (เขา้ด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัที่ 15 พฤษภาคม 2568) 

5. นายธีระวฒุิ ลอ้มพงษ์พิพฒัน ์ เป็น เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
  

 เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดจ้ดัใหม้ีการประชมุในปี 2568 รวม 4 ครัง้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568             
เพื่อพิจารณาในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ 

1.1 พิจารณาสรรหาบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท    
ครัง้ที่ 2/2568 รบัทราบนายสมชาย พิพิธวิจิตรกร แจง้ความประสงคข์อไมร่บัการเสนอช่ือกลบัเขา้
เป็นกรรมการบริษัท บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
ครัง้ที่ 28 (ปี 2568) วนัที่ 29 เมษายน 2568 ดงันัน้การด ารง กรรมการบริษัทฯ ของนายสมชาย 
พิพิธวิจิตรกร จึงเป็นอนัสิน้สุดลงโดยผลแห่งกฎหมาย ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรบัทราบ และจะพิจารณา 
ผูท้ี่เหมาะสมเขา้มารบัต าแหนง่กรรมการบรษัิทท่ีออกตามวาระในภายหลงั 

1.2 มีมติเป็นเอกฉนัทเ์ห็นชอบใหป้รบัลดจ านวนกรรมการบริษัทฯ 1 คน รวมเป็นจ านวนกรรมการ
บริษัทฯ ทัง้สิน้ 12 คน ซึ่งจ านวนนีเ้พียงพอและเหมาะสมแลว้  จึงน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป   

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดม้ีการประชมุเมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2568 เพื่อพิจารณา
ในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

2.1 คดัเลือกบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ว ่างลงของ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี 
จ ากดั (มหาชน) และ กรรมการบริษัท บริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือกบคุคลที่มีความเหมาะสม ตามหลกัเกณฑท์ี่ได้
ก าหนดไว ้โดยเสนอ นายคมกริช ประชากริช เขา้เป็นกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าจากขอ้มลูบคุคลที่เสนอมานัน้มีคณุสมบตัิ 
ความรู ้ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นเหมาะสม เพื่อเสริมคณะกรรมการบริษัท
ใหม้ีความเขม้แข็ง ดงันัน้ ที่ประชุมจึงมีมติเลือก นายคมกริช ประชากริช  เขา้เป็นกรรมการใหม่ 
และใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป  
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ทัง้นี ้กระบวนการคดัเลือกและเลือกตัง้คณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการ
และอ านาจที่ก าหนดไวข้อง บริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั ต่อไป 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดม้ีการประชุมเมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2568 เพื่อพิจารณา
ปรบัขึน้เงินเดือนประจ าปี 2568 ของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่มและกรรมการผู้จัดการใหญ่         
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพิจารณาเห็นแลว้วา่ แมผ้ลการด าเนินงานของบริษัท
ในปี 2567 ต ่ากว่าเป้าหมาย แต่ดว้ยความทุ่มเทของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม  และกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ท าใหบ้รษัิทผา่นพน้สถานการณท์ี่ยากล าบากที่เป็นผลมาจากปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจ 
จึงมีมติใหข้ึน้เงินเดือนประจ าปี 2568 ใหก้บัประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่ ในอตัรา 5% จากเงินเดือน
ของเดือนมีนาคม 2568 และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ในอตัรา 5% จากเงินเดือน เพื่อเป็นขวญัและ
ก าลงัใจในการท างานใหก้ับประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ในการทุ่มเท
ปฏิบตัิงานอยา่งเต็มความรูค้วามสามารถตอ่ไป 

 
4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดม้ีการประชุมเมื่อวนัที่ 17 ธันวาคม 2568 ไดพ้ิจารณา

ประเด็นดงัตอ่ไปนี ้
4.1 พิจารณาอนมุตัิการปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เรื่อง วาระ

การด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง จากเดิมมีวาระอยู ่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
เปลี่ยนเป็นเท่ากบัวาระด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนมีมติเห็นชอบอนมุตัิในการปรบัปรุงวาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท     
ในการพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

4.2 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ร ิหารระดบัสงู  ตามที ่ไดม้ีมติอนมุตัิเห็นชอบ
หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงูนัน้ คณะกรรมการสรรหาได้
พิจารณาแลว้เห็นวา่ แมผ้ลประกอบการของบรษัิทไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อนัเนื่องมาจากปัจจยั
ต่างๆ ที่มีผลกระทบหนักขึ ้นกว่าเดิม และในส่วนของธุรกิจใหม่ๆ ก็มีการผลักดันให้เกิด
ความกา้วหนา้ไปพอสมควร จึงมีมติเห็นชอบผลการประเมินส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่ 
คือ A และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คือ B+ 

4.3 พิจารณาการจ่ายเงินชว่ยเหลอืพิเศษ ของปี 2568 ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่และกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ผลการด าเนินงานของบรษัิทในปี 2568 ต ่ากวา่เปา้หมาย เนื่องจากความผนัผวน
ดา้นราคาของอตุสาหกรรมเหล็ก ท าใหก้ารคาดการณก์ าไรก่อนดอกเบีย้และค่าเสื่อม ติดลบ 27 
ลา้นบาท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาแลว้เห็นว่า แม้ผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อนัเนื่องมาจากปัจจยัต่างๆ ที่มีผลกระทบ
หนักขึน้กว่าเดิมและในส่วนของธุรกิจใหม่ๆ ก็มีการผลักดันให้เกิดความก้าวหน้าพอสมควร          
ดว้ยความทุม่เทของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ใหจ้่ายเงินช่วยเหลอืพิเศษของนายวิน วิริยประไพกิจ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่ ในอตัรา 0.6 เท่า ของฐานเงินเดือน หรือตามที่กรรมการเจา้หนี ้
เห็นชอบส าหรบัระดบับริหาร และส าหรบันายนาวา จนัทนสรุคน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในอตัรา 
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0.55 เท่าของ ฐานเงินเดือน เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานและความทุ่มเทปฏิบตัิงาน
อยา่งเต็มความรูค้วามสามารถ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

4.4 ขยายอายกุารเกษียณของนายนาวา จนัทนสรุคน เนื่องดว้ยจะครบก าหนดการเกษียณอายคุรบ 
60 ปี ในวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่า นายนาวา จนัทนสรุคน    
เป็นบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณใ์นอตุสาหกรรมเหล็ก รวมถึงเครือข่าย
ทางธุรกิจอนัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทอยา่งมาก จึงมีมติเห็นชอบการขยายอายุ
การเกษียณของนายนาวา จนัทนสรุคน ไปอีก 3 ปี โดยอตัราค่าจา้งและสิทธิประโยชนเ์ป็นไปตาม
ระเบียบขอ้บงัคบับรษัิททกุประการ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดจ้ดัใหม้ีการประชุมในปี 2569 รวม 1 ครัง้ดว้ยกนั เมื่อวนัที่ 11 
กมุภาพนัธ ์2569 ไดพ้ิจารณาในประเด็น พิจารณาเรือ่งตอ่ไปนี ้

1. การพิจารณาเลอืกตัง้คณะกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  
คณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาเห็นชอบเสนอรายช่ือกรรมการทั้ง 4 คนในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 คือ   
1. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย ์      กรรมการบรษัิท กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ และกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี

2. นายวิน  วิรยิประไพกิจ      กรรมการบรษัิท และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ 

3. นายนาวา จนัทนสรุคน      กรรมการบรษัิท และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. นายกิตติศกัดิ ์มาพะเนาว ์      กรรมการบรษัิท  และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส  

กรรมการซึง่ตอ้งพน้จากต าแหนง่ตามวาระขา้งตน้ มีสทิธิไดร้บัการเลอืกตัง้จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหก้ลบั
เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทไดอ้ีกวาระหนึง่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดพ้ิจารณาสรรหาผูท้ี่มีความเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหนง่
กรรมการบรษัิทแทนต าแหนง่ที่ตอ้งลาออกตามวาระ ซึง่มีขัน้ตอนดงันี ้ 
(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรบัทราบรายช่ือกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่ง

ตามวาระและรายช่ือบุคคลภายนอก ที่ไดร้บัการเสนอช่ือเขา้รบัการคดัเลือกเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการทัง้จากผูถื้อหุน้หรอืกรรมการบรษัิท 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณารายช่ือผูท้ี่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท 
โดยผูท้ี่จะไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท จะตอ้งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมายบรษัิทมหาชนจ ากดัก าหนด 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนใหค้วามเห็นชอบรายช่ือผูท้ี่เหมาะสมเป็นกรรมการ
บรษัิท 

(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือผูท้ี่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท
แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาน าเสนอ          
ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปีตอ่ไป 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาจากรายละเอียดประวัติการศึกษา 
ประสบการณ์ การท างานทัง้ในอดีตและปัจจุบันเป็นรายบุคคล แลว้เห็นว่า บุคคลที่ตอ้งออกจาก
ต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 คนดงักล่าว เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นดา้นวิชาการ
ต่างๆ เป็นอย่างสงู อีกทัง้ยงัเป็นก าลงัส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารกิจการงานของบริษัทใหม้ีความ
มั่นคงแข็งแรง และเจริญก้าวหนา้เป็นล าดับตลอดมา จึงมีมติเห็นชอบเสนอช่ือกรรมการทัง้ 4 คน
ดงักล่าว ใหก้รรมการบริษัท พิจารณาเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้เลือกกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษัิทตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

2. การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทและการจ่ายบ าเหน็จกรรมการ 

คา่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงิน    

หลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2.1 ค่าตอบแทนในรูปเงินค่าเบีย้ประชุมที่ไดจ้่ายใหแ้ก่กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดต่าง          
ซึง่คณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้ขึน้ตามอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้สรุปหลกัเกณฑไ์ดด้งันี ้

                                 2.1.1 เบีย้ประชมุ  
(ก) กรรมการบรษัิท       25,000  บาท/เดือน  
(ข) ประธานกรรมการตรวจสอบ 18,750  บาท/ครัง้ 
   กรรมการตรวจสอบ     15,000  บาท/ครัง้ 
(ค) ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี           12,500  บาท/ครัง้ 
     กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 10,000  บาท/ครัง้ 
(ง) ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 12,500  บาท/ครัง้ 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 10,000  บาท/ครัง้ 
(จ) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 12,500  บาท/ครัง้ 
     กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000  บาท/ครัง้ 

 2.1.2 เบีย้ประชมุเพิ่มเติม 
 กรรมการบริษัทคนใดที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ  ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ขึน้ ก็จะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะเป็นกรรมการชุดนัน้อีก
ตามภาระงานและเวลาที่ตอ้งใชเ้พิ่มขึน้  

2.2 ประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะที่ มา
ปฏิบัติหนา้ที่ในลกัษณะเต็มเวลา ในอัตรา 300,000 บาทต่อเดือน และ 200,000 บาทต่อ
เดือนตามล าดับ โดยไม่ได้รับค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริษัทและเบีย้ประชุมคณะกรรมการ         
ชดุตา่งๆ ซึง่คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ขึน้แตอ่ยา่งใด  

2.3 ประธานกรรมการตรวจสอบ จะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะท่ีตอ้งใหค้  าแนะน าในราย ละเอียดของ
การตรวจสอบ นอกเหนือจากการตรวจสอบปกติในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษัทอีก ในอตัรา 
10,000 บาทตอ่เดือน 



 

171 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

2.4 กรรมการที่เป็นพนักงานบริษัทดว้ย จะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะของพนักงานบริษัทเท่านั้น           
จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการแตอ่ยา่งใด 

2.5 ค่าเบีย้ประกันสขุภาพ ประกนัอุบตัิเหตุ และประกนัชีวิต ในวงเงินไม่เกินคนละ 20,000 บาท 
ส าหรบักรรมการบรษัิทคนใดที่บรษัิทผูร้บัประกนัไดป้ฏิเสธการรบัประกนับางประเภททัง้หมดและ/
หรือยกเวน้ไม่คุม้ครองเฉพาะโรคบางชนิดในกรณีประกันสขุภาพไม่ว่าดว้ยสาเหตุใดก็ตาม ให้
บรษัิทเป็นผูร้บัภาระการประกนัโดยตรงใหแ้ก่กรรมการบริษัททกุคนที่บริษัทผูร้บัประกนัไดป้ฏิเสธ
การรบัประกนัดงักล่าวในวงเงินเท่ากับวงเงินประกันและ/หรือสิทธิประโยชนท์ี่บริษัทผูร้บัประกัน
ชีวิต ประกนัสขุภาพ และประกนัอบุตัิเหต ุ ใหค้วามคุม้ครองแก่กรรมการบริษัท ในอตัราค่าเบีย้
ประกนัท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิไวแ้ลว้ 

2.6 คา่ตอบแทนกรรมการท่ีเป็นประเภทเงินบ าเหน็จกรรมการหรอืโบนสัประจ าปี  
(1) การจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการจะจ่ายเมื่อมีการจดัสรรเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้เทา่นัน้ หากปีใด

บริษัท มิได้มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัท ก็จะไม่ได้รบัเงินบ าเหน็จ
กรรมการในปีนัน้ๆ 

(2) อตัราการจ่ายบ าเหน็จกรรมการนัน้ ที่ประชุมผู้ถือหุน้อนุมตัิใหจ้่ายในอตัร รอ้ยละ 0.25     
ถึง 0.50 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ประธานกรรมการบริษัท และ             
รองประธานกรรมการบริษัท ไดร้บัเงินบ าเหน็จกรรมการมากกว่ากรรมการรอ้ยละ 10 และ
รอ้ยละ 5 ตาม ล าดบั 

(3) ในกรณีที่กรรมการคนใดด ารงต าแหนง่ไมค่รบปี ใหจ้่ายเงินบ าเหน็จกรรมการตามสดัสว่น
ของระยะเวลาที่ด  ารงต าแหนง่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าอตัราการจ่ายในปัจจุบนัเป็นอตัรา
ที่เหมาะสม จึงมีมติใหค้งหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนตามขอ้ 2.1 ถึง 2.6 ดงักลา่วขา้งตน้ตลอดไป
จนกวา่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะไดพ้ิจารณาอนมุตัิใหเ้ปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน พิจารณาเห็นชอบการสรุปผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประจ าปี 2568  ตาม “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ ชดุยอ่ยแบบรายคณะ” และ “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ชดุยอ่ยแบบ
รายบคุคล” ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยจะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อรบัทราบ
ตอ่ไป 

 
นายศิรพิล ยอดเมืองเจรญิ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
                    วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ ์2569 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2568 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท 3 ท่าน 
ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

 1 นายณพงศ ์ศิรขินัตยกลุ   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง(กรรมการอิสระ) 

2 นายธวชัชัย วงศไ์พศาล   กรรมการบรหิารความเสีย่ง(กรรมการอิสระ) 

 3 นายคมกรชิ ประชากรชิ    กรรมการบรหิารความเสีย่ง(กรรมการอิสระ) 

 ทัง้นี ้นายสรุกิจ ธารธนานนท ์ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

“คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” ท าหน้าที่ก ากับดูแลงานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท            
โดยพิจารณาสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่ส  าคญั และใหข้อ้เสนอเพิ่มเติมส าหรบัการ
จดัการความเสี่ยง รวมถึงน าเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ปัญหาและอปุสรรคในการพฒันาระบบบริหาร
ความเสี่ยงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในการก ากบัดแูลการบริหารความ
เสีย่งทั่วทัง้องคก์ร โดยในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดด้  าเนินการดงันี ้

1 พิจารณาการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยไดท้บทวนและใหค้ าปรกึษาแนะน าฝ่ายจดัการ ประเมินปัจจยั
เสีย่ง แผนการบรหิารความเสีย่งและความเหมาะสมของขนาดความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่จดัขึน้
เป็นรายไตรมาส เพื่อใหแ้นใ่จวา่บรษัิทมีการด าเนินการบรหิารความเสีย่งตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ และ
เตรยีมพรอ้มกบัสถานการณค์วามไมแ่นน่อนที่อาจเกิดขึน้และมีผลกระทบตอ่บรษัิทในอนาคต 

2 พิจารณาความเสี่ยงของบริษัทในการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (Rehabilitation Plan) รวมถึง
มาตรการด าเนินการของบรษัิทเพื่อใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายการฟ้ืนฟกิูจการตามที่ตัง้ไวไ้ด ้ในที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งรายไตรมาส 

3 พิจารณาความเสี่ยงที่ส  าคญัของบริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (“WCE”), บริษัท ท่าเรือประจวบ 
จ ากดั (“PPC”), บรษัิท Redcar Bulk Terminal Limited (“RBT”) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบริษัท และอาจมีผลกระทบต่อผล
การด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้รบัทราบรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคญัของบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด 
(มหาชน) (TCRSS) ซึง่เป็นการรว่มคา้ 

4 พิจารณาความเสีย่งจากการทจุริตคอรปัชั่นของบรษัิท  

5 พิจารณารายงานระบบและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงของบริษัท และน าเสนอรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานและมีความเห็นตอ่ความเพียงพอของระบบการ
บรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

6 พิจารณารายงานปัจจยัเสีย่งของบรษัิทและรายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

7 พิจารณาแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนธุรกิจประจ าปีของหนว่ยงานบรหิารความเสีย่งกลุม่ 
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8 จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2568 ตาม 
“แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ชดุยอ่ยแบบรายคณะ” และ “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบ
รายบคุคล” ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

9 พิจารณาและติดตามความเสี่ยงดา้นกฎหมายที่อาจสง่ผลต่อทรพัยส์ิน ช่ือเสียง และความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจของบรษัิท 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรอบคอบ ซื่อสตัยส์จุริต และเป็นไปตามหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  พรอ้มทัง้ติดตามและก ากบัดแูลความเสี่ยงที่
ส  าคญัของบริษัทอย่างใกลชิ้ด รวมถึงการวางแผนและก าหนดมาตรการจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อควบคมุความ
เสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้

 

        
 

     (นายณพงศ ์ศิรขินัตยกลุ) 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
       วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ ์2569 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
 

  คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน    
ที่ดี มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล และไดพ้ิจารณาเห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดแูลให้
การด าเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไปอย่างโปรง่ใส และสามารถเติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยประกาศอย่างแจง้ชดัถึง
เรือ่งดงักลา่วในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท ดว้ยมีความเช่ือว่าการมีระบบการควบคมุภายในที่ดี จะช่วย
ลดความเสีย่งและปอ้งกนัความเสยีหายจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท และท าใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุิสยัทศัน ์ (Vision) 
พนัธกิจ (Mission) และเป้าหมายของบริษัทได ้จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานใหบ้ริษัท   
ระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและประสทิธิผล 
 

 บริษัทไดจ้ดัตัง้ส  านกัตรวจสอบภายในกลุม่ (Group Internal Audit Office) โดยมีบทบาทส าคญัในการให้
ความเช่ือมั่น (Assurance Service) และใหค้  าแนะน าหรือค าปรกึษา (Advisory Service) อย่างเป็นอิสระและมีความ
เที่ยงธรรม เก่ียวกับกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีสิทธิ               
ในการตรวจสอบ  ตามขอบเขตการปฏิบตัิงาน หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ที่ก าหนดไวใ้นประกาศบริษัท เรื่อง กฎบตัร
ส านกัตรวจสอบภายในกลุม่ (ฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขปี 2568) ลงวนัที่ 19 ธันวาคม 2568 [ซึ่งฉบบัเดิมก่อนการปรบัปรุงแกไ้ข 
มีช่ือว่า ขอ้ก าหนดเก่ียวกับส านกัตรวจสอบภายในกลุ่ม และการตรวจสอบภายใน (ฉบับท่ี 5) ลงวันท่ี 15 กันยายน 2566]     
โดยกฎบตัรฯ ไดท้บทวนและปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล ปี 2024 (Global Internal 
Audit Standards: GIAS) และไดร้วบรวมขอ้พงึปฏิบตัิที่ดีของผูต้รวจสอบภายใน (Code of Conduct) ที่ไดป้รบัแกไ้ขแลว้
เข้าไว้ในกฎบัตรฉบับนี ้ด้วย  เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยยึดถือประมวลจรรยาบรรณและ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ซึ่งส  านักตรวจสอบภายในกลุ่มมีขอบเขตการใหบ้ริการ
ตรวจสอบภายในและใหค้  าปรึกษาครอบคลมุทุกหน่วยงานของบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิ
เนียริง่ จ ากดั (WCE) และบรษัิท ท่าเรือประจวบ จ ากดั (PPC) ส าหรบัการใหบ้ริการตรวจสอบภายในแก่บริษัทอื่นในกลุม่
เอสเอสไอ ส านกัตรวจสอบภายในกลุม่จะเขา้ตรวจสอบตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้ยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบรษัิท   
 

 ส  านักตรวจสอบภายในกลุ่มขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นับตัง้แต่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเมื่อปี 2542 เป็นตน้มา โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทส าคญัในการก ากับดแูลใหก้าร
ด าเนินงานของส านกัตรวจสอบภายในกลุม่เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิที่ดี ตลอดระยะเวลาที่ผ่าน
มา คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบแผนการตรวจสอบแม่บท และแผนการตรวจสอบประจ าปี ของส านกั
ตรวจสอบภายในกลุม่ ที่ไดจ้ดัท าในแนวทางที่ค  านึงถึงความเสี่ยง (Risk-based Approach) ซึ่งส  านกัตรวจสอบภายใน
กลุม่ไดม้ีการทบทวนและปรบัปรุง Audit Universe เป็นระยะๆ เพื่อใหค้รอบคลมุทกุกระบวนการส าคญั และเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้มการควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อย และมีการประเมินความเสี่ ยงของแต่ละกิจกรรมการตรวจสอบ      
โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงและระดับค่าความเสี่ยง  เพื่อจัดล าดับความส าคัญของงานตรวจสอบ รวมทั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบผลการตรวจสอบที่ส  านักตรวจสอบภายในกลุ่มน าเสนอ และใหค้  าแนะน าเก่ียวกับ
มาตรการปรบัปรุงที่เหมาะสม  นอกจากนี ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถจัดการ            
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

กับประเด็นที่ส  าคัญไดอ้ย่างทันท่วงที หัวหนา้ส านกัตรวจสอบภายในกลุ่มสามารถขอเขา้พบ หรือหารือจากประธาน
กรรมการตรวจสอบทางโทรศพัทไ์ด ้เมื่อมีการตรวจพบประเด็นส าคญัหรอืมีขอ้ขดัขอ้งในการปฏิบตัิงาน 
 

 เมื่อช่วงครึ่งหลงัปี 2568 บริษัทไดต้ิดต่อบริษัทผูใ้หบ้ริการตรวจสอบภายในจากภายนอก (IA Outsource)      
เพื่อมาน าเสนอบริการตรวจสอบภายในใหแ้ก่บริษัท SSI และบริษัทย่อย (WCE และ PPC) ในปี 2569 – 2571              
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานของส านกัตรวจสอบภายใน 
 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน             
ที่เหมาะสม กลา่วคือ จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ส าหรบัปี 2568 ตามแบบ
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการ ก .ล.ต. ฉบับที่ได้เผยแพร่เมื่อวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2557 โดยการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 6/2568 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรบัปี 2568 ตามแบบประเมินของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่งผลการประเมินฯ พบว่า ระบบการควบคมุภายในของ
บรษัิทอยูใ่นเกณฑด์ีมาก รวมทัง้ผลการประเมินฯ ของบรษัิทยอ่ยทัง้สองบรษัิท (WCE และ PPC) อยู่ในระดบัดีมากเช่นกนั 
โดยแบบประเมินดงักลา่วไดพ้ฒันามาจากกรอบแนวทางปฏิบตัิดา้นการควบคมุภายในที่เป็นสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกัที่จ  าเป็น          
ในการควบคมุภายใน ตามมาตรฐานสากลของ COSO จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศ และการสือ่สาร (Information & Communication) 
5. ระบบการติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

 

 นอกจากนี ้บรษัิทยงัสามารถปฏิบตัิตามหลกัเกณฑใ์นแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
ดงันี ้(1) แบบประเมินผลตนเองเก่ียวกบัการควบคมุภายใน ดา้นการเงินและบญัชีของบรษัิท (Financial Internal Controls 
Self-Assessment Questionnaire) (2) แบบประเมินความเสี่ยงที่รายงานทางการเงินของบริษัทอาจไม่ถกูตอ้ง เนื่องจาก
การทจุริตหรือใชส้ินทรพัย ์โดยไม่สมควร (Risk Factors Relating to Misstatements Arising From Fraudulent 
Financial Reporting or Misappropriation of Assets) และ (3) แบบประเมินตนเองในการถือปฏิบตัิตามกฎหมายภาษี
อากรของบรษัิท (Corporate Income Tax Questionnaire - Manufacturing) 
 

 กลา่วโดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ ในการจดัท า
รายงานทางการเงินของบรษัิทท่ีถกูตอ้ง ตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป   

 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาเห็นชอบตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่รายงานว่า บริษัทมีระบบ
การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

9.2 รายการระหว่างกนักับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง้ 
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

บุคคลทีอ่าจมีความ ลักษณะความสัมพันธ ์ รายการระหว่างกันในปี 2568 รายการคงค้าง 

ขัดแย้ง    (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บรษัิท เหล็กแผ่นเคลือบไทย  เป็นนิติบคุคลทีบ่รษัิทถือหุน้รอ้ยละ ขายเหล็กมว้น 0.13  รายไดค้า้งรบั -  
จ  ากดั  3.7 และมีกรรมการรว่มกนัและมี

กรรมการบรษัิทถือหุน้ทางตรง 
รายไดอ่ื้นๆ 
คา่บรกิารรดีเหล็ก 

 1.04 
4.48 

ลกูหนีอ่ื้น 
เจา้หนีอ่ื้น 

- 
- 

บรษัิท เหล็กแผ่นรดีเย็นไทย  เป็นนิติบคุคลทีบ่รษัิทถือหุน้รอ้ยละ  ขายเหล็กแผ่นรดีรอ้น 218.91 รายไดค้า้งรบั 0.35 
 จ  ากดั (มหาชน)  35.19 โดยมีการควบคมุรว่มกนั และ

มีกรรมการรว่มกนั 
รายไดอ่ื้นๆ 
คา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ 

12.76 
- 

เจา้หนีอ่ื้น 
เงินรบัลว่งหนา้คา่สินคา้ 

0.42 
65.34 

บรษัิท บางสะพานบารมิ์ล  เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการรว่มกนั และ รายไดอ่ื้นๆ 0.64 เจา้หนีอ่ื้น - 
 จ  ากดั (มหาชน) กรรมการบรษัิทถือหุน้ทางตรง   รายไดค้า้งรบั 0.44  

     ลกูหนีอ่ื้น - 

บรษัิท บี.เอส.เมทลั จ  ากดั  เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการบรษัิทถือหุน้ ขายเหล็กมว้น/เศษเหล็ก 577.97 ลกูหนีก้ารคา้ 1,420.42 
  ทางตรงและทางออ้ม คา่บรกิารตดัเหล็ก 13.92 ลกูหนีอ่ื้น 31.24  
    รายไดอ่ื้นๆ - เจา้หนีก้ารคา้ 3.16  
    เจา้หนีอ่ื้น 

เงินรบัลว่งหนา้คา่สินคา้ 
0.72  
1.06 

        รายไดค้า้งรบั          0.20 

 บรษัิท สหวิรยิาเพลทมิล  เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการรว่มกนั ขาย Slab 26.14 ลกูหนีอ่ื้น 25.55 
 จ  ากดั (มหาชน)   รายไดอ่ื้น 1.05  เจา้หนีก้ารคา้ 0.44 

   ซือ้สินคา้                15.45 เงินรบัลว่งหนา้คา่สินคา้ 5.43 
  คา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ 1.69   

บรษัิท ทรพัยส์ินอาคาร เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการรว่มกนัและ เชา่พืน้ที่ส  านกังานกรุงเทพ 29.41 สิทธิการใช ้ 22.51  
ประภาวิทย ์จ ากดั กรรมการบรษัิทถือหุน้ทางตรงและ   เจา้หนีอ่ื้น 0.29  

  ทางออ้ม       

บรษัิท สหวิรยิาพาณิชย ์ เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการบรษัิทถือ ขายเหล็กแผ่นรดีรอ้น  431.88  ลกูหนีก้ารคา้ 1,539.16 
คอรป์อเรชั่น จ  ากดั หุน้ทางตรงและทางออ้ม     เงินรบัลว่งหนา้คา่สินคา้ 22.36 

บรษัิท  เรอืล  าเลียง  เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการบรษัิทถือ  - ลกูหนีอ่ื้น -   
บางปะกง  จ  ากดั หุน้ทางออ้ม     

บรษัิท ทา่เรอืบางปะกง  เป็นนิติบคุคลที่มีผูถื้อหุน้เป็น  -  สิทธิการใช ้ 4.79 
จ ากดั กรรมการของบรษัิท       

Redcar Bulk Terminal  เป็นนิติบคุคลทีบ่รษัิทถือหุน้  ดอกเบีย้รบั -  - 
Limited ทางออ้มและมีกรรมการรว่มกนั     

Helium Miracle 303 เป็นนิติบคุคลทีบ่รษัิทถือหุน้ ดอกเบีย้รบั 39.92 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 509.17 
 ทางออ้มและมีกรรมการรว่มกนั   ดอกเบีย้คา้งรบั 134.88 
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

บุคคลทีอ่าจมีความ ลักษณะความสัมพันธ ์ รายการระหว่างกันในปี 2568 รายการคงค้าง 

ขัดแย้ง    (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บรษัิท ไทยสตีลเซลส ์จ  ากดั เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการรว่มกนั
และมีกรรมการบรษัิทถือหุน้ทางตรง 

ขายเหล็กแผ่นรดีรอ้น                            
ซือ้สินคา้ 
คา่บรกิารอ่ืน 
รายไดอ่ื้น 

1,261.33 
45.45 
32.93 
5.03 

ลกูหนีก้ารคา้ 
ลกูหนีอ่ื้น 
เจา้หนีก้ารคา้ 
เงินรบัลว่งหนา้คา่สินคา้ 

6.26 
0.01 
0.12 

- 
บรษัิท เอส วี แอล คอเปอร์
เรชั่น จ  ากดั 

เป็นนิติบคุคลที่มีผูถื้อหุน้และ
กรรมการรว่มกนัและมีกรรมการ
บรษัิทถือหุน้ทางออ้ม 

ใชบ้รกิารขนสง่ในประเทศ 
รายไดอ่ื้นๆ 

636.11 
1.35 

ลกูหนีอ่ื้น 
เจา้หนีก้ารคา้ 
เจา้หนีอ่ื้น 

- 
140.64 

0.03 
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

ผูถื้อหุน้ 
เจา้หนีแ้ผนฟ้ืนฟกิูจการ 

 ดอกเบีย้จา่ย              25.39  เงินฝากธนาคาร 
สินทรพัยท์างการเงินไม่
หมนุเวียนอื่น 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

90.97 
 

5.64 
543.42 

0.81 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั 
(มหาชน) 

ผูถื้อหุน้ 
เจา้หนีแ้ผนฟ้ืนฟกิูจการ 

 ดอกเบีย้จา่ย 25.09 เงินฝากธนาคาร 
สินทรพัยท์างการเงินไม่
หมนุเวียนอื่น 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

119.18 
 

4.52 
542.89 

0.97 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ระหวา่งบรษัิทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ เป็นการท ารายการเพื่อการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปของบรษัิท ซึง่เป็นไปตามความจ าเป็นทางธุรกิจ โดยค านงึถึงประโยชน์
สงูสดุอนัก่อใหเ้กิดแก่บรษัิท ทัง้นี ้บรษัิทมีนโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ในราคาหรอืเง่ือนไขที่ไมแ่ตกตา่งจากบคุคลภายนอก 

มาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ได้รบัมอบอ านาจจากกรรมการบริษัทใหเ้ป็นผูอ้นุมัติการด าเนินธุรกิจกับบริษัท         
ที่เก่ียวขอ้งกนั หรือบุคคลที่มีผลประโยชนร์ว่ม ภายใตเ้ง่ือนไขปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจตามปกติและเง่ือนไขการคา้
โดยทั่วไป โดยจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับ             
การเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย       
ตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์  

ทั้งนี  ้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นัน้ โดยกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ



 

178 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัท
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อ
หุน้ตามแตก่รณี ทัง้นี ้บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีของบรษัิท 

 

นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัอาจเปลี่ยนแปลงไดใ้นอนาคต ขึน้อยู่กบัอปุสงคแ์ละอปุทานรวมถึงราคา
ขายสนิคา้ของบรษัิท และตน้ทนุการใหบ้รกิารของผูใ้หบ้รกิาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบดว้ยงบ
ฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไร
ขาดทนุเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบการเปลีย่นแปลงสว่นของ
ผูถื้อหุน้รวมและงบการเปลี่ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรบัปีสิน้สดุ วนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการ
บญัชีที่มีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินงานรวม และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจ้าไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็น
อิสระที่ก าหนด โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 สถานะทางการเงินบางสว่นของกลุม่บริษัทและบริษัท เป็นดงันี ้
 
ตามที่กลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 2 ซึ่งระบวุ่า ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุม่บริษัท
และบริษัทมีผลขาดทุนสทุธิจ านวน 1,609.88 ลา้นบาท และ 1,655.64 ลา้นบาท ตามล าดบั และมีผลขาดทุนจาก         
การด าเนินงานจ านวน 2,716.38 ลา้นบาทและ 2,762.14 ลา้นบาท ตามล าดบั หลงัหกัรายการก าไรที่ไม่ไดเ้กิดจาก             
การด าเนินงานปกติจ านวน 1,106.50 ลา้นบาท และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนีส้ิน
หมนุเวียนมากกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนจ านวน 2,623.57 ลา้นบาท และ 2,637.37 ลา้นบาท ตามล าดบั ขาดทนุสะสม
จ านวน 22,258.68 ลา้นบาท และ 22,912.78 ลา้นบาท ตามล าดบั และสว่นของผูถื้อหุน้ติดลบจ านวน 20,240.94 ลา้นบาท 
และ 21,283.19 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
กลุม่บริษัทและบริษัทอยู่ในระหว่างการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานธุรกิจและกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อใหเ้ช่ือมั่นไดว้่า
กลุ่มบริษัทและบริษัทจะมีสภาพคล่องอย่างเพียงพอและมีความสามารถในการช าระหนีเ้มื่อครบก าหนดและด าเนินธุรกิจ       
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง แต่ปัจจัยในดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทและบริษัทขึน้อยู่กับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผน 
ความสามารถด าเนินการฟ้ืนฟกิูจการตามเง่ือนไขทกุขอ้ที่ระบใุนผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ อาจรวมถึงการเจรจาขอขยาย
ระยะเวลาในการจ่ายช าระหนีอ้อกไปในอนาคต การจดัหาแหลง่เงินทนุอื่นเพิ่มเติมเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน การปรบัปรุงแผน
ธุรกิจและการด าเนินงานในอนาคต และความสามารถในการจ่ายช าระเงินกูย้ืมไดต้ามวนัครบก าหนด รวมถึงการสนบัสนนุของ
วงเงินสินเช่ืออย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจยัเหลา่นีแ้สดงถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัหลายประการซึ่งอาจมีความสมัพนัธก์ัน
และมีความเป็นไปไดท้ี่จะมีผลกระทบต่องบการเงินเพิ่มขึน้ สถานการณด์งักล่าวแสดงใหเ้ห็นว่ามีความไม่แน่นอนที่เป็น
สาระส าคญั ซึง่อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 
 
ข้อมูลและเหตุการณท์ี่เน้น 
 
ทัง้นีค้วามเห็นของขา้พเจา้ไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงไปเนื่องจากเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

 
การจดัเก็บเงินจากลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 
 ตามที่กลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 24 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 บรษัิทมีลกูหนีบ้รษัิท

ที่เก่ียวขอ้งกนั 2 ราย มีหนีค้งคา้ง รวมจ านวน 2,959.58 ลา้นบาท และ 3,019.71 ลา้นบาท ตามล าดบั การไดร้บัช าระ
หนีแ้ละหนีค้งเหลอืไมเ่ป็นไปตามที่ก าหนดตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ ทัง้นีเ้หตกุารณด์งักลา่วยงัไมถื่อวา่เป็นเหตผิุดนดัช าระ 
เนื่องจากคณะกรรมการเจา้หนีย้งัมิไดม้ีหนงัสือแจง้ถึงการผิดนดัดงักลา่ว ปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่างการติดตามและ
แกไ้ขปัญหาหนีค้งคา้งของลกูหนีท้ัง้สองราย และมีการรายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการเจา้หนีท้ราบ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า                 
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหลา่นีม้าพิจารณาใน
บรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นี ้
ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกตา่งหากส าหรบัเรือ่งเหลา่นี ้
 

สินทรัพย ์

 
การดอ้ยคา่ของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์
 
ตามที่กลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 16 บรษัิทมีที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์จ านวน 10,887.98 ลา้นบาท ไดถ้กู
แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ซึ่งเป็นจ านวนที่มีนัยส าคญั ทัง้นี ้การพิจารณา      
การดอ้ยคา่ของที่ดิน อาคารและอปุกรณด์งักลา่วตอ้งใชด้ลุยพินิจที่ส  าคญัของฝ่ายบริหารของบริษัท เนื่องจากการประเมิน
มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ซึ่งก าหนดจากมูลค่าจากการใชส้ินทรพัยน์ัน้ ดังนัน้
บริษัทตอ้งประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่บริษัทคาดว่าจะไดร้บัจากสินทรพัย ์ซึ่ง เก่ียวขอ้งกับการคาดการณ ์         
ผลการด าเนินงานและการประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและขอ้สมมติต่างๆ ที่ส  าคญั ดงันัน้ 
ขา้พเจา้จึงระบวุ่าการพิจารณาการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอปุกรณเ์ป็นเรื่องที่มีนยัส าคญั ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญั
เรือ่งนีใ้นการตรวจสอบ 
 
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ตอ่เรือ่งดงักลา่ว 

 
ขา้พเจา้ไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ดงักล่าว โดยขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจและประเมินความ
สมเหตสุมผลรวมถึงหลกัฐานที่ใชส้นบัสนนุในเรื่องของขอ้สมมติและวิธีการที่ใชใ้นการจดัท าประมาณการกระแสเงินสดรบั
และจ่ายในอนาคตที่จะไดร้บัจากการใชท้ี่ดิน อาคารและอปุกรณอ์ยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงประเมินความสมเหตสุมผลของอตัรา 
คิดลดที่บริษัทใชใ้นการค านวณหามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของที่ดิน อาคารและอปุกรณด์งักลา่ว และยงัไดพ้ิจารณาถึง
ความเพียงพอของขอ้มลูที่ไดเ้ปิดเผยเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยคา่ของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์
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ข้อมูลอื่น 

 
ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุม่บริษัท (แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยูใ่นรายงานประจ าปีนัน้) ขา้พเจา้คาดวา่
ขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม
เช่ือมั่นตอ่ขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มลูอื่นมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้  หรือ
ปรากฏวา่มีการแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สารเรือ่งดงักลา่วกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูล เพื่อใหผู้ม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลด าเนินการ
แกไ้ขขอ้มลูที่แสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิ 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจัดท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดยถูกตอ้ง
ตามที่ควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บริษัท
และบรษัิทในการด าเนินงานตอ่เนื่อง เปิดเผยเรือ่งที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตอ่เนื่องตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑ์
การบัญชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานตอ่เนื่องตอ่ไปได ้
 
ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอยา่งสมเหตสุมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ยความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และถือวา่มีสาระส าคญัเมื่อคาดการณอ์ย่างสมเหตสุมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บ
การเงินเหลา่นี ้
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีย่งที่ไมพ่บขอ้มูลที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั
ซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสี่ยงที่ เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทจุริตอาจเก่ียวกบัการ
สมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู  การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในของกลุม่บรษัิท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บั สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตกุารณห์รือสถานการณ์
ที่อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บริษัทและบริษัทในการด าเนินงาน
ตอ่เนื่องหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   
ที่เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไม่เพียงพอ  ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ ไดร้ับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุด              
การด าเนินงานตอ่เนื่อง 
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 ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบที่ท า
ใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรอืไม่ 

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่บรษัิทเพื่อแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคมุดแูลและการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุม่บริษัท  ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว
ตอ่ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคญั ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ไดว้างแผนไว ้ ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพรอ่งที่มีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลว่าข้าพเจา้ไดป้ฏิบตัิตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชีที่เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส้ื่อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจน
เรือ่งอื่น ซึง่ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลที่บคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อปอ้งกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ  
 
จากเรือ่งที่สือ่สารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากที่สดุในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรือ่งเหลา่นีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบัเรือ่งดงักลา่ว  หรือ
ในสถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสือ่สารดงักลา่ว 
 
 

บรษัิท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
 
         
 
             (นางสาวชลกาญจน ์ กฤตยาเกียรณ)์  
        ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 10925 

                                                                                 
 
วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 468,477,657             442,907,315             211,492,335            320,015,544                

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 409,233,706             265,401,941             259,155,323            169,128,134                

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 11.1 197,856,826             79,549,864               -                          -                              

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.4 -                          -                           -                          -                              

สินคา้คงเหลือ 12 5,486,545,612          5,906,367,632           5,464,881,761          5,873,432,902              

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ทางการเงิน 313,273                   132,834                    313,273                   132,834                       

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 29,992,038              71,143,644               18,969,646              12,457,225                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,592,419,112          6,765,503,230           5,954,812,338          6,375,166,639              

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 -                          -                           -                          -                              

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 13,244,336              11,222,639               10,168,490              8,071,231                    

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 14 -                          -                           323,999,930            323,999,930                

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 2,747,340,683          2,644,017,560           2,628,781,546          2,628,781,546              

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.5 -                          -                           644,056,585            606,518,628                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 10,887,975,129        11,007,205,825         8,216,243,581          8,652,163,283              

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17.1 54,548,854              82,383,879               33,601,014              57,531,157                  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 14,649,972              15,530,915               12,510,288              14,346,282                  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 21,027,447              17,707,896               -                          -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14,614,487              15,078,396               12,110,943              12,673,999                  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,753,400,908        13,793,147,110         11,881,472,377        12,304,086,056            

รวมสินทรัพย์ 20,345,820,020        20,558,650,340         17,836,284,715        18,679,252,695            

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงนิ (ต่อ) 

 

 

 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 10,500,000              16,500,000               -                          -                              

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 5,298,446,545          5,913,188,441           4,886,115,470          5,645,976,513              

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 11.1 836,927,938             749,764,352             675,045,814            696,741,244                

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ

    ภายในหน่ึงปี 23 262,365                   427,944                    -                          -                              

ส่วนของหน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟกิูจการท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 24 1,891,765,687          716,120,240             1,891,765,687          716,120,240                

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 17.2 42,961,588              39,590,792               31,246,656              29,015,277                  

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.6 1,106,315,253          522,241,798             1,086,315,253          487,038,812                

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 6,961,419                72,301                      -                          -                              

ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 22 21,691,674              44,488,247               21,691,674              44,488,247                  

หน้ีสินอนุพนัธ์ทางการเงิน 153,122                   764,702                    -                          -                              

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 9,215,985,591          8,003,158,817           8,592,180,554          7,619,380,333              

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23 -                          278,025                    -                          -                              

หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 24 30,058,365,537        30,185,571,564         30,058,365,537        30,185,571,564            

หน้ิสินท่ีเกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 11.1 435,080,608             -                           -                          -                              

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17.2 23,262,895              49,666,057               4,831,454                31,181,164                  

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 160,323,798             182,014,484             14,951,612              16,053,026                  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 564,347,604             499,222,034             449,147,381            416,328,433                

ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน 26 129,392,645             181,458,584             -                          -                              

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          823,876                    -                          823,876                       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 31,370,773,087        31,099,034,624         30,527,295,984        30,649,958,063            

รวมหนีสิ้น 40,586,758,678        39,102,193,441         39,119,476,538        38,269,338,396            

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงนิ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
 

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

    ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 871,646,772,055 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 871,646,772,055      871,646,772,055       871,646,772,055      871,646,772,055          

ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 11,444,458,319 หุน้  มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 11,444,458,319        11,444,458,319         11,444,458,319        11,444,458,319            

ส่วนต ่ากว่ามูลคา่หุน้สามญั (9,814,868,037)         (9,814,868,037)         (9,814,868,037)        (9,814,868,037)            

ขาดทุนสะสม (22,258,679,249)       (20,588,970,059)        (22,912,782,105)       (21,219,675,983)           

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ (20,629,088,967)       (18,959,379,777)        (21,283,191,823)       (19,590,085,701)           

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 388,150,309             415,836,676             -                          -                              

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (20,240,938,658)       (18,543,543,101)        (21,283,191,823)       (19,590,085,701)           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 20,345,820,020        20,558,650,340         17,836,284,715        18,679,252,695            

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุน 

 
 
 
 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้                          

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 23,764,336,509      25,224,393,314      23,752,342,022      25,219,340,214      

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,276,804,228        1,095,925,131        163,547,942           173,554,267           

รายไดเ้งินปันผล 14 -                        -                        56,100,000             40,800,000             

รายไดอ่ื้น 125,997,279           35,832,672             120,847,737           9,111,860               

คา่เคลมผลเสียหายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 16.1 106,628,946           -                        106,628,946           -                        

ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 255,503,927           114,400,097           255,650,656           115,168,083           
รวมรายได้ 25,529,270,889      26,470,551,214      24,455,117,303      25,557,974,424      

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนขาย 24,140,047,888      25,758,067,458      24,243,525,450      25,856,072,122      

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,073,800,343        927,257,726           143,500,188           152,997,009           

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 60,254,393             65,759,813             48,469,523             55,523,452             

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 872,074,747           965,760,531           638,111,265           655,295,869           

ขาดทุนจากผลเสียหายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 16.1 -                        29,065,323             -                        29,065,323             

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของลูกหน้ี (92,377,747)            (105,985,128)          (90,464,604)            (107,898,271)          

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 22 (22,796,572)            26,510,332             (22,796,572)            26,510,332             
รวมค่าใช้จ่าย 26,031,003,052      27,666,436,055      24,960,345,250      26,667,565,836      

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (501,732,163)          (1,195,884,841)       (505,227,947)          (1,109,591,412)       

รายไดท้างการเงิน 1,591,985               2,293,148               40,726,974             47,593,772             

ตน้ทุนทางการเงิน (2,295,958,076)       (2,250,462,357)       (2,291,566,759)       (2,245,540,681)       

ก  าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนจากหน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ - สุทธิ 24 1,106,499,328        233,394,814           1,106,499,328        233,394,814           

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 15 103,323,123           104,936,859           -                        -                        

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (1,586,275,803)       (3,105,722,377)       (1,649,568,404)       (3,074,143,507)       

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (23,608,227)            (3,800,327)             (6,069,850)             591,679                 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)       (3,109,522,704)       (1,655,638,254)       (3,073,551,828)       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

   ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 31 (1,635,995,260)       (3,122,807,555)       (1,655,638,254)       (3,073,551,828)       

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 26,111,230             13,284,851             -                        -                        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)       (3,109,522,704)       (1,655,638,254)       (3,073,551,828)       

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 31 (0.14)                      (0.27)                      (0.14)                      (0.27)                      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

2568 2567 2568 2567

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)       (3,109,522,704)       (1,655,638,254)       (3,073,551,828)       

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่จะไม่ได้รับการจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 24,869,278             24,858,661             -                        -                        

ก  าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์

    พนกังานท่ีก าหนดไวข้อง

 -  กลุ่มบริษทั 25 (63,734,039)            -                        (37,467,868)            -                        

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุน 19 5,253,234               -                        -                        -                        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (33,611,527)            24,858,661             (37,467,868)            -                        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,643,495,557)       (3,084,664,043)       (1,693,106,122)       (3,073,551,828)       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

  ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (1,669,709,190)       (3,097,948,894)       (1,693,106,122)       (3,073,551,828)       

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 26,213,633             13,284,851             -                        -                        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,643,495,557)       (3,084,664,043)       (1,693,106,122)       (3,073,551,828)       

ก าไรจากการด าเนินงาน (2,716,383,358)       (3,342,917,518)       (2,762,137,582)       (3,306,946,642)       

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น    

 
 
 
 
 
 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

ทุนเรือนหุ้น ส่วน(ต ่ากว่า) ทุนส ารอง ยงัไม่ได้จัดสรร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนของส่วนได้เสีย รวมส่วน

หมายเหตุ ที่ออกและช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) ของบริษทั ที่ไม่มอี านาจควบคุม ของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 11,444,458,319         (9,814,868,037)          -                          (17,491,021,165)        (15,861,430,883)        441,751,825              (15,419,679,058)        

ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                          (3,097,948,894)          (3,097,948,894)          13,284,851                (3,084,664,043)          

เงินปันผลจ่ายของบริษทัย่อย 27 -                           -                           -                          -                           -                           (39,200,000)              (39,200,000)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 11,444,458,319         (9,814,868,037)          -                          (20,588,970,059)        (18,959,379,777)        415,836,676              (18,543,543,101)        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 11,444,458,319         (9,814,868,037)          -                          (20,588,970,059)        (18,959,379,777)        415,836,676              (18,543,543,101)        

ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                          (1,669,709,190)          (1,669,709,190)          26,213,633                (1,643,495,557)          

เงินปันผลจ่ายของบริษทัย่อย 27 -                           -                           -                          -                           -                           (53,900,000)              (53,900,000)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 11,444,458,319         (9,814,868,037)          -                          (22,258,679,249)        (20,629,088,967)        388,150,309              (20,240,938,658)        

งบการเงนิรวม

ก าไร (ขาดทุน) สะสม



 

192 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

ทุนเรือนหุ้น ส่วน(ต ่ากว่า) ทุนส ารอง ยงัไม่ได้จัดสรร รวมส่วน

ที่ออกและช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) ของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 11,444,458,319        (9,814,868,037)      -                        (18,146,124,155)     (16,516,533,873)     

ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                        -                        (3,073,551,828)      (3,073,551,828)      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 11,444,458,319        (9,814,868,037)      -                        (21,219,675,983)     (19,590,085,701)     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 11,444,458,319        (9,814,868,037)      -                        (21,219,675,983)     (19,590,085,701)     

ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                        -                        (1,693,106,122)      (1,693,106,122)      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 11,444,458,319        (9,814,868,037)      -                        (22,912,782,105)     (21,283,191,823)     

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,609,884,030)     (3,109,522,704)     (1,655,638,254)     (3,073,551,828)     
รายการปรับปรุง

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 956,208,880         856,397,548         843,536,569         757,945,043         
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของลูกหน้ี (92,377,747)         (105,985,128)       (90,464,604)         (107,898,271)       
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้คงเหลือ (44,880,679)         1,881,241            (44,880,679)         1,881,241            
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (41,007,192)         157,841,423         (38,621,495)         173,820,807         
(ก าไร) ขาดทุนจากสญัญาซ้ือขายต่างประเทศล่วงหนา้ (792,019)              (14,564,686)         (180,439)              (15,441,972)         
ตดัจ  าหน่ายอุปกรณ์ 29,408,757          50,152,466          2,458,304            46,714,044          
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 47,068,726          46,537,479          38,277,073          37,854,017          
ตดัจ  าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 7,171,263            3,086,072            7,171,263            3,086,072            
(กลบัรายการ) ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน (51,474,349)         54,053,879          -                      -                      
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ (22,796,572)         26,510,332          (22,796,572)         26,510,332          
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,994,295            10,040,024          -                      (1,228,958)           
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (24,570,728)         (27,383,383)         -                      (23,696,121)         
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุน จากเงินลงทุนในการร่วมคา้

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษีเงินได)้ (103,323,123)       (159,653,248)       -                      -                      
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจาก

หน้ีสินตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ - สุทธิ (1,106,499,328)     (233,394,814)       (1,106,499,328)     (233,394,814)       
ตน้ทุนทางการเงิน 2,295,958,076      2,250,462,357      2,291,566,759      2,245,540,681      
รายไดท้างการเงิน (1,591,985)           (4,594,997)           (40,726,974)         (47,582,759)         
เงินปันผลรับ -                      -                      (56,100,000)         (40,800,000)         
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ (20,893,321)         4,650,164            (1,101,414)           (591,679)              
กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 219,718,924         (193,485,975)       126,000,209         (250,834,165)       
การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (51,454,018)         276,069,932         442,457               245,333,128         
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน (118,306,962)       (8,037,394)           -                      -                      
สินคา้คงเหลือ 464,702,699         1,486,291,451      453,431,821         1,492,906,851      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11,701,396          (4,011,829)           (6,448,171)           4,916,311            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 463,909               348,441               563,056               352,223               

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (547,682,741)       (626,245,019)       (716,714,885)       (621,167,342)       
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 87,163,586          161,135,768         (21,695,430)         140,258,579         
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 435,080,608 -                      -                      -                      

เงนิสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 501,387,401         1,092,065,375      (164,420,943)       1,011,765,585      

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (45,677,194)         (31,168,120)         (42,925,993)         (21,832,282)         
จ่ายภาษีเงินได้ (36,471,034)         (35,684,350)         (7,235,514)           (7,171,263)           
รับคืนภาษีเงินได้ 55,716,462          -                      -                      -                      
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 474,955,635         1,025,212,905      (214,582,450)       982,762,040         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

 
 
 
 
 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั สหวริิยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย: บาท

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 1,586,943            4,956,407            799,925               4,638,849            

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (2,021,697)           43,780,624          (2,097,259)           44,628,145          
เงินสดจ่ายส าหรับเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                      -                      -                      (8,989,000)           

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                      -                      -                      26,388,470          

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                      -                      -                      20,816,300          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (812,356,842)       (354,255,716)       (379,011,575)       (329,009,586)       

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11,479,457          13,090,661          -                      1,228,972            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,685,033)           (3,143,328)           (1,167,134)           (3,012,612)           

เงินปันผลรับจากบริษทัย่อย -                      -                      56,100,000          40,800,000          

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (803,997,172)       (295,571,352)       (325,376,043)       (202,510,462)       

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (109,901,758)       (138,886,425)       (107,798,377)       (134,422,790)       

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (6,000,000)           (6,000,000)           -                      -                      

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (441,303)              (4,056,936)           -                      -                      

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,096,557,706      6,849,391,396      5,833,557,706      6,680,188,410      

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (5,512,484,251)     (7,257,790,956)     (5,234,281,266)     (7,123,790,956)     

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินเงินตน้ตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ (29,291,129)         (134,168,656)       (29,291,129)         (134,168,656)       

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (33,931,216)         (61,487,454)         (30,751,650)         (32,344,800)         
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัย่อย (53,900,000)         (39,200,000)         -                      -                      

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 350,608,049         (792,199,031)       431,435,284         (744,538,792)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 21,566,512          (62,557,478)         (108,523,209)       35,712,786          

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 4,003,830            112,739,346         -                      -                      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 25,570,342          50,181,868          (108,523,209)       35,712,786          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 442,907,315         392,725,447         320,015,544         284,302,758         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 468,477,657         442,907,315         211,492,335         320,015,544         

รายการไม่เป็นเงนิสดที่ส าคญั

เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 11,110,584          3,765,192            5,200,120            7,703,113            

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 18,503,127          29,317,549          6,633,319            14,183,300          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
 

หมายเหตุ สารบัญ 
          1 ขอ้มลูทั่วไป 

2 ความไมแ่นน่อนที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 
3 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรบัปรุง 
5 นโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญั 
6 ประมาณการบญัชีที่ส  าคญั และการใชด้ลุยพินจิ 
7 สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินแทน 
8 บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

9 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
10 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 
11 สนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน / หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา 
12 สนิคา้คงเหลอื 
13 สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื่น 
14 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 
15 เงินลงทนุในการรว่มคา้ 
16 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์
17 สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้/ หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 
18 สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 
19 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
20 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
21 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น 
22 ประมาณการหนีส้นิจากสญัญาทีส่รา้งภาระ 
23 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
24 หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 
25 ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
26 ประมาณการหนีส้นิจากการรือ้ถอน 
27 เงินปันผลจ่าย 
28 สว่นงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
29 คา่ใชจ้า่ยตามธรรมชาติ 
30 ภาษีเงินได ้
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หมายเหตุ สารบัญ 
31 ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ 
32 ภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ 
33 การจดัการความเสีย่งทางการเงิน 
34 มลูคา่ยตุิธรรม 
35 การอนมุตังิบการเงิน 
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  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เมื่อเดือนกนัยายน 2537 ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียน เลขที่ 28/1 อาคารประภาวิทย ์ชัน้ 2-3 
ถนนสรุศกัดิ ์แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร บรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท” 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ไดแ้ก่ ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 39.32 ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  
ถือหุน้รอ้ยละ 39.05 และธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 7.65  
 

บรษัิทด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลติและจ าหนา่ยเหลก็แผน่รดีรอ้นชนิดมว้น 
 

2. ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
 
งบการเงินรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บริษัทมีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 1,609.88 ลา้นบาท และมีผล
ขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 2,716.38 ลา้นบาท หลงัหกัรายการก าไรท่ีไม่ไดเ้กิดจากการด าเนินงานปกติจ านวน 
1,106.50 ลา้นบาท (2567: มีผลขาดทุนสทุธิจ านวน 3,109.52 ลา้นบาท และมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 
3,342.91 ลา้นบาท หลงัหกัรายการก าไรที่ไมไ่ดเ้กิดจากการด าเนินงานปกติจ านวน 233.39 ลา้นบาท) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2568 กลุม่บริษัทมีหนีส้ินหมุนเวียนมากกว่าสินทรพัยห์มุนเวียนจ านวน 2,623.57 ลา้นบาท (2567: หนีส้ินหมนุเวียน
มากกว่าสินทรพัยห์มุนเวียนจ านวน 1,237.66 ลา้นบาท) ขาดทุนสะสมจ านวน 22,258.68 ลา้นบาท (2567: จ านวน 
20,588.97 ลา้นบาท) และสว่นของผูถื้อหุน้ติดลบจ านวน 20,240.94 ลา้นบาท (2567: จ านวน 18,543.54 ลา้นบาท) 
 
งบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 1,655.64 ลา้นบาท 
และมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 2,762.14 ลา้นบาท หลงัหกัรายการก าไรที่ไม่ไดเ้กิดจากการด าเนินงาน
ปกติจ านวน  1,106.50 ลา้นบาท (2567: มีผลขาดทุนสทุธิจ านวน 3,073.55 ลา้นบาท และมีผลขาดทนุจากการ
ด าเนินงานจ านวน 3,306.94 ลา้นบาท หลงัหกัรายการก าไรที่ไม่ไดเ้กิดจากการด าเนินงานปกติจ านวน 233.39 ลา้น
บาท) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนีส้ินหมุนเวียนมากกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนจ านวน 2,637.37 ลา้นบาท 
(2567: หนีส้ินหมุนเวียนมากกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนจ านวน 1,244.21 ลา้นบาท) ขาดทุนสะสมจ านวน 22,912.78  
ลา้นบาท (2567: จ านวน 21,219.68 ลา้นบาท) และส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบจ านวน 21,283.19 ลา้นบาท (2567: 
จ านวน 19,590.09 ลา้นบาท) 
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เมื่อวนัที่ 12 มกราคม 2567 ราชกิจจานเุบกษาประกาศว่า ศาลลม้ละลายกลางไดม้ีค  าสั่งใหย้กเลิกการฟ้ืนฟูกิจการ  
เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2566 แลว้ ดงันัน้ คณะกรรมการของบริษัทและผูถื้อหุ้นจะกลบัมามีอ านาจตามกฎหมายนบัแต่ 
วนัท่ีศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งยกเลกิการฟ้ืนฟกิูจการของบรษัิทเป็นตน้ไป 
 

ทัง้นี ้แผนฟ้ืนฟกิูจการฉบบัท่ี 3 ยงัคงมีผลใชบ้งัคบักบับรษัิทและผกูพนัเจา้หนีท้กุราย และทกุฝ่ายยงัคงตอ้งปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบับนีต้่อไปจนกว่าจะมีการช าระหนีใ้หก้ับเจา้หนีต้ามแผนพืน้ฟูกิจการ
ครบถว้น (หมายเหต ุ24.2) 
 
การช าระหนีต้ามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 
 
ส  าหรบัเจา้หนีก้ลุม่ที่ 1 ถึงกลุม่ที่ 5 และเจา้หนีก้ลุม่ที่ 12 จะไดร้บัช าระภาระหนีเ้งินตน้คงคา้งคงเหลือและหนีด้อกเบีย้
คงคา้งคงเหลอืตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ระบใุนแผน (หมายเหต ุ24.3) 
 

ทัง้นี ้บริษัทในฐานะผูบ้ริหารแผนไดด้  าเนินงานภายใตเ้ง่ือนไขที่ก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการ ซึ่งรวมถึงการประชุม
รว่มกบัคณะกรรมการเจา้หนีเ้พื่อติดตามผลและการปฏิบตัิตามเง่ือนไขในแผน รวมทัง้ประเมินความส าเรจ็ของแผนเป็น
ประจ าทกุเดือน 
 
แผนธุรกิจ 
 
บรษัิทและเจา้หนีธ้นาคารที่มีหลกัประกนัจึงไดห้ารอืรว่มกนั ใหช้กัชวนพนัธมิตรทางธุรกิจอีกสองรายซึ่งเป็นผูผ้ลิตและผูค้า้
เหล็กรายส าคญัของโลก ร่วมกันจดัท าแผนความรว่มมือทางธุรกิจในระยะยาว จึงไดร้ว่มกนัลงนามในบนัทึกความเขา้ใจ
แห่งความร่วมมือ (MOU) เพื่อศึกษาแนวทางการสนบัสนุนในดา้นต่างๆ เช่น การจัดหาวตัถุดิบหลกั เงินทุนหมุนเวียน     
เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เทคโนโลยีการผลติและการจดัการอตุสาหกรรม 
 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานธุรกิจและกลยทุธท์างการเงินเพื่อใหเ้ช่ือมั่นไดว้่า
กลุม่บริษัทและบริษัทจะมีสภาพคลอ่งอย่างเพียงพอและมีความสามารถในการช าระหนีเ้มื่อครบก าหนดและด าเนินธุรกิจ
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง แต่ปัจจยัในดา้นสภาพคลอ่งของกลุม่บริษัทและบริษัทขึน้อยู่กบัความส าเร็จในการด าเนินการตามแผน 
ความสามารถด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการตามเง่ือนไขทุกขอ้ที่ระบุในผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ อาจรวมถึงการเจรจา        
ขอขยายระยะเวลาในการจ่ายช าระหนีอ้อกไปในอนาคต การจัดหาแหล่งเงินทุนอื่นเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการด าเนินงาน        
การปรบัปรุงแผนธุรกิจและการด าเนินงานในอนาคต และความสามารถในการจ่ายช าระเงินกูย้ืมไดต้ามวนัครบก าหนด 
รวมถึงการสนบัสนนุของวงเงินสนิเช่ืออยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ปัจจยัเหลา่นีแ้สดงถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัหลายประการ
ซึง่อาจมีความสมัพนัธก์นัและมีความเป็นไปไดท้ี่จะมีผลกระทบตอ่งบการเงินเพิ่มขึน้ สถานการณด์งักลา่วแสดงใหเ้ห็นว่า
มีความไม่แน่นอนที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัส าคญัเก่ียวกับความสามารถในการ
ด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง  
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ถึงแมว้่าจะมีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัอยู่หลายประการ ฝ่ายบริหารก็พิจารณาว่าจากเง่ือนไขและสถานการณ์   
ในปัจจบุนั รวมถึงบรษัิทสามารถช าระหนีต้ามที่แผนฟ้ืนฟกิูจการก าหนดและการไมม่ีขอ้บ่งชีจ้ากธนาคารว่าจะเรียกใชส้ิทธิ
ที่เกิดขึน้ภายใตก้ารละเมิดสญัญาเงินกูต้า่ง  ๆฝ่ายบรหิารจึงเช่ือว่า การใชเ้กณฑก์ารด าเนินงานต่อเนื่องในการจดัท างบการเงิน
ยงัคงมีความเหมาะสม 
 

3. เกณฑก์ารจัดท างบการเงนิ 
 
งบการเงินนีจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี 
ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้อก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทจดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบ
ของรายการในงบการเงิน ยกเวน้สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมและสญัญาอนพุนัธซ์ึ่งได้
อธิบายไวใ้นนโยบายการบญัชีที่เก่ียวขอ้ง 
 

การจัดท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกับหลกัการบัญชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบัญชี  
ที่ส  าคญัและการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุม่บริษัทไปถือปฏิบตัิ กลุ่ม
บริษัทเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหารหรือรายการที่มีความซับซอ้น และรายการเก่ียวกับขอ้สมมติฐานและ
ประมาณการที่มีนยัส าคญัตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหต ุ6 
 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บรษัิทใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจาก
งบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้
 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 
 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 
 
ในระหวา่งปี กลุม่บรษัิทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรบัปรุงจ านวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใชส้  าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 
2568 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเทา่เทียม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการ
บญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
กลุม่บรษัิท 
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่
เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 
 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้  าหรบั   
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่ว
ไดร้บัการปรบัปรุงหรือจัดใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ            
โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั  
มีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบตัิหรอืขอ้ยกเวน้ชั่วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
 

ปัจจบุนัฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษัิทอยูร่ะหวา่งการประเมินแนวทางการด าเนินการและพิจารณาผลกระทบที่อาจมีต่องบ
การเงินในปีที่เริม่น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัิ 
 

5. นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
 
นโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญัที่น  าเสนอดงัต่อไปนีไ้ดถื้อปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอส าหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลา 
ที่รายงาน 
 

5.1 การบัญชีส าหรับงบการเงนิรวม และงบการเงนิตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

5.1.1 บรษัิทยอ่ย 
 
บรษัิทยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของกลุม่บริษัท  กลุม่บริษัทมีอ านาจควบคมุเมื่อกลุม่บริษัทเปิดรบัหรือมี
สทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจการนัน้ และมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนัน้
เพื่อให้ได้ผลตอบแทนผันแปร งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมตั้งแต่กลุ่มบริษัทมีอ านาจ               
ในการควบคมุบรษัิทยอ่ยจนถึงวนัท่ีกลุม่บรษัิทสญูเสยีอ านาจควบคมุในบรษัิทยอ่ยนัน้ 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยบนัทกึบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทนุ 
 

5.1.2 การรว่มคา้ 
 
การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมร่วมในการงานนัน้ โดยกลุ่มบริษัทมีสิทธิในสินทรพัยส์ทุธิ     
ของการรว่มการงานนัน้มากกวา่การมีสทิธิในสนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนัในหนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรว่มการงานนัน้ 
 

ในงบการเงินรวม เงินลงทนุในการรว่มคา้บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีสว่นไดเ้สยี และในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุใน
การรว่มคา้บนัทกึบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทนุ 
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5.1.3 การบนัทกึเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สยี 
 
กลุม่บรษัิทรบัรูเ้งินลงทนุเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทนุ ซึง่ประกอบดว้ยเงินท่ีจ่ายซือ้รวมกบัตน้ทนุทางตรงของเงินลงทนุ 
 
กลุม่บริษัทจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัที่ไดม้าของเงินลงทุนในการรว่มคา้ดว้ยสว่นแบ่งก าไรหรือขาดทนุของผูไ้ดร้บัการ
ลงทนุตามสดัสว่นท่ีผูล้งทนุมีสว่นไดเ้สยีอยูใ่นก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลง
ภายหลงัการไดม้าดงักลา่วขา้งตนัจะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชีของเงินลงทนุ 
 
เมื่อสว่นแบง่ขาดทนุของกลุม่บรษัิทในการรว่มคา้มีมลูคา่เทา่กบัหรอืเกินกวา่มลูคา่สว่นไดเ้สยีของกลุม่บริษัทในการรว่มคา้
นัน้ซึง่รวมถึงสว่นไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุม่บรษัิทจะไมร่บัรูส้ว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้นั้น เวน้แต่
กลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงินเพื่อช าระภาระผกูพนัแทนบรษัิทรว่มหรอืการรว่มคา้ 

 
5.1.4  รายการระหวา่งกนัในงบการเงินรวม 

 
รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่เกิดขึน้จริงระหว่างกันในกลุ่มบริษัทจะถูกตัดออก ก าไรที่ยังไม่เกิดขึน้จริง           
ในรายการระหวา่งกลุม่บรษัิทกบัการรว่มคา้จะถกูตดัออกตามสดัสว่นท่ีกลุม่บรษัิทมีสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ ขาดทนุที่
ยงัไมเ่กิดขึน้จรงิในรายการระหวา่งกลุม่บริษัทจะถกูตดัออกในลกัษณะเดียวกบัก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง  ยกเวน้รายการ
นัน้จะมีหลกัฐานวา่เกิดจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี่โอน 
 

5.2 การรวมธุรกิจ 

 
กลุม่บรษัิทบนัทกึบญัชีส าหรบัการรวมธุรกิจตามวิธีซือ้ เมื่อการควบคมุถกูโอนไปยงักลุม่บรษัิท ยกเวน้ในกรณีที่เป็นการ
รวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 
 
วนัที่ซือ้กิจการคือวนัที่อ  านาจในการควบคุมนัน้ไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ือ้ การก าหนดวนัที่ซือ้กิจการและการระบุเก่ียวกับ     
การโอนอ านาจควบคมุจากฝ่ายหนึง่ไปยงัอีกฝ่ายหนึง่ตอ้งใชด้ลุยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที่ซือ้ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนใหซ้ึ่งรวมถึงการรบัรูจ้  านวน       
สว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุในผูถ้กูซือ้หกัดว้ยมลูค่าสทุธิ (มลูค่ายตุิธรรม) ของสินทรพัยท์ี่ระบไุดท้ี่ไดม้าและหนีส้ิน  
ที่รบัมาซึง่วดัมลูคา่ ณ วนัท่ีซือ้ 
 

หากมีการออกโครงการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(โครงการทดแทน) เพื่อแลกเปลี่ยนกบัโครงการที่พนกังานของผูถ้กูซือ้
ถืออยู่ (โครงการผูถู้กซือ้) ขึน้อยู่กับตน้ทุนบริการในอดีต ผูซ้ือ้ตอ้งวัดส่วนของโครงการทดแทนดว้ยมูลค่าตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสิ่งตอบแทนที่โอน หากมีขอ้ก าหนดเก่ียวกับการท างานในอนาคต ผลต่างระหว่างมลูค่าซึ่ง
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รวมอยู่ในสิ่งตอบแทนที่โอนไปและราคาตลาดของโครงการทดแทน รบัรูเ้ป็นผลตอบแทนพนกังานภายหลงัการรวม
ธุรกิจ 
 

หนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ของบริษัทที่ถูกซือ้ที่รบัมาจากการรวมธุรกิจ รบัรูเ้ป็นหนีส้ินหากมีภาระผกูพนัในปัจจุบนัซึ่งเกิดขึน้
จากเหตกุารณใ์นอดีต และสามารถวดัมลูคา่ยตุิธรรมไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ 
 

สิง่ตอบแทนที่โอนใหต้อ้งวดัดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรพัยท์ี่โอนไป หนีส้นิที่กลุม่บรษัิทก่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิม 
และสว่นไดเ้สียในสว่นของเจา้ของที่ออกโดยกลุม่บริษัท ทัง้นี ้สิ่งตอบแทนที่โอนใหย้งัรวมถึงมลูค่ายตุิธรรมของหนีส้ิน      
ที่อาจเกิดขึน้และมลูคา่ของโครงการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท์ี่ออกแทนโครงการของผูถ้กูซือ้เมื่อรวมธุรกิจ หากการรวม
ธุรกิจมีผลใหส้ิน้สดุความสมัพนัธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและผูถ้กูซือ้ใหใ้ชร้าคาที่ต  ่ากว่าระหว่างมูลค่า     
จากการยกเลิกสญัญาตามที่ระบใุนสญัญาและมลูค่าองคป์ระกอบนอกตลาดไปหกัจากสิ่งตอบแทนที่โอนใหแ้ละรบัรู ้
เป็นคา่ใชจ้่ายอื่น การจดัท างบการเงินรวมโดยงบการเงินทางออ้ม 
 

ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซือ้ของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย  
คา่ธรรมเนียมวิชาชีพและคา่ที่ปรกึษาอื่นๆ ถือเป็นคา่ใชจ้่ายเมื่อเกิดขึน้ 

 
5.3 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 

 
5.3.1 สกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

 
รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุม่บริษัทถกูวดัมลูค่าโดยใชส้กุลเงินของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
หลกัที่แต่ละบริษัทด าเนินงานอยู่ หรือสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงาน งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงิน      
ที ่ใชใ้นการด าเนินงานและเป็นสกลุเงินท่ีใชน้  าเสนองบการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท 
 

5.3.2  รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ 
เกิดรายการ 
 

รายการก าไรและรายการขาดทนุที่เกิดจากการรบัหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีเป็นตวัเงินโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทึกไวใ้นก าไร
หรอืขาดทนุ 
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เมื่อมีการรบัรูร้ายการก าไรหรือขาดทนุของรายการที่ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องคป์ระกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรือขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดว้ย ในทางตรงขา้ม การรบัรู ้
ก าไรหรอืขาดทนุของรายการท่ีไมเ่ป็นตวัเงินไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุ องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไร
หรอืขาดทนุนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทนุดว้ย 
 

5.3.3 กลุม่บรษัิท 
 
การแปลงคา่ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิทในกลุม่บรษัิท (ที่มิใช่สกลุเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อ
รุนแรง) ซึง่มีสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแตกตา่งจากสกุลเงินที่ใชน้  าเสนองบการเงินไดถ้กูแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้
น าเสนองบการเงินดงันี ้
 

 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงินแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน 

 รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จแปลงคา่ดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 

 ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
 
5.4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้อื่นที่มีสภาพคลอ่งสงู
ซึง่มีอายไุมเ่กินสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า 
 

5.5 ลูกหนี้การค้า 
 
ลูกหนีก้ารค้าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกคา้จะต้องช าระส าหรบัการขายสินคา้และการใหบ้ริการตามปกติของธุรกิจ           
ซึง่ลกูหนีโ้ดยสว่นใหญ่จะมีระยะเวลาสนิเช่ือ 5 - 90 วนั ดงันัน้ลกูหนีก้ารคา้จึงแสดงอยูใ่นรายการหมนุเวียน 
 

ลกูหนีก้ารคา้รบัรูเ้มื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงินของสิง่ตอบแทนที่ปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็น
รายการที่มีองคป์ระกอบดา้นการจัดหาเงินที่มีนยัส าคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรูล้กูหนีด้ว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิ่งตอบแทน 
และจะวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ยเนื่องจากกลุม่บรษัิทตัง้ใจที่จะรบัช าระกระแสเงินสดตามสญัญา 
 

ลกูหนีก้ารคา้วดัมลูคา่ดว้ยราคาของรายการหกัคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต 
 

ทัง้นี ้การพิจารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนีก้ารคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหต ุ5.8.5 
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5.6 สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 
กลุม่บริษัทรบัรูส้ินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาเมื่อไดป้ฏิบตัิตามสญัญาเสร็จสิน้ก่อนที่จะไดร้บัสิ่งตอบแทนจากลกูคา้หรือ
ก่อนที่ถึงก าหนดช าระตามสญัญา 
 

กลุม่บรษัิทรบัรูห้นีส้นิท่ีเกิดจากสญัญาเมื่อไดร้บัสิ่งตอบแทนจากลกูคา้ลว่งหนา้หรือถึงก าหนดช าระตามสญัญาก่อนที่
กลุม่บรษัิทจะปฏิบตัิตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิ 
 

กลุ่มบริษัทจะแสดงยอดสุทธิหนีส้ินที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหักกลบกับสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญานัน้ๆ ในแต่ละ
สญัญาที่ท ากบัลกูคา้ 
 

สินทรพัยท์ี่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าดว้ยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รบัหักค่าเผ่ือผลขาดทุน       
ดา้นเครดิต 
 

ทัง้นี ้การพิจารณาการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.8.5 
 

5.7 สินค้าคงเหลือ 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธิที่จะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต ่ากวา่ 
 

ราคาทุนของสินคา้คงเหลือค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก ยกเวน้ราคาทุนของสินคา้ส าเร็จรูปค านวณโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ตน้ทนุของสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทนุซือ้ ตน้ทนุแปลงสภาพ และตน้ทนุอื่นที่เกิดขึน้เพื่อใหส้ินคา้อยู่ใน
สถานที่และสภาพปัจจุบนั ตน้ทนุของสินคา้ส าเร็จรูป และสินคา้ระหว่างผลิตประกอบดว้ย ค่าวตัถดุิบ ค่าแรงทางตรง 
คา่ใชจ้่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุย้ในการผลิตซึ่งปันสว่นตามเกณฑก์ าลงัการผลิตตามปกติ แต่ไม่รวมตน้ทนุการกูย้ืม 
มลูคา่สทุธิที่จะไดร้บัประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายไดต้ามปกติหกัดว้ยค่าใชจ้่ายที่จ  าเป็นเพื่อท าให้สินคา้คงเหลือ
นัน้พรอ้มขายรวมถึงค่าใชจ้่ายในการขาย กลุม่บริษัทบนัทึกค่าเผ่ือลา้สมยั เคลื่อนไหวชา้หรือเสื่อมคณุภาพของสินคา้
คงเหลอืโดยพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสนิคา้แตล่ะชนิด 
 

5.8 สินทรัพยท์างการเงนิ 
 

5.8.1 การจัดประเภทรายการ 
 
กลุม่บรษัิทจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีต้ามลกัษณะการวดัมลูคา่ โดยพิจารณาจาก (ก) โมเดล
ธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัยด์งักลา่ว และ (ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเขา้เง่ือนไขของการเป็นเงินตน้และ
ดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้เท่านัน้ (SPPI) หรือไม่ กลุม่บริษัทจดัประเภทเงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย หรอืมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุ (FVPL) 
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กลุม่บรษัิทจะสามารถจดัประเภทเงินลงทนุในตราสารหนีใ้หม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหาร
สนิทรพัยเ์ทา่นัน้ 
 

ส าหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุม่บริษัทเลือกที่จะวดัมูลค่าเงินลงทนุในตราสารทนุ ณ วนัที่รบัรูเ้ริ่มแรกดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุ (FVPL) รวมถึงเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีถือไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL ดว้ย 

 
5.8.2 การรับรู้รายการและการตัดรายการ 

 
กลุ่มบริษัทต้องรับรูส้ินทรัพย์ทางการเงินในงบฐานะการเงินเฉพาะเมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนด           
ของสญัญาของเครือ่งมือทางการเงินนัน้ การซือ้หรือขายสินทรพัยท์างการเงินตามวิธีปกติตอ้งรบัรูร้ายการ ณ วนัที่ท  า
รายการคา้ ซึง่เป็นวนัท่ีกลุม่บรษัิทเขา้ท ารายการซือ้หรอืขายสนิทรพัยน์ัน้ สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการเฉพาะ
เมื่อสิทธิตามสญัญาที่จะไดร้บักระแสเงินสดจากสินทรพัยท์างการเงินสิน้สุดลง หรือเมื่อกลุ่มบริษัทโอนสินทรพัย์
ทางการเงิน และเป็นการโอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัง้หมดของสนิทรพัยท์างการเงิน 
 

5.8.3 การวัดมูลค่าเร่ิมแรก 
 
กลุ่มบริษัทจะรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงิน (ที่ไม่ไดว้ัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน) ดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการไดม้าหรือการออกสินทรพัย์
ทางการเงินนัน้ ตน้ทุนการท ารายการของสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรบัรูเ้ป็น
คา่ใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทนุ 
 

5.8.4 การวัดมูลค่าภายหลัง 
 
(ก) ตราสารหนี ้

 ราคาทนุตดัจ าหนา่ย (Amortized cost) - สนิทรพัยท์างการเงินท่ีกลุม่กิจการถือไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงิน
สดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย และ
รบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงินดงักลา่วตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและแสดงในรายการ
รายไดด้อกเบีย้ ก าไรหรือขาดทุนจากการตัดรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรือขาดทุนและแสดง
รายการในก าไร (ขาดทนุ) จากการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย 
ก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนแสดงรายการในก าไร  (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน             
สว่นรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในงบก าไรขาดทนุ 
 

 มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ (FVPL) - สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทนุตดัจ าหนา่ย ตอ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ ก าไรหรือขาดทนุที่เกิดจาก
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ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่า FVPL จะรบัรูเ้ป็นก าไรหรือขาดทุนและแสดงรายการสุทธิในก าไร (ขาดทุน)      
จากการวดัมลูคา่เครือ่งมือทางการเงินในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ 
 

(ข) ตราสารทนุ 
 
กลุม่บริษัทวดัมลูค่าตราสารทนุดว้ยมลูค่ายตุิธรรม เงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุดงักลา่วจะรบัรูเ้ป็น
ก าไรหรอืขาดทนุโดยแสดงรายการเป็นรายไดเ้งินปันผลเมื่อกลุม่บรษัิทมีสทิธิที่จะไดร้บัเงินปันผล 
 

การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 
(FVPL) จะรบัรูเ้ป็นก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เครือ่งมือทางการเงินในงบก าไรขาดทนุ 
 

รายการขาดทนุและการกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของตราสารทนุจะแสดงรวมอยูใ่นการเปลี่ยนแปลง
ในมลูคา่ยตุิธรรม 
 

5.8.5 การด้อยค่า 
 
กลุม่บริษัทใชว้ิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลกูหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่เกิดจาก
สญัญา ตามประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตตลอดอายขุองสินทรพัยด์งักลา่วตัง้แต่วนัที่กลุม่บริษัทเริ่มรบัรูล้กูหนี ้
การคา้และ และสนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 
 

ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  ผูบ้ริหารไดจ้ัดกลุ่มลกูหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่เกิดจาก
สญัญาตามความเสี่ยงดา้นเครดิตที่มีลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ  ทัง้นี ้เนื่องจาก
สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บซึ่งมีลกัษณะความเสี่ยงใกลเ้คียงอย่างมากกับ
ลกูหนีก้ารคา้ส าหรบัสญัญาประเภทเดียวกนั ผูบ้ริหารจึงพิจารณาใชอ้ตัราผลขาดทนุดา้นเครดิตของลกูหนีก้ารคา้มา
ประมาณการอัตราผลขาดทุนดา้นเครดิตของสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาที่เก่ียวขอ้งดว้ย อัตราขาดทุนดา้นเครดิต          
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้พิจารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดีต ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต 
รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที่อาจมีผลกระทบตอ่การจ่ายช าระของลกูหนี ้
 

กลุ่มกิจการใชว้ิธีการทั่วไป (General approach) ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรบั
สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย ซึ่งก าหนดใหพ้ิจารณาผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน 
12 เดือนหรอืตลอดอายสุนิทรพัย ์ขึน้อยูก่บัวา่มีการเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคัญหรือไม่ และรบัรู ้
ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ตัง้แตเ่ริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงินดงักลา่ว 
 

ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทประเมินความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวว่า             
มกีารเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญันบัตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ ในการประเมินดงักลา่ว บริษัทตอ้งเปรียบเทียบ
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ความเสี่ยงของการผิดสญัญาที่จะเกิดขึน้ ณ วนัที่รายงาน กบัความเสี่ยงของการผิดสญัญาที่จะเกิดขึน้ ณ วนัที่รบัรู ้
รายการเริม่แรก 

 

ผลขาดทนุและการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่บนัทกึในก าไรหรอืขาดทนุโดยแสดงเป็นรายการแยกตา่งหาก 
 

กลุม่บรษัิทตดัจ าหนา่ยลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นและสนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระ
คืน ขอ้บง่ชีท้ี่คาดวา่จะไมไ่ดร้บัช าระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบตัิตามแผนการช าระหนีห้รือทยอยช าระหนี ้ ไม่มีการช าระ
เงินตามสญัญาหรอืไมส่ามารถติดตอ่ได ้
 

5.9     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณแ์สดงดว้ยราคาทนุหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสม ที่ดิน อาคาร
และอปุกรณร์บัรูเ้มื่อเริม่แรกดว้ยราคาทนุ รวมถึงตน้ทนุทางตรงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 

ตน้ทุนที่เกิดขึน้ภายหลงัจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที่ดิน  อาคารและอุปกรณ ์เมื่อมีความ 
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมูลค่า
ตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ มูลค่าตามบัญชีของชิน้ส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ าหน่าย ส าหรับ         
คา่ซอ่มแซมและบ ารุงรกัษา กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ายจ่ายดงักลา่วเป็นคา่ใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 
 

ซอฟตแ์วรท์ี่ใชใ้นการควบคมุอปุกรณแ์ละไมส่ามารถท างานไดโ้ดยปราศจากซอฟตแ์วร ์จะถือเป็นอปุกรณ ์
 

อะไหลเ่ป็นวสัดทุี่ใชส้  าหรบัอปุกรณโ์รงงาน สว่นท่ีซือ้เพิ่มเติมจะถือเป็นเครือ่งใชใ้นอปุกรณโ์รงงานและถือเป็นค่าใชจ้่าย
ทนัทีเมื่อมีการเบิกใช ้การเบิกใชค้รัง้ตอ่ไปเพื่อการเปลีย่นแทนจะถือเป็นคา่ใชจ้่ายทนัทีเมื่อมีการเบิกใช้ 
 

ที่ดินและสนิทรพัยท์ี่อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและติดตัง้ไมม่ีการคิดคา่เสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยอ์ื่นค านวณ
โดยใชว้ิธีเสน้ตรง เพื่อปันสว่นตน้ทนุตลอดอายกุารใหป้ระโยชนท์ี่ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัตอ่ไปนี ้
 

สว่นปรบัปรุงที่ดิน 5 และ 20 ปี 
อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 5, 20 และ 25 ปี 
เครือ่งจกัร เครือ่งมือและอปุกรณ ์ 5 – 30 ปี 
 และตามหนว่ยของผลผลติ 
เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้และเครือ่งใชส้  านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
กลุม่บริษัทจะมีการทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยใ์หเ้หมาะสมทกุสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
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ก าไรหรอืขาดทนุจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์คือผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิที่ไดร้บัจากการจ าหน่าย
กบัมลูคา่ตามบญัชีของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์และจะรบัรูใ้นรายการก าไรหรอืขาดทนุในงบก าไรขาดทนุ 
 

5.10 สัญญาเช่า 
 
กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
 

ณ วันเริ่มตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม ่         
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ถา้สญัญานัน้มีการใหส้ิทธิในการควบคมุการใชส้ินทรพัยท์ี่
ระบไุดส้  าหรบัช่วงเวลาหนึง่เพื่อการแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 
 

กลุ่มบริษัทรับรูส้ินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีส้ินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล สินทรัพย์และหนีส้ิน         
ตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ่มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่หกัดว้ย
สิ่งจูงใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที่อา้งอิงจากดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนั
มลูคา่คงเหลือ ราคาสิทธิเลือกซือ้ซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที่กลุม่บริษัทจะใชส้ิทธินัน้  และการจ่ายค่าปรบั
จากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถึงการท่ีกลุม่บรษัิทคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ ทัง้นี ้กลุม่บริษัท
บนัทกึคา่เช่าผนัแปรท่ีไมข่ึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัราเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เหตกุารณห์รอืเง่ือนไขซึง่เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระ
นัน้ไดเ้กิดขึน้ 
 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนีส้ินตามสญัญาเช่า หากกลุ่ม
บรษัิทมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลในการใชส้ทิธิตอ่อายสุญัญาเช่า 
 

กลุม่บรษัิทจะคิดลดคา่เช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบีย้ตามนยั
ได ้กลุม่บรษัิทจะคิดลดดว้ยอตัราการกูย้ืมสว่นเพิ่มของผูเ้ช่า ซึ่งอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลปรบั
ดว้ยคา่ความเสีย่งที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสญัญาเช่านัน้ 
 

สนิทรพัยส์ทิธิการใชว้ดัมลูคา่โดยใชร้าคาทนุ ซึง่ประกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรบัรูเ้ริม่แรกของหนีส้นิตามสญัญาเช่า ค่าเช่า
จ่ายที่ไดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สทุธิจากเงินจงูใจที่ไดร้บัตามสญัญาเชา่ ตน้ทนุทางตรงเริม่แรก และตน้ทนุ
การปรบัสภาพสนิทรพัย ์
 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายขุองสญัญาเช่าหรือ
อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ตล่ะประเภทแลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงันี ้
 

ที่ดิน 3 ปี 
อาคาร 3 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 1 - 5 ปี 
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คา่เช่าที่จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสินทรพัยท์ี่มีมลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรง สญัญา
เช่าระยะสัน้คือสญัญาเช่าที่มีอายสุญัญาเช่านอ้ยกวา่หรอืเทา่กบั 12 เดือนนบัตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเช่าเริม่มีผล 
 

5.11 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 
สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนแสดงดว้ยราคาทนุหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมและผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม  
 

ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย์แต่ละประเภท 
ดงัตอ่ไปนี ้
 

คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ 1 - 10 ปี 
ใบอนญุาตของวิศวกรรม 5 ปี 

 
ค่าตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุน ระยะเวลาและวิธีการตัดจ าหน่ายจะมีการทบทวนทุกสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
 

5.12 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 
 
สนิทรพัยอ์ื่นท่ีมีการตดัจ าหนา่ยจะมีการทบทวนการดอ้ยค่า เมื่อมีเหตกุารณห์รือสถานการณบ์่งชีว้่าสินทรพัยด์งักลา่ว
อาจมีการดอ้ยคา่ รายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะรบัรูเ้มื่อราคาตามบญัชีของสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บั
คืนซึง่หมายถึงจ านวนที่สงูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยตุิธรรมหกัตนัทนุในการขายเทียบกบัมลูคา่จากการใชส้นิทรพัย์ 
 

เมื่อมีเหตุใหเ้ช่ือว่าสาเหตุที่ท  าใหเ้กิดการดอ้ยค่าในอดีตไดห้มดไป กลุ่มบริษัทจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่า
ส าหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ ท่ีไมใ่ช่คา่ความนิยม 
 

5.13 ต้นทุนการกู้ยมื 
 
ตน้ทนุการกูย้ืมของเงินกูย้ืมที่กูม้าโดยทั่วไปและที่กูม้าเป็นการเฉพาะที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้ง หรือ
การผลติสนิทรพัยท์ี่เขา้เง่ือนไข (สินทรพัยท์ี่ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าใหพ้รอ้มใชห้รือพรอ้มขายไดต้ามประสงค)์ 
ตอ้งน ามารวมเป็นสว่นหนึง่ของราคาทนุของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดท้ี่เกิดจากการน าเงินกูด้งักลา่วไปลงทนุเป็นการชั่วคราว 
การรวมตน้ทุนการกูย้ืมเป็นราคาทุนของสินทรพัยส์ิน้สุดลงเมื่อการด าเนินการที่จ  าเป็นในการเตรียมสินทรพัยท์ี่เขา้
เง่ือนไขใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที่จะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 

ตน้ทนุการกูย้ืมอื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดที่เกิดขึน้ 
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5.14 หนี้สินทางการเงนิ 
 

5.14.1 การจัดประเภทรายการ 
 
กลุม่บริษัทจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่กลุม่บริษัทเป็นผูอ้อกเป็นหนีส้ินทางการเงินหรือตราสารทุน
โดยพิจารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี ้
 

 หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสญัญาที่จะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัยท์างการเงินอื่นใหก้ับกิจการอื่น    
โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดไดน้ัน้ เครื่องมือทางการเงินนัน้จะจดั
ประเภทเป็นหนีส้นิทางการเงิน เวน้แตว่า่การช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทนุของกลุม่บริษัทเองดว้ย
จ านวนตราสารทนุท่ีคงที่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงินท่ีคงที่ 

 

 หากกลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมือ  
ทางการเงินดงักลา่วจะจดัประเภทเป็นตราสารทนุ 

 

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนีส้ินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขใหเ้ลื่อนช าระหนีอ้อกไปอีก         
เป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 
5.14.2 การรับรู้รายการ 

 

กลุม่บรษัิทตอ้งรบัรูห้นีส้นิทางการเงินในงบฐานะการเงินเฉพาะเมื่อกลุม่บริษัทเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของสญัญา
ของเครือ่งมือทางการเงินนัน้ 
 

5.14.3 การวัดมูลค่าเร่ิมแรก 
 

กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของหนีส้นิทางการเงิน (ที่ไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ)
ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมหกัดว้ยตน้ทนุการท ารายการซึง่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกหนีส้นิทางการเงินนัน้ 
 

5.14.4 การวัดมูลค่าภายหลัง 
 

หนีส้นิทางการเงินถกูวดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ าหนา่ย การค านวณดอกเบีย้จ่ายที่เก่ียวขอ้งโดยใชว้ิธีอตัรา
ดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและบนัทึกเป็นตน้ทุนทางการเงินในก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ หนีส้ินทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยวิธี
มลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ (FVTPL) 
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5.14.5 การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงือ่นไขของสัญญา 
 
กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีส้ินทางการเงิน (หรือบางส่วนของหนีส้ินทางการเงิน) ออกจากงบฐานะการเงินเฉพาะ         
เมื่อภาระผกูพนัท่ีระบใุนสญัญาไดม้ีการปฏิบตัิตามแลว้ หรอืไดม้ีการยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 

หากกลุม่บริษัทมีการเจรจาต่อรองใหม่หรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของหนีส้ินทางการเงิน กลุม่บริษัทจะตอ้งพิจารณาว่า
รายการดงักลา่วเขา้เง่ือนไขของการตดัรายการหรอืไม่ ทัง้นี ้เง่ือนไขของหนีส้นิทางการเงินท่ีมีอยูห่รอืบางสว่นของหนีส้นิ
นัน้ (ไม่ว่าจะเกิดขึน้เพราะปัญหาทางการเงินของลกูหนีห้รือไม่ก็ตาม) ถือว่ามีความแตกต่างอย่างมาก หากมูลค่า
ปัจจบุนัคิดลดของกระแสเงินสดภายใตเ้ง่ือนไขใหม่ซึ่งรวมค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สทุธิดว้ยค่าธรรมเนียมรบัใด ๆ และ
คิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิเดิม มีความแตกตา่งอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 10 จากมลูคา่ปัจจบุนัคิดลดของกระแสเงินสด 

 
คงเหลอืของหนีส้นิทางการเงินเดิม 
 

หากเข้าเง่ือนไขของการตัดรายการ กลุ่มบริษัทจะต้องรับรูห้นีส้ินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนีส้ิน           
ทางการเงินใหมน่ัน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิใหม ่และตดัรายการหนีส้นิทางการเงินนัน้ดว้ยมลูคา่ตามบญัชีที่เหลอือยู ่
และรบัรูส้ว่นตา่งในรายการก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าใหม่ของหนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย 
ในก าไรหรอืขาดทนุ 
 

หากเง่ือนไขดังกล่าวไม่เขา้เง่ือนไขของการตดัรายการ กลุ่มบริษัทจะปรบัปรุงมูลค่าของหนีส้ินทางการเงินใหม่ดว้ย
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดตามสญัญาที่มีการเจรจาต่อรองใหม่หรือเปลี่ยนแปลงที่คิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้           
ที่แทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) ของหนีส้ินทางการเงินนัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไร (ขาดทนุ) 
จากการตดัรายการหนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ยในก าไรหรอืขาดทนุ 
 

5.15 อนุพันธท์ี่ไม่เข้าเงือ่นไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
 

กลุม่บรษัิทท าสญัญาอนพุนัธเ์พื่อจดัการความเสีย่งที่เกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 
ซึ่งเป็นอนุพนัธ์ที่ไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี่ยง กลุม่บริษัทจะรบัรูม้ลูค่าเริ่มแรกของรายการสญัญา
อนพุนัธด์ว้ยมลูคา่ยตุิธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสญัญา คา่ใชจ้่ายที่เกิดจากการท ารายการดงักลา่วจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ
เมื่อเกิดขึน้ และวัดมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมที่เกิดขึน้จะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน  
 

กลุม่บรษัิทแสดงมลูคา่ยตุิธรรมของอนพุนัธเ์ป็นรายการหมนุเวียนหรอืไมห่มนุเวียนตามวนัครบก าหนดของอนพุนัธน์ัน้ 
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5.16 ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้  าหรบัปีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ เวน้แต่ในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัรายการที่รบัรูโ้ดยตรง    
ในสว่นของผูถื้อหุน้หรอืก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
ภาษีเงินไดง้วดปัจจบุนั 
 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือประโยชนท์างภาษีที่จะไดร้บั โดยค านวณจากก าไรทางภาษี
ส าหรบัปี คณูดว้ยอตัราภาษีที่ประกาศใชห้รอืที่คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และรวมรายการ
การปรบัปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อน ๆ ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษี      
เป็นงวดๆ ในกรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึน้อยู่กบัการตีความ กลุม่บริษัทจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษี     
ที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระแก่หนว่ยงานจดัเก็บภาษี 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูเ้มื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน และราคาตามบญัชี      
ที่แสดงอยูใ่นงบการเงิน อยา่งไรก็ตามกลุม่บรษัิทจะไมร่บัรูภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรบัผลตา่งชั่วคราวดงัตอ่ไปนี ้ 
 

      การรบัรูส้นิทรพัยห์รอืหนีส้ินในครัง้แรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนัน้ไม่มีผลกระทบต่อก าไร
หรอืขาดทนุทัง้ทางบญัชีและทางภาษี 

      ผลตา่งชั่วคราวของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและสว่นไดเ้สียในการรว่มคา้ที่กลุม่บริษัทสามารถควบคมุจงัหวะเวลา
ของการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่
เกิดขึน้ภายในระยะเวลาที่คาดการณไ์ดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีค านวณจากอตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืที่คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายใน
สิน้รอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี              
ที่เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน ์หรอืหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดม้ีการจ่ายช าระ 

 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะรบัรูห้ากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษี ในอนาคตเพียง
พอที่จะน าจ านวนผลแตกต่างชั่วคราวนัน้มาใชป้ระโยชน ์และตอ้งทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินได้      
รอการตดับญัชี ณ ทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน  
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อบริษัทมีสิทธิ             
ตามกฎหมายที่จะน าสนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั และภาษีเงิน
ได ้   ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัทัง้หน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซึ่งบริษัท       
มีความตัง้ใจจะจ่ายช าระหนีส้นิและสนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิหรือตัง้ใจจะรบัคืนสินทรพัยแ์ละ        
จ่ายช าระหนีส้นิในเวลาเดียวกนั  
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5.17 ผลประโยชนพ์นักงาน 
 

5.17.1 ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงาน 
 

กลุม่บรษัิทรบัรูเ้งินเดือน คา่จา้ง โบนสัและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ  
 

5.17.2 ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน 
 

กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลประโยชนข์องพนกังานตามโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว ้ดงัตอ่ไปนี ้
 

(ก) โครงการสมทบเงิน 
 

กลุม่บรษัิทจดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพซึ่งก าหนดใหม้ีการจ่ายสมทบเขา้กองทนุโดยพนกังานและกลุม่บริษัท 
ซึ่งถูกบริหารโดยผูจ้ัดการกองทุนภายนอก กลุ่มบริษัทรบัรูเ้งินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์
พนกังานในก าไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลาบญัชีเมื่อถึงก าหนดช าระ 
 

(ข) โครงการผลประโยชนข์องพนกังานเมื่อเกษียณอาย ุ
 

กลุม่บรษัิทจดัใหม้ีผลประโยชนพ์นกังานหลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอายเุพื่อจ่ายใหแ้ก่พนกังานตามกฎหมาย
แรงงาน โดยสว่นใหญ่จะขึน้อยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อาย ุจ านวนปีที่ใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทน 
 

หนีส้ินส าหรบัโครงการผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอายุจะรบัรูใ้นงบฐานะการเงินดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั   
ณ วนัที่สิน้รอบระยะเวลารายงาน หนีส้ินผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอายุค านวณโดยนกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัอิสระดว้ยวิธีคิดลดแตล่ะหนว่ยที่ประมาณการไว ้
 

ก าไรและขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมท่ี่เกิดขึน้จากการปรบัปรุงจากประสบการณห์รอืการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมติฐาน
จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึน้  และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบการ
เปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 
 

ตน้ทนุบรกิารในอดีตจะรบัรูท้นัทีในก าไรหรอืขาดทนุ 
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5.17.3 ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 
 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของกลุ่มบริษัทเป็นผลประโยซน์ที่จ่ายจากการท างานเป็นระยะเวลานาน กลุ่มบริษัท             
จะก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน ์ตามระยะเวลาของการใหบ้รกิารของพนกังาน 
 

หนีส้ินผลประโยชนพ์นักงานจะบนัทึก โดยใช้วิธีการทางบญัชีเดียวกับที่ใช้ในโครงการผลประโยชนข์องพนกังาน        
เมื่อเกษียณอาย ุยกเวน้การรบัรูก้  าไรและขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมท่ี่บนัทกึในก าไรหรอืขาดทนุ 

 
5.17.4 ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจ้าง 

 

กลุ่มบริษัทจะรบัรูผ้ลประโยชนเ์มื่อเลิกจา้งจากรายการที่เกิดขึน้ระหว่าง (ก) กลุ่มบริษัทไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอ         
ใหผ้ลประโยชน ์และ (ข) กิจการรบัรูต้ันทุนส าหรบัการปรบัโครงสรา้งที่เกี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชนท์ี่มีก าหนดช าระ
เกินกว่า 12 เดือนภายหลงัรอบระยะเวลารายงานตอ้งคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั 
 

5.18 ประมาณการหนี้สิน 
 

5.18.1 ประมาณการหนี้สินทั่วไป 
 

กลุม่บรษัิทจะรบัรูป้ระมาณการหนีส้นิเมื่อกลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่จดัท าไว้
อนัเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณใ์นอดีต ซึ่งการช าระภาระผกูพนันัน้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะสง่ผลใหก้ลุ่ม
บรษัิทตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไปและตามประมาณการท่ีนา่เช่ือถือของจ านวนที่ตอ้งจ่าย 
 

กลุม่บรษัิทจะวดัมลูคา่ของจ านวนประมาณการหนีส้นิโดยใชม้ลูคา่ปัจจบุนัของรายจ่ายที่คาดวา่จะตอ้งน ามาจ่ายช าระ
ภาระผกูพนั การเพิ่มขึน้ของประมาณการหนีส้นิเนื่องจากมลูคา่ของเงินตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงิน 
 

5.18.2 สัญญาทีส่ร้างภาระ 
 

ประมาณการค่าใชจ้่ายของสญัญาที่เสียเปรียบหรือก่อใหเ้กิดภาระแก่กลุม่บริษัทจะบนัทึกเมื่อประโยชนท์ี่กลุ่มบริษัท   
พึงไดร้บันอ้ยกว่าตน้ทุนที่จ  าเป็นในการด าเนินการตามขอ้ผูกพนัในสญัญา การประมาณค่าใชจ้่ายรบัรูด้ว้ยมูลค่า
ปัจจบุนัของตน้ทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เมื่อสิน้สดุสญัญาหรอืตน้ทนุสทุธิที่คาดว่าจะเกิดขึน้เมื่อด าเนินสญัญาต่อ แลว้แต่
มลูคา่ใดจะต ่ากวา่ กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ที่เกิดขึน้จากสนิทรพัยท์ี่ระบไุวใ้นสญัญาก่อนที่จะรับรูแ้ละ
วดัมลูคา่ประมาณการหนีส้นิ 
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5.18.3 ประมาณการหนี้สินค่ารือ้ถอน 
 
กลุ่มบริษัทรบัรูป้ระมาณการหนีส้ินค่ารือ้ถอนท่าเทียบเรือดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่ารือ้ถอน  
ที่จะเกิดขึน้ ณ วนัสิน้สดุของสญัญาเช่าท่าเทียบเรือ หนีส้ินค่ารือ้ถอนที่รบัรูค้  านวณมาจากประมาณการตน้ทุนค่ารือ้
ถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารือ้ถอน อตัราดอกเบีย้ กลุ่มบริษัทรบัรูป้ระมาณการหนีส้ิน
ดงักล่าวโดยใชมู้ลค่าปัจจุบันโดยประมาณการของดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร ซึ่งตน้ทุนดังกล่าวรวมเป็นส่วนหนึ่ง          
ของตน้ทนุทา่เทียบเรอืและตดัจ าหนา่ยโดยวิธีเสน้ตรง สว่นประมาณการหนีส้นิท่ีเพิ่มขึน้ท่ีสะทอ้นถึงระยะเวลาที่ผ่านไป
ซึง่เกิดจากสว่นคิดลดที่ทยอยลดลงในแตล่ะงวด กลุม่บรษัิทรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงินในก าไรขาดทนุในงวดที่เกิดขึน้ 

 
5.19 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ  
 

ตน้ทนุสว่นเพิ่มที่เก่ียวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่ จะถกูแสดงในสว่นของเจา้ของโดยน าไปหกัจากสิ่งตอบแทนที่ไดร้บัจาก
การออกตราสารทนุดงักลา่ว 
 

5.20 การรับรู้รายได ้
 

กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อมีการโอนการควบคมุสนิคา้หรอืบรกิารท่ีเกิดจากสญัญาใหก้บัลกูคา้ในจ านวนเงินท่ีสะทอ้น
ถึงสิ่งตอบแทนที่กลุม่บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิไดร้บัจากการแลกเปลี่ยนสินคา้หรือบริการนัน้ ๆ กลุม่บริษัทจะพิจารณา   
ในการก าหนดจังหวะเวลาในการโอนการควบคุมเพื่อประเมินว่าจะรบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรือ รบัรูต้ลอด
ช่วงเวลาหนึง่ตามแตล่ะลกัษณะของรายไดด้งัตอ่ไปนี ้
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
 

กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสินคา้ ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลาเมื่อไดโ้อนการควบคมุในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ ณ จุดสง่มอบ 
ซึ่งการโอนการควบคุมในสินคา้เกิดขึน้เมื่อกลุ่มบริษัทไดน้ าส่งสินค้าไปยังจุดหมายที่ลูกคา้ไดร้ะบุไวต้ามสัญญา          
โดยรายไดจ้ากการขายสินคา้ในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ่งคาดว่าจะมีสิทธิไดร้บัสทุธิจากภาษี
ขาย รบัคืนและสว่นลด กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่ไมม่ีองคป์ระกอบทางการเงินท่ีมีนยัส าคญัเนื่องจากการขายมีระยะเวลา
การช าระเงินภายใน 5 ถึง 90 วนั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิทั่วไปในตลาด 

  



 

 

 

 

 

216 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารการก่อสรา้ง หรอืสญัญาใหบ้รกิาร 
 
รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารการก่อสรา้ง หรือสญัญาใหบ้ริการ ที่สญัญามีการก าหนดผลลพัธข์องงาน 
กลุ่มบริษัทปฏิบตัิตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิเสร็จสิน้ และส่งมอบอ านาจการควบคุมสินคา้หรือบริการที่สญัญาไวใ้หแ้ก่
ลกูคา้และรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ่ง (over time) โดยใชว้ิธีปัจจยัน าเขา้ในการวดัความกา้วหนา้ ซึ่งค านวณเป็น
สดัส่วนของต้นทุนที่เกิดขึน้สะสมจนถึงวันสิน้ปีต่อตน้ทุนที่คาดว่าจะใช้ทัง้หมดตามภาระที่ตอ้งปฏิบัติใหเ้สร็จสิน้         
ในกรณีที่กลุม่บริษัทไม่สามารถวดัผลลพัธข์องภาระที่ตอ้งปฏิบตัิไดอ้ย่างสมเหตสุมผล รายไดจ้ะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัตน้ทุน
ของสญัญาที่รบัรูเ้ป็นรายจ่ายที่คาดวา่จะไดร้บัคืน ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 

 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้งที่มีการเปลีย่นแปลงสญัญาทัง้ขอบเขตและ/หรอืราคา เช่น ค าสั่งใหม้ีการเปลี่ยนแปลง 
การแก้ไข หรือ การแก้ไขเพิ่มเติม หากภาระของสินค้าหรือบริการที่เหลืออยู่ไม่แตกต่างจากสิ่งที่ส่งมอบไปแลว้           
กลุม่บรษัิทตอ้งปฏิบตัิการเปลีย่นแปลงสญัญาเสมือนการเปลี่ยนแปลงสญัญาเป็นสว่นหนึ่งของสญัญาเดิม ผลกระทบ
ของการเปลี่ยนแปลงสญัญาและการวดัความกา้วหนา้ของความส าเร็จของภาระที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้สร็จสิน้ใหส้มบูรณ์     
ใหร้บัรูเ้ป็นรายการการเพิ่มขึน้หรอืลดลงของรายได ้ณ วนัเปลีย่นแปลงสญัญา 
 

ค่าชดเชยจากการเรียกรอ้ง ค่าปรบัจากความลา่ชา้ และค่าปรบัตามสญัญาถือเป็นสิ่งตอบแทนผนัแปร ซึ่งกลุม่บริษัท
ตอ้งไม่ปันสว่นของราคาของรายการดงักล่าวภายหลงัจากวนัที่สญัญา และจะตอ้งรบัรูเ้ป็นสว่นหกักบัรายไดใ้นรอบ
ระยะเวลาที่ราคาของรายการมีการเปลีย่นแปลง เฉพาะในกรณีที่มีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนใ่นระดบัสงูมากวา่จะไมม่ี
การกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญัของจ านวนรายไดท้ี่รบัรูส้ะสมในอนาคต 
 

รายไดจ้ากการบรกิารรดีเหลก็ จะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อไดใ้หบ้รกิารแลว้ 
 

รายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑด์งัตอ่ไปนี ้
รายไดเ้งินปันผล : เมื่อบรษัิทมีสทิธิในการรบัเงินปันผล 
รายไดด้อกเบีย้ : ตามเกณฑค์งคา้งและอตัราผลตอบแทนที่แทจ้รงิ 
 

5.21 การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย 
 
เงินปันผลที่จ่ายไปยังผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษัทจะรบัรูเ้ป็นหนีส้ินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดร้ับ         
การอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของกลุ่ม
บรษัิท 
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6. ประมาณการบัญชีที่ส าคัญ และการใช้ดุลยพินิจ 
 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐาน            
ของประสบการณใ์นอดีตและปัจจยัอื่นๆ ซึง่รวมถึงการคาดการณถ์ึงเหตกุารณใ์นอนาคตที่เช่ือว่ามีความสมเหตสุมผล
ในสถานการณข์ณะนัน้ 
 

6.1 คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และสนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 
 
ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา         
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย 
โดยค านงึถึงประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท้ี่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไ์วข้องกลุม่ลกูคา้    
ที่มีความเสี่ยงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ        
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสญัญาของลกูคา้ที่เกิดขึน้จริงในอนาคต 
 

6.2 อายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอืของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์
 
กลุ่มบริษัทประมาณการอายุการใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือของสินทรพัยข์องอาคารและอุปกรณ ์โดยพิจารณา   
จากประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสนิทรพัยแ์ละลกัษณะการใชง้านของกลุม่บรษัิท อยา่งไรก็ตาม อายกุารใหป้ระโยชนจ์ริง
อาจจะมีอายสุัน้หรอืยาวกว่าประมาณการ ขึน้อยูก่บัการใชง้านจรงิรวมถึงเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยด์งักลา่ว 
 

6.3 การดอ้ยคา่ของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์
 
มลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของหนว่ยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดของที่ดิน อาคารและอปุกรณพ์ิจารณาจากการค านวณ
มูลค่าจากการใช ้การค านวณนีใ้ชป้ระมาณการกระแสเงินสดซึ่งเก่ียวเนื่องกับหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดนัน้        
ซึง่จ าเป็นตอ้งใชป้ระมาณการและดลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งในการดาดการณร์ายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในอนาคต 
 

6.3 การก าหนดอายสุญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษัทพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที่ เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  าใหเ้กิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรบัผูเ้ช่า  
ในการใช้สิทธิขยายอายุสญัญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มบริษัท
พิจารณาการก าหนดอายสุญัญาเช่าก็ตอ่เมื่อสญัญาเช่านัน้มีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถกู
ขยายหรอืถกูยกเลกิ 
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6.4 การก าหนดอตัราการคิดลดของสญัญาเช่า 
 

กลุ่มบริษัทประเมินอ ัตราดอกเบีย้การกู ้ยืมส่วนเพิ่ม โดยพิจารณาจากระยะเวลาการกู ้ยืมและหลกัประกัน             
ที่คลา้ยคลึง 
 

6.5 ผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอาย ุ
 

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานขึน้อยู่กบัขอ้สมมติฐานหลายขอ้ ขอ้สมมติฐานที่ใชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงที่เป็นไปไดข้องขอ้สมมติฐานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหต ุ25 
 

6.6 การรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง 
 

กลุม่บริษัทใชด้ลุยพินิจในการพิจารณาภาระที่ตอ้งปฏิบตัิตามสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ การเปลี่ยนแปลงสญัญา การวดั
ระดบัความกา้วหนา้ โดยพิจารณาจากขอ้มลูที่มีอยู่ ขอ้เท็จจริง และสภาพแวดลอ้มทัง้หมด ประสบการณใ์นอดีตและ
เง่ือนไขของสญัญา รวมถึงขอ้มลูจากวิศวกรหรอืผลงานของผูเ้ช่ียวชาญ (ถา้มี) 
 

ทัง้นี ้ขอ้สมมติที่ส  าคัญตอ้งใช้การประมาณการส าหรบัรายไดจ้ากการเปลี่ยนแปลงสญัญาและตน้ทุนของสญัญา
ทัง้หมด ซึง่จะมีผลกระทบกบัการวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้สร็จสิน้ ดงันัน้ ตน้ทนุ
และรายไดท้ี่เกิดขึน้จรงิอาจจะสงูหรือต ่ากวา่ที่ประมาณการไว ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

7. สินทรัพยท์างการเงนิและหนี้สินทางการเงนิ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุม่บริษัทจดัประเภทสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินโดยใชร้าคาทนุตดั
จ าหนา่ยทัง้หมดยกเวน้  
 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิอนพุนัธท์ี่ไมใ่ชก้ารบญัชีปอ้งกนัความเสีย่ง จดัประเภทเป็น FVPL 
 เงินลงทนุในบรษัิทท่ีไมไ่ดอ้ยูใ่นตลาดที่ถือในสดัสว่นไมเ่กินรอ้ยละ 20 จดัประเภทเป็น FVPL 
 
สินทรัพยท์างการเงนิและหนี้สินทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ย
ราคาทนุตดัจ าหนา่ย มีมลูคา่ใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชี 
 

8. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
กิจการและบุคคลที่ควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัทหรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกบับริษัททัง้ทางตรงหรือ
ทางออ้มไม่ว่าจะโดยทอดเดียวหรือหลายทอด กิจการและบุคคลดงักลา่วเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยล าดับถัดไป บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษัท            
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ซึง่มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัเหนือกิจการผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนกังานของบริษัทตลอดจนสมาชิก
ในครอบครวัที่ใกลชิ้ดกบับคุคลเหลา่นัน้ กิจการและบคุคลทัง้หมดถือเป็นบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท 
 

ในการพิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันซึ่งอาจมีขึน้ไดต้อ้งค านึงถึงรายละเอียดของ
ความสมัพนัธม์ากกวา่รูปแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 

 

ลักษณะความสัมพนัธข์องบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 
    
    

ช่ือบริษทั จัดตั้งขึน้ใน ความสัมพนัธ์ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 ประเทศ   

บริษทั ท่าเรือประจวบ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรงและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เวสทโ์คสท ์เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรงและกรรมการร่วมกนั 

Helium Miracle 303 Limited องักฤษ บริษทัยอ่ยทางออ้ม ผูถื้อหุ้นทางออ้มและกรรมการร่วมกนั 

Helium Miracle 301 Limited องักฤษ บริษทัยอ่ยทางออ้ม  ผูถื้อหุ้นทางออ้มและกรรมการร่วมกนั 

Redcar Bulk Terminal Limited องักฤษ บริษทัยอ่ยทางออ้ม ผูถื้อหุ้นทางออ้มและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เหลก็แผน่รีดเยน็ไทย จ ากดั (มหาชน) ไทย การร่วมคา้ ผูถื้อหุ้นทางตรงและกรรมการร่วมกนั 

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

ธนาคารทิสโก ้จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เหลก็แผน่เคลือบไทย จ ากดั(1) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บางสะพานบาร์มิล จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บี.เอส. เมทลั จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นทางตรงและทางออ้ม 

บริษทั สหวิริยาเพลทมิล จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ทรัพยสิ์น อาคารประภาวิทย ์จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สหวิริยาพาณิชย ์คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นทางตรงและทางออ้ม 

บริษทั ไลน์ทรานสปอร์ต จ ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เรือล าเลียงบางปะกง จ ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นทางออ้ม 

บริษทั สหวิริยา สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทยสตีลเซลล ์จ  ากดั  ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ประจวบพฒันาดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอส วี แอล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

Vanomet Holding AG สวิตเซอร์แลนด ์ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

Vanomet AG สวิตเซอร์แลนด ์ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
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บริษทั บางปะกงเชพสตีล จ ากดั  ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บางสะพานสมัพนัธ์ จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นทางตรง 

    
(1)ถกูซือ้กิจการโดยบรษัิท เหลก็แผน่รดีเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) และจดเลกิบรษัิทเมื่อวนัท่ี 24 ตลุาคม 2568 ปัจจบุนัอยู่
ระหวา่งการช าระบญัชี 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 
 

รายการธุรกิจ นโยบายการก าหนดราคากับบริษัทยอ่ยและ
การร่วมค้า 

นโยบายการก าหนดราคากับบริษัท      
ที่เกี่ยวขอ้งกนั 

ขายสนิคา้และวตัถดุิบ ราคาเดียวกันกับที่ขายให้บุคคลภายนอกซึ่ง
ขึน้อยูก่บัปรมิาณการสั่งซือ้และปัจจยัการตลาด
อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

ราคาเดียวกันกับที่ขายใหบุ้คคลภายนอก
ซึ่งขึน้อยู่กบัปริมาณการสั่งซือ้และปัจจัย
การตลาดอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

การใหบ้รกิารทา่เรอื รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทา่เทียบเรอืก าหนดราคา
ตามอตัราที่ก าหนดโดยกระทรวงคมนาคม และ
ขึ ้นอยู่กับปริมาณการให้บริการและปัจจัย
การตลาดอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

รายได้จากการให้บริการท่า เทียบเรือ
ก าหนดราคาตามอัตราที่ก าหนด โดย
กระทรวงคมนาคม และขึน้อยู่กบัปริมาณ
การใหบ้ริการและปัจจยัการตลาดอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้ง 

การใหบ้รกิารอื่น รายไดจ้ากการใหบ้ริการและการใหบ้ริการงาน
ซอ่มบ ารุงก าหนดราคาตามสญัญา และเง่ือนไข
ทางการคา้ทั่วไป 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการและการใหบ้ริการ
งานซ่อมบ ารุงก าหนดราคาตามสญัญา 
และเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป 

รายไดเ้งินปันผล ตามสทิธิที่จะไดร้บัเงินปันผล ตามสทิธิที่จะไดร้บัเงินปันผล 
รายไดอ้ื่น รายไดจ้ากการขายเศษวสัดกุ าหนดราคาขายตาม

น า้หนกัของเศษวสัดตุามอตัราที่บรษัิทก าหนด 
รายไดจ้ากการสง่เจา้หนา้ที่บริหารไปปฏิบตัิงาน
ในบรษัิทยอ่ยและการรว่มคา้เป็นไปตามสญัญา
ที่ตกลงรว่มกนั 

รายไดจ้ากขายเศษวสัดุก าหนดราคาขาย
ตามน ้าหนักของเศษวัสดุตามอัตราที่
บรษัิทก าหนด 

รายได้จากการส่ง เจ้าหน้าที่บริหารไป
ปฏิบตัิงานในบริษัทที่เก่ียวขอ้งกนัเป็นไป
ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

ซือ้สนิคา้ รายการซือ้สินคา้เพื่อใชใ้นการผลิตก าหนดราคา
ตามราคาและเง่ือนไขทางการคา้เช่นเดียวกัน
ลกูคา้ทั่วไปส าหรบัรายการประเภทเดียวกนั  

รายการซื ้อเหล็กแท่งแบนระหว่างบริษัทและ
บรษัิทยอ่ย สว่นหนึง่ถกูก าหนดโดยสตูรค านวณ
ราคาที่ไดต้กลงกนัไวแ้ลว้ 

ซือ้ลกูรดี ก าหนดราคาตามที่ตกลงรว่มกนั 

รายการซือ้สินคา้เพื่อใชใ้นการผลิตก าหนด
ราคาตามราคาตลาด 

รบับรกิารอื่น คา่บรกิารงานซอ่มบ ารุงก าหนดราคาตามสญัญา
ซ่อมบ ารุงระยะยาวซึ่งอาจมีการปรบัเปลี่ยนได้
ตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ 

ค่าขนส่งสินค้าก าหนดราคาตามน า้หนัก
ของสินค้าและระยะทางตามอัตราที่
ก าหนดไวใ้นสญัญาขนสง่ 

ค่าเช่าคลงัสินคา้ก าหนดราคาตามสญัญา
เช่า 

คา่บรกิารตดัเหลก็ก าหนดราคาตามสญัญา 
รบับรกิารทา่เรอื ค่าบริการท่าเทียบเรือก าหนดราคาตามอัตราที่

ก าหนดโดยกระทรวงคมนาคม และขึน้อยู่กับ
ปริมาณการใหบ้ริการและปัจจยัการตลาดอื่นๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง 
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รายการธุรกิจ นโยบายการก าหนดราคากับบริษัทยอ่ยและ
การร่วมค้า 

นโยบายการก าหนดราคากับบริษัท      
ที่เกี่ยวขอ้งกนั 

ตน้ทุนการจัดจ าหน่าย
และ 
ค่าใช้จ่ ายในการ

บรหิาร 

ค่าบริการท่าเทียบเรือก าหนดราคาตามอัตราที่
ก าหนดโดยกระทรวงคมนาคม และขึน้อยู่กับ
ปริมาณการใหบ้ริการและปัจจยัการตลาดอื่นๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง 

ค่าขนส่งในประเทศก าหนดราคาตาม
น ้าหนักของสินค้าและระยะทางตาม
อตัราที่ก าหนดไวใ้นสญัญาขนสง่ 

ค่าเช่าส านกังานก าหนดราคาตามสญัญา
เช่า 

คา่คอมมิชชั่นก าหนดราคาตามสญัญา 
เงินใหกู้ย้ืม อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 
เงินกูย้ืม อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีมี่สาระส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

8.1 รายได้และรายได้อื่น 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 
รายได้จากการขายสินค้า 

    

การรว่มคา้ 219,804 107,082 218,905 106,739 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,297,494 3,037,312 2,297,457 3,037,312 
รวม 2,517,298 3,144,394 2,516,362 3,144,051 
     
รายได้จากการให้บริการ     
การรว่มคา้ 109,811 132,206 - - 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,913 19,213 - - 
รวม 140,724 151,419 - - 
     
รายได้เงนิปันผล     
บรษัิทยอ่ย - - 56,100 40,800 
รวม - - 56,100 40,800 
     
รายได้ทางการเงนิ     
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 837 4,090 40,725 47,591 
รวม 837 4,090 40,725 47,591 
     
รายได้อื่น     
บรษัิทยอ่ย - - 7,450 1,426 
การรว่มคา้ 12,776 12,226 12,776 12,226 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,856 15,878 9,102 9,370 
รวม 24,632 28,104 29,328 23,022 
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8.2 ค่าใช้จ่าย 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 
ซือ้สินค้าและบริการ 

    

บรษัิทยอ่ย - - 314,645 305,207 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,402,729 845,740 1,373,992 838,983 
รวม 1,402,729 845,740 1,688,637 1,144,190 
     
ต้นทุนการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

    

บรษัิทยอ่ย - - 5,619 7,511 
การรว่มคา้ - 909 - 794 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 68,549 44,439 62,687 38,008 
รวม 68,549 45,348 68,306 46,313 
     
ต้นทุนทางการเงนิ     
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 52,674 76,893 50,499 74,583 
รวม 52,674 76,893 50,499 74,583 
     
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่ส าคัญ     
คา่ตอบแทนกรรมการ 5,758 6,022 2,205 2,423 
ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ส าคัญ     
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 137,042 143,374 111,697 118,220 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 3,543 1,757 814 640 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 161 45 38 34 
รวมค่าตอบผู้บริหารที่ส าคัญ 140,746 145,176 112,549 118,894 
รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่
ส าคัญ 

146,504 151,198 114,754 121,317 
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8.3 ยอดคงเหลือกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 278,561 384,449 210,149 318,668 

รวม 278,561 384,449 210,149 318,668 
     

ลูกหนีก้ารค้า - ไม่รวมค่าเผ่ือผลขาดทุน     
การรว่มคา้ 9,090 18,914 - - 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,969,017 3,038,905 2,965,846 3,028,348 

รวม 2,978,107 3,057,819 2,965,846 3,028,348 
     
ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - ไม่รวมค่าเผ่ือผล
ขาดทุน     

บรษัิทยอ่ย - - 7,614 7,215 
การรว่มคา้ 350 168 350 168 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,827,676 5,841,061 5,827,560 5,840,264 

รวม 5,828,026 5,841,229 5,835,524 5,847,647 
     

สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน     
การรว่มคา้ 3,117 3,466 - - 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,399 - - - 

รวม 8,516 3,466 - - 
     

เงนิฝากสถาบันการเงนิที่มีภาระค า้ประกัน     
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,244 8,180 10,168 8,071 

รวม 13,244 8,180 10,168 8,071 
     

สินทรัพยส์ทิธิการใช ้         
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38,162 58,963   27,301 45,386 

รวม 38,162 58,963 27,301 45,386 



 

 

 

 

 

226 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บรษัิท สหวิรยิาสตลีอินดสัตร ีจ  ากดั (มหาชน) 

 
 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 
เจ้าหนี้การค้า     
บรษัิทยอ่ย - - 33,597 23,842 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 144,746 90,602 144,351 90,603 

รวม 144,746 90,602 177,948 114,445 
     

เจ้าหนี้หมุนเวียนอืน่     
บรษัิทยอ่ย - - 8,803 9,885 
การรว่มคา้ 417 1,216 417 1,203 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,826 10,224 2,821 7,971 

รวม 4,243 11,440 12,041 19,059 
     

หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน     
การรว่มคา้ 66,002 26,292 65,340 24,840 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,905 21,200 28,852 21,011 

รวม 95,907 47,492 94,192 45,851 
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8.4 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั 
 
การเปลีย่นแปลงในเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งปีสามารถแสดงไดด้งันี ้
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี - - - 17,367 
เพิ่มขึน้ - - - 8,989 
รบัช าระคืน - - - (26,388) 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น-สทุธิ - - - 32 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี - - - - 
 
ในปี 2565 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั (บริษัทย่อย) ไดม้ีมติใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินโดย
ใหกู้ย้ืมแบบหมนุเวียนระยะสัน้แก่ Redcar Bulk Terminal Limited วงเงินจ านวน 0.70 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง อตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ MLR+1 ต่อปี ก าหนดรบัช าระดอกเบีย้ทุกเดือน และมีมติขยายระยะเวลาการสนับสนุนเรื่อยมา       
โดยเมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 11/2567 ไดม้ีมติขยายระยะเวลาเป็นสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2568 โดยมีหลกัประกนัเป็นการโอนสทิธิการรบัเงินตามใบแจง้หนีห้รือการโอนสิทธิการรบัเงินตามสญัญา
เช่า   
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8.5 เงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

บริษัทยอ่ย     
สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - - - 
สว่นท่ีไมห่มนุเวยีน - - 644,057 606,519 

รวม - - 644,057 606,519 
 
การเปลีย่นแปลงในเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแกกิ่จการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งปีสามารถแสดงไดด้งันี ้
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี - - 606,519 600,178 
เพิ่มขึน้ - - 39,237 43,305 
รบัช าระคืน - - - (20,816) 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น-สทุธิ - - (1,699) (16,148) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี - - 644,057 606,519 

 
เมื่อวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2565 บรษัิทท าสญัญาเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวกบั Helium Miracle 303 Limited ("HM303") ซึง่เป็น
บรษัิทยอ่ยทางออ้ม จ านวน 12.06 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง หรือเทียบเท่าจ านวน 516.06 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 
MLR+1% ตอ่ปี และจะครบก าหนดช าระวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2570 เพื่อซือ้หุน้สามญัใน Redcar Bulk Terminal Limited 
(“RBT”) จากบรษัิท สหวิรยิาสตีลอินดสัตร ียเูค จ ากดั ("SSI UK" ซึง่อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี) จ านวน 26,502,716 หุน้ 
ถือเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีเ ง่ือนไขให้ HM303 ท าสัญญาจ าน าหุ้นดังกล่าวทั้งจ านวนให้กับ  
NatWest Market PLC ซึง่เป็นตวัแทนหลกัประกนัของกลุม่ธนาคารเจา้หนีข้อง SSI UK 
 
เมื่อวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 บรษัิทท าสญัญาเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวกบั Redcar Bulk Terminal Limited วงเงินจ านวน  
0.60 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR+1 ต่อปี และจะครบก าหนดช าระวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โดย 
มีหลกัประกันเป็นการโอนสิทธิการรบัเงินตามใบแจ้งหนีแ้ละการโอนสิทธิการรบัเงินตามสญัญาเช่า และเมื่อวนัที่  
30 ธนัวาคม 2567 บรษัิทไดร้บัการช าระครบถว้นแลว้  
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8.6 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,106,315 522,242 1,086,315 487,039 
รวม 1,106,315 522,242 1,086,315 487,039 
 
การเปลีย่นแปลงในเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งปีสามารถแสดงไดด้งันี ้
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 522,242 930,641 487,039 930,641 
เพิ่มขึน้ 6,096,557 6,849,391 5,833,557 6,680,188 
จ่ายช าระคืน (5,512,484) (7,257,790) (5,234,281) (7,123,790) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 1,106,315 522,242 1,086,315 487,039 
 
เมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2565 บริษัทท าสญัญาสินเช่ือต่างประเทศกบัธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) วงเงิน 25 ลา้น
เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 850 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR+1 ต่อปี และก าหนดช าระคืนภายใน 90 - 120 วนั 
เพื่อใชเ้ป็นทนุหมนุเวียนในการจัดหาวตัถดุิบจากต่างประเทศ และสง่สินคา้ไปขายยงัต่างประเทศ โดยมีหลกัประกัน 
เป็นสนิคา้ส าเรจ็รูป และวตัถดุิบ ประเภทเหลก็ และบญัชีเงินฝากประเภทออมทรพัย ์
 
เมื่อวนัที่ 11 มีนาคม 2565 บริษัทท าสญัญาสินเช่ือต่างประเทศกบัธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) วงเงิน 25 ลา้น
เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 795 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR+1 ต่อปี และก าหนดช าระคืนภายใน 90 - 120 วนั 
เพื่อใชเ้ป็นทนุหมนุเวียนในการจดัหาวตัถดุิบจากต่างประเทศ และสง่สินคา้ไปขายยงัต่างประเทศ โดยมีหลกัประกนั เป็น
สนิคา้ส าเรจ็รูป และวตัถดุิบ ประเภทเหลก็ และบญัชีเงินฝากประเภทออมทรพัย ์
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีวงเงินสินเช่ือระยะสัน้จากสถาบนั
การเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 100 ลา้นบาท (2567: จ านวน 90 ลา้นบาท) อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 0.75 ต่อปี ดอกเบีย้
ช าระเป็นรายเดือน และมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 24 ลา้นบาท (2567: จ านวน 58 ลา้นบาท) 
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8.7 หนี้สินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 หนว่ย: พนับาท 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั   28,110,108  27,291,479 
รวม  28,110,108  27,291,479 
 
การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งปีสามารถแสดงไดด้งันี  ้
 

 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 27,291,479 25,771,058 
รบัรูด้อกเบีย้จ่ายตามอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 1,965,954 1,926,754 
จ่ายช าระคืน (40,826) (172,938) 
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ (1,106,499) (233,395) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 28,110,108 27,291,479 
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9. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
เงินสดในมือ 848 763 700 700 
เงินฝากธนาคาร 467,630 442,144 210,792 319,316 
รวม 468,478 442,907 211,492 320,016 

 
10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอืน่ 

 
 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

     
ลกูหนีก้ารคา้ - บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ8.3) 2,978,107 3,057,819 2,965,846 3,028,348 
ลกูหนีก้ารคา้ - บรษัิทอ่ืน 458,558 392,320 344,630 330,614 

รวม 3,436,665 3,450,139 3,310,476 3,358,962 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุ - บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (2,959,585) (3,019,711) (2,959,585) (3,019,711) 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุ - บรษัิทอ่ืน (288,137) (290,639) (287,553) (288,165) 

รวม (3,247,722) (3,310,350) (3,247,138) (3,307,876) 

ลูกหนีก้ารค้า – สุทธิ 188,943 139,789 63,338 51,086 

     
เงินจา่ยลว่งหนา้ – บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ8.3) 3,329,053 3,334,880 3,329,053 3,334,880 
เงินจา่ยลว่งหนา้ - บรษัิทอ่ืน 96,231 104,528 91,663 93,784 
ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น – บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ
8.3) 2,498,973 2,506,349 2,506,471 2,512,767 

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - บรษัิทอ่ืน 24,898 20,512 23,165 18,769 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 25,266 19,290 18,210 18,438 

ลกูหนีก้รมสรรพากร 76,742 653 58,127 3 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุ - บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (5,770,126) (5,799,853) (5,770,126) (5,799,853) 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุ - บรษัิทอ่ืน (60,746) (60,746) (60,746) (60,746) 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 220,291 125,613 195,817 118,042 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน – สุทธิ 409,234 265,402 259,155 169,128 
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ลกูหนีก้ารคา้สามารถวิเคราะหต์ามอายหุนีท้ี่คา้งช าระไดด้งันี ้
 
 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั     
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 15,766 25,096 3,594 4,723 
ไมเ่กิน 3 เดือน  2,756 7,502 2,667 3,914 
มากกวา่ 12 เดือน 2,959,585 3,025,221 2,959,585 3,019,711 

รวม 2,978,107 3,057,819 2,965,846 3,028,348 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุ (2,959,585) (3,019,711) (2,959,585) (3,019,711) 

รวม 18,522 38,108 6,261 8,637 

บริษัทอืน่     
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 161,751 97,090 50,052 42,449 
ไมเ่กิน 3 เดือน 8,670 4,591 7,025 - 
3 - 6 เดือน - 1,913 - - 
มากกวา่ 12  เดือน 288,137 288,726 287,553 288,165 

รวม 458,558 392,320 344,630 330,614 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุ (288,137) (290,639) (287,553) (288,165) 

รวม 170,421 101,681 57,077 42,449 
สุทธิ 188,943 139,789 63,338 51,086 
 
ระยะเวลาการใหส้นิเช่ือแก่ลกูคา้โดยปกติมีระยะเวลา 5 วนั ถึง 90 วนั 

 
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตส าหรบัลกูหนีก้ารคา้สามารถกระทบยอดไดด้งันี ้
 
  หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี (3,310,350) (3,403,377) (3,307,876) (3,402,324) 
บวก คา่เผ่ือผลขาดทนุ (23) (2,127) - - 
หกั กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุ 62,651 95,154 60,738 94,448 

ยอดคงเหลือสิน้ปี (3,247,722) (3,310,350) (3,247,138) (3,307,876) 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีลูกหนีก้ารคา้จากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันสองราย มียอดคา้งช าระคงเหลือ     
เกินกวา่ 12 เดือนจ านวน 2,959.58 ลา้นบาท และจ านวน 3,019.71 ลา้นบาท ตามล าดบั และตัง้คา่เผ่ือผลขาดทนุเต็ม
จ านวน ซึ่งส  าหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไดร้บัช าระหนีจ้  านวน 60.13 ลา้นบาท และกลบัรายการ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าดว้ยจ านวนเงินเท่ากัน ทัง้นี ้บริษัทตอ้งปฏิบตัิตามเง่ือนไขการช าระหนีแ้ละยอดหนีค้งเหลือ       
ใหเ้ป็นไปตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ (หมายเหต ุ24.5)  

11. สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน / หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 
 

11.1 ยอดคงเหลอืตามสัญญา 
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน     
รายไดท้ี่ยงัไมไ่ดเ้รยีกช าระ     
     บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ8.3) 8,516 3,466 - - 
     บรษัิทอื่น 186,772 73,515 - - 
ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน 2,569 2,569 - - 
รวมสินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 197,857 79,550 - - 
     
หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา     
หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน     
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ8.3)     
รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้ 1,715 1,641 - - 
เงินรบัลว่งหนา้คา่สนิคา้ 94,192 45,851 94,192 45,851 
รวม 95,907 47,492 94,192 45,851 

บรษัิทอื่น     
รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้ 221,680 53,602 61,513 2,220 
เงินรบัลว่งหนา้คา่สนิคา้ 519,341 648,670 519,341 648,670 
รวม 741,021 702,272 580,854 650,890 

รวมหนีส้ินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 836,928 749,764 675,046 696,741 
หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน     
บรษัิทอื่น     
รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้ 435,081 - - - 

รวมหนีส้ินที่เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน 435,081 - - - 
รวมหนีส้ินที่เกิดจากสัญญา 1,272,009 749,764 675,046 696,741 
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11.1 ยอดคงเหลอืตามสัญญา(ต่อ) 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 รายไดค้่าบริการรบัล่วงหนา้ในงบการเงินรวมจ านวน 453.37 ลา้นบาท ของบริษัทย่อย 
แหง่หนึง่ ซึง่เป็นเงินสนบัสนนุของลกูคา้รายหนึง่ ในการปรบัปรุงทา่เรอืใหก้บับรษัิทยอ่ย และจะทยอยตดัเงินรบัลว่งหนา้
เมื่อลกูคา้มาใชบ้รกิารทา่และเช่าพืน้ท่ีของบรษัิทยอ่ย 

 
11.2 รายได้ทีรั่บรู้จากยอดคงเหลอืของสัญญา 

 
รายไดท้ี่รบัรูท้ี่เคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญาแสดงไดด้งันี ้
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้ 23,170 30,796 2,220 753 
เงินรบัลว่งหนา้คา่สนิคา้ 694,521 554,902 694,521 554,902 

 
11.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระที่ยงัปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บริษัทและบริษัทคาดว่ารายไดจ้ากการขายสินคา้ส าหรบัภาระที่ยงัปฏิบตัิไม่เสร็จสิน้
ของสญัญาที่ท ากบัลกูคา้จ านวน 613.53 ลา้นบาท และ 613.53 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: จ านวน 694.52 ลา้นบาท 
และ 694.52 ลา้นบาท ตามล าดบั) จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาถดัไป และกลุม่บริษัทและบริษัทคาดว่ารายได้
คา่บรกิารส าหรบัภาระท่ียงัปฏิบตัิไมเ่สรจ็สิน้ของสญัญาที่ท ากบัลกูคา้จ านวน 540.55 ลา้นบาท และ 169.86 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2567: จ านวน 454.4 ลา้นบาท และ 35.84 ลา้นบาท ตามล าดบั) จะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายใน 3 ปี และ 3 ปี 
ตามล าดบั (2567: 3 ปี และ 3 ปี ตามล าดบั) 
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12. สินค้าคงเหลือ 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
สนิคา้ส าเรจ็รูป 1,748,170 1,719,178 1,754,078 1,722,492 
สนิคา้ระหวา่งผลติ 45,156 47,738 28,665 29,798 
วตัถดุิบ 1,390,018 250,390 1,386,537 243,536 
วสัดโุรงงานและอะไหล ่ 777,233 814,445 769,633 802,990 
สนิคา้ภายใตส้ญัญาซือ้ขายและการสง่มอบกรรมสทิธ์ิ
สนิคา้และการบรหิาร 

 
1,272,275 

 
1,967,283 

 
1,272,275 

 
1,967,283 

สนิคา้ระหวา่งทาง 728,039 1,626,560 728,039 1,626,560 

รวม 5,960,891 6,425,594 5,939,227 6,392,659 
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิคา้ (474,345) (519,226) (474,345) (519,226) 

สุทธิ 5,486,546 5,906,368 5,464,882 5,873,433 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินคา้ส าเร็จรูป และวตัถดุิบบางสว่น เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง (หมายเหต ุ8.6) จ านวน 1,171.44 ลา้นบาท (2567: จ านวน 539.98 ลา้นบาท) 
 
สินค้าคงเหลือภายใตส้ัญญาซือ้ขายและการส่งมอบกรรมสิทธ์ิสนิคา้และการบริหาร (Collateral Management 
Agreement) 
 
บริษัทไดท้ าสญัญาซือ้สินคา้คงเหลือภายใตส้ญัญาซือ้ขายและการส่งมอบกรรมสิทธ์ิสินคา้และการบริหารกับบริษัท    
ในประเทศญ่ีปุ่ น โดยจะช าระเงินเต็มจ านวนเมื่อมีการเบิกสินคา้จากบริษัท ตวัแทนบริษัทยงัคงเหลือความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนทัง้หมดหรือบางส่วนที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัสินคา้ที่อยู่ภายใตส้ญัญาดงักลา่ว สินคา้คงเหลือจะถกูเก็บ
รกัษา บรหิารจดัการภายใตก้ารดแูลของบรษัิทตวัแทนที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่จากบรษัิทผูข้าย บรษัิทบนัทกึรายการซือ้
ในบญัชีสนิคา้คงเหลอื และเจา้หนีก้ารคา้ภายใตส้ญัญาซือ้ขายและการสง่มอบกรรมสทิธ์ิสินคา้และการบริหารแสดงไว้
ในงบฐานะการเงิน 
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13. สินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียนอืน่ 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
ตราสารทนุท่ีไมอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 294,000 294,000 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ (294,000) (294,000) 
รวม  - - 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีเงินลงทนุในหุน้สามญัของบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด ซึ่งประกอบ
ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยเหลก็แผน่เคลอืบสงักะสดีว้ยกรรมวิธีทางไฟฟา้ชนิดมว้น ในสดัสว่นลงทนุรอ้ยละ 3.70 
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14. เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย 
 
รายละเอียดเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 25667 มีดงันี ้
 

      งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

  
 

สัดส่วน 
สัดส่วนของส่วนได้เสียทีไ่ม่

ม ี    
   ความเป็นเจ้าของ อ านาจควบคุม ทุนช าระแล้ว ราคาทุน-สุทธิ เงนิปันผลรับส าหรับปี 
  จัดต้ังขึน้ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ   พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
บรษัิทย่อยท่ีถือหุน้โดยบรษัิท             
บรษัิท ทา่เรือประจวบ จ ากดั บรกิารทา่เรือน า้ลกึและ            
    บรกิารขนถ่ายสนิคา้            
    ส  าหรบัเรือเดนิทะเล ไทย 51.00 51.00 49.00 49.00 400 ลา้นบาท 400 ลา้นบาท 204,000 204,000 56,100 40,800 
บรษัิท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั บรกิารซอ่มบ ารุง ไทย 99.99 99.99 0.01 0.01 120 ลา้นบาท 120 ลา้นบาท 120,000 120,000 - - 
             
บรษัิทย่อยของบรษัิท เวสทโ์คสท ์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากดั 

 
 

           

Helium Miracle 303 Limited ธุรกิจดา้นการลงทนุ องักฤษ 100.00 100.00 - - 1 ปอนดส์เตอรล์งิ 1 ปอนดส์เตอรล์งิ - - - - 
             
บรษัิทย่อยของ Helium Miracle 303  

Limited 
  

      
    

Helium Miracle 301 Limited ยงัไม่ด  าเนินธุรกิจ องักฤษ 100.00 100.00 - - 1 ปอนดส์เตอรล์งิ 1 ปอนดส์เตอรล์งิ - - - - 
Redcar Bulk Terminal Limited ทา่เรือจดัการสนิคา้ส  าหรบั            
    กิจกรรมขนสง่ทางน า้ องักฤษ 100.00 100.00 - - 12 ลา้นปอนด์

สเตอรล์งิ 
12 ลา้นปอนด์

สเตอรล์งิ - - - - 

รวม         324,000 324,000 56,100 40,800 

บรษัิทยอ่ยดงักลา่วขา้งตน้ไดร้วมอยูใ่นการจดัท างบการเงินรวมของกลุม่บรษัิท สดัสว่นของสิทธิในการออกเสยีงในบรษัิทยอ่ยที่ถือโดยกลุ่มบรษัิทไมแ่ตกตา่งจากสดัสว่นที่ถือหุน้สามญั
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การช าระบัญชีและการสิน้สุดการจัดท างบการเงนิของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยเูค จ ากัด  
 
ในปี 2558 บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด เข้าสู่กระบวนการช าระบัญชี ส่งผลให้บริษัทไม่มีอ านาจ 
ในการควบคุมของ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด อีกต่อไป ด้วยเหตุดังกล่าว กลุ่มบริษัทตัดรายการ  
สินทรัพย์และหนี ้สินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  ยูเค จ ากัด ออกจากงบการเงินรวมและบันทึกรับรู ้ 
เงินลงทุนในบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด และค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  
จ านวน 27,481.89 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 
 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  
 
รายละเอียดดา้นลา่งแสดงขอ้มลูงบการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยแต่ละรายที่มีสว่นไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุที่มี
สาระส าคญัตอ่กลุม่บรษัิท ขอ้มลูดงักลา่วเป็นขอ้มลูก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 หนว่ย: พนับาท 
 บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
สนิทรพัยห์มนุเวียน 104,022 140,664 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 844,199 858,329 
หนีส้นิหมนุเวียน (25,959) (21,590) 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน (41,282) (45,566) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 880,980 931,837 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 431,680 456,600 
   
รายได ้ 273,055 224,309 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี 59,979 25,905 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 59,143 25,905 
ก าไร (ขาดทนุ) ที่แบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุ 26,111 13,285 
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 110,000 80,000 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 112,624 93,771 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (13,320) (5,696) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (115,090) (85,645) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (15,786) 2,430 
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15. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
 
รายละเอียดเงินลงทนุในการรว่มคา้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้

   
 งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ
กิจการ 

   สัดส่วน มูลค่าตามบัญชี  
   ความเป็นเจ้าของ ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุนหลังหักด้อยค่า 

  จัดต้ังขึน้ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ร้อยละ ร้อยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

         
บรษัิท เหลก็แผน่รดีเย็นไทย ผลติและจ าหนา่ย        

จ ากดั (มหาชน) เหลก็แผน่รดีเย็น ไทย 35.19 35.19 2,747,341 2,644,018 2,628,782 2,628,782 
รวม     2,747,341 2,644,018 2,628,782 2,628,782 

 
 
การเปลีย่นแปลงของเงินลงทนุในการรว่มคา้ระหวา่งปี มีดงันี ้
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม  2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 2,644,018 2,510,279 2,628,782 2,628,782 
สว่นแบง่ขาดทนุ – สทุธิ 103,323 133,739 - - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 2,747,341 2,644,018 2,628,782 2,628,782 
 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทน าหุน้สามญัของบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน 
150,176,007 หุน้ ไปจ าน ากบับริษัท มารูเบนี-อิโตชู สตีล อินคอรเ์ปอเรชั่น เพื่อเป็นหลกัประกนัส าหรบัวงเงินสินเช่ือ
การคา้ 
 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด และ บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)           
ไดต้กลงร่วมกันในการควบรวมกิจการของบริษัททัง้สองแห่งเขา้ดว้ยกัน โดย บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด 
(มหาชน) จะเป็นบริษัทที่รบัโอนกิจการ บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากดั ไปทัง้หมด (รวมทัง้ทรพัยส์ินและหนีส้ิน) 
โดยไมม่ีการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งผูถื้อหุน้ของ บรษัิท เหลก็แผน่รดีเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) หลงัจากการโอนกิจการ 
โดยทัง้หมดนีเ้ป็นการปรบัโครงสรา้งกิจการภายใตก้ฎหมายไทยโดยบรษัิท เหลก็แผน่เคลอืบไทย จ ากดั ท าการจดทะเบียน
เลกิกิจการเมื่อวนัท่ี 24 ตลุาคม 2568 ปัจจบุนัอยูข่ัน้ตอนการช าระบญัชี 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปส าหรับการร่วมค้า 
 
ตารางต่อไปนีแ้สดงขอ้มูลทางการเงินแบบสรุปส าหรบัการร่วมคา้ที่มีสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษัท ขอ้มูลที่เปิดเผยเป็น
จ านวนที่แสดงอยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้ (ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในการร่วมคา้ดงักล่าว) ซึ่งได้
ปรบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที่จ  าเป็นส าหรับการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงการปรบัปรุงมูลค่ายุติธรรมและ        
การปรบัปรุงเก่ียวกบัความแตกตา่งของนโยบายการบญัชีของกลุม่บรษัิทและการรว่มคา้ 
 
งบฐานะการเงนิโดยสรุป 

 หนว่ย: พนับาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
   
สนิทรพัยห์มนุเวียน 3,361,961 3,243,180 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,728,611 3,939,429 
หนีส้นิหมนุเวียน (1,621,868) (1,048,312) 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน (245,543) (256,623) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 5,223,161 5,877,674 
 
 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จโดยสรุป 
 

 หนว่ย: พนับาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
   
รายได ้ 12,771,414 14,293,645 
ก าไร(ขาดทนุ) จากการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 289,951 388,519 
ก าไร(ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่น  (113,931) (33,677) 
ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 176,020 354,842 
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หนี้สนิที่อาจเกดิขึน้และภาระผูกพันที่เกี่ยวขอ้งการร่วมค้า  
 

กลุม่บรษัิทมีหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้และภาระผกูพนัซึง่เก่ียวขอ้งกบัสว่นไดเ้สยีในกิจการรว่มคา้ของกลุม่บรษัิท 
 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
   
รายจา่ยฝ่ายทนุ 38.92 ลา้นบาท 17.38 ลา้นบาท 
 0.21 ลา้นเหรยีญสหรฐั 0.25 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 277.61 ลา้นเยน 262.73 ลา้นเยน 

   
สญัญาซือ้วตัถดุิบและสารเคม ี 15.94 ลา้นบาท  7.81 ลา้นบาท 
 9.43 ลา้นเหรยีญสหรฐั 9.82 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

   
สญัญาอื่นๆ 21.68 ลา้นบาท 40.19 ลา้นบาท 
 10.56 ลา้นเยน 10.56 ลา้นเยน 

   
การค า้ประกนั 12.49 ลา้นบาท 12.49 ลา้นบาท 
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16. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์
 

 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 

 
ที่ดนิและส่วน 
ปรับปรุงที่ดนิ 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและเคร่ืองใช้

ส านักงาน ยานพาหนะ 
สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 
 

อะไหล่ รวม 
ราคาทุน         
ณ วันที ่1 มกราคม 2567 5,113,102 2,687,734 18,557,147 272,410 100,475 764,013 - 27,494,881 
เพ่ิมขึน้ 3,586 6,494 72,572 11,137 480 134,575 145,704 374,548 
การจดัประเภทใหม ่ 88,697 14,138 40,628 7,126 532 (512,498) 643,172 281,795 
โอนเขา้ (ออก) 4,195 36,274 115,510 7,926 - (163,905) - - 
โอนมาจากสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - - 3,899 - - 3,899 
โอนไปสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน - - - - - (2,055) - (2,055) 
โอนไปตน้ทนุสินคา้คงเหลือ  - - - - - (50,854) (192,282) (243,136) 
จ าหน่าย / ตดัจ  าหน่าย - (7,164) (269,464) (15,007) (10,577) (6,444) (52,558) (361,214) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (29,857) (8,780) (15,347) (10) - (1,051) (3,016) (58,061) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 5,179,723 2,728,696 18,501,046 283,582 94,809 161,781 541,020 27,490,657 
เพ่ิมขึน้ 7,775 5,220 60,142 7,109 46 544,749 194,662 819,703 
โอนเขา้ (ออก) 18,068 32,024 21,919 3,529 - (75,540) - - 
โอนไปตน้ทนุสินคา้คงเหลือ  (14,400) (2,529) - - - (10,223) (258,020) (285,172) 
จ าหน่าย / ตดัจ  าหน่าย - - (102,726) (14,841) - - (38,772) (156,339) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (3,834) (1,106) (1,372) (2) - (218) (175) (6,707) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 5,187,332 2,762,305 18,479,009 279,377 94,855 620,549 438,715 27,862,142 
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 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 

 ที่ดนิและส่วน
ปรับปรุงที่ดนิ 

อาคารโรงงานและ
ส านักงาน 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 
อะไหล่ รวม 

ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม         
ณ วันที ่1 มกราคม 2567 386,449 16,088 86,566 - - 19,000 - 508,103 
เพ่ิมขึน้ - - - - - - 2,223 2,223 
การจดัประเภทใหม ่ 56,714 - 2,448 - - - 69,531 128,693 
(กลบัรายการ) คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ - - (23,696) - - - (5,911) (29,607) 
จ าหน่าย / ตดัจ  าหน่าย - - - - - - (33,373) (33,373) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน - - - - - - 1 1 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 443,163 16,088  65,318  -     -    19,000  32,471 576,040 
เพ่ิมขึน้ - - - - - - 485 485 
(กลบัรายการ) คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ - - - - - - (24,571) (24,571) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน - - - - - - (106) (106) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 443,163 16,088  65,318  -     -    19,000  8,279 551,848 
         
มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 2,646,152 359,059 7,283,478 57,422 9,765 142,781 508,549 11,007,206 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2,596,709 296,272 6,909,942 46,582 6,485 601,549 430,436 10,887,975 
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 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ที่ดนิและส่วน

ปรับปรุงที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง
และเคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 
อะไหล่ รวม 

ราคาทุน         
ณ วันที ่1 มกราคม 2567 1,122,904 2,160,378 17,443,599 229,889 79,646 685,820 - 21,722,236 
เพ่ิมขึน้ 1,410 - 64,278 8,345 474 105,010 144,833 324,350 
การจดัประเภทใหม ่ 13,006 - - - - (521,417) 521,417 13,006 
โอนเขา้ (ออก) 2,995 36,274 102,579 7,869 - (149,717) - - 
โอนมาจากสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - - 3,899 - - 3,899 
โอนไปสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน - - - - - (2,055) - (2,055) 
โอนไปตน้ทนุสินคา้คงเหลือ - - - - - (50,854) (178,783) (229,637) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหนา่ย - (613) (81,104) (14,317) (10,577) (6,445) - (113,056) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 1,140,315 2,196,039 17,529,352 231,786 73,442 60,342 487,467 21,718,743 
เพ่ิมขึน้ - - 30,800 2,132 - 148,916 194,662 376,510 
โอนเขา้ (ออก) 2,460 31,111 21,548 3,661 - (58,780) - - 
โอนไปตน้ทนุสินคา้คงเหลือ - - - - - (10,223) (254,503) (264,726) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหนา่ย - - (4,064) (14,517) - - - (18,581) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 1,142,775 2,227,150 17,577,636 223,062 73,442 140,255 427,626 21,811,946 
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 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ที่ดนิและส่วน
ปรับปรุงที่ดนิ 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง
และเคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 
อะไหล่ รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วันที ่1 มกราคม 2567 274,422 1,941,168 9,973,952 179,743 67,187 - - 12,436,472 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี 24,034 67,336 379,983 17,862 3,900 - - 493,115 
โอนมาจากสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - - 3,899 - - 3,899 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหนา่ย - (613) (40,933) (14,218) (10,577) - - (66,341) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 298,456 2,007,891 10,313,002 183,387 64,409 - - 12,867,145 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี  24,830    72,861 426,524  17,982   3,048  - - 545,245  
จ าหน่าย/ตดัจ  าหนา่ย - - (1,612)  (14,511) - - - (16,123) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  323,286    2,080,752  10,737,914   186,858   67,457   -     -    13,396,267 
ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม         
ณ วันที ่1 มกราคม 2567 110,137 13,422 86,566 - - - - 210,125 
การจดัประเภทใหม ่ 13,006 - - - - - - 13,006 
(กลบัรายการ) คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ - - (23,696) - - - - (23,696) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 123,143 13,422 62,870 - - - - 199,435 
ไมมี่การเปลี่ยนแปลง - - - - - - - - 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 123,143 13,422 62,870 - - - - 199,435 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 718,716 174,726 7,153,480 48,399 9,033 60,342 487,467 8,652,163 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 696,346  132,977 6,776,852  36,204  5,985  140,255 427,626  8,216,244 
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คา่เสือ่มราคาไดแ้สดงรายการไวใ้นงบก าไรขาดทนุดงันี ้
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ตน้ทนุขาย 599,367 604,234 515,085 473,425 
ตน้ทนุในการจดัจ าหนา่ย 86 66 - - 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 32,829 23,249 30,160 19,690 
รวม 632,282 627,549 545,245 493,115 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทน าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 7,489.62 ลา้นบาท และ  
7,272.89 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: จ านวน 7,928.72 ลา้นบาท และ 7,707.42 ลา้นบาท ตามล าดบั) ไปจดจ านอง 
เพื่อเป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสัน้ (หมายเหต ุ20) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
(หมายเหต ุ23) และหนงัสอืค า้ประกนัเพื่อค า้ประกนัไฟฟา้ จดัตัง้ท าเนียบทา่เรอืและโรงพกัสนิคา้ (หมายเหต ุ32.4) 
 

16.1 ความเสยีหายจากเพลงิไหม ้
 

เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2567 ไดเ้กิดเหตเุพลงิไหมท้ี่ชดุควบคมุมอเตอรแ์ทน่รดีละเอียดที่ 7 จากเหตกุารณด์งักลา่ว ท าให้
เครื่องจกัรและสินคา้คงเหลือไดร้บัความเสียหายบางสว่น อย่างไรก็ตาม บริษัทไดม้ีการท าประกนัภยัคุม้ครองความ
เสียหายจากอคัคีภยัส าหรบัเครื่องจกัร และสินคา้สว่นที่ เสียหายจากเพลิงไหมค้รัง้นีไ้วท้ัง้หมด บริษัทไดร้บัค่าสินไหม
ทดแทนจากบรษัิทประกนัภยัแลว้ 
 

คา่สนิไหมทดแทนและคา่ใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งจากเหตกุารณเ์พลงิไหมไ้ดถ้กูบนัทกึในงบก าไรขาดทนุของกลุม่บรษัิท ดงันี  ้
 

  หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
คา่สนิไหมทดแทนจากบรษัิทประกนัภยั  106,629 30,000 
ขาดทนุจากอะไหลเ่สยีหาย - (10,353) 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เครือ่งจกัร - (48,712) 
คา่เสยีหายสทุธิจากเหตกุารณเ์พลงิไหม ้   106,629 (29,065) 

 

ส าหรับงวดสิบสองเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ ไดรั้บค่าสินไหมทดแทนส่วนท่ีเหลือจ านวน 106.63 ลา้นบาท
เรียบร้อยแลว้    
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17. สินทรัพยส์ทิธิการใช้ / หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 

17.1 สินทรัพยส์ทิธิการใช ้
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
 ที่ดนิ อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 8,582 91,465 43,718 143,765 
เพิ่มขึน้ - 6,633 4,266 10,899 
ตดัจ าหนา่ย - (6,633) (2,336) (8,969) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,582 91,465 45,648 145,695 
     
ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 2,861 32,023 26,497 61,381 
คา่เสือ่มราคาส าหรบัปี 2,861 27,773 7,173 37,807 
ตดัจ าหนา่ย - (6,633) (1,409) (8,042) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 5,722 53,163 32,261 91,146 
     
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 5,721 59,442 17,221 82,384 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,860 38,302 13,387 54,549 
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 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ที่ดนิ อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 8,582 74,164 12,265 95,011 
เพิ่มขึน้ - 6,633 - 6,633 
ตดัจ าหนา่ย - (6,633) (2,336) (8,969) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,582 74,164 9,929 92,675 
     
ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 2,861 28,775 5,844 37,480 
คา่เสือ่มราคาส าหรบัปี 2,861 24,721 2,054 29,636 
ตดัจ าหนา่ย - (6,633) (1,409) (8,042) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 5,722 46,863 6,489 59,074 
     
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 5,721 45,389 6,421 57,531 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,860 27,301 3,440 33,601 
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17.2 หนี้สนิตามสัญญาเช่า 

 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
หน้ีสินสญัญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 42,962 39,591 31,247 29,015 
หน้ีสินสญัญาเช่าส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 23,263 49,666 4,831 31,181 
รวม 66,225 89,257 36,078 60,196 

 
การเปลีย่นแปลงเก่ียวกบัหนีส้นิตามสญัญาเชา่ระหวา่งปี มีดงันี ้

   หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 89,257 116,320 60,196 92,654 
เพิ่มขึน้ 18,503 29,318 6,633 14,183 
การเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า - (10,613) - (10,613) 
จ่ายช าระ (41,524) (41,624) (30,751) (32,038) 
รายการปรบัปรุง - (3,990) - (3,990) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (11) (154) - - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 66,225 89,257 36,078 60,196 
 
การวิเคราะห์การครบก าหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะแสดงไวใ้นหมายเหตุ 33.1.3 ภายใตห้ัวขอ้ความเส่ียงดา้น 
สภาพคล่อง 
 
งบก าไรขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าและกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าดงัต่อไปน้ี 
 
 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

     
คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 37,807 52,835 29,636 32,749 
ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้นิสญัญาเชา่ 5,125 7,745 3,147 5,637 
คา่ใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยม์ีมลูคา่ต ่า 297 279 - - 
กระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 41,524 41,624 30,751 32,038 
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18. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
 ใบอนุญาต 

ของวิศวกรรม 
คอมพวิเตอร์
ซอฟตแ์วร ์

คอมพวิเตอร์
ซอฟตแ์วร ์

ระหว่างตดิตั้ง 

รวม 

ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 8,111 268,332 32,154 308,597 
เพิ่มขึน้ - 2,849 - 2,849 
โอนมาจากที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ - 2,055 - 2,055 
ตดัจ าหนา่ย - (1,502) - (1,502) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 8,111 271,734 32,154 311,999 
เพิ่มขึน้ - 2,657 - 2,657 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,111 274,391 32,154 314,656 
     
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 8,111 189,025 - 197,136 
คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี - 5,039 - 5,039 
ตดัจ าหนา่ย - (1,182) - (1,182) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 8,111 192,882 - 200,993 
คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี - 3,538 - 3,538 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,111 196,420 - 204,531 
     
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 63,436 32,039 95,475 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 - 63,436 32,039 95,475 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 15,416 115 15,531 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 - 14,535 115 14,650 
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 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 คอมพวิเตอร ์

ซอฟตแ์วร ์
คอมพวิเตอร ์
ซอฟตแ์วร์

ระหว่างตดิตั้ง รวม 
ราคาทุน    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 261,342 32,154 293,496 
เพิ่มขึน้ 2,781 - 2,781 
โอนมาจากที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 2,055 - 2,055 
ตดัจ าหนา่ย (1,502) - (1,502) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 264,676 32,154 296,830 
เพิ่มขึน้ 1,167 - 1,167 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 265,843 32,154 297,997 
    
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 183,731 - 183,731 
คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี 4,460 - 4,460 
ตดัจ าหนา่ย (1,182) - (1,182) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 187,009 - 187,009 
คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี 3,003 - 3,003 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 190,012 - 190,012 
    

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 63,436 32,039 95,475 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 63,436 32,039 95,475 
    
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 14,231 115 14,346 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 12,395 115 12,510 
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คา่ตดัจ าหนา่ยไดแ้สดงรายการไวใ้นงบก าไรขาดทนุดงันี ้
 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ตน้ทนุขาย 1,378 1,109 1,067 879 
ตน้ทนุในการจดัจ าหนา่ย - 2 - - 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 2,160 3,928 1,936 3,581 

รวม 3,538 5,039 3,003 4,460 
 

 
19. ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี   

 
สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถแสดงไดด้งันี ้

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21,027 17,708 - - 
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (160,324) (182,015) (14,952) (16,053) 
สินทรัพย ์(หนี้สนิ) ภาษีเงนิไดร้อการตัด
บัญช ี- สุทธิ (139,297) (164,307) (14,952) (16,053) 
 

 
 

 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 สินทรัพย ์ หนี้สนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

     
รวม 187,543 167,322 (326,840) (331,629) 
การหกักลบรายการของภาษี (166,516) (149,614) 166,516 149,614 

สินทรัพย ์(หนี้สนิ) ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญช ี 21,027 17,708 (160,324) (182,015) 
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รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในระหวา่งปีมีดงันี ้
        หน่วย: พนับาท 
    งบการเงินรวม     
 ณ วันที ่ เพิม่ (ลด) ใน ผลต่างจาก ณ วันที ่ เพิม่ (ลด) ใน ผลต่างจาก ณ วันที ่
 1 มกราคม ก าไรหรือ การแปลงค่า 31 ธันวาคม ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน การแปลงค่า 31 ธันวาคม 
 2567 ขาดทุน งบการเงิน 2567 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน งบการเงิน 2568 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
   คา่เผ่ือผลขาดทนุลกูหนีก้ารคา้ 210 284 - 494 (377) - - 117 
   คา่เส่ือมราคาของที่ดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 57,205 (8,974) (1,236) 46,995 5,374 - (129) 52,240 
   หนีส้ินอนพุนัธท์างการเงิน 219 281 (5) 495 (80) - (1) 414 
   หนีส้ินตามสญัญาเช่า 1,453 129 - 1,582 211 - - 1,793 
   ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 16,709 (131) - 16,578 1,209 5,253 - 23,040 
   ขาดทนุสะสมยกไป 86,006 17,243 (2,071) 101,178 9,098 - (337) 109,939 
รวม 161,802 8,832 (3,312) 167,322 15,435 5,253 (467) 187,543 

         
หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี         
   ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน (351) 17 - (334) 26 - - (308) 
   คา่เส่ือมราคาของที่ดนิ อาคารและอปุกรณ ์ (340,756) 3,646 7,423 (329,687) 3,788 - 977 (324,922) 
   สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ (1,315) (293) - (1,608) (2) - - (1,610) 
รวม (342,422) 3,370 7,423 (331,629) 3,812 - 977 (326,840) 
         
สินทรัพย(์หนีส้ิน)ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี สุทธิ (180,620) 12,202 4,111 (164,307) 19,247 5,253 510 (139,297) 
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     หน่วย: พนับาท 

   
งบการเงนิเฉพาะ

กิจการ  
 

 ณ วันที่ เพิม่ (ลด) ใน ณ วันที่ เพิม่ (ลด) ใน ณ วันที่ 
 1 มกราคม ก าไรหรือ 31 ธันวาคม ก าไรหรือ 31 ธันวาคม 
 2567 ขาดทุน 2567 ขาดทุน 2568 
หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี      
   คา่เส่ือมราคาของที่ดนิ อาคารและอปุกรณ ์ (16,645) 592 (16,053) 1,101 (14,952) 
      
สินทรัพย(์หนีส้ิน)ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี สุทธิ (16,645) 592 (16,053) 1,101 (14,952) 
 
กลุม่บรษัิทมีผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีที่ยงัไมส่ิน้อายตุามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินได ้โดยกลุม่บรษัิทยงัไมไ่ดร้บัรูร้ายการดงักลา่วเป็นสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเนื่องจาก 
ยงัไมม่ีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษัิทจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักลา่ว 
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20. เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ตั๋วสญัญาใชเ้งิน  10,500 16,500 - - 
รวม 10,500 16,500 - - 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บรษัิท เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 0.75 ต่อปี ดอกเบีย้ช าระเป็นรายเดือน และมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินในประเทศไทยแห่ง
หนึง่ รวมจ านวน 90 ลา้นบาท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุม่บรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึ่งยงัไม่ไดเ้บิกใชร้วมเป็นจ านวน 90 ลา้นบาท และ 95 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซึง่ปี 2567 วงเงินสนิเช่ือดงักลา่วมีวงเงินเบิกเกินบญัชีที่ไม่ไดใ้ชจ้ านวน 5 ลา้นบาท ค า้ประกนัโดยการจดจ านองที่ดิน
พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มีอยูแ่ลว้ และ/หรอืที่จะเกิดขึน้ในอนาคตของบริษัทย่อย ที่ดินและอาคาร และการโอนสิทธิประโยชนจ์ากการ
เอาประกนัภยัสนิทรพัยข์องบรษัิทยอ่ย 

21. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
เจา้หนีก้ารคา้ - บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ8.3) 144,746 90,602 177,948 114,445 
เจา้หนีก้ารคา้ - บรษัิทอื่น  4,671,549 5,347,036 4,487,337 5,283,731 

รวม เจ้าหนี้การค้า 4,816,295 5,437,638 4,665,285 5,398,176 
     
เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น – บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   (หมายเหต ุ8.3) 4,243 11,440 12,041 19,059 
เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - บรษัิทอื่น 72,807 224,566 60,861 24,946 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย 146,308 177,737 121,569 148,847 
อื่นๆ 258,794 61,808 26,359 54,949 
รวม เจ้าหนี้หมุนเวียนอืน่ 482,152 475,551 220,830 247,801 
รวม เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 5,298,447 5,913,188 4,886,115 5,645,977 
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22. ประมาณการหนี้สนิจากสัญญาที่สร้างภาระ 
 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 44,488 17,978 
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากสญัญาที่สรา้งภาระ (22,796) 26,510 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี  21,692 44,488 
 

23. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 262 428 
สว่นท่ีไมห่มนุเวยีน - 278 

รวม 262 706 
 

การเปลีย่นแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในระหวา่งปีแสดงไดด้งันี ้
 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  2568 2567 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 706 4,888 
การจ่ายคืนเงินกูย้ืม (441) (4,057) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (3) (125) 
ยอดคงเหลือสิน้ปี 262 706 
 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 Redcar Bulk Terminal Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้ม มีเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินทัง้จ านวน อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.50 ตอ่ปี ดอกเบีย้ช าระเป็นรายเดือน และมีวงเงินสนิเช่ือจากสถาบนัการเงินสอง
แหง่ในตา่งประเทศ ซึง่ไมม่ีหลกัประกนั  
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24. หนี้สนิตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
 

24.1 หนี้สินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายแสดงได้ดังนี้ 
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
   
สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1,891,766  716,120 
สว่นท่ีไมห่มนุเวยีน 30,058,365  30,185,572 
รวม  31,950,131 30,901,692 

 
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
   
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ8.7) 28,110,108 27,291,479 
บรษัิทอื่น 3,840,023 3,610,213 
รวม  31,950,131 30,901,692 

 
 
การเปลีย่นแปลงของหนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการในระหวา่งปีแสดงไดด้งันี ้
 

 หนว่ย: พนับาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 

   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 30,901,692 29,159,930 
รบัรูด้อกเบีย้จ่ายตามอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ  2,242,511  2,169,993 
จ่ายช าระเงินตน้และดอกเบีย้  (87,573) (194,836) 
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ  (1,106,499) (233,395) 

ยอดคงเหลือสิน้ปี 31,950,131 30,901,692 
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หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการจดัตามประเภทสกลุเงินตรา ดงันี ้
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 
   
เงินบาท 16,370,687 15,304,800 
เงินเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 15,579,444 15,596,892 
รวม  31,950,131 30,901,692 

 
หนีส้ินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการส าหรบัเจ้าหนีม้ีประกัน โดยมีหลักประกันเป็นหุน้ (หมายเหตุ 15) ที่ดิน อาคารโรงงานและ
ส านกังาน และเครือ่งจกัร (หมายเหต ุ16) 
 
เมื่อวนัที่ 17 มิถนุายน 2567 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นเจา้หนีก้ลุม่ที่ 3 ไดท้ าสญัญาโอนสิทธิเรียกรอ้ง 
ตกลงโอนสทิธิ หนา้ที่ ประโยชน ์ขอ้เรยีกรอ้ง ขอ้ผกูพนั และความรบัผิดตามหนีต้ามหนีค้  าพิพากษา และสญัญาหรือเอกสาร
หลกัประกนัทัง้ปวงใหก้บับรษัิท บรหิารสนิทรพัย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นเจา้หนีก้ลุม่ที่ 3 เช่นกนั 
 

24.2 สรุปแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
 
เมื่อวนัที่ 10 มีนาคม 2559 ศาลลม้ละลายกลางไดม้ีค  าสั่งใหฟ้ื้นฟูกิจการและตัง้บริษัทเป็นผูท้  าแผน เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 
2559 ไดม้ีการประกาศในราชกิจจานเุบกษา  
 
เมื่อวนัที่ 18 ตุลาคม 2566 ศาลลม้ละลายกลางไดม้ีค  าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบบัลงวนัที่ 14 กรกฎาคม 2559 
แกไ้ขเพิ่มเติมโดยที่ประชมุเจา้หนีเ้มื่อวนัท่ี 29 กนัยายน 2566 (“แผนฉบบัที่ 3”) ซึ่งแผนก าหนดใหบ้ริษัท สหวิริยาสตีลอินดสั
ตร ีจ ากดั (มหาชน) เป็นผูบ้รหิารแผน 
 
เมื่อวนัท่ี 12 มกราคม 2567 ราชกิจจานเุบกษาประกาศวา่ ศาลลม้ละลายกลางไดม้ีค  าสั่งใหย้กเลกิการฟ้ืนฟกิูจการ 
เมื่อวนัที่ 13 ธันวาคม 2566 แลว้ ดงันัน้ คณะกรรมการของบริษัทและผูถื้อหุน้จะกลบัมามีอ านาจตามกฎหมาย นบัแต่วนัที่
ศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งยกเลกิการฟ้ืนฟกิูจการของบรษัิทเป็นตน้ไป 
 
จากขา้งตน้ แผนฉบบัท่ี 3 จึงมีผลใชบ้งัคบักบับรษัิทและผกูพนัเจา้หนีท้กุราย โดยใหถื้อเอาแผนฟ้ืนฟกิูจการฉบบันีเ้ป็นสญัญา
ในการปรบัโครงสรา้งหนีร้ะหว่างบริษัทและเจา้หนีทุ้กราย และทุกฝ่ายยังคงตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของแผน
ฟ้ืนฟกิูจการฉบบันีต้อ่ไปจนกวา่จะมีการช าระหนีใ้หก้บัเจา้หนีต้ามแผนพืน้ฟกิูจการครบถว้น จึงจะ 
ถือวา่แผนพืน้ฟกิูจการฉบบันีส้ิน้ผลและไมใ่ชบ้งัคบักบับรษัิทและเจา้หนีท้กุรายอีกตอ่ไป 
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24.3 แผนฟ้ืนฟูกิจการ (แผนฉบับที่ 3) มีสาระส าคัญ ดังนี ้
 

1. การปรับโครงสร้างทุน  
 
การเพิ่มทุนจดทะเบียนเพือ่ท าการแปลงหนี้เป็นทุน คร้ังที่ 2 
 

เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2566 บริษัทยื่นค ารอ้งต่อศาลลม้ละลายกลางเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อท าการแปลงหนีเ้ป็นทุนครัง้ที่ 2 ดงันี ้
บริษัทตอ้งด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุเพื่อรองรบัการแปลงหนีเ้ป็นทนุใหก้ับเจา้หนีก้ลุม่ที่ 7 
และกลุ่มที่ 12 จ านวน 331,440,039 หุน้ และเพิ่มทุนจดทะเบียนและจะยังไม่จัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนและจดทะเบียน
เปลีย่นแปลงทนุช าระแลว้จนกวา่จะมีการใชส้ทิธิในการขอแปลงหนีเ้ป็นทนุตามเง่ือนไขของแผนใหก้บัเจา้หนีก้ลุม่ที่ 2 ถึงกลุม่
ที่ 5 จ านวน 860,202,313,736 หุน้ รวมทัง้สิน้ 860,533,753,775 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยจะตอ้งเพิ่มทุนจด
ทะเบียนใหก้บัเจา้หนีท้ัง้สองสว่นไปในคราวเดียวกนั ซึง่การเพิ่มทนุท าใหท้นุจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึน้จาก 11,113.02 ลา้นบาท 
เป็น 871,646.77 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการแปลงหนีเ้ป็นทนุใหแ้ก่เจา้หนีท้ี่อาจไดร้บัการแปลงหนีเ้ป็นทุนครัง้ที่ 2 ทกุราย ใน
ราคาแปลงหนีเ้ป็นทนุท่ี 0.05 บาท ตอ่หุน้ 

 
เมื่อเจา้หนีไ้ดแ้จง้ใชส้ทิธิในการแปลงหนีเ้ป็นทนุ และบรษัิทไดด้  าเนินการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุและจดทะเบียน 
เพิ่มทนุช าระแลว้ใหก้บัเจา้หนีก้ลุม่ที่ 2 ถึงกลุม่ที่ 5 แลว้ ใหถื้อวา่บรษัิทไดท้ าการแปลงหนีเ้ป็นทนุครัง้ที่ 2  
 
เมื่อวนัท่ี 15 สงิหาคม 2566 ศาลไดม้ีค  าสั่งอนญุาตใหบ้รษัิทเพิ่มทนุจดทะเบียน 860,533,753,775 หุน้ มลูคา่ที่ตราไว ้
หุน้ละ 1 บาท การเพิ่มทนุท าใหท้นุจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึน้จาก 11,113.02 ลา้นบาท เป็น 871,646.77 ลา้นบาท และเมื่อวนัที่ 

11 กนัยายน 2566 บรษัิทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 
 
เมื่อวนัที่ 17 ตลุาคม 2566 บริษัทไดท้ าการแปลงหนีเ้ป็นทนุครัง้ที่ 2 ตามที่ก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการใหก้บัเจา้หนีก้ลุม่ที่ 7 และ

กลุม่ที่ 12 โดยออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 331,440,039 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหก้บัเจา้หนีท้ี่แสดงความประสงค์
จ านวน 4 ราย ในราคาหุน้ละ 0.05 บาท เป็นจ านวนเงิน 16.57 ลา้นบาท  
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2. การช าระหนี้ตามกลุ่มของเจ้าหนี้ 
เจ้าหนีแ้ต่ละกลุ่มจะไดร้บัการผ่อนช าระหนีเ้ป็นรายเดือน เริ่มนับเดือนถัดจากเดือนที่ศาลมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผน  
เป็นเดือนที่ 1 (มกราคม 2560) และจะไดร้บัช าระภาระหนีเ้งินตน้คงคา้งคงเหลือและหนีด้อกเบีย้คงคา้งคงเหลือ  
ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ระบุในแผน 
 

นอกจากนี ้ในระหว่างการช าระหนีต้ามแผน เฉพาะเจ้าหนีก้ลุ่มท่ี 1 ซึ่งมีหุน้ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทเป็นหลกัประกัน 
สามารถเลือกรบัช าระหนีด้ว้ยวิธีการโอนหุน้ช าระหนีเ้งินตน้คงคา้งและดอกเบีย้คงคา้งทัง้จ านวนได ้โดยเจา้หนีร้ายดงักลา่ว
ยินยอมลดหนีด้อกเบีย้ระหวา่งกาล และดอกเบีย้ตัง้พกัทัง้จ านวนใหท้นัทีในวนัท่ีไดท้ าการโอนหุน้ช าระหนีใ้หก้บัเจา้หนีแ้ลว้ 
 

3. การจัดเก็บเงนิจากลูกหนี้ซ่ึงเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บรษัิท บี.เอส. เมทลั จ ากดั และบรษัิท สหวิรยิาพาณิชย ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั มีภาระหนีค้งคา้งอยู่กบับริษัทและเงินที่บริษัทจะเรียกเก็บ
เงินจากลกูหนีท้ัง้สองรายดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของกระแสเงินสดที่จะน ามาช าระหนีใ้หก้บัเจา้หนีต้ามแผนฟ้ืนฟกิูจการ ดงันัน้ ในระหวา่ง
ด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ ใหบ้รษัิทท าการคา้กบับรษัิท บี.เอส. เมทลั จ ากดั และบรษัิท สหวิรยิาพาณิชย ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั และ
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ระบใุนแผนและใหด้ าเนินการเรยีกเก็บหนีค้งคา้งตามที่ระบใุนแผน 
 

4 การช าระหนี้จากกระแสเงนิสด 
 

กระแสเงินสดเพื่อการช าระหนี ้
 
กระแสเงินสดเพื่อการช าระหนีเ้กิดจาก (1) กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน โดยเป็นกระแสเงินสดที่เกิดจากกิจกรรมหลกัที่ก่อใหเ้กิด

รายได ้และรายจ่ายหลกัของบรษัิท และรวมถึงการเก็บเงินจากลกูหนีก้ารคา้ของบริษัทที่เก่ียวขอ้งกนัตามที่ก าหนดไวใ้นแผน 
และ (2) กระแสเงินสดจากการลงทนุเป็นกระแสเงินสดจากการจ่ายซือ้สินทรพัยต์่างๆ ที่ก่อใหเ้กิดรายได ้ซึ่งไดแ้ก่ เครื่องจกัร 
และอปุกรณต์า่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลติของบรษัิท 

 
กระแสเงินสดเพื่อการช าระหนีด้งักลา่ว ใหจ้ดัสรรเพื่อช าระหนีเ้งินตน้คงคา้ง และดอกเบีย้ที่ถึงก าหนดช าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดไวใ้นแผน 
 
4.2 กระแสเงินสดสว่นเกิน 
 
4.2.1 ส าหรบักระแสเงินสดสว่นเกินท่ีค านวณไดใ้นปี 2563 ผูบ้รหิารแผนไมต่อ้งน ามาจดัสรรช าระหนี ้
4.2.2 ส าหรบักระแสเงินสดสว่นเกินที่ค  านวณไดใ้นปี 2564 ที่ยงัมิไดน้  ามาจดัสรรช าระหนี ้จ านวน 377.546 ลา้นบาท ใหไ้ดร้บัการ

ยกเวน้ไมต่อ้งน ามาจดัสรรช าระหนี ้
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4.2.3 ส าหรบักระแสเงินสดสว่นเกินท่ีค านวณไดแ้ตล่ะงวดตัง้แตปี่ 2565 เป็นตน้ไป หากค านวณไดเ้ป็นตวัเลขติดลบ ใหต้ัง้พกัไวเ้ป็น
ยอดติดลบสะสม เมื่อกระแสเงินสดสว่นเกินท่ีเกิดขึน้ในงวดถดัๆ ไป เมื่อใดมีผลเป็นบวก ใหน้ ายอดผลบวกดงักลา่วไปหกัลบ
กับยอดติดลบสะสมที่เกิดขึน้ก่อนหนา้นั้น จนกระทั่งสามารถหักกับยอดติดลบสะสมดังกล่าวไดค้รบถ้วนแลว้ จึงค่อย
น ากระแสเงินสดสว่นเกินท่ีเหลอืมาจดัสรรช าระหนีต้อ่ไป 

 
อย่างไรก็ตาม เฉพาะกระแสเงินสดส่วนเกินที่เกิดขึน้ในครึ่งแรกของงวดปี 2567 หากคิดค านวณแลว้ไดเ้ป็นจ านวนเท่าใด ใหน้ า

จ านวน 331.215 ลา้นบาท คิดค านวณเป็นผลบวกรวมไปในจ านวนเงินท่ีค านวณไดใ้นงวดนี ้จึงจะเป็นกระแส 
เงินสดสว่นเกินท่ีเกิดขึน้ในงวดครึง่แรกของปี 2567 นัน้ โดยยงัคงน าไปค านวณตามหลกัเกณฑใ์นขอ้ 4.2.3 วรรคหนึง่ ตามปกติ 
 
หมายเหต ุ จ านวน 331.215 ลา้นบาทท่ีน ามาใชด้งักลา่ว เป็นตวัเลขประมาณการท่ีบรษัิทจะมีกระแสเงินสดแต่ไม่ไดน้  ามาผ่อนช าระ

ใหก้บัเจา้หนีต้ามค ารอ้งเสนอขอแกไ้ขแผนฉบบัลงวนัท่ี 10 สงิหาคม 2566 นี ้
 
4.3 วิธีการจดัสรรกระแสเงินสดสว่นเกิน 
 
กระแสเงินสดสว่นเกินใหน้ าไปจดัสรรช าระหนี ้ดงันี ้
 
4.3.1  ปี 2564 บรษัิทสามารถกนัส ารองกระแสเงินสดสว่นเกินไวเ้พื่อสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัททัง้จ านวน แต่ไม่เกินจ านวน 

662.00 ลา้นบาท หากเกินกวา่จ านวนดงักลา่ว จ านวนที่เกินจะน าไปจดัสรรตามขอ้ 4.3.3 ตอ่ไป 
 
4.3.2  ปี 2565 ถึงปี 2568 บรษัิทสามารถกนัส ารองกระแสเงินสดสว่นเกินไวเ้พื่อสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทไดท้ัง้จ านวน แต่

เมื่อรวมค านวณกบักระแสเงินสดสว่นเกินที่ส  ารองไวแ้ลว้ตามขอ้ 4.3.1 ตอ้งไม่เกินจ านวน 1,000.00 ลา้นบาท หากเกินกว่า
จ านวนดงักลา่ว จ านวนที่เกินจะน าไปจดัสรรตามขอ้ 4.3.3 ตอ่ไป 

 
4.3.3  ในสว่นท่ีเกินจากการจดัสรรในขอ้ 4.3.1 และ 4.3.2 ขา้งตน้ และตัง้แตปี่ 2569 เป็นตน้ไป ใหน้ าไปจดัสรรช าระหนีต้ามที่ระบไุว้

ในแผน 
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24.4 การช าระหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
 
ส  าหรบัปี 2568 บริษัทไดช้ าระหนีแ้ก่เจา้หนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกิจการ เป็นเงินตน้จ านวน 29.29 ลา้นบาท และดอกเบีย้จ านวน 
58.28 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 87.57 ลา้นบาท 
 
ส าหรบัปี 2567 บริษัทช าระหนีใ้หแ้ก่เจา้หนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกิจการ เป็นเงินตน้จ านวน 134.17 ลา้นบาท และดอกเบีย้จ านวน 
60.67 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 194.84 ลา้นบาท 
  
ทัง้นี ้ตามแผนฉบบัท่ี 3 ไมไ่ดก้ าหนดใหช้ าระเงินตน้ในช่วงเดือนสิงหาคม 2566 จนถึงเดือนมิถนุายน 2567 และบริษัทขอพกั
ช าระหนีเ้งินตน้จ านวน 6 ราย ในช่วงเดือนตลุาคม 2567 จนถึงเดือนกนัยายน 2568 
 
ในระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไดร้บัการผ่อนผนัการช าระคืนเงินตน้จากเจา้หนีส้่วนใหญ่ โดยมี
เง่ือนไขใหบ้รษัิทฯ ระงบัการช าระหนีแ้ก่เจา้หนีท้กุรายเป็นการชั่วคราว อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดการผิดนดัช าระหนี ้
กบัเจา้หนีบ้างรายที่มิไดใ้หก้ารผ่อนผนั กรรมการท่านหนึ่งของบริษัทจึงไดด้  าเนินการส ารองจ่ายช าระหนีแ้ทนบริษัทฯ ทัง้นี ้
บรษัิทฯ ไดร้บัรูร้ายการดงักลา่วเป็นเจา้หนีเ้งินกูย้ืมในกลุม่ที่ 3 ภายใตแ้ผนฟ้ืนฟกิูจการในงบการเงินเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
ในเดือนตลุาคมปี 2566 เจา้หนีก้ลุม่ที่ 7 มีสทิธิไดร้บัช าระหนีด้ว้ยการแปลงหนีเ้ป็นทนุจ านวน 2 ราย ซึง่แตล่ะรายจะไดร้บัการ
แปลงหนีเ้ป็นทุนตามสัดส่วนภาระหนี ้โดยมีภาระหนีเ้งินตน้คงคา้งจ านวน 12.29 ลา้นบาท ได้รบัช าระดว้ยหุ้นสามัญ 
245,817,180 หุน้ ซึง่มีมลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท จ านวนเงิน 245.82 ลา้นบาท ดงันัน้ เจา้หนีก้ลุม่ที่ 7 ไม่มีภาระหนีค้งคา้ง
ตามแผนฟ้ืนฟกิูจการอีกตอ่ไป 
 
ในเดือนตลุาคมปี 2566 เจา้หนีก้ลุม่ที่ 12 มีสิทธิไดร้บัช าระหนีด้ว้ยการแปลงหนีเ้ป็นทนุจ านวน 2 ราย ซึ่งแต่ละรายจะไดร้บั
การแปลงหนีเ้ป็นทุนตามสดัส่วนภาระหนี ้โดยมีภาระหนีเ้งินตน้คงคา้งจ านวน 4.28 ลา้นบาท ไดร้บัช าระดว้ยหุน้สามัญ 
85,622,859 หุน้ ซึง่มีมลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท จ านวนเงิน 85.62 ลา้นบาท 
 

24.5 การจัดเก็บเงนิจากลูกหนี้ซ่ึงเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ณ ว ันที ่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมียอดหนีข้องล ูกหนีส้องรายมีจ านวน 2,959.58 ลา้นบาท และ 
3,019.71ลา้นบาท ตามล าดับ และส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไดร้บัช าระหนีจ้  านวน 60.13 ลา้น
บาท (หมายเหตุ 10) การไดร้บัช าระหนี ้และหนีค้งเหลือไม่เป็นไปตามที่ก าหนดตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ ทัง้นีเ้หตุการณ์
ดังกล่าวยังไม่ถือว่าเป็นเหตุผิดนัดช าระหนี ้เนื่องจากคณะกรรมการเจ้าหนีย้ ังมิไดม้ีหนังสือแจ้งถึงการผิดนัดดังกล่าว 
ปัจจุบ ันบริษัทอยู่ระหว่างการติดตาม และแก้ไขปัญหาหนีค้งคา้งของลูกหนีท้ัง้สองราย และมีการรายงานความ
คืบหนา้ใหค้ณะกรรมการเจ้าหนีท้ราบ 
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25. ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 
 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567 2568 2567 

งบฐานะการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 513,991 470,816 413,210  394,650 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 50,357 28,406 35,937 21,678 

รวม 564,348 499,222 449,147 416,328 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม     
ก าไรหรือขาดทุนที่รวมอยูใ่นงบก าไร
ขาดทุน     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 43,959 31,275 35,955 23,408 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 3,110 15,262 2,322 14,446 

รวม 47,069 46,537 38,277 37,854 
 

โครงการผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายุ 
 
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ปัจจบุนัของประมาณการหนีส้นิส าหรบัผลประโยชนพ์นกังานระหวา่งปี แสดงดงัตารางไดด้งันี ้

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 499,222 483,853 416,328 400,307 
รับรู้ในก ำไรขำดทุน     
ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนัและดอกเบีย้ 47,069 46,537 38,277 37,854 
รับรู้ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่     
(ก าไร) ขาดทนุ จากการวดัมลูคา่ใหมข่อง
ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว ้ 63,734 - 37,468 - 
อืน่ๆ     
การจา่ยช าระผลประโยชน ์ (45,677) (31,168) (42,926) (21,833) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี  564,348 499,222 449,147 416,328 
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กลุม่บรษัิทและบรษัิทคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอายขุองพนกังานภายในหนึ่งปีขา้งหนา้เป็นจ านวนประมาณ 
34 ลา้นบาท และ 15 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567 : จ านวน 53 ลา้นบาท และ 49 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
 
ก าไรและขาดทนุจากการก าไรจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที่ก าหนดไวท้ี่รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
เกิดขึน้จาก 

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิ

เฉพาะกิจการ 
 2568  2568 

สมมติฐานประชากร (3,515)   (5,550) 
สมมติฐานทางการเงิน 18,763   10,208  
การปรบัปรุงจากประสบการณ ์ 48,486   32,810  
รวม 63,734   37,468  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอายขุองพนกังาน
ของกลุม่บรษัิทประมาณ 9-13 ปี และ 10-15 ปี (บรษัิท: ประมาณ 10 ปี และ 13 ปี ตามล าดบั) 
 
ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่ใชเ้ป็นดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567 2568 2567 

     
อตัราคิดลด (รอ้ยละ) 1.70 – 2.01 2.82-3.83 1.76 3.21 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน (รอ้ยละ) 5.20 – 5.87 5.35-7.01 5.87 7.01 
อตัราหมนุเวียน (รอ้ยละ) 0.00 – 14.00 4.00 -15.00 0.00-12.00 4.00 -10.00 
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั จะมีผลกระทบต่อภาระ
ผกูพนัโครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไวเ้ป็นดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม 
  

การ
เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ 

เพิ่มขึน้ ลดลง 

 2568 2567 2568 2567 

 
พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      
อตัราคิดลด  0.50 (21,124) (17,906) 26,288 22,459 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน 0.50 21,557 23,208 (17,087) (18,860) 
อตัราการหมนุเวียน 0.50-1.00 (24,141) (24,281) 29,290 29,673 

 
 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  
การ

เปลี่ยนแปลง
ร้อยละ 

เพิ่มขึน้ ลดลง 

 2568 2567 2568 2567 

 
พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      
อตัราคิดลด 0.50  (16,159) (14,531)  20,996  18,874 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน 0.50  17,255  19,325  (13,009) (15,190) 
อตัราการหมนุเวียน 0.50  (14,609) (16,260)  18,514  20,588 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนีอ้ ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ขอ้สมมติอื่นคงที่       
ในทางปฏิบตัิสถานการณด์งักล่าวยากที่จะเกิดขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กนัในการ
ค านวณการวิเคราะหค์วามออ่นไหวของภาระผกูพนัผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอายทุี่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ช้
วิธีเดียวกนักบัการค านวณหนีส้นิผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอายทุี่รบัรูใ้นงบฐานะการเงิน 
 
วิธีการและประเภทของขอ้สมมติที่ใชใ้นการจดัท าการวิเคราะหค์วามออ่นไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
 
 

26. ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 
 
การเปลีย่นแปลงในระหวา่งปีของประมาณการหนีส้นิคา่รือ้ถอนทา่เทียบเรอื เป็นดงันี ้

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 

   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 181,459 127,405 
ตน้ทนุทางการเงิน - 57,209 
โอนกลบัประมาณการหนีส้นิ (51,474) - 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (592) (3,155) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 129,393 181,459 

 
 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มในประเทศองักฤษมีประมาณการหนีส้นิท่ีเกิดขึน้จากการรือ้ถอนส าหรบัทา่เทียบเรอื หากไมม่กีารตอ่
สญัญาเชา่ ซึง่สญัญาเช่าทา่เทียบเรอืจะครบก าหนดสญัญาในปี 2576 
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27. เงนิปันผลจ่าย 
 
เงินปันผลจ่ายของบรษัิทยอ่ย 
เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ของบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด มีมติใหด้  าเนินการจ่ายเงินปันผล      
จากผลการด าเนินงาน ปี 2567 และก าไรสะสม ในอตัราหุน้ละ 1.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 50 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลเมื่อวนัท่ี 
30 เมษายน 2568 
 
เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2568 ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ของบรษัิท ทา่เรอืประจวบ จ ากดั มีมติใหป้ระกาศจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานงวดเกา้เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2568 และก าไรสะสมในอตัราหุน้ละ 1.50 บาท     
เป็นจ านวนเงิน 60 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลเมื่อวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2568 
 
รวมจ่ายเงินปันผล 110 ลา้นบาท ซึ่งจ่ายแลว้ภายในปี 2568 (จ่ายใหแ้ก่ บริษัทใหญ่ จ านวน 56 ลา้นบาท และบริษัทที่เก่ียว
ของ 54 ลา้นบาท) 
 
เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ของบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากดั มีมติใหด้  าเนินการจ่ายเงินปันผลจากผล
การด าเนินงาน ปี 2566 และก าไรสะสม ในอัตราหุน้ละ 0.75 บาท เป็นจ านวนเงิน 30 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 30 
เมษายน 2567 
 
เมื่อวนัที่ 18 กันยายน 2567 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ของบริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด มีมติใหป้ระกาศจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และก าไรสะสมในอตัราหุน้ละ 1.25 บาท เป็น
จ านวนเงิน 50 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลเมื่อวนัท่ี 24 กนัยายน 2567 
 
รวมจ่ายเงินปันผล 80 ลา้นบาท ซึง่จ่ายแลว้ภายในปี 2567 (จ่ายใหแ้ก่ บรษัิทใหญ่ จ านวน 41 ลา้นบาท และบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง 
39 ลา้นบาท) 
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28. ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของกลุม่บรษัิท คือ ผูม้ีอ  านาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานของกลุม่บริษัท ซึ่งสอบทานผลการ
ด าเนินงานของแต่ละสว่นงานแยกจากกนัเพื่อวตัถปุระสงคใ์นการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรพัยากรและการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน กลุม่บรษัิทประเมินผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานโดยพิจารณาจากก าไรหรอืขาดทนุจากการด าเนินงาน ซึ่งวดั
มลูคา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรอืขาดทนุจากการด าเนินงานไดใ้นงบก าไรขาดทนุ 
 
กลุ่มบริ ษัทน าเสนอข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานให้สอดคล้องกับการด าเนินกิจกรรมทางธุ รกิจในปัจจุบัน และมี  
4 สว่นงานที่รายงาน ดงันี ้
 

 การผลติเหลก็แผน่รดีรอ้น การจดัการ การผลติ และส านกังานในประเทศไทย 

 การบรกิารซอ่มบ ารุง  การด าเนินธุรกิจในประเทศไทยเทา่นัน้ 

 การบรกิารทา่เรอืน า้ลกึ การด าเนินธุรกิจในประเทศไทยและประเทศองักฤษ 

 ธุรกิจลงทนุ   การด าเนินธุรกิจในประเทศองักฤษ 
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 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน การบริการซ่อมบ ารุง การบริการท่าเรือน า้ลึก ธุรกิจลงทุน ตัดรายการระหว่างกัน รวม 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินทรพัยจ์ าแนกตามสว่นงาน 17,836,285 18,679,253 542,457 405,156 3,188,581 2,492,583 1,104,205 1,104,205 (2,325,708) (2,122,547) 20,345,820 20,558,650 

หนีส้ินจ าแนกตามสว่นงาน 39,119,477 38,269,338 403,229 252,180 1,181,214 647,837 650,237 - (767,398) (67,162) 40,586,759 39,102,193 

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 23,915,886 25,392,894 644,709 433,551 480,546 493,873 - - - - 25,041,141 26,320,318 

รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน 4 - 264,626 256,577 61,592 47,344 - - (326,222) (303,921) - - 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน (505,228) (1,109,591) 10,693 (9,602) 74,818 (33,523) (154) - (81,861) (43,169) (501,732) (1,195,885) 

รายไดท้างการเงิน           1,592 2,293 

ตน้ทนุทางการเงิน           (2,295,958) (2,250,462) 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนจากหนีส้นิ
ตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ - สทุธิ           1,106,499 233,395 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการ
รว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย           103,323 104,936 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้           (1,586,276) (3,105,723) 

ภาษีเงินได ้           (23,608) (3,800) 

ก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรบังวด           (1,609,884) (3,109,523) 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 การผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน การบริการซ่อมบ ารุง การบริการท่าเรือน า้ลึก ธุรกิจลงทุน ตัดรายการระหว่างกัน รวม 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
การรับรู้รายได้             
เม่ือปฏิบตัติามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัเิสรจ็สิน้ 23,752,342 25,219,340 47,568 52,257 - - - - (35,573) (47,204) 23,764,337 25,224,393 
ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบตัติามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิ 163,548 173,554 861,767 637,871 542,138 541,217 - - (290,649) (256,717) 1,276,804 1,095,925 

รวมรายได้ 23,915,890 25,392,894 909,335 690,128 542,138 541,217 - - (326,222) (303,921) 25,041,141 26,320,318 
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ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภมิูศาสตร ์
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568 2567 
รายได้จากลูกค้าภายนอก   
ไทย 23,958,010 25,918,171 
ต่างประเทศ 1,083,131 402,147 
รวม 25,041,141 26,320,318 

 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บริษัทมีรายไดจ้ากการผลิตเหล็กแผ่นรีดรอ้นจากลกูคา้รายใหญ่หนึ่งราย 
จ านวน 5,552.52 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 22.17 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุม่บริษัท (2567: จ านวน 5,380.29 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 20.42 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุม่บรษัิท) 
 
 

29. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเรจ็รูปและงานระหว่างท า 30,453 (516,739) 30,453 (516,739) 
วตัถดุิบและวสัดสุิน้เปลืองใชไ้ป 22,324,275 23,146,092  22,026,306  22,964,568 
คา่ใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 1,339,763 1,423,804  864,011  921,314 
คา่น า้มนัเชือ้เพลิงและพลงังานไฟฟ้า 663,038 646,939 622,372 586,182 
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 956,236 856,398 843,537 757,945 
คา่ซอ่มบ ารุง 269,861 261,296 218,532 216,284 
คา่ขนส่ง 577,490 447,267 572,929 447,267 
คา่ธรรมเนียมวิชาชีพ 116,462 115,911 106,954 111,794 
คา่ใชจ้่ายขัน้ต  ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าด  าเนินงาน 41,627 16,584 15,761 16,584 
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของลกูหนี ้ (92,378) (105,985) (90,465) (107,898) 
คา่โฆษณาและประชาสมัพนัธ ์ 7,719 9,573 7,192 9,168 
(กลบัรายการ)ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของ 
    ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ (24,571) (27,383) 

 
- (23,696) 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ 44,881 1,881 44,881 1,881 
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากสญัญาท่ีสรา้งภาระ  (22,797) 26,510  (22,797) 26,510 
ผลเสียหายจากเพลิงไหม ้ - 29,065 - 29,065 
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30. ภาษีเงนิได ้

 
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงนิได้ปีปัจจุบนั      
ส  าหรบัปีปัจจบุนั  (25,339) (16,002) (7,171) - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี      
การเปลีย่นแปลงจากผลตา่งชั่วคราว 1,731 12,202 1,101 592 
รวมภาษีเงนิได ้ (23,608) (3,800) (6,070) 592 
 
ภาษีเงินไดส้  าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ านวนเงินที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชีคณูกับ
อตัราภาษีของประเทศที่บรษัิทใหญ่ตัง้อยู ่โดยมีรายละเอียดดงันี ้

  หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567 2568 2567 
     
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (1,586,276) (3,105,722) (1,649,568) (3,074,144) 
ภาษีค านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20     

(2567: รอ้ยละ 20) 317,255 621,144 329,914 614,829 
คา่ใชจ้า่ยทีเ่กณฑบ์ญัชีตา่งจากภาษี (340,863) (624,944) (335,984) (614,237) 
ภาษีเงนิได ้ (23,608) (3,800) (6,070) 592 

 
31. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี (ไม่รวมก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น) สว่นที่
เป็นของบรษัิทใหญ่ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัตามจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหนา่ยอยูใ่นระหวา่งปี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปีที่เป็นสว่นของผูถื้อหุน้     

ของบรษัิท (พนับาท) (1,635,995) (3,122,808) (1,655,638) (3,073,552) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน า้หนกั (พนั
หุน้) 11,444,458 11,444,458 

11,444,458 
11,444,458 

ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อ
หุ้น) (0.14) (0.27) 

(0.14) 
(0.27) 
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32. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึน้ 
 

32.1 ภาระผูกพันที่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

กลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัท่ีเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินแตไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นหนีส้นิ มีดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
สญัญาซือ้เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ ์

30.92 ลา้นบาท 
3.44 ลา้นยโูร 

3.23 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
- 

32.10 ลา้นบาท 
3.68 ลา้นยโูร 

2.45 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
0.04 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง 

33.53 ลา้นบาท 
3.44 ลา้นยโูร 

3.23 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
- 

32.10 ลา้นบาท 
3.67 ลา้นยโูร 

2.47 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
0.04 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง 

     
สญัญาซือ้ลขิสทิธ์ิ
ซอฟตแ์วร ์

0.59 ลา้นบาท - - - 

 
 

32.2 ภาระผูกพันอื่น 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 

     
สญัญาซือ้วตัถดุบิ 18.57 ลา้นเหรยีญสหรฐั 11.61 ลา้นเหรยีญสหรฐั 18.57 ลา้นเหรยีญสหรฐั   11.61 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
สญัญาซือ้อะไหล่
และวสัด ุอปุกรณ ์
และสญัญาซอ่ม
บ ารุง 

308.22 ลา้นบาท 
0.02 ลา้นยโูร 

0.06 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
0.06 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง 

6.50 ลา้นเยน 

364.53 ลา้นบาท 
0.03 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

- 
0.04 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง  

- 

312.63 ลา้นบาท 
0.02 ลา้นยโูร 

0.06 ลา้นเหรยีญสหรฐั
0.06 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง 

6.50 ลา้นเยน 

345.15 ลา้นบาท 
0.01 ลา้นยโูร 

0.01 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
0.04 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง 

- 
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32.3 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทท าสญัญาเช่าด าเนินงานส าหรบัที่ดิน ยอดรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่า
ด าเนินงานท่ีไมส่ามารถยกเลกิได ้มีดงันี ้

 หนว่ย: ลา้นบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
ภายใน 1 ปี 2.06 0.23 0.06 0.23 
เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี - 0.06 - 0.06 
รวม 2.06 0.29 0.06 0.29 

 
 

32.4 การค า้ประกัน 
 
กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีหนงัสอืค า้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามปกติของกลุม่บรษัิท 

 หนว่ย: ลา้นบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
     
การใชไ้ฟฟา้ 107.05 107.05 104.85 104.85 
การประกนัผลงาน 64.91 40.95 4.12 3.78 
ทา่เทียบเรอืและโรงพกัสนิคา้คลงัสนิคา้ 
   ใหไ้วแ้ก่กรมศลุกากร 11.00 11.00 - - 
รวม 182.96 159.00 108.97 108.63 
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32.5 คดีฟ้องร้อง  
 
ที่ดนิในจังหวัดประจวบคีรีขนัธ ์
 
ก) ในระหวา่งปี 2550 และ 2551 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดร้บัหนงัสือจากส านกังานที่ดินจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์สาขา

บางสะพาน ใหส้ง่มอบหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) ของบริษัทจ านวน 24 แปลง ราคาตามบญัชี 
123.14 ลา้นบาท และของบริษัทย่อยจ านวน 18 แปลง ราคาตามบญัชี 187.57 ลา้นบาท ซึ่งรวมถนนตดัผ่านไป
ทา่เรอืและโรงพกัสนิคา้ของบรษัิทยอ่ย มีมลูคา่สทุธิทางบญัชี 37.70 ลา้นบาทแลว้  
 
เมื่อวนัท่ี 5 มกราคม 2553 อธิบดีกรมที่ดินมีค าสั่งใหเ้พิกถอนหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) และเมื่อ
วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2553 ส านกังานท่ีดินจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์สาขาบางสะพาน ไดอ้อกใบแทนหนงัสือรบัรองการ
ท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยดงักลา่วแลว้  
 
เมื่อวนัที่ 20 สิงหาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยไดย้ื่นฟ้องเจา้พนกังานที่ดินจังหวดัประจวบคีรีขนัธ ์สาขาบาง
สะพานตอ่ศาลปกครองกลาง เพื่อขอใหศ้าลปกครองกลางมคี าพิพากษาเพิกถอนการออกใบแทนหนงัสอืรบัรองการ
ท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) และวนัที่ 1 กันยายน 2553 บริษัทและบริษัทย่อยไดย้ื่นฟ้องอธิบดีกรมที่ดินและรอง
ปลดักระทรวงมหาดไทยตอ่ศาลปกครองกลาง เพื่อขอใหศ้าลปกครองกลางมีค าพิพากษาเพิกถอนค าสั่งของอธิบดี
กรมที่ดินที่มีค  าสั่งเพิกถอนและแกไ้ขเนือ้ที่ของหนงัสือรบัรองการท าประโยชนใ์นที่ดิน (น.ส. 3 ก.) และเพิกถอนค า
วินิจฉยัอทุธรณข์องรองปลดักระทรวงมหาดไทย รวมทัง้ไดข้อใหศ้าลไต่สวนค ารอ้งขอทเุลาค าบงัคบัตามค าสั่งทาง
ปกครองดงักลา่ว  
 
เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2560 ศาลปกครองกลางไดม้ีค  าพิพากษายกฟ้องคดีดงักล่าวขา้งตน้ ต่อมาเมื่อวนัที่ 27 
กนัยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อยไดย้ื่นอุทธรณค์ดัคา้นค าพิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง
สงูสดุ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คดีนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ  
 

ข) เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2553 นายอ าเภอบางสะพาน ในฐานะเจา้หนา้ที่ควบคมุและรกัษาป่าสงวนแหง่ชาติ ป่าคลอง
แมร่  าพงึ จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ ไดม้ีค  าสั่งใหบ้รษัิทและบรษัิทยอ่ยออกจากที่ดินและงดเวน้การกระท าใด ๆ ในเขต 
ป่าสงวนแหง่ชาติ ภายในวนัท่ี 30 มกราคม 2554   
 
เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยไดย้ื่นฟ้องนายอ าเภอบางสะพานและรฐัมนตรีว่าการกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มตอ่ศาลปกครองกลาง เพื่อขอใหเ้พิกถอนค าสั่งนายอ าเภอบางสะพานที่มีค  าสั่ง
เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2553  
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เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์2561 ศาลปกครองกลางไดม้ีค  าพิพากษายกฟ้องคดีดงักล่าวขา้งตน้ ต่อมาเมื่อวนัที่ 19 
มีนาคม 2561 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดย้ื่นอทุธรณค์ดัคา้นค าพิพากษาของศาลปกครองกลางตอ่ศาลปกครองสงูสดุ  
 
เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2568 ศาลปกครองสงูสดุไดม้ีค  าพิพากษายกฟ้อง ยืนตามค าพิพากษาศาลปกครองกลาง 
ต่อมาเมื่อวนัที่ 10 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลปกครองกลาง ขอใหพ้ิจารณาคดีใหม่ ต่อมาเมื่อ
วนัที่ 26 กันยายน 2568 ศาลปกครองกลางไดม้ีค  าสั่งไม่รบัค ารอ้ง และเมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2568 บริษัทไดย้ื่น
อทุธรณค์ดัคา้นค าสั่งตอ่ศาลปกครองสงูสดุ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 คดีนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ 
 

ค) เมื่อวนัที่ 10 เมษายน 2566 บริษัทไดร้บัหนงัสือจากส านกังานที่ดินจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สาขาบางสะพาน          
ที่มีค  าสั่งใหเ้พิกถอนและใหส้ง่มอบหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) เลขที่ 418 และ 562 จ านวน 5.63 
และ 4.67 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของจ านวน 24 แปลงขา้งตน้ ฉบบัลงวนัท่ี 30 มีนาคม 2566  
 
เมื่อวนัท่ี 16 สงิหาคม 2566 บรษัิทไดย้ื่นฟอ้งอธิบดีกรมทีด่ินตอ่ศาลปกครองกลาง เพื่อขอใหศ้าลปกครองกลางมี
ค าพิพากษาหรอืมีค  าสั่งใหเ้พิกถอนค าสั่งของอธิบดีกรมที่ดินเรื่องการเพิกถอนหนงัสอืรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) 
และเพิกถอนค าสั่งไมร่บัอทุธรณค์ าสั่งเพิกถอนหนงัสอืรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส. 3 ก.) จึงขอศาลไดโ้ปรดมีค าสั่ง
ทเุลาการบงัคบัตามค าสั่งของอธิบดีกรมที่ดินดงักลา่ว  
 
เมื่อวนัท่ี 13 มีนาคม 2567 บรษัิทไดย้ื่นฟอ้งกรมที่ดินและอธิบดีกรมที่ดินต่อศาลปกครองกลางเก่ียวกบัการกระท า
ที่เป็นเหตุใหบ้ริษัทไดร้บัความเสียหาย และเมื่อวนัที่ 15 มีนาคม 2567 ศาลประทบัรบัฟ้อง โดยบริษัทเรียก
ค่าชดเชยส าหรบัความเสียหายรวม 10.30 ลา้นบาท พรอ้มดว้ยอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5 ต่อปี ของเงินตน้ดงักลา่ว 
นบัแต่วนัที่ผูฟ้้องคดีไดร้บัแจง้ค าสั่งเพิกถอนหนงัสือรบัรองท าประโยชนใ์นที่ดิน (น.ส. 3 ก.) เป็นตน้ไปจนกว่าจะ
ช าระเสร็จ เมื่อวนัที่ 21 มิถนุายน 2567 ศาลปกครองกลางไดม้ีค  าสั่งรบัค าฟ้องไวพ้ิจารณา เมื่อวนัที่ 5 สิงหาคม 
2567 ศาลปกครองกลางไดก้ าหนดใหเ้ป็นวนัสิน้สดุการแสวงหาขอ้เท็จจรงิ   
 
เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2567 ศาลปกครองกลางไดม้ีค  าพิพิพากษายกฟอ้ง โดยเมื่อวนัท่ี 10 มกราคม 2568 บรษัิทได้
ยื่นค ารอ้งอทุธรณต์อ่ศาลปกครองกลาง 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ 
 
นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยไดร้บัรูค้่าเผ่ือผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของที่ดินและสินทรพัยท์ี่ตัง้อยู่บนที่ดิน
ดงักลา่วทัง้จ านวนในปี 2550 และ 2551 แลว้ตามล าดบั (หมายเหตุ 16) ทัง้นี ้ ผูบ้ริหารของกลุม่บริษัทเช่ือว่า       
การอทุธรณค์ดีและคดีที่อยูใ่นศาลไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงิน 
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33. การจัดการความเสี่ยงทางการเงนิ 
 

33.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงนิ 
 
กิจกรรมของกลุม่บรษัิทมีความเสีย่งทางการเงิน ซึง่ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน
และความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้) ความเสีย่งดา้นการใหส้ินเช่ือ และความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่ง แผนการจดัการความ
เสี่ยงของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเนน้ไปยังความผันผวนของตลาดการเงินและบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้กลุม่บรษัิทจึงใชอ้นพุนัธเ์พื่อปอ้งกนัความเสีย่งบางประการท่ีจะเกิดขึน้ 
 
กลุม่บรษัิทมีสว่นงานบริหารการเงินในการจดัการความเสี่ยง โดยนโยบายของกลุม่บริษัทรวมถึงนโยบายความเสี่ยงใน
ดา้นตา่งๆ ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ ความเสี่ยงดา้นการ
ใหส้ินเช่ือ และความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง โดยหลกัการในการป้องกันความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบายที่อนุมัติโดย
คณะกรรมการบรษัิทและยงัใชเ้ป็นเครือ่งมือหลกัในการสือ่สารและควบคมุโดยสว่นงานบรหิารเงินของกลุม่บรษัิท 
 

33.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 
 

(ก) ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 
เนื่องจากกลุม่บริษัทด าเนินงานระหว่างประเทศจึงมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอนัเก่ียวเนื่อง
จากการซือ้ขายสนิคา้และการกูย้ืมเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุม่บริษัทมีแนวทางบริหารความเสี่ยงโดยการเขา้ท า
สญัญาแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้กบัสถาบนัการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทไม่ไดน้  าการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติ จึงรบัรูส้ญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
ดงักลา่วเป็นรายการถือไวเ้พื่อคา้และรบัรูก้  าไรหรอืขาดทนุท่ีเก่ียวขอ้งในก าไรหรอืขาดทนุ 
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ความเสีย่ง 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกลุเงินบาท ดงันี  ้
 

  หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
 2568  2567 
 เหรียญ ปอนด ์    เหรียญ ปอนด ์   
 สหรัฐ สเตอรล์ิง ยโูร เยน  สหรัฐ สเตอรล์ิง ยโูร เยน 
          

สินทรัพยท์างการเงนิ          
เงินสดและรายการเทียบเทา่
เงินสด 532 152,380 770 

-  
914 13,846 733 

- 

ลกูหนีก้ารคา้ - 28,697 583 -  - 23,969 561 - 
หนี้สนิทางการเงนิ          
เจา้หนีก้ารคา้ (3,912,051) - (1,395) (19)  (2,555,669) - (1,941,764) (231) 
เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น (12,827) (208,062) (9,754) -  (214) (181,722) (3,048) - 
หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ (21,473,732) - - -  (23,356,785) - - - 
รวมสินทรัพย ์(หนี้สนิ) 
สุทธิ (25,398,078) (26,985) (9,796) (19) 

 
(25,911,754) (143,907) (1,943,518) (231) 
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  หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568  2567 
 เหรียญ ปอนด ์    เหรียญ ปอนด ์   

 สหรัฐ 
สเตอร์
ลิง ยโูร 

เยน  
สหรัฐ 

สเตอร์
ลิง ยโูร 

เยน 

          
สินทรัพยท์างการเงนิ          
เงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด 532 - 770 

  
914 - 733 

- 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่ - - 644,057 -  - 606,519 - - 
     กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
หนี้สนิทางการเงนิ          
เจา้หนีก้ารคา้ (3,912,051) - (1,395) -  (2,555,669) - (1,941,764) (210) 
เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น (12,827) (4,603) (9,754) -  (214)  (3,781) (3,048) - 
หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟู
กิจการ (21,473,732) - - 

-  
(23,356,785) - - 

- 

รวมสินทรัพย ์(หนี้สนิ) 
สุทธิ (25,398,078) (4,603) (633,678) 

-  
(25,911,754) 602,738 (1,944,079) 

(210) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทมีการท าสญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้คงเหลอื ดงันี ้
หนว่ย: พนับาท 

งบการเงนิรวม 
สกุลเงนิ จ านวนเงนิที่ซือ้ อัตราแลกเปลี่ยน วันที่ครบก าหนด 

    
เหรยีญสหรฐั 11,041 31.03 – 33.03 THB: USD 17 กมุภาพนัธ ์2569 – 18 พฤษภาคม 2569 

ยโูร 6,061 37.00 – 37.41 THB: EUR 30 มกราคม 2569 – 16 มีนาคม 2569 
หยวน 110 4.55 THB: CNY 10 กมุภาพนัธ ์2569 

 
 

 
 

 

  
 

หนว่ย: พนับาท 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สกุลเงนิ จ านวนเงนิที่ซือ้ อัตราแลกเปลี่ยน วันที่ครบก าหนด 
    

เหรยีญสหรฐั 3,000 31.03 - 31.53 THB: USD 17 -26 กมุภาพนัธ ์2569 
 
 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว  
 
ดงัที่แสดงในตารางขา้งตน้ กลุม่กิจการมีความเสีย่งหลกัจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นระหวา่งเงินบาท
และสกลุเงินตา่งประเทศ ความออ่นไหวในก าไรหรอืขาดทนุตอ่การเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นสว่นใหญ่มา
จากสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินในสกลุเงินเหรยีญสหรฐั ปอนดส์เตอรล์งิ และยโูร 
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(ข) ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้  
 
รายไดแ้ละกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุม่บริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ใน
ตลาดกลุม่บรษัิทมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ที่ส  าคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินใหกู้ย้ืมระยะ
สัน้และระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน เงินกู้ยืมระยะสัน้ เงินกู้ยืมระยาว และหนีส้ินตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บรษัิทมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวัหรอือตัราดอกเบีย้คงที่ซึง่ใกลเ้คียง
กบัอตัราตลาดในปัจจุบนั รวมทัง้กลุ่มบริษัทไดเ้ขา้ท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เพื่อบริหารความเสี่ย งที่
เก่ียวขอ้ง 
 
สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบีย้และวนัครบก าหนด หรือวนัที่มี
การก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่ึงก่อน ไดด้งันี ้

 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 

 อัตรา
ดอกเบีย้ 

อัตรา
ดอกเบีย้ 

ไม่มี รวม อัตรา
ดอกเบีย้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ลอยตัว คงที ่ ดอกเบีย้  ร้อยละต่อปี 
สินทรัพยท์างการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 310,205 152,478 5,795 468,478 0.15 – 1.40 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้
ประกนั 

10,278 2,966 - 13,244 0.20 – 0.55 

หนี้สนิทางการเงนิ      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 10,500 - - 10,500 MLR-0.75 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 

1,106,315 - - 1,106,315 MLR-0.75 
และ MLR+1 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 262 - 262 2.50 
หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 4,705,347 27,244,344 440 31,950,131 MLR และ 

2.00 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 9,202 57,022 - 66,224 3.65 - 7.52 
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 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 

 อัตรา
ดอกเบีย้ 

อัตรา
ดอกเบีย้ 

ไม่มี รวม อัตรา
ดอกเบีย้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลอยตัว คงที ่ ดอกเบีย้  ร้อยละต่อปี 
สินทรัพยท์างการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 434,900 - 8,007 442,907 0.05 – 1.45 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้
ประกนั 

8,181 3,042 - 11,223 0.55 – 1.00 

หนี้สนิทางการเงนิ      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 16,500 - - 16,500 MLR-0.75 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 

522,242 - - 522,242 MLR+1 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 706 - 706 2.50 
หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 4,404,381 26,496,828 483 30,901,692 MLR และ 

2.00 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 89,257 - 89,257 3.65 - 7.52 
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 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 อัตรา
ดอกเบีย้ อตัรา

ดอกเบีย้ 
ไม่มี 

รวม อัตราดอกเบีย้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ลอยตัว 
คงที ่ ดอกเบีย้ 

 ร้อยละต่อปี 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 210,113 - 1,379 211,492 0.20 - 0.40 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

644,057 - - 644,057 MLR+1 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้
ประกนั 

10,168 - - 10,168 0.55 

หนี้สนิทางการเงนิ      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 

1,086,315 - - 1,086,315 MLR+1 

หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 4,705,347 27,244,344 440 31,950,131 MLR และ 2.00 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 36,078 - 36,078 5.40 - 6.15 
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 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 อัตรา
ดอกเบีย้ อตัรา

ดอกเบีย้ 
ไม่มี 

รวม อัตรา
ดอกเบีย้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลอยตัว 
คงที ่ ดอกเบีย้ 

 ร้อยละต่อปี 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 318,636 - 1,380 320,016 0.15 - 0.55 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

606,519 - - 606,519 MLR+1 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้
ประกนั 

8,071 - - 8,071 0.55 

หนี้สนิทางการเงนิ      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 

487,039 - - 487,039 MLR+1 

หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 4,404,381 26,496,828 483 30,901,692 MLR และ 2.00 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 60,196 - 60,196 5.40 - 6.15 
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33.1.2 ความเสี่ยงทางด้านเครดติ 
 
ความเสีย่งดา้นเครดิตเกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัย์
อนพุนัธ ์
ทางการเงิน รวมถึงความเสีย่งดา้นสนิเช่ือแก่ลกูคา้และลกูหนีค้งคา้ง 
 
(ก) การบรหิารความเสีย่ง 

 
กลุม่บรษัิทบรหิารความเสีย่งดา้นเครดิตโดยการจดักลุม่ของความเสี่ยง ส าหรบัเงินฝากธนาคารและสถาบนั
การเงิน กลุม่บรษัิทจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงินท่ีมีความนา่เช่ือถือ 
 
ส  าหรบัการท าธุรกรรมกบัลกูคา้ กลุม่บรษัิทจะประเมินความเสีย่งจากคณุภาพเครดิตของลกูคา้ โดยพิจารณา
จากฐานะทางการเงิน ประสบการณท์ี่ผ่านมา และปัจจยัอื่น ๆ และก าหนดการใหว้งเงินสินเช่ือจากผลการ
ประเมินดงักลา่วซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของบรษัิท ทัง้นี ้ผูบ้รหิารในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งจะท าการตรวจสอบ
การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นวงเงินเครดิตของลกูคา้อยา่งสม ่าเสมอ 
 

(ข) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงิน 
 
กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีสินทรพัยท์างการเงินที่เขา้เง่ือนไขที่ตอ้งพิจารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทนุ
ดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ ดงันี ้

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 

 สนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 

 เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตของลกูหนีก้ารคา้แสดงในหมายเหตุขอ้ 10 ส่วนผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า     
ของสนิทรพัยท์างการเงินอื่นเป็นจ านวนเงินท่ีไมม่ีสาระส าคญั 
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33.1.3 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง  
 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งอยา่งรอบคอบหมายถงึ การด ารงไวซ้ึง่เงินสดและหลกัทรพัยท์ี่มีตลาดรองรบั
อย่างเพียงพอความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนที่เพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่ยง        
สว่นงานบรหิารการเงินของกลุม่บริษัทตัง้เป้าหมายจะด ารงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทนุโดยการรกัษาวงเงิน
สนิเช่ือใหม้ีความเพียงพอ เนื่องจากลกัษณะทางธุรกิจที่มีการเปลีย่นแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา 
 
ฝ่ายบรหิารไดพ้ิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุม่บริษัทอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดและวงเงินสินเช่ือที่ยงัไม่ไดเ้บิกใช ้(หมายเหต ุ20) นอกเหนือจากนี ้กลุม่บริษัทยงัไดท้ าการประมาณ
การกระแสเงินสดในสกลุเงินหลกัตา่ง ๆ พิจารณาสนิทรพัยท์ี่มีสภาพคลอ่งสงูและคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงิน 
 
ตารางตอ่ไปนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงหนีส้ินทางการเงินที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดง
ดว้ยจ านวนเงินตามสญัญาที่ไม่ไดม้ีการคิดลด ทัง้นี ้ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือน           
จะเทา่กบัมลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้งเนื่องจากการคิดลดไมม่ีนยัส  าคญั 
 
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
วันครบก าหนดตามสัญญาของหนีส้ินทาง
การเงนิ ไม่เกิน  มากกว่า รวม 

มูลค่าตาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี      บัญช ี

หนี้สนิทางการเงนิที่ไม่ใชอ่นุพนัธ ์      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 10,500 - - 10,500 10,500 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น 5,298,447 - - 5,298,447 5,298,447 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,106,315 - - 1,106,315 1,106,315 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 262 - - 262 262 
หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 1,891,766 30,058,365 - 31,950,131 31,950,131 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 42,962 23,263 - 66,225 66,225 
รวมหนีส้ินทางการเงนิที่ไม่ใชอ่นุพนัธ ์ 8,350,252 30,081,628 - 38,431,880 38,431,880 
      
สัญญาอนุพันธ ์      
สญัญาแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 153 - - 153 153 
รวมหนีส้ินอนุพันธ ์ 153 - - 153 153 
รวม 8,350,405 30,081,628 - 38,432,033 38,432,033 
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 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
วันครบก าหนดตามสัญญาของหนีส้ิน
ทางการเงนิ ไม่เกิน  มากกว่า รวม 

มูลค่าตาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี  บัญชี 

หนี้สนิทางการเงนิที่ไม่ใชอ่นุพนัธ ์      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 16,500 - - 16,500 16,500 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น 5,913,188 - - 5,913,188 5,913,188 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 522,242 - - 522,242 522,242 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 428 - - 428 428 
หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 716,120 3,958,615 26,226,957 30,901,692 30,901,692 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 39,591 49,666 - 89,257 89,257 
รวมหนีส้ินทางการเงนิที่ไม่ใชอ่นุพนัธ ์ 7,208,069 4,008,281 26,226,957 37,443,307 37,443,307 
      
สัญญาอนุพันธ ์      
สญัญาแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ
ลว่งหนา้ 765 - - 765 765 
รวมหนีส้ินอนุพันธ ์ 765 - - 765 765 
รวม 7,208,834 4,008,281 26,226,957 37,444,072 37,444,072 

 
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
วันครบก าหนดตามสัญญาของหนีส้ิน
ทางการเงนิ ไม่เกิน  มากกว่า  

มูลค่าตาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี รวม บัญชี 
หนี้สนิทางการเงนิที่ไม่ใชอ่นุพนัธ ์      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,086,315 - - 1,086,315 1,086,315 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น 4,886,115 - - 4,886,115 4,886,115 
หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 1,891,766 30,058,365 - 31,950,131 31,950,131 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 31,247 4,831 - 36,078 36,078 
รวมหนีส้ินทางการเงนิที่ไม่ใชอ่นุพนัธ ์ 7,895,443 30,063,196 - 37,958,639 37,958,639 
รวมหนีส้ินทางการเงนิ 7,895,443 30,063,196 - 37,958,639 37,958,639 
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 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
วันครบก าหนดตามสัญญาของหนีส้ิน
ทางการเงนิ ไม่เกิน  มากกว่า  

มูลค่าตาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี รวม บัญชี 
หนี้สนิทางการเงนิที่ไม่ใชอ่นุพนัธ ์      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 487,039 - - 487,039 487,039 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น 5,645,977 - - 5,645,977 5,645,977 
หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 716,120 3,958,615 26,226,957 30,901,692 30,901,692 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 29,015 31,181 - 60,196 60,196 
รวมหนีส้ินทางการเงนิที่ไม่ใชอ่นุพนัธ ์ 6,878,151 3,989,796 26,226,957 37,094,904 37,094,904 
รวมหนีส้ินทางการเงนิ 6,878,151 3,989,796 26,226,957 37,094,904 37,094,904 

 
 
 
 
 
 
33.2 การบริหารส่วนของเงนิทุน 

 
วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงาน         
อย่างต่อเนื่องของกลุม่บริษัท เพื่อสรา้งผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้และเป็นประโยชนต์่อผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียอื่น และเพื่อ
ด ารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทนุท่ีเหมาะสม เพื่อลดตน้ทนุของเงินทนุ 
 
ในการด ารงไวห้รือปรบัโครงสรา้งของทนุ กลุม่บริษัทอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ การแปลง
หนีเ้ป็นทนุ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนีส้นิ 
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34. มูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางตอ่ไปนีแ้สดงสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม แต่
ไมร่วมถึงรายการที่มลูคา่ยตุิธรรมใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี 
 หนว่ย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท์างการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน 

    

สญัญาแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้  313  133  313  133 
รวม  313  133  313  133 
หนี้สนิทางการเงนิที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 

  
  

สญัญาแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 153 765 - - 
หนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 31,950,131 30,901,692 31,950,131 30,901,692 
รวม 31,950,284 30,902,457 31,950,131 30,901,692 
 
ไมม่ีรายการโอนระหวา่งระดบัที่ 1 ระดบัที่ 2 และระดบัที่ 3 ของล าดบัชัน้มลูคา่ยตุิธรรมในระหวา่งปี 
 
สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ าหนา่ยที่มีมลูคา่ยตุิธรรมใกลเ้คียงกบัราคา
ตามบญัชี มีดงัตอ่ไปนี ้
 

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด รวมทัง้เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระค า้ประกนั 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 

 เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 

 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิที่เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 

 สนิทรพัยห์มนุเวียนและไมห่มนุเวียนอื่น 

 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน และจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 เจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 

 หนีส้นิตามสญัญาเช่า 

 หนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่น 
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มลูคา่ยตุิธรรมแบง่ออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูที่ใชด้งันี ้
 
ขอ้มลูระดบั  1:  มลูคา่ยตุิธรรมของเครือ่งมือทางการเงินอา้งอิงจากราคาปิดที่อา้งอิงจากตลาดหลกัทรพัย์ 
                   แหง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2:  มลูคา่ยดุิธรรมของเครือ่งมือทางการเงินวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูคา่ซึง่ใชข้อ้มลู 
                       ที่สามารถ  สงัเกตไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัและอา้งอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใชน้อ้ยที่สดุ 
                      เทา่ที่เป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3:  มลูคา่ยตุิธรรมของเครือ่งมือทางการเงินวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูคา่ซึง่ไมไ่ดม้าจาก 
                     ขอ้มลูที่สงัเกตไดใ้นตลาด 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 
 
มลูค่ายุติธรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ก าหนดโดยอา้งอิงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหนา้ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน ซึง่เป็นขอ้มลูที่สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด 
 
มลูคา่ยตุิธรรมของหนีส้นิตามแผนฟ้ืนฟกิูจการค านวณจากการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตมาเป็นมลูคา่ปัจจบุนั 
 
ไมม่ีการเปลีย่นแปลงเทคนิคในการประเมินมลูคา่ในระหวา่งปี 
 

35. การอนุมตัิงบการเงนิ 
 
งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการบรษัิท เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2569 

 





  
 
 

เอกสารแนบ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานกุารบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงนิ และ                           เอกสารแนบ 1 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกมล  จันทิมา 
ประธานกรรมการบริษัท และ 
ประธานกรรมการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี 
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
28 เมษายน 2541 

87 -ปริญญาโท  สาขารัฐประศาสนศาสตร ์  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี  สาขาพาณิชยศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
  (วปอ.33)  
-หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (DCP 3/2000) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประธานกรรมการบริษัท (RCP 4/2001) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (Board & CEO 1/2003) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรพัฒนาทักษะต่อเนื่อง 
 (DCP Refresher 4/2007) 

0.0003 
(44,429 หุ้น) 

ไม่มี 2556 - 2568 
2545 - 2563 
2559 - 2561 
 
2551 - 2556 
 
2546 - 2556 
 
 
2550 - 2555 
 
2543 - 2545 
2541 - 2543 
 
2541 
2539 - 2541 
2538 - 2542 
 
2536 - 2541 

-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
-ประธานอนุกรรมการก ากับ 
 ดูแลคุณภาพงานสอบบัญชี 
-ประธานคณะกรรมการ 
 จรรยาบรรณ 
-กรรมการและ 
 ประธานกรรมการ  
 ตรวจสอบ 
-ประธานกรรมการ 
 ตรวจสอบและประเมินผล 
-ประธานกรรมการ   
-ประธานกรรมการ 
 ตรวจสอบ 
-อธิบดี 
-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
-รองปลัดกระทรวง 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท ไอที ซิตี้ จ ากัด (มหาชน) 
สภาวิชาชีพบัญชี 
 
สภาวิชาชีพบัญชี 
 
บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากัด 
(มหาชน) 
 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
องค์การเพ่ือการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน(ปรส.) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
 
กระทรวงการคลัง 

สถาบันจัดอันดับเครดิต 
จ าหน่ายชิ้นส่วนและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
ผู้ออกแบบ  ผลิต  และจ าหน่ายอุปกรณ์สาร
กึ่งตัวน า ประเภท ไดโอด ทรานซิสเตอร์ และ
ไทริสเตอร ์
 
 
 
 
 
 
 
ธนาคารของรัฐ 
 
 

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     2546 - ปัจจุบัน 
2542 - ปัจจุบัน 

-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ท่าเรือพาณิชย์ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 12/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ด ี 4/4 ครั้ง 
  3. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
 
 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สดัส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ 
กรรมการบริษัท  
กรรมการอิสระ  
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
30 เมษายน 2553 
 
 

77 -ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ  (D.B.A.),   
  University of South Australia,  
  ประเทศออสเตรเลีย 
-ปริญญาโท สาขาพาณิชยศาสตร์ (บริหารธุรกิจ)  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรีทางเศรษฐศาสตร์ 
 (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์)  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร     
 (วปอ.43) 
-ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า 
 และพาณิชย์ (TIPCoT รุ่นที่ 1) 
-ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
 นบส.  1 รุ่น 17 (ก.พ.) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 131/2010) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (CMA 7) รุ่นที่ 7 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ไม่มี ไม่มี 2556 - 2566 
 
 
2552 - 2565 
 
 
 
 
 
2551 - 2560 
 
2554 - 2559 
 
 
 
2553 - 2559 
2555 - 2556 
 
 
 
 
 
 
2553 - 2556 
 
 
 
 
2553 - 2554 
 

-กรรมการ และ 
 ประธานคณะกรรมการ 
 บริหารความเสี่ยง 
-รองประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
-ประธานคณะกรรมการ 
 บริหาร 
-กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ก.พ.ร. (ด้านบริหารธุรกิจ) 
 และประธาน อ.ก.พ.ร. 
 ลดขั้นตอน 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการ กสท. – ประธาน 
 คณะกรรมการก ากับดูแล 
 กิจการที่ดีและส่งเสริม 
 กิจกรรมเพ่ือสังคม 
-กรรมการ กวท. – ประธาน 
 คณะอนุกรรมการพัฒนา 
 ทรัพยากรบุคคล 
-กรรมการ และประธาน 
 กรรมการบริหาร / ประธาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ/ 
 ประธานกรรมการ 
 
-กรรมการ และประธาน 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท อาหารสยาม จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ทีซีซี อินเตอร์เทรด จ ากัด 
 
 
 
 
 
สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
ส านักงาน ก.พ.ร. 
 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท กสท.โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง 
ประเทศไทย 
 
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
(บสย.) 
 
 
 
ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
 

ผลิตและจ าหนา่ยอาหารแปรรูปจาก 
พืชผักการเกษตร เพื่อการส่งออก 
 
เป็นบริษัทที่เน้นการซื้อขายสินค้าเกษตร 
ประเภทต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น น้ าตาล โมลาส 
น้ ามันปาล์ม ยาง กาแฟ และเอทานอล  
อีกทั้งมีการท าตลาดครอบคลุมทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้าทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย 
วิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 
 
 
 
 
 
ผลิตและจ าหนา่ยบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ ภายใต้
การก ากับดูแลของกระทรวงการคลัง จัดตั้ง
ขึ้นตาม “พระราชบัญญัติบรรษัทประกัน
สินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม พ.ศ. 2534” 
เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2534 (รัฐวิสาหกิจ) 
ธนาคารของรัฐ  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายศิริพล  ยอดเมืองเจริญ  (ต่อ)     2552 - 2553 
2550 - 2552 
2550 - 2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2546 - 2552 
 
 
 
2548 - 2551 
2544 - 2550 
2543 - 2544 

-กรรมการ 
-ปลัดกระทรวง 
-กรรมการในคณะกรรมการ 
 ก ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ 
-กรรมการในคณะกรรมการ 
 ก ากับและส่งเสริมการ 
 ประกอบธุรกิจประกันภัย 
-กรรมการในคณะกรรมการ 
 ก ากับการซื้อขายสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้า 
-รองประธานใน  
 คณะกรรมการศูนย์ส่งเสริม 
 ศิลปาชีพระหว่างประเทศ   
 (องค์กรมหาชน) 
-ประธานคณะอนุกรรมการ 
 ด้านบริหารในคณะกรรม 
 การก ากับการซื้อขายสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้า 
-กรรมการ   
-อธิบดีกรมการค้าภายใน 
-รองปลัดกระทรวง 

ธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) 
กระทรวงพาณิชย์ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ 
ประกอบธุรกิจประกันภัย 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับการซื้อขายสินค้า
เกษตรล่วงหน้า 
 
ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ  
 
 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับการซื้อขายสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้า 
 
 
ธนาคารออมสิน 
กระทรวงพาณิชย์ 
กระทรวงพาณิชย์ 

ธนาคารพาณิชย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์กรมหาชน 
 
 
 
 
 
 
 
ธนาคารของรัฐ 
 

      การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     2566 - ปัจจุบัน 
 
2565 - ปัจจุบัน 
2564 - ปัจจุบัน 
 

-ประธานกรรมการ/ 
 กรรมการอิสระ 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการ 

บริษัท บางกอก แอสเซท อินเตอร์กรุ๊ป จ ากัด  
(มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท อาหารสยาม (2513) จ ากัด  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ด ี 4/4 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 ครั้ง 
  5. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
 
 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณพงศ์   ศิริขันตยกุล 
กรรมการบริษัท   
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนด 
  ค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง 

68 -ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต  
 สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี   
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
 (วปอ.53) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit 
 Committee Program (AACP 18/2015) 

ไม่มี ไม่มี 2564 - 2565 
 
2562 - 2565 
 
2561 - 2564 
2559 - 2560 
 
2557 - 2560 
 

-กรรมการ 
  
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
-นักบัญชีทรงคุณวุฒิ 
-กรรมการ 

องค์การสวนพฤกษ์ศาสตร์ 
 
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ากัด 
 
บริษัท  โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  จ ากัด 
บริษัท  ไปรษณีย์ไทย  จ ากัด 
กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง 
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

รัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ขนส่งสินค้า ให้บริการคลังสินค้า 
 
โรงแรมและภัตตาคาร 
บริการไปรษณีย์ 
 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

15 กรกฎาคม 2564 
 
 
 

 -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 75/2006) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 20 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง  
 (บ.ย.ส) รุ่นที่ 18 
 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ 
 ศาลยุติธรรม 

  2565 - ปัจจุบัน 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการอิสระ และ 
 กรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 
(องค์การมหาชน) 

ขายตรงสินค้าต่างๆ โดยการรับสั่งสินค้าทาง 
ไปรษณีย์ โทรทัศน์ วิทยุ และโทรศัพท์ 
องค์การมหาชน 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 ครั้ง 
 5. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 ครั้ง 
  6. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายญาณศักดิ์  มโนมัยพิบูลย์ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
27 กุมภาพันธ์ 2555 
 

62 -ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
 ด้านการเงินและการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยอินเดียน่า,  บูมมิงตัน   
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมศาสตร์   
 (เกียรตินิยมอันดับ 2)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
  Accreditation Program (DAP 23/2004) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2561 - 2567 
 
2564 - 2566 
 
2556 - 2564 
 
2555 - 2567 
 

-กรรมการ 
 
-กรรมการ 
 
-กรรมการอิสระ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เลขาธิการ 

บริษัท แอสโก้ ส่งเสริมธุรกิจ จ ากัด 
 
บริษัท ซีเอ็มดีเอฟ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล 
จ ากัด 
บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ากัด (มหาชน) 
 
สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 

บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงิน 
เป็นหลัก 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิตัล 
ส าหรับตลาดทนุ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 
 

  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   Program (DCP  60/2005) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส (Fellow Member) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรการก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการ 
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ 
 องค์การมหาชน  รุ่นที่ 3 
 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 ภาครัฐ  (PDI)  

  2568 – ปัจจุบัน 
 
2567 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2566 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการ 
-ที่ปรึกษา 
-ที่ปรึกษา 
-ที่ปรึกษา 
-กรรมการอิสระ และ 
 กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
-กรรมการ 
 
-กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

สมาคมสงเสริมผู้ลงทุนไทย 
บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) 
สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
บริษัท เนชั่นแนล ดิจิทัลไอดี จ ากัด 
 
บริษัท เคมีแมน จ ากัด (มหาชน) 
 

 
นายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ 
 
 
ผลิตและส่งออก เส้นด้ายยางยืดจาก 
ยางพาราธรรมชาติ 
 
ให้บริการระบบการพิสูจน์และยืนยันตัวตน 
ทางดิจิตัล 
ผลิตและจ าหนา่ยปูนขาวและ 
ผลิตภัณฑ์เคมีต่อเนือ่ง 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 12/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ด ี 4/4 ครั้ง 
  5. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล 
กรรมการบริษัท   
กรรมการอิสระ   
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
14  กรกฎาคม  2565 
 

64 -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director 
 Certification Program  (DCP 138/2010) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2559 - 2564 
 
 
 
 
 
2557 – 2559 
 
 
2553 - 2557 
2550 - 2553 
 
 
2547 - 2550 
 
2544 - 2546 
 
 
2540 - 2544 
 
2539 - 2540 
 
2537 - 2539 
 
2535 - 2537 
 
2533 - 2535 
 

-Director,   
 Center of Productivity   
 Improvement /   
 Substainability   
 Development / 
 Innovation Management  
-Director, Integrated   
 Business Excellence  
 (IBE) Project 
-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
  ผู้จัดการทั่วไป 
  (โรงงานนวนคร) 
-กรรมการผู้จัดการ 
 
-General Manager,  
 Corporate Planning  
 Division 
-ผู้จัดการ ส านักวางแผน 
 
-Operation Improvement  
 Project Team Leader 
-นักวิเคราะห์อาวุโส /  
 ผู้จัดการ ส านักวางแผน 
-วิศวกร / ผู้จัดการ 
 ส่วนวิศวกรรมและเทคนิค 
-นักเรียนทุนบริษัท ศึกษา 
 ต่อ MBA. ที ่SASIN 
-Management Trainee 

บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
บริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ไทยเคนเปเปอร์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สยามบรรจุภัณฑ์ จ ากัด 
 
 
บริษัท สยามฟูรูกาว่า จ ากัด 
บริษัท สยามฟูรูกาว่า เทรดดิ้ง จ ากัด 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากัด 
 
 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า / โลหะ / อุปกรณ์ยานยนต์ 
ใน เครือซิเมนต์ไทย  
Tile Cera Inc., U.S.A. 
 
กลุ่มวัสดุก่อสร้าง ใน เครือซิเมนตไ์ทย 
 
บริษัท สยามไฟเบอร์กลาส จ ากัด  
 
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ สินค้า บริการ 
และโซลูชัน บรรจุภัณฑ์ 
 
 
 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ สินค้า บริการ 
และโซลูชัน กระดาษ 
 
ผลิตและจ าหนา่ยกระดาษบรรจุภัณฑ์ 
ผลิตและจ าหนา่ยบรรจุภัณฑ์กระดาษ 
 
 
ผลิตแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
จ าหน่ายแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
ผลติและจ าหนา่ยรถยนต์ 
 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจชิ้นส่วน 
รถยนต์ 
ผลิตและจ าหนา่ยกระเบื้องเซรามิก 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจวัสดุก่อสร้าง 
 
ผลิตและจ าหนา่ยฉนวนใยแก้ว 
 
ผลิตและจ าหนา่ยวัสดุก่อสร้าง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล  (ต่อ) 
 

    2526 - 2533 -วิศวกร/หัวหน้า 
 แผนกผลิต, ส่งเสริมการผลิต 

บริษัท นวโลหะไทย จ ากัด ผลิตและจ าหนา่ยชิ้นส่วนเหล็กหล่อและ 
เหล็กเหนียวที่ใช้ในอุตสาหกรรม 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

    2565 - ปัจจุบัน 
 
 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-ที่ปรึกษา 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เลียกเซ้ง เทรดดิ้ง จ ากัด  

ท่าเรือพาณิชย์ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ  
ขายส่งและขายปลีกเม็ดพลาสติก 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7 ครั้ง 
  4. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ: 
1. ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
2. ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท/บรษิัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  

 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือที่ปรึกษากฎหมาย  
 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายคมกริช  ประชากริช 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 

61  -ประกาศนียบัตรการสอบบัญชี  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ไม่มี ไม่มี 2554 - 2563 
 
2536 - 2540 
 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
 

บริษัท บี.เอส. เมทัล จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาพาณิชย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
บริษัท ส านักงาน พงษ์ธร คมกริช จ ากัด 
 

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล ็
ส านักงานสอบบัญชี 
 

กรรมการสรรหาและก าหนด  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

ค่าตอบแทน 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
29 เมษายน 2568 
 
 
 
 
 
 

  Accreditation Program  (DAP 96/2012) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit  Committee  
 Program  (ACP 40/2012) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Ethical Leadership 
 Program  (ELP 26/2022) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management  
 Program for Corporate Leader (RCL 29/2022) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

  2568 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2554 - ปัจจุบัน 
 
2540 - ปัจจุบัน 
 
2534 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ 
-กรรมการอิสระ 
  ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบและก ากับดูแล 
  กิจการ 
 กรรมการบริหารความ 
 เสี่ยงและการพัฒนา 
 เพื่อความยั่งยืน 
 กรรมการสรรหาและ 
 ก าหนดค่าตอบแทน 
-กรรมการ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการ และ 
 หุ้นส่วนส านักงาน 
-กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เอพีเค ออดิท จ ากัด 
 
บริษัท ธรรมนาถ จ ากัด 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
ส านักงานสอบบัญชี 
 
ส านักงานสอบบัญชี 
 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการอิสระ 1/1 ครั้ง 
  3. เข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 ครั้ง 
 4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1/1 ครั้ง 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายคณธี  รื่นกลิ่น 
กรรมการบริษัท 
 

49  -ปริญญาโท บัญชีบริหาร   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาบัญชี   

ไม่มี ไม่มี 2560 - 2563 
 

-ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส  
 สายงานปรับโครงสร้างหนี้ 
 และบริหารทรัพย์สิน 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)   ธนาคารพาณิชย์ 

วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

29 เมษายน 2567 
 

   
  

  2564 - ปัจจุบัน -ผู้บริหารสายงาน 
 สายงานปรับโครงสร้างหนี้ 
 และบริหารทรัพย์สิน 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)   ธนาคารพาณิชย์ 

 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 0/1 ครั้ง 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
 
 
 
 
 



 
 

307 
 

                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายศรัณยู  อัศวาณิชย์ 
กรรมการบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
29 เมษายน 2567 

47  -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)   
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี  สาขา Applied Physics 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2566 
 
 
2557 - 2562 

-ผู้อ านวยการอาวุโส  
 ผู้บริหารฝ่าย Corporate  
 Banking 2 
-ผู้อ านวยการ ผู้บริหารฝ่าย  
 Corporate Banking 1 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 

ธนาคารพาณิชย์ 
 
 
ธนาคารพาณิชย์ 
 

   ลาดกระบัง   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

   
  

  2566 - ปัจจุบัน -ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  
 ผู้บริหารฝ่าย Corporate  
 Banking 2 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์ 

 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 0/1 ครั้ง 
 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวิน  วิริยประไพกิจ 
กรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเคโอ โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น 

0.748  

(85,622,859 หุน้) 

ไม่มี 2547 - 2564 
 
 
2550 - 2563 
2542 - 2563 

-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
 
-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยา สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท สหวิริยา อินเตอร์ สตีล โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กและเหล็กกล้าขั้นมูลฐาน 
ร่วมลงทุน 

  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
30 มิถุนายน 2542 
 
 
 

  Program (DCP 100/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of Chairman   
 Program (RCP 20/2008)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

  2561 - ปัจจุบัน 
 
2553 - ปัจจุบัน 
2548 - ปัจจุบัน 
2545 - ปัจจุบัน 
 
2542 - ปัจจุบัน 
 
 
2540 - ปัจจุบัน 
2539 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
-กรรมการ และ  
 ประธานกรรมการบริหาร 
-กรรมการ   
-กรรมการ  และ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
-ประธานกรรมการ   
-กรรมการ   

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ทรัพย์สิน อาคารประภาวิทย์ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท บริการจัดการสหวิริยา จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส ์จ ากัด 
บริษัท เครือสหวิริยา จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ร่วมลงทุน 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ร่วมลงทุน 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนาวา  จันทนสุรคน 
กรรมการบริษัท และ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
18 มิถุนายน 2558 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 
1 ธันวาคม 2564 
 
 

60 -ปริญญาโท สาขานโยบายสาธารณะและ 
 การบริหารโครงการ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการเมืองและการปกครอง 
 (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 104/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร(วปอ.)รุ่นที่ 57 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ 
 พาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12  
 สถาบันวิทยาการการค้า 
-หลักสูตรวิทยาการจัดการส าหรับนักบริหาร 
 ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 5 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 

ไม่มี ไม่มี 
 

2561 - 2567 
2560 - 2565 
2561 - 2564 
 
 
 
 
 
2555 - 2564 
 
2555 - 2561 
 
2557 - 2558 
2555 - 2558 
 
2555 - 2557 
2546 - 2550 
 
2534 - 2546 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่อาวุโส 
   ก ากับดูแล 
   ส านักรัฐกิจสัมพันธ์ 
   บริหาร 
   สายธุรกิจ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร   
-ประธานกรรมการ 
-ประธานคณะกรรมการ  
 จัดการ 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-ผู้อ านวยการ 
 ส่วนบริหารงานกลาง 
-รองผู้อ านวยการ  
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
เครือพิกุลทองล่ าซ า 
 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตและส่งออกเครื่องนุ่งห่ม 
 
ผลิตและจ าหนา่ยรถยนต์ 

   ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.) รุ่นที่ 8   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   - ไม่มี- 

 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 12/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบรษัิท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์ 
กรรมการบริษัท 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลย ี
หัวหน้าหน่วยเทคโนโลยีและ 
  วิศวกรรม 
 
 

59 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ     
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP 104/2009) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง 
 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

0.0005 
(65,467 หุ้น) 

ไม่มี 
 

2555 - 2561 
 
2556 - 2558 
2553 - 2555 
 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
 และกรรมการจัดการ 
 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ท่าเรือพาณิชย์ 
 
โรงถลุงเหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม   ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. 23)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

แทนบริษัท 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
15 กุมภาพันธ์ 2561 

  สถาบันพระปกเกล้า 
-หลักสูตรวิทยาการพัฒนาผู้น าระดับสูง 
 อย่างยั่งยืน (วพส.) 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
 รุ่นที่ 20 (วพน. 20) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
-หลักสูตร Police Administration in Digital Age  
 รุ่นที่ 10 (PADA 10) 

  2558 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 

-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 

ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมลู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล 
กรรมการบริษัท 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (CFO) 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

56 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
-ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยสยาม 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
 Certification Program  
 (DCP 309/2021) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  
 บริษัทไทย (IOD)  
-หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจ 
 ดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 5 

ไม่มี ไม่มี 
 

2556 - 2568 
2563 - 2567 
 
2560 - 2563 
 
2554 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
 
2555 - 2558 
2552 - 2554 

-กรรมการ 
-ประธานกรรมการ และ 
 ประธานคณะกรรมการจัดการ 
-กรรมการ กรรมการจัดการ 
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
   สายบัญชีและการเงิน 
 
-กรรมการผู้จัดการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   สายการเงินและบัญชี 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 

   ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
18 กรกฎาคม 2562 

  (DEPA) 
  
 
 

  2567 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 

 
การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 13/13 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2568 1/1 ครั้ง 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
กรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงนาม 
แทนบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

86 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 Michigan State University,  U.S.A. 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  
 (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
-การสัมมนาผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทไทย 2547 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2548 
 

ไม่มี ไม่มี 2553 - 2557 
2547 - 2557 
2552 - 2555 
2533 - 2542 
 
 
 
2529 - 2541 
2527 - 2542 
2526 - 2542 

-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
 
 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
-กรรมการ   
-กรรมการ 

บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด(มหาชน) 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ปูนซิเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ประกันชีวิตศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
ผลิดเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน  
ผลิดเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตปูนซีเมนต ์
ธนาคารพาณิชย์ 
ประกันชีวิต 

29 เมษายน 2546     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
วันที่ออกจากการเป็นกรรมการ 
(กรรมการที่ออกตามวาระ) 
29 เมษายน 2568 

   
  

  2555 - ปัจจุบัน 
2546 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 

ภัตตาคาร 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 

การเข้าร่วมประชุม : 1. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง 
  2. เข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 ครั้ง 
 3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/4 ครั้ง 
 
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี  
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวิน  วิริยประไพกิจ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 
 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเคโอ โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น 

0.748 
  (85,622,859 หุน้) 

ไม่มี 2547 - 2564 
 
 
2550 - 2563 
2542 - 2563 

-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
 
-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยา สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท สหวิริยา อินเตอร์ สตีล โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กและเหล็กกล้าขั้นมูลฐาน 
ร่วมลงทุน 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  -หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 มกราคม 2547 
 

  Program (DCP 100/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of Chairman   
 Program (RCP 20/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

  2561 - ปัจจุบัน 
 
2553 - ปัจจุบัน 
2548 - ปัจจุบัน 
2545 - ปัจจุบัน 
 
2542 - ปัจจุบัน 
 
 
2540 - ปัจจุบัน 
2539 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ   
-กรรมการ และ  
 ประธานกรรมการบริหาร 
-กรรมการ   
-กรรมการ  และ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
-ประธานกรรมการ   
-กรรมการ   

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ทรัพย์สิน อาคารประภาวิทย์ จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท บริการจัดการสหวิริยา จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส ์จ ากัด 
บริษัท เครือสหวิริยา จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ร่วมลงทุน 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ร่วมลงทุน 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนาวา  จันทนสุรคน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 เมษายน 2551 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 
1 ธันวาคม 2564 
 

60 -ปริญญาโท สาขานโยบายสาธารณะและ 
 การบริหารโครงการ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการเมืองและการปกครอง 
 (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 104/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
-หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร(วปอ.)รุ่นที่ 57 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ 
 พาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12  
 สถาบันวิทยาการการค้า 
-หลักสูตรวิทยาการจัดการส าหรับนักบริหาร 
 ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 5 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 

ไม่มี ไม่มี 
 

2561 - 2567 
2560 - 2565 
2561 - 2564 
 
 
 
 
 
2564 - 2564  
 
2555 - 2561 
 
2557 - 2558 
2555 - 2558 
 
2555 - 2557 
2546 - 2550 
 
2534 - 2546 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่อาวุโส 
   ก ากับดูแล 
   ส านักรัฐกิจสัมพันธ์ 
   บริหาร 
   สายธุรกิจ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร   
-ประธานกรรมการ 
-ประธานคณะกรรมการ  
 จัดการ 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-ผู้อ านวยการ 
 ส่วนบริหารงานกลาง 
-รองผู้อ านวยการ  
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
เครือพิกุลทองล่ าซ า 
 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย จ ากัด 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
ผลิตและส่งออกเครื่องนุ่งห่ม 
 
ผลิตและจ าหนา่ยรถยนต์ 

   ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.) รุ่นที่ 8   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   -ไม่มี- 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลย ี
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและ 
  วิศวกรรม 

59 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ     
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP 104/2009) 

0.0005 
(65,467 หุ้น) 

ไม่มี 
 

2555 - 2561 
 
2556 - 2558 
2553 - 2555 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
-กรรมการ 
 และกรรมการจัดการ 
 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ท่าเรือพาณิชย์ 
 
โรงถลุงเหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 พฤษภาคม 2551 

 -หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง 
 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. 23) 
 สถาบันพระปกเกล้า 
-หลักสูตรวิทยาการพัฒนาผู้น าระดับสูง 
 อย่างยั่งยืน (วพส.) 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
 รุ่นที่ 20 (วพน. 20) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
-หลักสูตร Police Administration in Digital Age  
 รุ่นที่ 10 (PADA 10) 

  2558 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 

-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

 
   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (CFO) 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2553 

56 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
-ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยสยาม 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 309/2021) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจ 

ไม่มี ไม่มี 
 

2556 - 2568 
2563 - 2567 
 
2560 - 2563 
 
2554 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
 
2555 - 2558 
2552 - 2554 

-กรรมการ 
-ประธานกรรมการ และ 
 ประธานคณะกรรมการจัดการ 
-กรรมการ กรรมการจัดการ 
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่ สายบัญชีและการเงิน 
 
-กรรมการผู้จัดการ 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   สายการเงินและบัญชี 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด 
(มหาชน) 
 
บริษัท เวสท์โคสท ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 

   ดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 5   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
1 กรกฎาคม 2563 
 

  ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
 (DEPA) 

  2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ 
 

บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ท่าเรือพาณิชย์ 
 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 

   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายจิร  โชตินุชิต 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจพลังงาน 
หัวหน้าส านักจดัหากลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 

58 -ปริญญาโท  สาขา Comparative and  
 International Law, University of IOWA, U.S.A. 
-ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

ไม่มี ไม่มี 2562 - 2566 
 
2555 - 2561 
2550 - 2555 
 

-กรรมการและ 
 กรรมการบริหาร 
-Chief Executive Officer 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่ 
 ประจ าส านักกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท ล็อคตั้น วัฒนา อนิชัวรันส ์จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอนิดัสตร ีจ ากัด (มหาชน) 
 
 

ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ตัวแทนและนายหน้าประกันวินาศภัย 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

1 กันยายน 2561     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 
 

    2568 – ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 
2562 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการ 
-กรรมการผู้จัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 

บริษัท  เอสวีแอล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 

ขนส่งและขนถ่ายสินค้า รวมถึงคนโดยสาร 
ท่าเรือพาณิชย์ 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 

นายยงยุทธ มลิทอง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
  กลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2559 

55 -ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ไม่มี ไม่มี 2567 - 2568 
2560 - 2567 
2551 - 2553  
2550 - 2551 
 
2549 - 2550 

-กรรมการ 
-กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-HR & GA Director 
-Operation Director 
 
-Operation Manager 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
New International School of Thailand 
Master Car Rental Company Limited 
(Millennium Auto Group) 
Master Car Rental Company Limited 
(Millennium Auto Group) 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
สถาบันการศึกษาเอกชน 
ให้เช่ารถยนต์ 
 
ให้เช่ารถยนต์ 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

 
 

    2567 - ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 

-กรรมการ  
 กรรมการจัดการ และ 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-กรรมการ  
 กรรมการบริหาร 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายทินกร  ผดุงวงศ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
หัวหน้าศูนย์กลางโซลูชัน่ 
  ด้านเหล็กกล้า 
ส านักเทคโนโลยีกลุ่ม 
 

58 -ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมศาสตร์  
 (เครื่องกลและกระบวนการ) 
 บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ 
 สิรินธร-ไทยเยอรมัน  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกล้า 
 พระนครเหนือ 

ไม่มี ไม่มี 2556 - 2558 
 
 
2549 - 2555 

-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 ใหญ่ สายการผลิต 
 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 สายการผลิต 
 ด้านปฏิบัติการ  

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  -ปริญญาโท  สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โลหการ)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 พฤษภาคม 2556   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  2563 - ปัจจุบัน -กรรมการ บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 

นายมนินทร์  อินทร์พรหม 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  กลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
19 พฤษภาคม 2559 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ   
 มหาวิทยาลัยบูรพา 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2560 - 2567 
2557 - 2558 
 
 
2555 - 2557 

-กรรมการ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 สายการผลิต 
 ด้านปฏิบัติการ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ส านักจัดซื้อกลุ่ม 
 ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2568 - ปัจจุบัน -กรรมการจัดการ บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
นายปีเตอร์  โรวสัน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 กลุ่มธุรกิจโรงถลุงเหล็ก 
 

62 The Fellowship of Chartered Accountants,  
Chartered Accountant (ICAEW),  
Institute of Chartered Accountants of 
England and Wales Manchester 
Metropolitan University 

ไม่มี ไม่มี 2556 - 2558 
2552 - 2554 
2547 - 2551 

-Finance Director  
-Finance Director 
-CFO 

Sahaviriya Steel Industries UK Limited  
V2O Management Company Limited 
Focus Energy Company Limited 

โรงถลุงเหล็ก 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 พฤศจิกายน 2557     -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวีระวิทย์  ดุละลัมพะ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าส านักก ากับการเงินและ 
  บัญชีกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มิถุนายน 2560 
 

55 -ปริญญาโท  สาขาบริหารการเงิน   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาชาเศรษฐศาสตร ์
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2567 
 
 
 
2560 - 2563 
 
 
2561 - 2563 
 
 
 
 
2557 - 2560 
 
 
2547 - 2557 

-กรรมการ และ  
 กรรมการจัดการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
-ผู้ช่วยกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่  
-ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
-กรรมการ และ  
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ และ  
 กรรมการบริหาร 
-กรรมการ  
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ส านักการเงินและบัญชีกลุ่ม 
 
-รองกรรมการผู้จัดการ และ 
 เลขานุการบริษัท 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
ท่าเรือพาณิชย์ 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กเสน้และเหล็กข้ออ้อย 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     -ไม่มี- 
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                  56-1 One Report 2568 
  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     
ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 

(%) 
ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหนว่ยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณภัทร  ภาณุพิชิต 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
รองหัวหน้ากลุ่มธุรกิจเหล็กปลายน้ า 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ธันวาคม 2564 

52 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2567 - 2568 
2564 - 2567 
 
2564 
 
 
2561 - 2564 
 

-กรรมการ 
-กรรมการ และ 
 กรรมการจัดการ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้าสายงานธุรกิจ 
   การค้าในประเทศ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ด้านนวัตกรรม 

บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะส ี
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2565 - ปัจจุบัน -กรรมการ บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็ก 

นายเชาวรัตน์  จั่นประดับ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ธันวาคม 2564 

52 -ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
 พระนครเหนือ 
-ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2566 
 
 
 
2559 – 2563 
 
2556 - 2559 
 
 

-หัวหน้าส านักวิศวกรรม 
    วัสดุกลุ่ม   
-หัวหน้าส านักพัฒนาธุรกิจ 
    เหล็กแผ่นชุบสังกะสี 
-รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   ด้านบริหารทั่วไป 
-ผู้จัดการทั่วไป 
   ด้านประกันคุณภาพ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 
 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2566 - ปัจจุบัน -รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   อาวุโส 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายรัชฏ  จิรโชติก าจร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและ 
  วิศวกรรม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ธันวาคม 2564 
 

52 -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2565 - 2566 
 
 
2555 - 2564 
 
 
 

-หัวหน้าส านักพัฒนาธุรกิจ 
   หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 
 
-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้าศูนย์กลางโซลูชั่น 
   ด้านเทคโนโลยี 
-หัวหน้าส านักเทคโนโลยี 
   ระบบควบคุมอัตโนมัติ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      2567 - ปัจจุบัน -รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   อาวุโส 

บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 

นายชัยภัทร  เขมาภิรักษ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจเหล็กรีดร้อน 
 

54 -ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ     
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
 

ไม่มี ไม่มี 2564 
2560 - 2563 
2556 - 2560 

-รองกรรมการผู้จัดการ 
-ผู้อ านวยการอาวุโส 
-ผู้อ านวยการ 

บริษัท เคอี แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จ ากัด 
Master Plan Group  กลุ่มทีซีซี 
กลุ่มธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม  กลุ่มทีซีซี 

ที่ปรึกษาการลงทุน 
พัฒนาที่ดิน 
พัฒนานิคมอุตสาหกรรม 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 มกราคม 2565      2567 - ปัจจุบัน -กรรมการ บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสุรกิจ  ธารธนานนท ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  ส านักการเงินและบัญชีกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 ตุลาคม 2565 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
เลขานุการบริษัท 
23 ธันวาคม 2568 
 

64 -ปริญญาโท สาขาบัญชีการเงิน   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director 
 Accreditation Program  (DAP 26/2011) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP 26/2013) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary 
 Program  (CSP 129/2022) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร ESG in the  

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2564 
 
2556 - 2563 
 

-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
   กลุ่มงานสนับสนุน 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
   สายงานบัญชีและการเงิน 
 

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
 

อสังหาริมทรัพย์ 
 
อสังหาริมทรัพย์ 
 

   Boardroom  (ESG 5/2024)   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   - ไม่มี - 

นายสมศักดิ์ พิฆเนศวร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าส านักเทคโนโลยีพลังงาน 
   และสิ่งแวดล้อมกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2567 

57 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
 ลาดกระบัง 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2558 - 2566 
 
 
 
 
 

-หวัหน้าส านักเทคโนโลยี 
   พลังงานและสิ่งแวดล้อมกลุ่ม 
-ผู้จัดการทั่วไป 
 ด้านกลยุทธ์และพัฒนา 
    ประสิทธิภาพพลังงานกลุ่ม 
 ด้านกลยุทธ์และพัฒนา 
    สิ่งแวดล้อมกลุ่ม 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

      -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน  ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น  ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายภานุวัฒน์  ฉิมคล้าย 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 Clean Energy Business Developer 
 กลุ่มธุรกิจพลังงาน 
 

50 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ไม่มี ไม่มี 2558 - 2566 
 
 
 

-Assistant of Chief    
    Technology Officer 
    ส านักเทคโนโลยีกลุ่ม 
-หัวหน้าส านักธุรกิจพลังงาน 
    ชีวภาพ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

1 มกราคม 2567      -ไม่มี- 

นายเฉลิม  อังกาทิพย์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หวัหน้าสายธุรกิจ 
หัวหน้าสายธุรกิจฟรอนเทียร์และ 
  การค้าดิจิทัล 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2567 

48 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโลหการ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

0.0011 
(124,567 หุ้น) 

 

ไม่มี 2558 - 2566 
 
 
 

-หัวหน้าสายธุรกิจฟรอนเทียร์ 
     และการค้าดิจิทัล 
-หัวหน้าสายการค้าดิจิทลั 
-หัวหน้าสายงานนวตักรรม 
-หัวหน้าสายงานธุรกิจภายใน 
    ประเทศ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
    ด้านการค้าวัตถุดิบระหว่าง 
    ประเทศ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด 
(มหาชน) 
 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

    
 

  2567 - ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 

-กรรมการ 
-กรรมการ 

บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผน่หนา 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน 

นางบุญญานพ  สัตยานนท์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  ส านักก ากับการเงินและบัญชีกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 เมษายน 2567 

58 -ปริญญาโท สาขาการเงิน (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
 Accreditation Program ( DAP 151/2018 ) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของ 
 ประเทศไทย CPIAT ปี 2564 
-หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market  

0.0001 
  (12,111 หุ้น) 

 

ไม่มี 2566 
 
2564 - 2566 
2563 

-ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ด้านการเงิน (CFO) 
-ผู้อ านวยการด้านการเงินกลุ่ม  
-CFO,   
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท บรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท บิทคับ แคปปิตัล กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด 
บริษัท เอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
(มหาชน) 

ผลิตสินคา้เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ 
 
บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก 
ค้าอสังหาริมทรัพย์ 

   ปี 2560   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   - ไม่มี - 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธีระวุฒิ ล้อมพงษ์พิพัฒน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าส านักทรัพยากร 
  บุคคลกลุ่ม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
15 พฤศจิกายน 2567 

56 ปริญญาโท  สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 2562 - 2567 
 
 
2559 - 2562 
 
2553 - 2559 
 
2550 - 2552 

-หัวหน้าสายทรัพยากรบุคคล 
 และธุรการ 
 
-ผู้จัดการส านักงานทรัพยากร 
 บุคคลกลุ่มการผลิต 
-ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากร 
 บุคคล  
-ผู้จัดการด้านค่าตอบแทนและ 
 สวัสดิการ 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด  
 
บริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) 
จ ากัด 
บริษัท เซ็นทรัล วัตสัน จ ากัด  

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
อุตสาหกรรม เบียร์ โซดา น้ าดื่ม 
 
ผลิตแผ่นยิปซัม 
 
ค้าปลีก สินค้าอุปโภค บริโภค 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     - ไม่มี - 

นายทนงศักดิ์ แข่งขัน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าสายการผลิต 
 
วันที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
1 มกราคม 2568 

51 -ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)  
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
 ลาดกระบัง 
-ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ   
 สาขาการจัดการทั่วไป    
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์   
 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล   
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

0.00008 
(9,516 หุ้น) 

ไม่มี 2565 - 2568 
 
 
2561 - 2565 

-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้า สายงานวิศวกรรม 
 ผลิตภัณฑ์และประกันคุณภาพ 
-ผู้จัดการทั่วไป 
-หัวหน้าสายงานซ่อมบ ารุง 
 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 

     การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

     - ไม่มี - 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสุรศักดิ์  งามสิทธิพงศา 
เลขานุการบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
21 มกราคม 2537 
 
วันสิ้นสุดการด ารงต าแหน่ง 
เลขานุการบริษัท 
22 ธันวาคม 2568 
 

67 -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาโท สาขากฎหมายเศรษฐกิจ   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-ปริญญาโท สาขากฎหมายธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-เนติบัณฑิตไทย  ส านักอบรมศึกษากฎหมาย 
 แห่งเนติบัณฑิตยสภา 
-ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
-หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP 15/2002)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตรผู้ที่ท าหน้าที่สนับสนุนการท างานของ 
 คณะกรรมการ Company Secretary Program  
 (CSP 5/2004)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2531- 2536 
 
2528 - 2536 

-ผู้ช่วยเลขานุการ 
 คณะกรรมการ 
-นักวิจัยอาวุโส 

บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ ากัด 
 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จ ากัด  (มหาชน) 

บริการให้เช่ารถยนต์ 
 
ธนาคารพาณิชย์ 

  -หลักสูตร TLCA Executive Development   การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

   Program (EDP 8) 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

  - ไม่มี - 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

   สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ช่ือ – นามสกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / การถือหุ้น ทางครอบครัว     

ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

(ปี) ประวัติอบรม ในบริษัท 
(%) 

ระหว่าง
กรรมการ 

และผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวสิริพร  แจ่มทวีกุล 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
(สมุห์บัญชี) 
 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
1 กรกฎาคม 2568 

47 -ปริญญาโท สาขาบัญชีบริหารและการควบคุม   
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรี สาขาการบัญชี   
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  
วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ 
 
-หลักสูตร “ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน รุ่นที่ 4/68 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี เมื่อ
วันที่ 23 ธันวาคม 2568 จ านวน 6 ชั่วโมง   
-หลักสูตร “หลักบัญชีและภาษีที่แตกต่างกัน ของ
รายการในงบการเงิน” จัดโดยบริษัท สอบบัญชี ดี 
ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด เมื่อวนัที่ 24 
มิถุนายน 2568 จ านวน 6 ชั่วโมง 

-หลักสูตร “สรุปประเด็นความผิดพลาดที่ส าคญั
ส าหรับผู้ท าบัญชี พร้อมแนวปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์บัญชีล่าสุด” บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 
2567 จ านวน 6 ชั่วโมง   
-หลักสูตร “TFRS15 รายได้จากสัญญาที่ท ากับ
ลูกค้า” จัดโดยบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2567 
จ านวน 4 ชั่วโมง 
-หลักสูตร “เครื่องมือทางการเงิน TFRS9” จัดโดย
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2567 จ านวน 
6.30 ชั่วโมง 

ไม่มี ไม่มี 2568 - ปัจจุบัน 
 
 
2566 - 2568 
 
 
2563 - 2566 
 
 
2560 - 2563 
 
 
 

-หัวหน้าสายบัญชี 
 (ระดับ ผู้จัดการอาวุโส) 
 
-หัวหน้าส านักการเงินและ
บัญชี 
 
-ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
 
 
-ผู้จัดการส่วนบัญชีทั่วไป 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
หน่วยธุรกิจ: เทคโนโลยีก่อสร้าง เอสเอสไอ 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 
 
 

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนดิม้วนประเภท 
ล้างผิวและเคลือบน้ ามัน 
 
 
 
ผลิตและจ าหนา่ยเหล็กแผ่นรีดร้อน
ประเภทเหล็กแผ่นหนา 
 
ผลิตและจ าหนา่ยเสื้อผ้าส าเร็จรูป 
ได้แก่ ชุดชั้นในสตรี ชุดชัน้นอกสตรี 
และชุดเด็ก  
 
 
 

    การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 

    -ไม่มี- 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายของผู้บริหารบริษัทดังกล่าวข้างต้น ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง : 
1. การถูกพิพากษาว่ามีการกระท าความผิดทางอาญา  มี  ไม่มี 
2. การถูกพิพากษาให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด   มี  ไม่มี 
3. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย   มี  ไม่มี 
 
ประวัติการถูกลงโทษ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ.2546  
ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปน้ี : 
1. การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  มี  ไม่มี 
2. การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือขอ้ความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคญัผดิ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง  มี  ไม่มี 
3. การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว  มี  ไม่มี 
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  บริษัท สหวิริยาสตลีอินดัสตรี จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง          
 

                                                                                                                              รายชื่อบริษัท  บริษัทย่อย  การร่วมค้า  และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร SSI WCE PPC TCRSS BSBM CPPW KTB PPD SCB SPM SVG SVL TSS 

1.    นายกมล  จันทิมา                

2.    นายศิริพล  ยอดเมอืงเจริญ                 

3.    นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล                   

4.    นายญาณศักด์ิ  มโนมัยพิบูลย์                  

5.    นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล                  

6.    นายคมกริช  ประชากริช (2)                 

7.    นายคณธี  รื่นกล่ิน               

8.    นายศรัณยู  อัศวาณิชย ์               

9.    นายวิน  วิริยประไพกิจ                  
10.  นายนาวา  จันทนสุรคน                

11.  นายกิตติศักด์ิ  มาพะเนาว์                  

12.  นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล                    
13.  นายสมชาย  พพิิธวิจิตรกร (1)                

14.  นายจิร  โชตินุชิต                

15.  นายยงยุทธ  มลิทอง                 

17.  นายทินกร  ผดุงวงศ์               

17.  นายมนินทร์  อินทร์พรหม              

18.  นายปีเตอร์  โรวสัน              

19.  นายวีระวิทย์  ดุละลัมพะ               

20.  นายณภัทร  ภาณุพิชิต              
21.  นายเชาวรัตน์  จั่นประดับ              

22.  นายรัชฏ  จิรโชติก าจร              

23.  นายชัยภัทร  เขมาภริักษ ์               

24.  นายสุรกิจ  ธารธนานนท์              

25.  นายสมศักด์ิ  พิฆเนศวร               

26.  นายภาณุวัฒน์  ฉิมคล้าย              

27.  นายเฉลิม  อังกาทิพย์              

28.  นางบุญญานพ  สัตยานนท์              

29.  นายธีระวุฒิ  ล้อมพงษ์พพิัฒน์              

30.  นายทนงศักด์ิ  แข่งขัน              
หมายเหต ุ 1) นายสมชาย พพิิธวิจิตรกร กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ ในการประชมุสามัญผู้ถือหุน้ครั้งที่ 28 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 

 2) นายคมกรชิ ประชากริช  ได้รับเลือกตั้งเป็น  กรรมการบรษิทั กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ตามมตทิี่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นครั้งที่ 28 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 
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 หมายเหตุ    

 
 บริษัทย่อย    
 WCE = บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  = ประธานกรรมการ 
 PPC = บริษัท ท่าเรือประจวบ จ ากัด  = กรรมการ 
     = กรรมการอิสระ 
 การร่วมค้า   = ประธานกรรมการบริหาร 
 TCRSS = บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จ ากัด (มหาชน)  = กรรมการบริหาร 
     = กรรมการผู้จัดการใหญ ่/ กรรมการผู้จัดการ 
 บริษัททีเ่กีย่วข้อง   = ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 
 BSBM = บริษัท บางสะพานบาร์มิล จ ากดั (มหาชน)  = ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
 CPPW = บริษัท ทรัพย์สิน อาคารประภาวิทย์ จ ากัด  = ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 KTB = ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  = ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 PPD = บริษัท ประจวบพัฒนา ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด   = กรรมการตรวจสอบ 
 SCB = ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)  = ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 SPM = บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จ ากัด (มหาชน)  = กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 SVG = บริษัท เครือสหวิริยา จ ากดั      = ประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการทีด่ ี
 SVL = บริษัท เอสวีแอล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  = กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี  
 TCS = บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ากัด  = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 TSS = บริษัท ไทยสตีลเซลส์ จ ากัด  = กรรมการบริหารความเสี่ยง 
      = ประธานคณะกรรมการจัดการ 
      = กรรมการจัดการ 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษทัย่อย และการร่วมคา้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
 บริษัทย่อย การร่วมค้า 

รายช่ือกรรมการ บริษัท เวสท์โคสท์ 
เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

บริษัท ท่าเรือ 
ประจวบ จ ากัด 

บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
จ ากัด (มหาชน) 

   
1.   นายกมล  จันทิมา    
2.   นายหริส  สูตะบตุร     
3.   นายธวัชชัย  วงศ์ไพศาล     
4.   นายธวัช  ผลความด ี     
5.   นายวิน  วิริยประไพกิจ      
6.   นายสมศักดิ์  ศิวะไพบลูย ์      
7.   นายกิตติศักดิ์  มาพะเนาว ์      
8.   นายณรงค์ฤทธิ์  โชตินุชิตตระกูล        
9.   นายคมกริช  ประชากริช 1)    
10. นายสมชาย  หาญหิรัญ  2)    
11. นายจิร  โชตินุชิต       
12. นายสุรเดช  มุขยางกูร    
13. นางสาวประภา  วรรุตม์    
14. นายอนุวัต  ชัยกิตติวนิช    
15. นายยงยุทธ  มลิทอง      
16. นายเฉลิม  อังกาทิพย์     
17. นายฮิซาโนริ  เอโนกิ     
18. นายชินอิจ ิ ยะกุจิ     
19. นายฮิโรชิ  นากาโนะ     
20. นายโนบุโยชิ  คาริยะ    
21. นายโทชิอากิ  ฟูจินากะ    

 
หมายเหตุ      = ประธานกรรมการ  = กรรมการ   

   = ประธานกรรมการบริหาร  =  กรรมการบริหาร 
  = ประธานคณะกรรมการจัดการ  = กรรมการจัดการ 
     = กรรมการผู้จัดการใหญ่     = กรรมการผู้จัดการ  
 
 1) นายคมกรชิ  ประชากรชิ ได้รับเลือกตั้งเป็น  กรรมการบรษิทั เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2568  
 2) นายสมชาย  หาญหิรญั ได้ลาออกจากการเป็น กรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2568 
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                  เอกสารแนบ 3 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษทั  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางสาวปัทมวรรณ  บุญทั่ง   
            ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักตรวจสอบภายในกลุ่ม และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด - ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ,  Southeastern University (London Campus) 
 - ปริญญาตร ี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 วุฒิบัตร/ประกาศณียบัตร Certified Information Systems auditor (CISA), The Information Systems Audit and 

Control Association (ISACA) 
 ประสบการณ์ 2554 – 2558 - หัวหน้าสายตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
  2548 - 2554   - ผู้ช่วยหัวหน้าสายตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 
หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิัติงาน 

นางสาวสรินทร์นา อ าพรสุวรรณ  
ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักก ากับดูแลกจิการและปฏิบัติงานกลุ่ม และเลขานุการคณะกรรมการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีด ี
 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 วุฒิบัตร/ประกาศณียบัตร - ประกาศนียบัตร PDPA Understanding and Implementation มหาวิทยาลัยเอแบค 
  - ประกาศนียบัตร Control self-assessment: An Introduction สมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย 
  - ประกาศนียบัตรหลักสูตร “ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย CPIAT 

รุ่นที่ 75” สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 ประสบการณ์ 2565 - ปัจจุบัน   - หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม 
         บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
 2561 - 2564    - เจ้าหน้าที่ส านักก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติงานกลุ่ม และ

ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
         บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ  4 
 
ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ 1.2.3 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 
 
 
 

เอกสารแนบ  5 
 
นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 
รายละเอียดปรากฏบนเวปไซต ์https://www.ssi-steel.com/investor-relations/corporate-governance/  
 
 
 

เอกสารแนบ  6 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ 8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผา่นมา  
 
 

https://www.ssi-steel.com/investor-relations/corporate-governance/

